LOGY

Teema: Varastonhallinta & pakkaukset 2.2020

osto&log
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Tehokasta automaatiota

Suunnittele = Standardisoi = Optimoi

Automaattitrukki lisaa turvallisuutta, vahentda onnettomuuksia ja lastin vaurioita, optimoi energian
kulutuksen seka lisaa vuorokautista kayttoastetta.

Onko sinulla valmiudet siirtya trukkiautomaation aikakaudelle?

Tee trukkiautomaation kartoitus osoitteessa:

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

toyota-forklifts.fi/automaatio/automaattitrukit

Kohti

saumattomia Jokereiden
prosesseja pelimatka
Marcell Vollmer Venajalle
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HUHTIKUU

22.-23.4. Webinaari
KATEGORIAJOHTAMINEN

Tieddatkd, miten hankintoja analysoi-
daan kategorioiden nakdkulmasta?
Koulutuksessa opit kategoriajohtami-
sen prosessit, vaikutuskeinot ja sen
toteuttamisessa tarvittavat analyysit.
Saat myo6s kdytdnnonldheisen tyéka-
Lupakin kategoriastrategian jalkaut-
tamiseen.

28.4. alkaen (2+2+2 pv) Webinaari
OSTON PERUSKURSSI

Ostotoimintaa kehittamadlld alennat
kustannuksia, tehostat toimintaa ja
Luot kilpailuetua! Oston peruskurssi
on LOGYn suosituin koulutus, jossa
perehdyt kattavasti ostotoiminnan
keskeisiin osa-alueisiin. Saat kdytan-
nonldheisen tietopaketin hankintatoi-
men tehokkaaseen hoitamiseen.

Lo G l Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto www.logy.fi

TOUKOKUU

5.-6.5. Webinaari
TUONTI- JA VIENTIKAUPAN HALLINTA

Hallitsetko kaikki tuonti- ja vienti-
prosessin osa-alueet? Kuten tilauk-
sen yksityiskohdat, asiakirjat, kulje-
tuksen, tullauksen ja lukemattomat
saddokset? Koulutuksessa kdaymme
Lapi tuonti- ja vientikaupan koko
kaaren, mm. mita tekijdita tilauksen
ja kauppasopimuksen laadinnassa on
huomioitava.

12.-13.5. Webinaari
TOIMITTAJIEN JOHTAMINEN

Osaatko suunnitella ja kehittda
erilaisia toimittajasuhteita? Koulutus
antaa osallistujille kokonaiskuvan,
tyokaluja ja menetelmid kdytannon
yhteistydn kehittdmiseen toimittajien
kanssa ja samalla keinoja yrityksen
jalostusarvon ja kannattavuuden
parantamiseen.

19.5. alkaen (4 x ¥2 pv) Webinaari
HANKINNAN PROJEKTIOSAAMINEN

Koulutuksessa perehdyt erilaisten
hankintaprojektien ammattimaiseen
lapivientiin erityisesti hankinnan
nakokulmasta. Saat kdytannon
tyokaluja projektin eri vaiheisiin, joita
voit hyddyntaa valittdmasti omassa
yrityksessasi.

9.-10.6. Lahiopetus
LEADING BY COACHING -
UUSIA NAKOKULMIA JOHTAMISEEN

Miksi kannattaa valita valmentava
johtamistyyli? LOGYn uusi johtamis-
koulutus antaa uusia ndkékulmia
johtamiseen ja kehittda taitojasi
vastata nykytydeldmén johtamisen
haasteisiin. Koulutus koostuu kah-
desta pdivastd, mutta voit osallistua
tarpeesi mukaan vain toiseen koulu-
tuspdivista. Lisdksi voit halutessasi
tdydentdd osaamistasi Valmentavan
esimiestydn kdsikirja -verkkomateri-
aalin avulla koulutuspadivén jalkeen.

PIDATAMME OIKEUDEN MUUTOKSIIN.
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JOKERIT
REISSUSSA

Pahvipakkauksia kerédtdén ja LOGY Conferencen 2020 takaa 16ytyy jarjestdn oma vaki: Saana Rantanen
hyddynnetdan Euroopassa (vas.), Anne-Mari Toivonen, Marja Vuori, Maarit Manttéri, Jaakko Soini,
84-prosenttisesti. Markku Henttinen, Hanna van der Steen, Maria Tiilikainen ja Marjo Ojakoski.
7  Markku Henttisen paakirjoitus: 28 Teema: Varastonhallinta

Toimituskyky testissa 30 Kahden kauppa: Onninen ja K-Rauta
8 Luhuyesti 35 Tehoja varastonhallintaan
11 Muutama nopea LO Tutkimus: Saantely tuo haasteita
12 Marcell Vollmer: merenkululle

Kohti saumattomia prosesseja! 43 Hanna van der Steen kolumni:
16 Jokereiden matka vieraalle maalle Hankinnalla samat haasteet Hollannissakin
24 Teema: Pakkaukset L4 1 0GYry
26 Pahvi kiertaa ja kehittuy L6 Uudet jasenet
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Toimituskyky
testissa

KORONAVIRUS (COVID-19) on asettanut meidat hyvin lyhyessé ajassa
ennalta arvaamattomien vaikutusten eteen. Parhaimpienkin p6rssi-
yhtididen riskienhallinnan ammattilaiset ja liikkeenjohto ovat taysin
uuden tilanteen edessa. Finnairin ja monen muun yrityksen Kiinaan ja
kasvavaan Aasiaan perustuvaa strategiaa koetellaan. Jatkuvaan p6rssi-
kurssien nousuun totuttautuneiden sijoittajien hermot ovat kirealla.
Pahimmillaan edessémme on nykyhistorian syvin lama ja mittaamattomat
inhimilliset kdrsimykset. Tuliko tdma sitten meille kaikille yllatyksen&?

MITA KORONAVIRUS ON PALJASTANUT TOIMITUSKETJUISTA? S.11

AKILLISEN KRIISIN MYOTA toiminnan prioriteetit muuttuvat. Organi-
saation, asioiden ja prosessien hienovirittimisen sijaan keskeisimmak-
si nousee toiminnan jatkumisen turvaaminen. Hankinnan ja logistiikan
ammattilaiset ovat yhtékkia yrityksen avainhenkil6ita yllapitiméaan yri-
tyksen perustoimintojen jatkuvuutta. Yritysjohdonkin on pakko asettaa
muita kuin kustannusten minimointitavoitteita toimitusketjun ammat-
tilaisille. Jos komponenttien jatkuva virta katkeaa, ei ole tuotantoa, ei
ole toimituskykya eiki ole asiakkaita. Onko téllaisessa kriisissa yrityksen
nédkokulmasta mitdan tairkeAmpaa

VaUhdittaako kuin hankinnat ja logistiikka?

m SISALOGISTIIKKA on toimitusket-

jun osa-alueista yleensi huomaa-

mattomin. “Siella varastopaallikkd
tiimeineen tekee varmaankin kelvollista ty6ta, kun asiakkaatkaan eivét
paljoa valita. Me taas ta#lla konttorissa teemme vahan hienompia ja tar-
kedmpii asioita”. Tilanne muuttuu nopeasti, jos asiakkaan tilaamat tuot-
teet eivit lahde varastosta eteenpiin. Useimmissa varastoissa ihmisten
tekema ty6 on edelleen avainasemassa. Kausi-influenssa tai pahimmassa
tapauksessa pandemia voi halvaannuttaa koko varaston toiminnan ja sen
seurauksena yrityksen toimituskyvyn.

Voiko sisdlogistiikan automaatio toimia ratkaisuna my®os kriisiajan
toimitusten varmistamiseksi ja kuulua siten my0s yritystason riskienhal-
linnan keinovalikoimaan?

Kokonaisvaltainen sisélogistiikan ja varaston automatisointi edellyt-
t44 usein suhteellisen suuria volyymeja ollakseen investointina kannat-
tava. Silti meistd jokainen kohtaa arjessa automaattivaraston, vaikkapa
asioidessaan apteekissa. Lafkkeet tipahtavat automaatista valittdmasti,
kun jarjestelm&in on sydtetty haluttu tuote. Apteekin varastoautomaatti
ei kuitenkaan ratkaise saatavuusongelmaa, jos toimitusketju on pettinyt.

TEKNOLOGIAKEHITTYY NOPEASTI ja osa-alueiden automatisoinnin kautta
on helppoa lahestya tiysautomaatiota. Toisaalta on hyva tiedostaa liike-
toiminnan mahdolliset muutokset - tiysien lavojen automaattiseen késit-
telyyn viritetty varasto ei aivan helposti muuntaudu pikkupakettien toi-
mitusvarastoksi.

Automatisaation ratkaisut ovat kuitenkin nykyaén jo varsin joustavia
muuntautumaan liiketoiminnan tarpeisiin. Toimivan automaation edel-
lytyksend on kuitenkin automaatioon sopivat pakkaukset. Ja ndiden ai-
kaansaamiseksi tarvitaan hankinta-ammattilaisten osaamista.

Laajasti yhteiskuntaa koskettavat kriisit ovat kautta historian horjut-
taneet uskoa tulevaisuuteen. Niisti on kuitenkin aina selvitty ja ennen
pitk&a arkinen ty6 on jatkunut - niin talldkin kertaa.

KIRJOITUS

MARKKU HENTTINEN
Osto&Logistiikka-lehden
paatoimittaja ja LOGY ry:n
toimitusjohtaja.

2.2020 osto&logistiikka 7
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Virus vauhdittaa verkkokauppaa

© ADOBE STOCK

GLOBAALIKSI dityneen koronaviruk-
sen ainoita hyo6tyjia voivat lyhyella
aikavililla olla verkkokauppiaat.
Sanomalehti Post & Parcel arvioi
maaliskuussa, etti koronavirus saat-
taa antaa verkkokaupalle todellisen
ponnahduslaudan ainakin Iso-Bri-
tannian markkinoilla.

Lehden jututtama kuljetusyhtio
brittiladinen ParcelHero uskoo, etta
verkkokauppa saattaa nousta jopa 40
prosenttiin kaikesta Iso-Britannian
kaupankaynnisté eli jopa kaksinker-
taistua nykytasostaan.

Esimerkiksi idkkddmmét ihmi-
set saattavat aloittaa online-ostokset
Covid-19-viruksen tartuntojen m#a-
rin kasvaessa. Britanniassa erityi-

sesti ruoan verkkokaupan odotetaan
kasvavan selvésti.

Britanniassa verkkokaupalla on
noin 20 prosentin pala kaikesta kau-
pasta ja tuo osuus tulee nousemaan
huimasti, jos yha useammat eristéy-
tyvét viruksen pelossa kotiinsa.

ParcelHeron mukaan ruoan
kotikuljetukset lisdavit suosiotaan,
kotitaloustuotteet ja erityisesti tuot-
teet, kuten saippuat, tulevat kasvat-
tamaan myyntid&n. On kuitenkin
odotettavissa, ettd useimmat palaa-
vat entisiin ostotottumuksiinsa sen
jalkeen, kun viruksen levidminen
on laantunut. Verkkokaupan osuus
saattaa silti jaada pysyvasti kor-
keammaksi. =

OLEMME KEHITTANEET SENSAATIOMAISEN KAHVIPAKKAUKSEN!
SE ON ULTRAKEVYT, BIOHAJOAVA, MUOVITON, KESTAA KAIKKI
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@PIOLOSUHTEET JA SAILYTTAA KAHVIN TUOREENA VUOSIKAUDEE

" VAN, ETTA EMME OLE

SAANEET SITA VIELA AVATTUA...
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Neste
sijoittaa
muovien
kierratys-
teknologiaan

NESTE JA MIROVA sijoit-
tavat kumpikin viisi mil-
joonaa euroa muovin
kierratysratkaisuihin eri-
koistuneeseen Recycling
Technologies -yhtié6n

ja sen uuteen kierrétys-
teknologiaan.

Mirova on luonnon-
vara-alalle sijoittavan
Natixis Investment
Managers -varainhoitoyh-
tidn osakkuusyhti6. Nes-
teen ja Mirovan tavoitteena
on vauhdittaa muovijatteen
kemiallisen kierratyksen
kehitysté ja muovisektorin
siirtymista kiertotalouteen.

Sijoitus tarjoaa
alkupddoman Recycling
Technologiesin ensim-
maisen kaupallisen
RT7000-laitteen rakenta-
miseen Skotlannissa.
RT7000 on patentoitu
skaalautuva teknologia
sekalaisen muovijatteen
kierrattdmiseen. Se tuot-
taa vahoja ja petrokemian
raaka-aineita kaytettavak-
si uuden muovin valmis-
tuksessa.

Sijoituksen lisdksi Neste
ja Recycling Technologies
ovat allekirjoittaneet tek-
nologiakehityssopimuksen
ja Plaxx®-ostosopimuksen.
Investointi tukee Nesteen
tavoitetta prosessoida vuo-
sittain yli miljoona tonnia
muovijatettd vuodesta 2030
lahtien. Kemiallisesti kier-
ratettyd muovijatetta voi-
daan kayttias raaka-ainee-
na kemikaalien ja uusien
muovien valmistuksessa. m
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| Tilastotietoa:

Lentorata olisi iso infraurakka
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TR

90CO@

OSANA SUOMI-RATAA suunnitellaan Pasilasta Helsin-
ki-Vantaan lentoaseman kautta Keravalle tunnelissa kul-
kevaa Lentorataa. Tunnelille on jo varaus maakuntakaa-
vassa.

Lé&hes 30 kilometria pitka tunneli kulkisi Pasilasta
Pirkkolan, Lansi-Pakilan ja Haltialan 1api Vantaan puo-
lelle. Tunneli alittaa Vantaanjoen. Vantaan rajojen sisa-
puolella linjaus kulkee Pakkalan ja Veromiehen kautta
Lentokentin kaupunginosaan ja jatkaa siita Keravalle.

Uusi lentorata lyhentéisi matka-aikaa Helsingin kes-
kustasta lentoasemalle 15 minuuttia.

Lentoradan suunnittelu kestd4 alustavan arvion mu-
kaan yhdeksén vuotta, jolloin juna kulkisi tunnelissa ai-

KUORMA-AUTOT

Tammi-helmikuussa

on ensirekisteroity 674
kuorma-autoa, mika

on Q0,7 prosenttia viime
vuoden alkua vahemman.

LAHDE: AUTOALAN TIEDOTUSKESKUS

kaisintaan 2030-luvulla. Uudenmaan liiton selvitys ar-

vioi Lentoradan tydllistavan vaikutuksen olevan noin

33 600 henkiléty6vuotta. m

VTT kehittaa dlyohjausta

voimalaitoksille

VTTKEHITTAA kaksivuotisella Smart-
Flex-projektilla alykkaita valvonta- ja
sditdtyokaluja voimalaitosten joustoi-
hin. Tuuli- ja aurinkoenergian vaihte-
levan tarjonnan takia voimalaitoksia
on ohjattava nopeasti muuttuvissa ti-
lanteissa. Tavoitteena on pident&i lai-
tosten elinkaarta seka yllapitaa hyva
hy6tysuhde ja pienet paastot koko elin-
kaaren ajan.
SmartFlex-tutkimusprojekti al-
koi marraskuussa 2019 ja jatkuu kaksi

vuotta. Sen budjetti on 1,25 miljoonaa

euroa, ja sen rahoittavat Business Fin-
landin ja VT'T:n joukko yrityskumppa-
neita.

Perinteinen s&hkon ja lammon yh-
teistuotanto (CHP) tasoittaa vaihtelua,
jota tuuli- ja aurinkovoima tuovat ener-
giamarkkinoille. CHP-laitokset tarjo-
avat my6s mahdollisuuden polttaa uu-
denlaisia biopohjaisia polttoaineita
ja vihent44 siten suoraan fossiilisten
polttoaineiden kayttoa. m

osto&logistiikka

Alan ajankohtaiset
uutiset helposti
[LEEINUENE]

www.ostologistiikka.fi

Mainostaja - kysy
ilmoitustilaa lehdessa
ja verkkomediassamme
ilmoitukset@®loguy.fi.

2.2020 osto&logistiikka 9
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Taksit haluavat maineensa takaisin

TAKSIKUSKIN TYOSTA halutaan teh-
da jalleen arvostettu palveluammat-
ti taksien mielesti epdonnistuneen
taksiuudistuksen jalkeen.

”Koko taksinkuljettajan ammat-
ti taytyy lanseerata uudelleen”, sa-
noo Pirkanmaan alueella toimivan
Taksipalvelu Kivelan yrittdj4 ja itse-
kin taksinkuljettajana toimiva Mik-
ko Kivela.

Taksinkuljettajien mukaan ke-
sélla 2018 toteutunut ja sekavana

Folmer niputti kolme

pidetty taksiuudistus on heiken-
tanyt kuluttajien luottamusta tak-
seihin. Nyt taksiyrittajat haluavat
palauttaa asiakkaiden luottamus-
ta alaan. Vaikka julkinen keskuste-
lu on pyorinyt pitkalti hinnoittelun
ymparilla, paljastaa tilauspalvelun
data, etta hintojen sijaan kulutta-
jien tarkein kriteeri taksille on
nopea saapuminen seki hyva
asiakaspalvelu.m

logistiikka-alan yhtidta

PAAOMASIJOITTAJA Folmer Equity
Fund II -rahaston omistama trukki-
palveluyhti6 Finnsiirto Oy on osta-
nut henkilénostimien varaosia toi-
mittavan Simeri Oy:n ja kaytettyja
maansiirtokoneita myyvan humppi-
lalaisen Suomen Telakone Oy:n.

10 osto&logistiikka 2.2020

Nopeasti liiketoimintaansa kas-
vattaneet Finnsiirto Oy, Simeri Oy
ja Suomen Telakone Oy muodosta-
vat yhdessa uuden, valtakunnalli-
sesti merkittévén ja hyvin kannatta-
van tavaralogistiikan ja maansiirron
osaamis- ja palvelukokonaisuuden.
Yhtiéryppailla on liiketoi-
mintaa my6s Baltiassa.

Simeri Oy ja Suomen
Telakone Oy jatkavat toi-
mintaa yrityskokonaisuu-
dessa itsenisina tytar-
yhtiéina. Muodostetun
konsernin kuluvan tilikau-
den liikevaihtoennuste on
ldhes 60 miljoonaa euroa
ja ne tyollistavat yhteensa
noin 120 henkiléa. m

DB Schenker paras
kotimaan kuljettaja

DB SCHENKER on asiakkaiden
mukaan kotimaan tavarankul-
jetusten paras palveluntarjoaja.
Tama4 kay ilmi Taloustutkimus
Oy:n yhteistutkimuksesta, joka
on tehty puhelinhaastatteluna
marras-joulukuussa 2019.
Toimialakohtaisen asia-
kastyytyvaisyystutkimuksen
mukaan DB Schenker sijoit-
tui kotimaan kuljetuksissa
alan parhaaksi seka yleisarvo-
sanan perusteella etti viidella
osa-alueella kahdeksasta tutki-
tusta osa-alueesta.
Yleisarvosanaksi DB Schen-
ker sai 8,06 vanhalla kouluas-
teikolla (4-10). Alan keskiarvo
oli 7,55. Kotimaan kuljetuk-
sia tarjoavien yritysten jou-
kossa DB Schenker arvioitiin
parhaaksi palvelualttiudessa,
asiantuntemuksessa, asiak-
kaan tarpeen huomioimisessa,
ongelmatilanteiden ratkaisu-
kyvyssa ja tavoitettavuudessa. m

VR hankki
mammuttirekan

VR TRANSPOINT ottaa kayttoon
mammuttirekan. Jopa 71 ton-
nin painoinen, 48 tonnin kuor-
maa kantava ja 22 metria pitka
rekka mahdollistaa aiempaa
tehokkaammat kuljetukset.
Uusi kalusto kasvattaa kuor-
makokoa ja vihentia liiken-
nepaastgja.

VR Transpointin uusi yh-
distelma on kokonaismassal-
taan yksi suurimmista puo-
liperdvaunuyhdistelmisté
sadnnollisessa liikenteessa
Suomessa. Mammuttirekka
aloitti liilkennéinnin terdsyhtio
SSAB:n raaka-aine- ja tuote-
kuljetuksissa Raahen ja Oulais-
ten valilla 11. maaliskuuta. m
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Kysymyksiin vastaa Lappeenrannan-Lahden
“teknillisen yliopiston professori Katrina Lintukangas.
.

-

Mita koronavirus
on paljastanut
toimitusketjuista?

Koronavirus on iskenyt myos globaaleihin arvoketjuihin.
Mita nopeasti muuttunut tilanne on paljastanut,
Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston
professori Katrina Lintukangas?

I oimitusketjujen haavoittuvuus
on tullut selvésti esiin. Yritykset
ovat minimoineet varastot, eika
niill4 ole varasuunnitelmaa, jos
toimitusketju katkeaa. Korona-

virus on vakava asia, ja Suomikin on poik-

keustilassa. Taloudessa haitat kohdistuvat
kuitenkin enemmén palvelubisnekseen
kuin tuotannolliseen toimintaan, toimi-
tusketjuihin ja hankintaan. Uskon, ettd
toimitusketjujen toipumiset ovat varsin
nopeita, mutta kansantaloudellisesti tima
on iso asia, koska palvelubisnes muodos-
taa niin ison osan bruttokansantuotteesta.

Lisiantyyko varautuminen
poikkeustilanteisiin?

Yrityksissa varaudutaan tarkemmin mah-
dollisiin uhkatekij6éihin ja pyritdan var-
mistamaan toimitusketjun toipumiskyky.
Niissa tehddin varasuunnitelmia, jos
tilanne jostain syysta riistdytyy kasista.
Ehk& my6s varmuusvarastoja kasvate-
taan.

Tahan asti toimitusketjujen johtami-
sessa on keskitytty tehokkuuteen, opti-
mointiin, vastuullisuuteen seka jaljitet-
tavyyteen. Jatkossa korostuu enemmén
saatavuuden varmistaminen ja poikkeus-
tilanteisiin varautuminen. Toimitusketju-

jen resilienssi eli selviytymis- ja sopeutu-
miskyky yllattavissd muutostilanteissa on
vahvemmin esill&.

Esimerkiksi ladketeollisuudessa mieti-
td4n, miten paljon pystytdan tuottamaan
omin keinoin, onko tarvittavia aineita saa-
tavissa ja tuotekehitys mietitdin tarkem-
min. Ruoan osalta ollaan jo menty kohti
lahiruoka- ja luomulinjaa.

Ajaako tehokkuus ennen pitkié takaisin
pitkiin toimitusketjuihin ja pieniin
varastoihin?
Vaikea sanoa, miten tilanteet kehittyvat.
Digitalisaation ja muun kehityksen myo-
td varautuminen on aiempaa helpom-
paa. Tulevaisuudessa materiaalivirtojen
varmistaminen jatkuu, etenkin kriittisten
hyodykkeiden suhteen. Voi olla, etti va-
hemmaén tarpeellisten tavaroiden, kuten
pikamuodin osalta, toimitusketjut pysyvat
tehokkuuden mittakaavassa jatkossakin.
Uskon, etta halpatyévoiman kaytto
ja valmistuksen siirtiminen kauemmak-
si tulee viheneméaéan. Jo ennen koronavi-
rusta nahtiin, etta ulkoistaminen ei tule
olemaan ratkaisu kaikissa tilanteissa. Val-
mistusta on jo jossakin méaé&rin siirretty ta-
kaisin USAan, ja samaa tapahtuu Euroo-
passakin.m
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Kohti

saumattomia

prosesseja

Marcell Vollmerille tekoaly, ohjelmistot, data — kaikki se
mita digitalisaatiolla tarkoitetaan — ovat hourykoneen
ja sahkon kaltaisia kaiken mullistavia keksintoja.

TEKSTI PEKKA VANTTINEN KUVAT PAULA OJANSUU

‘ edustamansa yrityksen
ty6kaluna on Process

Mining -teknologia.

Kyseessd on QPR Softwaren Teemu
Lehdon maéritelman mukaan menetel-
ma4, jossa prosesseja kuvataan visuaalisesti
vuokaaviona tapahtumatietojen ja lokien
perusteella. Siten saadaan automaattises-
ti ajantasainen kuva prosessin nykytilasta,
sen variaatioista, pullonkauloista, hukka-
tyOsté ja vaiheiden kestoista.

Lehdon tekemaissé arviossa Process
Mining oli vuonna 2018 kaytéssi noin vii-
dessé prosentissa suomalaisista organi-
saatioista, mutta vuonna 2023 jo reilu 8o
prosenttia yli tuhannen tydntekijén orga-
nisaatioista tulee sitd hyddyntadméaan.

AP-veteraani, Celonis-
nimisen yrityksen Chief
Innovation Officer ja
matkasaarnaaja. Sitd
kaikkea on Marcell Voll-
mer. Vollmerin ja hinen

MONTA TIETA MUUTOKSEEN
Raflaavimmissa visioissa kyse on vallan-
kumouksesta, jossa uusiksi menevit niin
liiketoimintamallit kuin koko ty6elama -
hyvéssé ja pahassa. Marcell Vollmerin mu-
kaan uusia tydpaikkoja syntyy kuitenkin
enemméin kuin vanhoja katoaa.
Kysymyksia silti riittda. Jos teemme
vihemman t6ita, kuinka turvaamme sa-
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malla entisen tulotason? Yhté kaikki,
muutos on kiynnissa ja se on vaistima-
ton. Vollmerin vaittiman mukaan yli kol-
me vuotta vanhat liiketoimintaproses-

sit ovat jo vanhanaikaisia. Tulevaisuus on
saumaton.

Kuinka prosesseja sitten tulisi pai-
vittai, jotta niita voisi luonnehtia hinen
kayttdmallaan termilla superfluid? Voll-
merin mukaan yleispatevai vastausta ky-
symykseen, mika olisi paras 1ahtékohta ja
etenemisvauhti digitaaliselle muutokselle,
ei voida antaa. On tapauskohtaista, pitéi-
sikd muutos aloittaa yrityksessa puhtaal-
ta pOydalta vai olisiko vanhojen proses-
sien vaiheittainen korvaaminen parempi
etenemistapa.

”Olen keskustellut satojen asiakkaiden
kanssa ja vaihtanut ajatuksia yrityskon-
sulttien seki alan akateemisten tutkijoi-
den kanssa niin Euroopassa kuin Yhdys-
valloissakin. Tall4 hetkella kaikki yritykset
kayvat lapi digitaalista muutosta. Suun-
nitelmat ja toteutus vaihtelevat teollisuu-
denaloittain ja ovat yhteydessa kilpailuti-
lanteeseen”, Vollmer sanoo.

Hénen mukaansa kaikki alkaa vi-
sioinnista. Lahtotilanteessa olennais-
ta on miettis, mita digitaalisella muutok-
sella halutaan saavuttaa ja miksi muutos
on valttdmitdén. Tavoitellaanko sdastdja,
myynnin kohentumista vai onko vain ta-
voitettava edelle ehtineet kilpailijat.



KUKA

MARCELL VOLLMER

e Ohjelmistoyritys
Celonis GmbH, Chief
Innovation Officer

e Auttaa tukemaan
asiakkaita ja kumppa-
neita maarittelemaan ja
toteuttamaan digitaa-
lisia muutosstrategioita
maailmanlaajuisesti.

e Aiempi ura: SAP
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Toteutusvaiheessa keskissé on pi-
dettéva seka asiakkaat ettd sidosryh-
mét, alihankkijoita unohtamatta. On
mairiteltdvi ja pystytettava rakenne,
joka parhaiten palvelee liiketoiminnan
sujuvuutta - ja tehtéva sen mukaiset in-
vestoinnit.

”Ja lopuksi, on varattava aikaa
muutoksen sisddnajoon ja sopeuttami-
seen. Henkilokuntaa ja sidosryhmié on
koulutettava ja sitoutettava. Vain siten
saavutetaan todellisia tuloksia”, Voll-
mer painottaa.

STRATEGIA SELKEAKSI
Muutosprosessit sisaltavit kuitenkin
enemmén tai vihemmaén kitkaa. Kun
niihin haetaan syyté, Vollmerin katse
kohdistuu hierarkian ylékerroksiin.

”Puute on usein johdossa. Se ei ole
valttamattomalla tarkkuudella maari-
tellyt strategiaa eika siten kykene sita
my06skdin johtamaan ja toteuttamaan.
Usein tehtévian on nimetty yksi johta-
ja tai tiimi. Mutta siirtymén takana ja
muutoksessa mukana on oltava koko
yrityksen. Siis investoidaan rahaa,
mutta johto ei ole fokusoitunut eika ra-
kenteita ole ajanmukaistettu. Koko-
naisuudesta saatetaan myds unohtaa
asiakkaiden, kumppanien ja alihankki-
joiden tarpeet”, Vollmer sanoo.

Enté kuinka sitouttaa sekd oma
henkilékunta ettd asiakkaat? Ja miten

Marcell Vollmerin tuloksia voidaan saavuttaa vain, jos muutoksen sisddnajoon
ja sopeuttamiseen varataan aikaa. Henkil6kuntaa ja sidosryhmia on myos

koulutettava ja sitoutettava.

valttaa tilanne missé hienoa digitaalis-
ta systeemié ei lopulta hyédynneta?

”Sitkealla, johdonmukaisella ja jat-
kuvalla viestinnélld. Kommunikaation
on my®0s oltava kaksisuuntaista, kerto-
mista ja kuuntelemista - my0s asiak-
kaiden kanssa.”

Kun pohditaan tdméin piivén ja tu-
levaisuuden menestystekijoitd, Marcell
Vollmerin mukaan logistiikkayrityk-
sen menestys edellyttda lapinakyvyytta
ketjun jokaisella alueella, aina suunnit-
telusta toteutukseen asti.

”Niiden on oltava toisiinsa integ-
roituja ja kommunikoitava keskendan
uusinta teknologiaa hyddyntaen. Lapi-
nakyvyyden ja reaaliaikaisen kommu-
nikoinnin on oltava paitsi sisdisté ulo-
tuttava myos asiakkaisiin - B2C, mutta
my&s B2B”, Vollmer sanoo. Han muis-
tuttaa, etti puutteellinen tiedonvélitys
ei saa endi nykyisin ymmaérrysté, kun
viestintévilineet mahdollistavat tay-
dellisen ajantasaisuuden.

LOGISTIIKKAYRITYKSEN MENESTYS
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TEKOALY MUUTTAA MAAILMAN

Yksi maailmaa syvésti muuttava tekiji
on tekodly - sen merkitys ja kéytto kas-
vavat nopeasti. Kun Vollmerilta pyytda
arviota asteikolla yhdestd kymmeneen,
missé olemme tekoélyn kehittdmisessa
ja kaytossa talla hetkelld, han arvelee
nykytilanteen sijoittuvan jonnekin yk-
kosen ja kakkosen viliin.

”Syy tdhén on se, ettid kiytimme
ldhinn4 ohjelmoituja algoritmeja, jot-
ka pohjautuvat tilastoihin tai olemassa
olevan datan tarjoamiin ennusteisiin.”

Vollmerin mukaan tekoaly merkit-
see kuitenkin laajempaa ja syvéllisem-
paa koneiden tietoteknista oppimista
ja osaamista.

”Se on verrattavissa sdhkon tai hoy-
ryvoiman keksimiseen. Kéytt66noton
hidasteena on tilla hetkella puhtaan,
kéyttékelpoisen datan huono saata-
vuus sekd osaavien ihmisten puute.
Olemme siis vasta alussa tiell3, jolla
alykkait jarjestelméit tuottavat muuta-
kin kuin olemassa olevaan dataan pe-
rustuvia ennusteita.”

Samalla Vollmer myontéaa, etté juu-
ri nyt tekodlyn ymparilla oleva hypetys
on hyvin suurta.

”Mutta pidemmalla aikavililld se
saattaa vaikuttaa jopa aliarvostukselta.
Tekoalyn merkitys tulee olemaan val-
tava.” m



LOGY

Ammattilaisia yhdistaen.

Liity hankinnan ja logistiikan ammattilaisten
vahvaan verkostoon. Me palvelemme.

LOGY ry:n jasenend padset mukaan oston ja logistiikan ammattilaisten yhteis66n - saat
runsaasti mielenkiintoisia kontakteja, alan viimeisimman tiedon seké uusia ideoita tyohosi.
Yhdistyksemme jdsenena on yli 330 yritystd seké yhteis6a ja yli 4 400 henkil6a.

Jasenetujasi ovat mm. kuusi kertaa vuodessa ilmestyva Osto&Logistiikka-lehti sekd hyvat
alennukset seminaareistamme ja koulutuksistamme. Yritys- ja yhteisdjdsenemme voivat lisdksi
osallistua veloituksetta laajaan foorumitapahtumatarjontaan (noin 30 tapahtumaa / vuosi).

Ammattilaisille

Tapahtumia

Alan huiput kohtaavat LOGYn
seminaareissa ja nayttelyissa.

Ajankohtaista, kiinnostavaa ja
kaytdannonlaheistd -
erinomaiset puitteet
verkostoitumiselle!

Koulutusta

Tehosta toimintaa, paranna
kilpailukyky3§, kehita
ammattitaitoa.

Osallistu koulutuksiimme ja
hanki alan viimeisin
osaaminen!

Yritys- ja

yhteisOjasenille
Verkostoja

Foorumitoiminta - tehokkuut-
ta ja kustannussadstoja seka
kilpailu- ja asiakaspalvelu-
kykya foorumitapahtumista
ja -palveluista.

Hankinta-, SCM-, Kuljetus-
seka Sisalogistiikkafoorumi.

Tietoa

Alan johtava ammattilehti
Osto&Logistiikka pitaa ajanta-
salla alan uusimmista
tuulista.

Ota yhteytt3,

Henkilojasenille

Yhteistyota

Edistd ammatillista osaamis-
tasi ja verkostoidu alueesi
monipuolisilla vierailuilla ja
matkoillal

Aluerajat ylittavat aluetapah-
tumat ovat padasiassa
maksuttomia jasenillemme.

Tulevaisuuden

tekijoita

Kontaktit, ammatillinen
kehittyminen ja uuden
oppiminen luovat erinomaiset
edellytykset urakehitykseen.
Tata ja paljon muuta —

Young Professionals!

niin kerromme jasenyydesta lisaa.

Ratamestarinkatu 7 A 00520 Helsinki

www.logy.fi p. 044 336 7083 yhdistys@logy.fi
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Antti Pihlstrom
taistelee kiekosta
Jekaterinburgin
jaalla Uralin tuolla
puolen. Jokerit
vie voiton kotiin
lukemin 4-3.

JOKEREIDEN

MATKA

VIERAALLE MAALLE

Jaakiekkojoukkueen vieraspelimatka on vaativa logistinen
kokonaisuus. Se vaatii huomaamatonta mutta tinkimatonta
huolto- ja kuljetustyots, jonka jokainen yksityiskohta
pyyhekassia ja omaa kahvinkeitinta myoten tukee joukkueen
menestysta. Jokereiden matka Vengjalle Jekaterinburgiin
kertoo, miten KHL-joukkue matkustaa.

TEKSTI JA KUVAT JUHO PAAVOLA
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Jadharjoitus. Pelaajat pakkaavat pelivarusteensa,
huoltajat viimeistelevat pakkauksen varmistuslistojen
avulla ja pakkaavat joukkueen tavarat pakettiautoon.

AEONST AT wm

Lento
Jekaterin-
burgiin ldhtee.

Varustepaallikk®é Esa Maunula valvoo varusteiden lastausta Finnairin charter-lennolle.

minuuttia keskiviikkoi-
sena iltapaivana.
Sen verran on aikaa

siihen, kun valkoisen
pakettiauton pitéisi kurvata varusteet
matkassaan Hartwall Arenan uume-
nista kohti Helsinki-Vantaan lentoase-
maa.

”Nyt suihkuun”, Jokerien varuste-
paallikkd Esa Maunula ilmoittaa sil-
loin.

Ei paniikkia. Maunula tuntee mi-
nuutit. Han on tydskennellyt jaakiek-
kohuoltajana Jokereissa 1990-luvun
alusta ja reissannut Jokerien kanssa
Venéijille syksysta 2014, jolloin joukkue
vaihtoi kotoisen SM-Liigan Ven&jin
paasarja KHL:44n.

Naiita samanlaisia 14ht6j4 on taka-
na kohta sata.

Siini oppii tietAmé&in, milloin kai-
naloa ehtii jynssité ja milloin ei.

”No niin, nyt mennéin, nyt men-
nian”, Maunula huikkaa survottuaan
kanapastat joukkueen ruokailussa na-
paansa.

Maunulan meno kuvaa Jokereiden
taustaorganisaation toimintaa hyvin:
jatkuvasti on tekemisté, muttei kos-
kaan kiire. Kuudessa vuodessa peli-
matkoihin on kehittynyt 4arimmilleen
hiottu rutiini, johon kuuluu kaikki tar-

Matkustaminen
KHL:ssa

e KHL onjaettul2
joukkueen itdiseen ja
lantiseen konferenssiin.
KHL-runkosarja koos-
tuu 62 ottelusta, joista
puolet vieraissa. Paalle
tulevat mahdolliset play
off -ottelut.

e KHL:ssa pelaa 19 jouk-
kuetta Vendjalta seka
uksi joukkue Latviasta,
Kazakstanista, Kiinasta,
Valko-Venajalta ja
Suomesta.

« Moskovasta mukana on
kolme joukkuetta, joten
Jokereilla on kiertanyt
kauden aikana 21 peli-
paikkakuntaa.

« Kauimpana sijaitseva
vieraspelikaupunki
Helsingista on Tyynen-
meren rannalla sijaitseva
Vladivostok 6 769 km.

e Suurin osa vieraspeleistd
kierretdan 2-3 ottelun
kierroksina.

» Kauden 2019-2020
runkosarjassa Jokerit
teki 15 ottelumatkaa
ja lensi noin 60000
kilometria.

Pelaajat siirtyvat hotellille,
huoltajat lahtevat jaahallille.

Vuosien varrella matkajarjestelyt on hiottu
sujuviksi. Logistiikkajohtaja Vesa Vilkkula
jakaa aiemmin keradmansa passit teh-
tyaan lahtoselvityksen koko joukkueelle.

peellinen muttei mitd4n turhaa. Logis-
tisella huippusuorituksella on vain yksi
tavoite - taata joukkueen téhtipelaajil-
le ty6rauha ja vieda Jokerit kohti Gaga-
rin Cupia.

KHL:SSA JOKAINEN

TUO OMAT KAHVINSA

Edellisena iltana Jokerit on nitisté-
nyt Traktor Tsheljabinskin kotona
3-2. Ottelun jalkeen Maunula ja muut
huoltajat ovat laittaneet varusteet kui-
vumaan, tekstiilit peseytyméain ja aloit-
taneet pakkaamisen seuraavan paivan
pelimatkalle Jekaterinburgiin. Keski-
viikkoaamuna tavaraa on kasassa yh-
teensé 68 erilaista kassia tai laatikkoa.

"Nyt parjatain aika vahalla, kun tu-
lemme jo huomenna takaisin. Useam-
man ottelun pelimatkoilla esimerkiksi
mailoja tarvitaan enemmén”, Maunu-
la sanoo.

Pelaajat pakkaavat aamuharjoitus-
ten jalkeen omat varusteensa kassiin.
Muuten varustautuminen on huoltotii-
min vastuulla.

”Pyrimme olemaan reissussa melko
pitkélle omavaraisia”, fysiikkavalmen-
taja Hero Mali tiivistaA.

Omavaraisuus merkitsee yhden ot-
telun pelimatkalla neljaa mailaa per
pelaaja eli yhteensa kahteen maila-
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Laskeutuminen Jekaterinburgiin.



kosteat varusteet.

Huoltajat saapuvat jaahallille valmistelemaan
pukukopin ja kuivaamaan aamuharjoituksista

Huoltajien

paattyy.

illallinen, tyopaiva

Kun joukkue on jo lahtenyt hotellille, huoltaja Antti
Nuortila (vas) ja fysiikkavalmentaja Hero Mali lastaavat
varusteita Jekaterinburgin lentoasemalla jaahallille
lahtevaan kuorma-autoon.

llIIFll
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Huollon rutiineihin kuuluu pukukopin valmistelu pelipaivaa
varten. Kun pelaajat saapuvat, kaikki on tip top.

pussiin pakataan satakunta keppié.
Lisaksi mukaan lahtevat esimerkik-
si 1aakéari Aleksi Kallioniemen hoi-
totarvikkeet, hierojien linimentit,
varavarusteita, terii, Malin palautus-
valmisteet, teipit seka pelin kannal-
ta oleelliset teroituskone ja hanskan-
kuivain.

Niin, ja kassillinen pyyhkeita seka
kahvinkeitin. Paljon tarvitaan, mutta
paljon tarvitaan turhaan.

”Olemme koettaneet ehdottaa, etta
jokainen kotijoukkue tarjoaisi vieras-
joukkueelle teroituskoneen, hanskan-
kuivaimet, pyyhkeet ja vaikka kahvin-
keittimen. Siin4 olisi aika monta kollia
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vihemmén kuljetettavaa jokaiselle
joukkueelle”, Maunula sanoo.

Viel4 ei palvelukulttuuri Vengjalla
ole oikein iskenyt.

KONE JA PASSIT

ODOTTAVAT KENTALLA

Pelimatkan aikataulu ja logistiikka

on mietitty tarkasti. Kun Maunula ja
kumppanit pakkaavat autoa ja joukkue
sy0 lounasta Hartwall-areenalla, Joke-
rien logistiikkajohtaja Vesa Vilkkula
on jo saapunut Helsinki-Vantaan lii-
kelentoterminaaliin. Hin on kerdnnyt
joukkueen passit pieneen laukkuunsa
ja hoitanut lahtoselvityksen valmiiksi.

Esa Maunula teroittaa luistimia ennen ottelun alkua. "Toiset teroittavat
kuin tavan vuoksi aina, mutta toiset todella harvoin”

Kiertueella sama kuvio toistuu jokaisel-
la kentalla.

”Kun aloitimme 2014, tulin yhdessa
joukkueen kanssa kentélle, mika vei ai-
kaa. Ehka jo kolmen pelin jalkeen siir-
ryimme nykysysteemiin. Kun joukkue
ja huolto tulevat kentélle, sielld on jo
kaikki valmiina ja he voivat vain nous-
ta koneeseen”, Vilkkula selostaa.

Alusta asti Jokerit on matkusta-
nut Finnairin charter-koneella. Airbus
A319 on yleensi sama, ja huoltojen ai-
kana kaytdssi on varakone. Syy omalle
koneelle on kaytannollinen.

”Muuta vaihtoehtoa ei ole. Aikatau-
lumme ovat vaativia, eikd monelle peli-

, Maunula kertoo.



KHL:n parhaimpiin puolustajiin
kuuluva, kevaan 2019 maailman-
mestari Mikko Lehtonen jakaa
kiekkoa viivasta ammattimiehen
tarkkuudella. Hdnen mukaansa
huolto luo puitteet onnistumisel-
le pelimatkojen aikana.

paikkakunnalle edes ole toimivia reitti-
lentoja”, Vilkkula sanoo.

Yksittéisia vieraspeleji on muu-
tama. Suurin osa kauden 31 vierasot-
telusta on niputettu parin tai kolmen
ottelun kierroksiksi. Rahallisesti Jo-
kereiden matkat ovat samaa luok-
kaa kuin pienempien SM-liigaseuro-
jen pelaajabudjetit. Mit4 paremmin
pudotuspelit sujuvat, sitd enemman
lisamatkoja kevailla tulee, pelaaja-
koordinaattori Janne Vuorinen huo-
mauttaa.

”Rahaa kuluu matkustamiseen pel-
kastdan runkosarjan aikana reilut kak-
si miljoonaa euroa. Lentdmiseen me-

Kuntosali- Huoltajat
harjoitus Lounas lahtevat
pelaajille jaahallille.

Avtomobilist
Jekaterinburg
- Jokerit.

Joukkue
saapuu
jaahallille.

CHARTER-KONE ON TARPEEN.
KAIKKIALLE El EDES PAASE
REITTILENNOILLA.

nee suurin osa ja seuraavaksi kalleinta
on ruokailu. Sen sijaan hotelleista
saamme paljon hyvii tarjouksia”, Vuo-
rinen sanoo.

SUOMEN AJASSA SIPERIASSA
Jekaterinburg on 1,5 miljoonalla asuk-
kaallaan Ven&jéan neljanneksi suurin
kaupunki. Siella teloitettiin Vendjan
viimeinen tsaari Nikolai II vuonna
1918, eivatka aivan Uralin tuolla puo-
len asuvan kaupungin ihmiset oikein
osaa paittdi, ovatko he uraleja vai
siperialaisia. Varmaa kuitenkin on,
ettd Uraletsin Kulttuuri- ja viihdekes-
kuksen areenalla kiekkoilee joukkue

nimeltd Avtomobilist, jonka Jokerit
kohtaa seuraavana paivana.

Kun lento on laskeutunut, pelaa-
jat ja valmentajat hyppa#vat bussiin ja
ajavat hotellille. Kello on 19.00, mut-
ta Jokerit sanovat sen olevan nelji ilta-
paivalla.

”Elamme pelimatkoilla Suomen
ajassa ja laadimme my0s aikataulut sen
mukaan. Se on koko joukkueelle hel-
pompaa kuin vaihtaa jatkuvasti aikaa”,
Maunula sanoo.

Huoltotiimi noukkii 68 kollia, pak-
kaa ne kuorma-autoon, ajaa sen pe-
rassi karmivan hajuisella minibussilla
hallille, purkaa kuorma-auton ja val-
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Huoltajat 1ahtevat kohti
lentoasemaa ja tekevat
lahtoéselvityksen.

Lahtoselvitys on
tehty. Joukkue saapuu
lentoasemalle.

Kun ottelu on ohitse, vaivalla valmisteltua pukukoppia aletaan purkaa jo kolmannen
eran aikana. Kun pelaajat vield huoltavat jasenidan, huolto pakkaa tavaroita

lentoasemalle Iahtevaan kuljetukseen.

mistelee pukukopin. Jokaisen pelaa-
jan paikalle ripustetaan nimikyltti ja
hinen henkildkohtaiset varusteensa.
Verrattuna minibussiin pukukoppi on
raikas kuin Uralin puro. Huoltaja Ant-
ti Nuortila virittelee kahvinkeitinta
seuraavaa paivaa varten.

”Me padtimme istumajirjestyksen.

Kahta hiljaista tai kahta 4anekasta ei
kannata laittaa vierekkiin, kapteenit
ovat hieman eri puolilla, etté syntyisi
keskustelua”, han kertoo.

Maalivahdeille pitda olla isompien
kamojen vuoksi hieman enemmén
tilaa.

Mekaanikko lentiaa aina mukana

un Finnairin lento AY7501 nou-

see Helsinki-Vantaalta, pera-

mies Otto Joutsenlahti lentdi
ja kapteeni Kai Tuomikoski pitéa yh-
teyksié lennonjohtoon. Tuomikoski on
kuskannut Jokereita alusta asti, mutta
Joutsenlahdelle latkilento on ensim-
maéainen.

”Talla kaudella kapteeneja on ol-
lut nelja. Pyrimme aina siihen, etta
saadaan uusia kasvoja mukaan, kos-
ka ndm4 ovat meillekin hieman erilai-
sia tyotehtévia”, Tuomikoski kertoo ko-
neen ylittdessa Pietaria.

Ven3jilla charter-koneen on olta-
va omavarainen. Siksi mukana on nyt
Riku Pennanen, joka on yksi Jokerei-
den mukana lentivisti mekaanikoista.

”"Ruumassa on laatikko, jossa on
esimerkiksi voiteluaineita ja varapyo-
rid. Sellaista tavaraa, milla yleisimmat
kuviteltavat remontit hoituvat”, Penna-
nen kertoo.
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Joukkue kéyttda samaa konet-
ta koko vieraspelikiertueen. Jos jo-
takin menee rikki, nopea korjaus on
vieraspelikiertueen onnistumisen
elinehto. Oma mekaanikko tarvi-
taan jo siksi, ettei Finnairin reitteihin
kuuluvia Moskovaa ja Pietaria lu-
kuun ottamatta kentilté 16ydy yhtién
auditoimaa huoltoa tai jadnpoistojar-
jestelm&a.

”Katson, ettd kone kuormataan
oikein. Jddnpoistossa tarvittaessa ar-
vioin kéytetyn nesteen laadun ja sen
perusteella suoja-ajan, jonka puitteis-
sa meidén on turvallista lent4a.”

Jokereiden kayttadma Airbus A319
kykenee toimintamatkansa (2842
km) puitteissa lentdmaén suurim-
malle osalle vieraspelikentista suo-
raan. Pitkat matkat esimerkiksi Vla-
divostokiin ja Amuriin hoituvat
yhdella vililaskulla. m

Esa Maunula ja Antti Nuortila
pakkaavat varusteita.

“Ja ainahan pelaajat voivat valit-
taa, mutta ei se mitaan auta”, Nuorti-
la nauraa.

"TURHAISTUTTAA

JOUKKUETTA BUSSISSA”

Torstaina ottelun alkuun on muutama
tunti aikaa. PA4&valmentaja Lauri Mar-

Finnairin lentokapteeni Kai Tuomi-
koski ja matkustamohenkilékun-
taan kuuluvat Tero Koskivirta ja
Alexandra Gashkova ovat tuttuja
kasvoja Jokerien lennoilla. Usein
Finnairin miehiston jasenet ovat
ainoat Jokerien kannattajat vie-
rasotteluissa: “Olemme matkalla
Jokerien cheerleaderit”, Tuomi-
koski nauraa.



Lento Jekaterin-
burgista Helsinkiin
lahtee.

Finnairin Airbus A319 on sopivan kokoinen kone joukkueelle. Taval-
lisesti jokaiselle pelaajalle on varattuna kokonainen rivi paikkoja,
mutta korttirinki mahtuu istumaan tiiviimminkin.

jamiki lopettelee lounasta Jekaterin-
burgin keskustan liepeilla sijaitsevassa
hotellissa, josta on lyhyt matka hallille.

Toista kautta Jokereissa valmenta-
va Marjamé&ki on ammatissaan tunnus-
tettu ja kokenut, mutta KHL:n pitkét
matkat ja kova pelirytmi ovat vaatineet
uuden opettelua etenkin kaukalon ul-
kopuolella. Aina on mietittdvi, miten
matkustamisesta tulisi entistd helpom-
paa.

”Ei auta, ettd me teemme vahian
sinne pain. Jos vaadimme pelaajil-
ta huippusuoritusta, kaiken pit4i olla
taustallakin tip top”, Marjamaki sanoo.

Pienilla muutoksilla voi saada suur-
ta aikaan. Kuluvalle kaudelle Jokerit
viilasi esimerkiksi vieraspelikiertuei-
den aikatauluja. Kun viime talvena
joukkue suuntasi iltapelin jalkeen len-
tokentélle ja oli uudessa kaupungissa
vasyneena perilld aamuyosta, kuluva-
na talvena joukkue useimmiten on yo-
pynyt hotellissa ja matkustanut vasta
seuraavana paivana.

Vieraspelikiertueet ovat raskaita
niin pelaajille kuin taustatiimillekin,
ja siksi tarkeint4 on lepo ja palautumi-
nen.

Marjamaéki on pyrkinyt karsimaan
turhaa pois.

Lento laskeutuu
Helsinki-

Vantaalle.

”Esimerkiksi tin44n korvasimme
ottelua edeltédvin aamujdin kevyella
kuntosalilla hotellilla. On turha istut-
taa joukkuetta bussissa liikenneruuh-
kissa, jos ei ole pakko.”

HUOLTO MAHDOLLISTAA
MENESTYKSEN

Kuluvan kauden runkosarjassa Jokerit
onkin ollut kova vieraissa. Se on haas-
tatteluhetkelld liigan toiseksi paras
vieraspelijoukkue. Marjaméien mieles-
té logistiikan suunnittelu ja huollon
toiminta ovat avainasemassa siini, mi-
ten joukkue voi keskittya suoritukseen.
Parhaimmillaan toimiva logistiikka ja
huolto voivat antaa vierasjoukkueelle
jopa etulyontiaseman.

”Vieraspeleisséa urheilijoilla on ehki
jopa helpompaa kuin kotipeleissé, kun
kaikki on hoidettu valmiiksi. Olet itse
urheilun ytimessa, ja voit valmistautua
vain pelaamiseen.”

Ennen ottelua jopa parhaaksi
NHL:n ulkopuolella pelaavaksi puolus-
tajaksi suitsutettu Mikko Lehtonen ve-
nyttelee kaukalon laidalla. Hinen mie-
lestadn Marjamaki on oikeassa.

”Riittdd, kun pakkaamme omat pe-
likamamme ja kannamme ne kopista
lentokentéille lahtevadn kéarryyn, mika

VAADIMME PELAAJILTA HUIPPUTASOA.
SIKSI TAUSTANKIN PITAA OLLA TIP TOP.

Joukkueen bussi saapuu Hartwall Areenalle.
Pelaajat ja valmentajat Iahtevat kotiin, huoltajat
tyhjentavat varusteet pakettiautosta hallille.

Kun pelaajat ovat jo lahteneet kotiin, Antti Nuortila ja muut
huoltajat jaavat laittamaan varusteita kuivamaan seuraavan
paivan harjoituksia varten.

ei ole kovin pitkad matka. Sen jéilkeen ei
tarvitse huolehtia juuri mistdan”, Leh-
tonen sanoo.

Katsojat nékevat Lehtosen ja pelaa-
jat kentalla 60 minuuttia. Sujuakseen
tuo maaginen tunti vaatii valmistautu-
mista, hikea ja toistoja niin pelaajilta
kuin huolloltakin.

”Néemme huoltajien ja taustajouk-
kojen tyon lahelta. Arvostan sité suu-
resti, eika se ihan kevyttd hommaa ole.
En tiedi, muistammeko sita aina ke-
hua riittavasti”, Lehtonen miettii.

MONI MUISTAAKIITTAA

Ottelun alla hieroja Niko Toivonen
virittelee hierontapistetta kuntoon.
Vuodesta 2000 Toivonen on ehtinyt
runnoa Jokeri-pohjetta jos toistakin.
Niiden omistajissa on eroja.

”Osa pelaajista arvostaa tyGtdmme
todella paljon. He muistavat my6s ker-
toa ja nayttda sen esimerkiksi tippaa-
malla kauden jalkeen.”

Mutta on myds nuoria pelaajia, jot-
ka pitavit itsestdén selvana siti, ettd
asiat hoidetaan heid4n puolestaan. Ul-
kopuolelta tulevalle voi tuntua hullul-
ta, etti nelikymppiset miehet kantavat
parikymppisten poikien varusteita ym-
pari maailmaa.

Huoltajan ammattina on tehda pe-
laajien ammatti helpoksi, mutta kysy-
mys on silti Toivosen mielesta oikeu-
tettu.

”Kyllahan tallainen jadkiekkojouk-
kue on vAlilla kuin lastentarha - sill&
erotuksella, etti juttujen taso lasten-
tarhassa on luultavasti parempi. Olen
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» kuitenkin huomannut, etti sitd mukaa

kun ika tulee, pelaajat yleensé alkavat
arvostaa my0ds muiden ty6té ja ajatella
asioita laajemmin.”

”Paras kiitos on se, kun térmaa
muualle lihteneeseen pelaajaan myo6-
hemmin ja han kiittelee, ettd hienos-
ti asiat oli hoidettu. Silloin tietd4 teh-
neensi tydnsi hyvin.”

AAMULLA LATKARUMBA PYORII TAAS
Jokerit voittaa Avtomobilistin 4-3 ja
lentéé kotiin. Tunti pelin jalkeen huol-
to on varusteiden kanssa hallilla ja

Vesa Vilkkula hoitaa
oikeastaan kaiken

dhtihankinnoista puhutaan
aina, mutta Jokereiden to-
dennikoisesti tirkein han-

kinta ei ole ampunut laukaustakaan

maaliin. KHL:n vierasottelut ja Ve-
nijan olosuhteet kysyvét kolmea
ominaisuutta: passibyrokratian ja

lentoliikenteen tuntemusta seka ve-
ndjan kielen taitoa, toisin sanoen lo-

gistiikkajohtaja Vesa Vilkkulaa.
Jokerien aloittaessa KHL:ss&
vuonna 2014 Jokereiden GM ja pe-

laajakoordinaattori Janne Vuorinen
ja Jari Kurri saivat Pietarin paakon-
sulaatin poliisiyhdysmies Petri Ero-

selta kullanarvoisen vinkin. Viisu-
mien parissa tydskenteli mies, joka
oli aiemmin toiminut Finnairilla
johtajana Venajilla parikymmenta
vuotta.

Se kannatti. Nyt moni sanoo ky-

symatti, etta Vilkkula on Jokereille
korvaamaton.

”Vesa on taysin ainutlaatuinen
ihminen Suomessa, toista ei l16ydy.
Han tietdd minne lennetéin, ja ko-
kemuksensa avulla hdn my6s konk-
reettisesti tietii, mita tarvitaan,
jotta koneemme todella voi nousta
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Huoltajat saavat
viimeiset varusteet
kuivamaan.

joukkueen logistiikkajohtaja Vesa Vilk-
kula passeineen ldhtoselvityksessa.
Kone laskeutuu Helsinki-Vantaalle kel-
lo 23.45. Joukkue siirtyy passintarkas-
tuksen jédlkeen bussilla Hartwall Are-
nalle ja lahtee kotiin.

Sen sijaan varustepiillikko Esa
Maunula, huoltaja Antti Nuortila, hie-
roja Niko Toivonen ja fysiikkavalmen-
taja Hero Mali syoksyvat Hartwall Are-
nan uumeniin, alkavat purkaa kasseja
ja ripustella vierasvoiton jaljiltd mér-
kia varusteita pelaajien omille paikoille
kuivumaan.

ilmaan. Ilman
Vesaa en Vena-
jalle 1ahde”, huoltaja

Antti Nuortila muotoilee.

Vilkkulan pohjaty6 kautta var-
ten alkaa jo edelliseni kevaana.
KHL:ss& hyvin suunniteltu ei ole
puoliksi tehty, vaan suunnittelu on
valttimatonta.

?”Kun KHL:n ottelukalenteri il-
mestyy, kiymme Finnairin kanssa
lapi, mita aikoja mietimme, miten
liikumme. Milloin esimerkiksi jadm-
me ottelun jalkeen paikkakunnalle
yOksi, ja milloin lenndmme heti il-
lalla”, Vilkkula kertoo.

Hotellivaraukset hin tekee jo ke-
salla koko kaudeksi. Samalla Vilk-
kula alkaa kerata pelaajilta passeja.
Han tarkastaa ne ja komentaa hake-
maan uutta, jos vanha on menossa
umpeen tai sivut loppumassa.

Sen jalkeen Vilkkula tekee vii-
sumihakemukset koko joukkueelle.
KHL:ssé viisumi tarvitaan Venéjan
liséksi myo6s Kiinaan ja Valko-Vené-
jalle. Vaikka Jokerit on KHL:n ikku-
na Eurooppaan, helpotuksia viisu-
mibyrokratiaan ei tunneta.

Varustepaallikko
Esa Maunula on
kotona.

Kello 1.05 Nuortila pamauttaa suu-
ren teollisuuspesukoneen luukun kiin-
ni. Ty6paiva on pulkassa.

“Jaaha, sitten suihkuun ja kotiin”,
Esa Maunula toteaa.

Talla kertaa ei ole kiire. Tyot jatku-
vat vasta yhdeksalta aamulla. Silloin
latkdrumba pyorii taas. m

Vesa Vilkkula on monitoimi-
mies vailla vertaa. Logistiik-
kajohtaja pitaa kasissaan
niin matkasuunnitelman
kuin pelivarusteetkin.

| 4 ”Kuten ura Finnairillakin,

my06s padkonsulaatissa vietta-
maini aika on jeesannut téssa tyds-
sé ihan alyttomasti. Siella katsoin
asioita EU-silmin eli mité venalai-
siltd vaaditaan viisumiin. Se maail-
ma toimii ihan samalla tavalla toi-
sin pain”.

Pitkin kautta tehtédvan pohja-
tyon lisaksi Vilkkulan monipuoli-
suus nousee esiin pelimatkoilla. Pu-
kukopissa hén auttaa kiadet savessa
huoltotiimia ty6ssdén. Otteluissa
Vilkkula toimii tulkkina ven&ladisen
median haastatellessa pelaajia tai
valmentajia.

Samalla mielessé on jatkuvasti
oltava eri skenaarioita ja varasuun-
nitelmia, jos vaikka sumu estéé len-
timisen tai loukkaantunut pelaaja
on jarjestettéva hoitoon ja kotiin.

”Plan B:ti ei ole, vaan sellainen
luodaan, jos tarve vaatii. Lentoken-
télla toissa ollessani oli jatkuvasti
muuttuvia tilanteita, jotka vaativat
nopeita paatoksia. Sindnsd mikaan
ei ole muuttunut.” m
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Pakkaukset kiertavat

Euroopan unioni on asettanut tiukentuvat tavoitteet pakkausmateriaalien
kierratykselle. Suomessa kierratys on lisaantynyt ja esimerkiksi lasin osalta
ylitdamme EU:n tavoitteet kirkkaasti.

Jatemateriaalien kaytto uusien tuotteiden
valmistamisen raaka-aineena Suomessa

Kierratys tarkoittaa jatemateriaalien kdyttda raaka-aineena uusien tuotteiden
valmistamiseen. Tata on esimerkiksi, kun aaltopahvilaatikoista tai kartonkipakkauksista
tehdaan paperiteollisuuden hylsyja ja juomatolkeistd uusia juomatolkkeja.

1998 2000 2005 2010 2015 2018

LAHDE: SUOMEN PAKKAUSKIERRATYS RINKI OY
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Kierratykselle kovenevat tavoitteet

EU:n kiertotalouspaketti on asettanut kiristyvia tavoitteita kierratyksen lisaamiselle.

Nykyisin EU:n tavoite EU:n tavoite
Suomessa 2025
. *Uusiutuvasta puukuidusta valmistettuja aalto-
Kuitupakkaukset * ) p o ) )
pahvi-, kartonki-, paperi- ja nestekartonkipak-
kaukset seka teollisuuden kuitupakkaukset.
LAHDE: YMPARISTOHALLINTO 2019
Muovi @
Puu @

Lasin osalta Suomessa ylitetaan EU:n kierratystavoitteet kirkkaasti.

Lasi Q

Pakkausjatteen kierratysasteet vuosina 2012-2018

Vuosina 2012-2018 lasin, muovin, kuidun (paperi, kartonki, pahvi),
metallin ja puun kierratysasteet ovat kasvaneet.

Lasi Muovi Kuitu Metalli Puu
| e I .
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 LAHDE: YMPARISTOHALLINTO 2019
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Pahvi kiertaa ja kehittyy

Kartonkijate toimii pakkausmateriaalina hyvin, silla se kestaa jopa 25 kierrosta.
Yha useammin myos elintarvikkeet on pakattu kuitupakkauksiin.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVA JUHO KUVA

ahvipakkauksia kerataén ja

hyédynnetidan Euroopassa

84-prosenttisesti. Kierritet-

tyjen kuitupohjaisten pakka-
usten volyymi on yhté suuri kuin mui-
den kierratyspakkausten yhteensa.
Kartonkijate on ihanteellinen kierra-
tysmateriaali, silld sen ominaisuudet
kestavit puhtaissa laboratorio-oloissa
jopa 25 kierrosta. Kaytdnnoéssa tihin
ei paasta.

”Sekalainen kartonkijite kiertdaa
6-7 kierrosta menettdmatti ominai-
suuksiaan”, Suomen Aaltopahviyhdis-
tyksen toiminnanjohtaja ja Suomen
Kuitukierrityksen kehityspaallikko
Eija Jokela sanoo.

Kierratyksessa pahvin sekaan
ei pida sekoittaa paperia, silla esi-
merkiksi sanomalehtipaperin mine-
raalipohjainen painovari heikentaa

kierrdtysmateriaalin laatua ja kaytto-
kelpoisuutta.

LEVERGREEN-HANKE
KEHITTAA KIERRATYSTA
Eurooppalaiset pakkauskartonkival-
mistajat ja kartonkeja kayttavat yri-
tykset kuten Stora Enso ja Huhtamaki
kehittavat kierratysta 4evergreen-hank-
keella. Sen tavoitteena on tehostaa kui-
tupohjaisten pakkausten kierritysta
seka lisata yritysten yhteistyoti kierto-
taloutta edistavissa tuotekehityksessia
ja materiaalien hyddyntamisessé.

”Aaltopahvin kerddminen, pulppe-
rointi ja kierratys on helppoa ja vieldpa
taloudellisesti kannattavaa toisin kuin
muovin Kierratys”, VI T:n tutkimuspro-
fessori Ali Harlin sanoo.

Kuitupakkaus on my6s muotopy-
syva ja luja eli se suojaa tuotetta hy-
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vin. Pahvi on biopohjainen ja -hajoa-
va. Hyvét ominaisuudet korostuvat
erityisesti kuljetus- ja myymaélépak-
kauksissa.

Pahvilla on my6s heikkoutensa: se
on vaikeammin tydstettéava kuin muo-
vi, eikd se kest& kosteutta.

”Pahvin runkorakenne pitd4 suoja-
ta kosteudelta. Téhan saakka siihen on
paasty parhaiten siten, ettd tehddén
liitto muovin kanssa. Nyt tutkitaan
muovia korvaavia dispersiopaéllystei-
té ja biopinnoitteita.”

Kotkamills on kunnostautunut
talla saralla luomalla kartonkipak-
kauksiin soveltuvan nesteen sulkevan
kuitupohjaisen pinnoitteen. Tammi-
kuussa 2020 yritys ilmoitti juomalaite-
valmistaja Lavazzan kanssa aloitetusta
yhteistyOsta.

ELINTARVIKKEET KARTONKIIN
Elintarvikejatti Arla toi vuonna 2019
markkinoille 40 miljoonaa ympéariston
kannalta parempaa kuitupakkausta

ja vuoden 2020 helmikuussa karton-
kipakkaukseen k#arityn raejuus-

ton. Absolut, Carlsberg, Coca-Cola ja
L’Oréal ovat ilmoittaneet ottavansa
tanskalaisen biopulloja kehittdvéin Pa-
bocon biohajoavat pullot kayttd6nsa.

Muokattava kartonki esimerkiksi
juusto- ja kinkkupaketeille on tuoteke-
hityksen alue, jossa on pitkédén tehty
toita. Tekniset valmiudet tuotannolle
on, mutta markkinoilla tarvitaan vie-
14 kysyntaa.

”Nékeeko pakkaaja edukseen sen,
ettd kayttaa kartonkia eli uskooko hin
siihen, etté kuitupakkaukseen pakattu
tuote lahtee nopeammin hyllysté kuin
muoviin pakattu”, Harlin kysyy.

Hyvistd ominaisuuksistaan ja no-
peasta tuotekehityksesta huolimatta
kuitupakkaukset havidviat markkina-
osuuttaan muoville. Muovipakkausten
vuosittaiset kasvuluvut ovat olleet
Harlinin mukaan 7-10 prosenttia ja
kuitupakkauksilla 3-4 prosenttia.

”Esimerkiksi taivekartongin kas-
vualue on rajallinen. Toisaalta muo-
ville on 16ytynyt uusia kasvualueita
muun muassa itseseisovista pakkauk-
sista, missé se on syrjayttinyt metalle-
ja”, Harlin sanoo. m
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Ei ole yhta oikeaa tapaa organisoida
logistiikka. Keskon ja Onnisen erilaiset
asiakaskunnat, toimintatavat ja
palvelumallit johtivat siihen, etta yritysten
yhdistymisen jalkeenkin ne sailyttivat
omanlaisensa tavat hoitaa logistiikkaa.
Varastonhallinnan haasteena on yha
nopeammat toimitusketjut.

© JUHO KUVA
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Hyvinkaan jakelukeskuksesta toimitetaan lahetyksia seka suoraan asiakkaille etta lahetetaan taydennyksia Onnisen 56 myymalaan.

AAHDEN KAUPPA

Onnisen jakelukeskusta Hyvinkaalla on rakennettu 60 vuoden
ajan yli 20 hehtaarin tontille. Nyt Onnisen ja K-Raudan
logistiikkatoimintoja kehitetaan samassa poydassa.

TEKSTIJUKKA NORTIO KUVAT JUHO KUVA

aksi erilaista liiketoimintaa, 5,1 miljardin
euron liikevaihto, asiakastarpeiden jatku-
va muutos, hankintatoimen ja IT:n kehitta-
minen ja toimipisteiden vélinen koordinaa-
tio. Siind paallimmaisia haasteita, joiden
parissa Onnisen Hyvink#an jakelukeskuk-
sen paillikkd Mikko Miettinen ja K-Raudan
sekd Onnisen logistiikan kehityspa#llikkdé Matti Nurminen
painiskelevat.

ERILAISET TOIMINTATAVAT SAILYVAT

Nelja vuotta sitten Keskon ostama tekninen tukkukauppa

Onninen on perinteinen perheyritys, jonka asiakkaina ovat

rakennusalan ammattilaiset porssiyrityk-

sistd mies ja paku -kokoon saakka. Onninen

palvelee asiakkaitaan my6s oman Onninen

Express -myymalaverkostonsa vilityksella.
Myymaléaverkostoltaan tuplaten isom-

pi K-Rauta palvelee puolestaan yli sadalla

kauppiasvetoisella myymalallasan seka ku-

luttajia ettd ammattirakentajia.
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”K-Raudan keskusvaraston toimituksista suurin osa on
myymalatiydennyksid, kun niiden osuus Onnisella on vain
13 prosenttia”, Mikko Miettinen avaa toimintatapojen eroa.

Erilainen asiakaskunta, toimintatapa ja palvelumalli
ovat johtaneet siihen, etta yrityksilla on omanlaisensa tapa
hoitaa logistiikkansa. Onninen on luottanut omiin varas-
toihinsa ja K-Rauta on ulkoistanut logistiikkansa Postille.

”Onnisella tuotteiden pitda olla tarkasti tiettyyn kellon-
aikaan asiakkaalla. K-Raudan myymalatiydennyksissi on
aina hieman pelivaraa. Kun Postin Pennalan varastossa
aloitetaan aamulla ty6t, he tietdvat mita paivéan aikana ke-
ratdin ja lahetetdan. Onnisen puolella eletdin enemmén
hetkessi, kun tilauksia tulee koko ajan. Voimme toki jotain

ennustaa, mutta emme tie-
da tarkkaan, miten asiak-
kaat kayttaytyvat”, Mietti-
nen sanoo.

Kysymys siit, siirretién-
ko esimerkiksi Postin ulkois-
tus jollakin aikavilillda oman

>



K-Raudan ja Onnisen
logistiikan kehityspaallikkod
Matti Nurminen pohtii
Onnisen Hyvinkaan jakelu-
keskuksen paallikon Mikko
Miettisen kanssa, miten
kaksi erilaista logistiikan
toimintatapaa saadaan par-
haiten toimimaan yhteen.

Automaattivarastossa
on noin 22 000 pien-
tavaranimiketta.
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Jakelukeskuksessa raataléidaan
toimituksia asiakkaille. Varastomies Jani Laiho
pussittaa pientavaroita tilauksen mukaan.

logistiikkayksikon hoidettavaksi ei ole
ajankohtainen.

“Emme ole linjanneet suuntaan tai
toiseen Pennalan kohtaloa. Toimitus-
ketjun hallintaan liittyen opimme koko
ajan uutta, kun olemme yhdisténeet lo-
gistiikan ohjauksen ja kehittdmisen yh-
teen organisaatioon. Nyt katsotaan,
mitd voimme oppia samassa organi-
saatiossa toistemme toimintatavoista”,
Matti Nurminen sanoo.

Suurin muutos on tapahtunut kul-
jetuksissa, kun osa Postin kuljetuksia
on siirtynyt Onnisen kumppaneille.

LUUPISSA HANKINNAN OPTIMOINTI
Keskon aika on merkinnyt Onnisen
logistiikkatoimintojen uudelleen ajat-
telua. Aiemmin pé&paino oli omassa
varastossa ja sithen kiinteésti liittyvés-
s logistiikassa. Nyt katsotaan koko

toimitusketjun kehittdmista ja opti-
mointia.

”Hyvinkaan jakelukeskuksen osal-
ta tirkeimmat kehityskohteemme ovat
talla hetkelld hankinnan ja sisdén tule-
van tavaramiirin optimointi seki toi-
mitusvarmuus”, Nurminen sanoo.

Toimitusvarmuutta seurataan her-
keamatté: jos poikkeamia tulee, ne ote-
taan tavarantoimittajien kanssa her-
kasti esille.

Tuotteiden toimitusajat vaihtelevat
parista paivasta lahes vuoteen. TAman
moninaisuuden hallinta vaatii jatku-
vaa tyokalujen ja toimintatapojen ke-
hittamist4, jotta tavaroiden toimittami-
nen asiakkaille pysyy samassa tahdissa
tulevan tavaravirran kanssa.

”Saapuvan tavaran kontrolli ja vas-
taanoton prosessien kehittiminen vaa-
tii toitd. Meidén pitda pystya kehit-

tamaéan toimintaa siihen, ettei sumia
tule”, Miettinen sanoo.

Omaa toimintaa tehostaa Relex-jar-
jestelm4, joka antaa hankinnalle histo-
riatietoon perustuvia ostoehdotuksia.

”"Ennen ostettiin isoja m#4aria tava-
raa varastoon ja nyt ostot ovat paljon
tarkempia”, Miettinen sanoo.

Relexié kehitetdan jatkuvasti pa-
rametreja viilaamalla. Viime vuonna
Relexin kaytto ulotettiin myymélatay-
dennyksiin, mika on entisesta&n paran-
tanut toimintaa.

PALVELUJA KASITYONA

Onninen on tarjonnut asiakkailleen pit-
k&an lisdarvopalveluja, joiden toteutus
on ollut jakelukeskuksen vastuulla. Kel-
lonaikaan sidottujen tisméitoimitusten
liséksi on ryhdytty tarjoamaan moni-
puolisia asiakaskohtaisia palveluja.

Kuljettimilla siirretdan tavaroita automaattivarastosta lahettamoon ja maaramittaisilla laatikoilla varastoon.
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ONNISEN JAKELUKESKUS, Hyvinkaa

VUODESSA

350000

rahtikirjaa

11

miljoonaa
toimitusta

4,5

miljoonaa
toimitusrivia
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Rakennustarvikkeiden tukkuliikkeen varastossa on runsaasti pitkaa hyllytavaraa myos sisatiloissa.

Varastossa esiasennetaan kompo-
nentteja muun muassa teollisuusvent-
tiileihin, jakokaappeihin, muuntajiin ja
katuvalaisimiin seki ohjelmoidaan nii-
td. Kaapeleita katkotaan asiakkaille ti-
lauksen mukaan. Rakennustyémaille
menee raataldityja projektitoimituksia.

”Teemme porras- tai jopa huoneis-
tokohtaisia tdsméatoimituksia tiettyyn
kellonaikaan. Oleellista on se, etté pys-
tymme muuntautumaan asiakkaiden
tarpeiden mukaan, silla tallainen toi-
mintatapa kasvaa koko ajan”, Mietti-
nen sanoo.

Asiakaskohtaisesti venytdan mo-
nenlaisiin pakkausmerkintéihin ja
suojauksiin, jotka kaikki tehdédan ka-
sitydni. Tallaista toimintaa ei voida ul-

VVauhtia lisaa

nnisen toimintaa leimaa koko

koistaa, vaan osaaminen, sen kehitta-
minen ja tyén laadun valvonta pitda
olla omissa hyppysissa.

AUTOMAATIOTA PIAN

KYMMENEN VUOTTA

Vajaat 22 000 nimiketta siséltava, Van-
derlanden toimittama automaattiva-
rasto on ollut Onnisella kdytdsséd vuo-
dessa 2011. Sielld on ldhinna pienia
tuotteita.

”Téanne ei kannata varastoida tuot-
teita, joilla on lyhyt kierto ja joita jou-
tuisimme koko ajan tdydentdm&an”,
Miettinen sanoo.

Automaattivaraston tietotekniikka
paivitettiin vuoden 2019 lopulla seka
palvelinten ettd ohjelmistojen osalta.

Paivitys ei tuonut lisdtehoja tai uutta
toiminnallisuutta, mutta paransi jér-
jestelmén varmuutta ja vakautta, kun
kayttojarjestelma paivitettiin Windows
XP:sta tuoreimpaan versioon. Samal-
la serverit vaihdettiin ja datalle saatiin
parempi varmistus.

”Yli puolet keréilyriveistimme tu-
lee automaattivarastosta. Sen toimin-
nan taytyy olla varmalla pohjalla.”

Nykyinen varastoautomaatio on
Nurmisen mukaan riittavéan joustava
nykyiseen toimintatapaan eli se mah-
dollistaa asiakaskohtaisen keriilyn.

”Naihin varastoautomaatiojirjes-
telmiin ei ole tullut niin isoja harp-
pauksia, ettéd koko jarjestelm&a kannat-
taisi lahted paivittimain.” m

”Kun mietimme parasta mahdollista

maahan ulottuva 24 tunnin palve-
lulupaus. Joskus mennéén reilusti
sen alle.

”Jos asiakas tilaa Lapissa tavaraa en-
nen kello 14.00, se ehtii autoon, joka 1ah-
tee 16.30. Asiakas voi hakea sen seu-
raavana aamuna Onninen Express
-myymaélasti kello 7.00”, Miettinen sanoo.

Helsingissa asiakas voi tilata tavaraa
ennen kello 10.00 ja se on noudettavissa
myymalasti samana paivanéa 14.00.

Koko ajan my6éhemmaksi siirtyva ti-
lausten saapuminen ei ole varastopaalli-
kon mieleen, silla se luo paineita varaston
tuotannon lapivientiin.
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toimitusketjua asiakastarpeen mukaan,
olemme keskustelleet, voisiko tilauksia
tehda pitkin paivai eika vasta juuri ennen
tilausajan padttymista. Sdhkoiset tilaus-
tyOkalut ovat kaytdssa 24/7.”

Haasteita liittyy my®s siihen, etté ta-
varatoimituksilla on koko ajan tiukempi
aikataulu.

”Selvasti nakyy se, ettd rakennuk-
silla aikataulut tiivistyvat ja suoraan ra-
kennuskohteeseen sovittuna aikana toi-
mitetut tismatoimitukset lisdéntyvat.
Teollisuudessa ja infrarakentamisessa
osataan ennakoida paremmin, jopa
viikkoja etukiteen.” m



Tehoja varastonhallintaan

Nopeat toimitusketjut haastavat varastonhallintaa.

mme voi kannattavasti parantaa toimitusno-
peutta sill3, ettd kasvatamme omaa varastoa
vaan meidan on kehitettéva koko toimitus-
ketjuamme nopeammaksi. TAma4 tarkoittaa
tavaran nopeampaa liikuttamista Keski-Euroopan hu-
beista meille tai suoraan asiakkaalle. Cross-docking
ja pikatoimitukset lisd&ntyvat tulevaisuudessa. Taméa
niakyy siini, ettd meille tulee jatkuvasti enemmaén ku-
riiritoimituksia”, HL Groupin logistiikkapa&llikko
Marko Laiho sanoo.

Autojen varaosien maahantuontiin keskittyneen
HL Groupin varastossa on noin 70 000 nimikett ja
kolmessa varastossa kaikkiaan 7 000 nelidmetria.

”Varastoja on tullut kasvun myo6té koko ajan li-
sai. Pitkdan oli parin tuoteryhmén osalta jopa kilpai-
lijan kanssa yhteinen varasto, mutta nyt olemme taas
omissa varastoissa”, Laiho sanoo.

Uudet toimintatavat mahdollistuvat kehittyneen
digitalisaation my6téd, kun tavaroiden seuranta ke-
hittyy ja seurantatietoa jaetaan erilaisten kayttoliitty-
mien kautta lapi toimitusketjun.

Varastohallinnan kehittdmisen peruslahtokohta
on HL Groupilla suoraviivainen: pienemmill4 kustan-
nuksilla enemmén aikaiseksi. Tilanteen tekee haasta-
vaksi se, ettd nimikem#ari kasvaa koko ajan ja asiak-
kaat odottavat nopeampia toimituksia.

”Tavaran saatavuus tulee tarkeaAmmaksi, kun
varastotasoja ja nimikemaaraa pitda tarkasti peilata
asiakkaiden kysynti&n. Varaosien kanssa pitdé olla
tosi tarkkana niiden elinkaaren kanssa, etteivit ne
padse vanhentumaan.”

VERKKOKAUPAN HAASTEET

Verkkokauppa on tuonut uuden kierteen varaosa-

kauppaan: palvelulupaus on maailmalla jo tunneissa.
”Meilla voi tehd4 tilauksia kello 17 asti, ja niit4 jae-

taan jo aamuydn tunteina maakunnissa. Pddkaupun-

kiseudulla pd&dsemme tuntirytmiin niin, ettd meilld on

useampia jakeluja paivassi.”

Pienet toimituserit ja jopa yksittiisen tuotteen toi-
mitukset ovat yleistyneet verkkokaupan myota. Eri-
tyisesti halpatuotteiden osalta on mietittava uusia toi-
mintatapoja, jotta lahetyksen logistiikkakustannukset
eivdt muodostu kohtuuttomiksi verrattuna lahetyk-
sen arvoon. Niitd haasteita HL Groupissa on taklattu
muun muassa moniasiakaskerailyll4, jolloin kulut per
ldhetys saadaan alaspiin.

”Olemme kayttaneet puheohjausta varaosakeréi-
lyssé jo 14 vuotta. Sitd kayttdmalla olemme saaneet
mitattavia hy6tyja.”

DIGITALISAATIOTA KOKO KETJUUN

Digitalisaatio tarjoaa varastonhallinnan tehokkuut-
ta parantavia ratkaisuja. Kerailypéitteet ja paperit-
tomuus parantavat tiedon suoraa siirtymisté luotet-
tavasti eri osapuolten valilla jarjestelmésti toiseen.
Kaytdnnodssa tdma ndkyy muun muassa sdhkoisina
ennakkoilmoituksina.

”Digitalisaatio vaatii koko toimitusketjun yhteis-
toimintaa. Jos tavaran vastaanotto on digitalisoitu, pi-
téa sen olla my0s tavaratoimittajien passsa digitaalis-
ta.”

Vaikka digitalisaatiolla voidaan saada paljon ai-
kaiseksi, ei sekdan ole taikasauva.

”Peruselementit pysyvit samanlaisina: tavaraa tu-
lee sisdén ja 1dhtee ulos. Aina pitd4 kuitenkin muistaa,
ettd jokainen varasto on omanlaisensa: mitka ovat
tuotteet, puitteet ja varaston kulttuuri seké jarjestel-
mat. Niiden pohjalta digitalisaatiotakin voi sitten ke-
hittasd.” m

PALVELULUPAUS
ON MAAILMALLA
JO TUNNEISSA.
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/" LDBY CONFERENCE

SAUMATONTA
JA ALYKASTA
LOGISTIIKKAA

Kotimaisen logistiikka-alan karkitapahtuma
LOGY Conference kiteytti tulevaisuuden
logistiikan. Se on saumatonta, alykasts,
verkottunutta, vinreaa ja lapinakyvaa.

TEKSTI PEKKA VANTTINEN
KUVAT PAULA OJANSUU

Finlandia-talossa
jarjestetty seminaari
houkutteli paikalle
yli 600 kavijaa.

_ apamme tuottaa asioita ja kuljettaa nii-
td on suuremmassa murroksessa kuin

ehka ymmarramme. Rajapinnat yritys-

ten valill4 ja asiakkaisiin ovat hilvene-

maissi ja muovaamassa liiketoiminta-

malleja. Mika on tekoédlyn rooli kaiken
takana - onko se mahdollisuus, johon siséltyy myos
uhkia? Ainakin sen rooli vdistiméatta kasvaa. Entd
ympadristén huomioiminen, se kysymyksista kaik-
kein tarkein?

Tata kaikkea kasitteli ja pohti vuoden 2020
LOGY Conference teemalla Smart Connected
World. Paivan aikana nidkemyksidin esittelivat
parikymmenti pitkan linjan asiantuntijaa teollisuu-
den, hankintojen, logistiikan ja kommunikaatiotek-
nologian ndkékulmista. Paneelikeskusteluissa tee-
moja risteytettiin ja ly6tiin yhteen.

Yksi aihepiiri kuitenkin kulki pohjavireen halki
paivan. [lmastonmuutos ja siihen vastaaminen on
logistiikka-alan polttavimpia kysymyksia.

Eri tutkimuslaitosten selvitysten mukaan ldhes
70 prosenttia kuluttajista on valmiita maksamaan
enemmaén ymparistoystavallisista tuotteista. Lisaksi
75 prosenttia milleniaaleista tydskentelee mieluum-
min yrityksissi, jotka mielletdén sosiaalisilla ja ym-
pariston mittareilla vastuullisiksi. Ja ehki tarkein-
t4, 88 prosenttia globaaleista yrityksista nikee, ettd
kestavin kehityksen kriteerien mukaanotto helpot-
taa muutakin paatéksentekoprosessia.
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Paivan aikana nakemyksiaan esittelivat
parikymmenta pitkan linjan asiantuntijaa.
Tassa heista muutama:

Kokenut hankinta-alan ammattilainen Antti
Suorsa on tydskennellyt muun muassa Nokialla,
Konecranesilla, Telialla ja Pauligilla.

 Of

SOK:lla kehityspaallikkona tydskenteleva
Tuulia Kuusinen on ollut aktiivinen LOGYn va-
paaehtoistydssa vuodesta 2016. Viime vuonna
han toimi kansallisen LOGY Young Professio-

nals -johtoryhman puheenjohtajana.

M. Meyer valittiin vastikaan kansainvalisen Supply Chain yhdistyksen
CSCMPn hallituksen puheenjohtajaksi. Vierella SAPin Glenn Sawyer.

Joyce Koskei tyoskentelee Wartsilassa
monikulttuuristen rajat ylittavien
toimintojen parissa.

Fazerin hankintajohtaja Petteri Nisonen
kertoi esityksessaan globaalin hankinnan
haasteista.

——y
SPEAKER
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/" LOGY CON

Yrittaja Peter Vesterbacka kertoi
Tallinnan tunnelin ja jaameriradan
logistisista mahdollisuuksista.

DHL on viherajattelun pioneereja

HL on reilun vuosikymmenen

ajan pyrkinyt muokkaamaan

liiketoimintaansa kestavén ke-
hityksen suuntaan. Taustalla on pyy-
teettémyyttd, mutta varmasti runsaasti
my0s ajan hengen haistamista ja talou-
dellista paattelya.

Strategia- ja markkinointijohtaja
Antje Huber, miksi ja millaisin
toimenpitein DHL on pyrkinyt liike-
toimintaansa muuttamaan ja vihen-
tamain hiilidioksidip4astojaan?
Oliko takana jonkinlainen herétys?
Kaynnistimme sen matkan melko var-
hain, vuonna 2007. Olimme ensimmai-
sena logistiikkayrityksené asettamassa
vahennystavoitetta hiilidioksidipaéas-
toille. Asetettuun 30 prosentin vihen-
nykseen padsimme vuonna 2016.

Tavoiteasettelua edelsivat keskuste-
lut seké ilmastoasiantuntijoiden kans-
sa ettd sisdisesti. Muistan ensimmaiset
palaverimme, ennusteet nayttivat jo sil-
loin pelottavilta. Varsinaista yht# isoa
her4damista asialle ei ollut - vain tietoi-
suus siitd, ettd tuotamme paastdja.

Otimme kéyttoon uutta teknolo-
giaa, kuten sihkodautoja, joiden ke-
hittimiseen my0s osallistuimme. Nyt
omistamme yhtion, jonka sovelluksia
kaytetaan Saksassa ja muualla maail-
massa. Lisdksi optimoimme kuljetus-
reitteji, lastauksia ja purkuja mahdol-
lisimman tehokkaiksi seka kiytdmme
kuljetuksissa kompensointimekanis-
meja.
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Vuonna 2016 méarittelimme uu-
deksi tavoitteeksemme olla nollapéés-
toisia vuoteen 2050 mennessa. Siihen
on matkaa niin ajallisesti kuin toimen-
piteiden osalta. Mutta nyt monet yhtiot
liittyvat mukaan. Tavoite ei toteudu yk-
sin vaan yritysten yhteistyona.

Kuinka paljon tavoitteiden saavutta-
minen on vaatinut investointeja? Entia
jatkossa?

Toki investointeja on vaadittu, ilman
niitd tavoitteita ei saavuteta. Mutta ne
maksavat itsensi takaisin. Esimerkik-
si nuoret haluavat olla ty§ssa yritykses-
s, joka noudattaa kestavén kehityksen
periaatteita. Mukana on siis imagopuo-
li, mutta asia ndkyy myos viivan alla.
Asiakkaat ovat valmiita maksamaan
enemman vihreisti tuotteista ja mene-
telmista. He my0s kysyvit ja vaativat
niita.

Missa ollaan téilla hetkella?

Olemme laatineet tiekartan. Haluam-
me sitouttaa henkilokuntamme tavoit-
teeseen. Jokaisella on "passi”, johon
merkitdan koulutus kyseisesté teemas-
ta. GoGreen-koulutukseen kuuluu esi-

merkiksi puiden istuttamista tai mui-
ta ympaéristétekoja. Niista saa leiman
passiin. Tavoitteena on, ettd 2025 men-
nessi 80 prosenttia henkildstostimme
olisi talla tavalla "sertifioituja”.

Ja kun haluamme, etta palvelumme
ovat ymparistoystavallisia, se tarkoit-
taa uusia polttoaineita ja uudenlaisia
kulkuvilineité. Se merkitsee yhteis-
ty6ta autoteollisuuden kanssa, sih-
kokayttoisia rekkoja jairkevaan han-
kintahintaan. Nykyisin ne ovat viela
kolme kertaa kalliimpia kuin perintei-
set. Edellytimme myos alihankkijoi-
den noudattavan kestévén kehityksen
periaatteita. Siihen paraikaa panos-
tamme - haaste on mielenkiintoinen,
kun on lahestyttava ja tuettava niin pie-
nié kuin suuria hankkijoita ja yrityksia.
Tarvitaan siis ldpinakyvyytta.

Kuinka paljon paistovihennyksiin py-
rittiessi auttaa eri kuljetusmuotojen
yhdisteleminen ja linkittiminen?
Kuljetusketjujen optimointi ja jakelu-
keskusten sijoittelu auttavat. Esimer-
kiksi raidekuljetukset ovat mainio

asia, mutta kaikkialle ei ole rataa. Aina
tarvitaan rekkakuljetuksia. Etsimme

JOKAINEN TYONTEKIJA KAY
GOGREEN-KOULUTUKSEN, JOHON

KUULUU YMPARISTOTEKOJA.




Paneelissa keskusteltiin teknologian ja alyverkkojen tuomista liikketoiminnan mah-
dollisuuksista ja haasteista. Mukana SAPin Glenn Sawyer (vas.), Elcoline Groupin Jere
Raisanen, MaaS Globalin Krista Huhtala-Jenks ja Google Cloudin Annika Nevaste.

uusia tapoja yhdessa startup-yritys-
ten kanssa ja tutkimme esimerkiksi
dronien kayttda. Polkupyorétkin ovat
kaytossa. Olennaista on myd&s varasto-
jemme paistdjen vihentdminen. Burn
Less -periaatteen mukaan pyrimme op-
timoimaan lAmmitysté ja valaistusta.

Suuri haaste lienee markkinoiden
erilaisuus?
Totta. Euroopassa asioista on paras
tietoisuus. Ta4lla voimme edeti no-
peammin, sill4 asiakkaat ovat valmiita
maksamaan ymparistdystéavallisyydes-
td hieman enemmaén. My6s imple-
mentointi on helpompaa, silla jotkin
hallitukset ovat lainsdadanndllisesti
mukana edistiméasséa kehitysta. Nain
on esimerkiksi Ruotsissa. Tarvitsem-
me insentiivejd hinnan hiilidiok-
sidipaistoille siten, ettd se tuntuu DHL:n Antje Huber kertoo,
konkreettiselta ja henkil6kohtai- etté yritys otti kevaalla
selta. Eurooppa tarvitsee yhte- 2019 kayttoon 15 rekkaa,
naisté politiikkaa, jotta asiat ete- joiden katoille oli asennettu
nisivat. aurinkopaneelit. Paneelin
avulla polttoaineen kulutus
Neuvosi logistiikkayrityksille, vahenee noin 5 prosenttia.
jotka haluavat seurata esimerk- Jarjestelmén kehitti DHL:n
kia - GoGreen? nykyisin omistama startup-
On tarkeda méaaritella konkreetti- yritys Trailar.
nen tavoite ja rakentaa suunnitel-
ma siihen paasemiseksi, tiekart-
ta. On edettévi vilitavoitteiden avulla
ja tehtéava yhteisty6ta partnereiden, ali-
hankkijoiden ja sidosryhmien kanssa;
unohtamatta esimerkiksi startuppeja. m
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/. TUTKIMUS

Saantely tuo
haasteita merenkululle

Merenkululla on huomattava valillinen vaikutus Suomen kansantalouteen.
lIman merenkulkua ei toimisi vienti eika tuonti. Sen vuoksi merenkulun
elinvoimaisuus on sailytettava saantelyn lisaantyessa.

TEKSTI JA KUVAT HELENA RAUNIO

urun yliopiston kauppakor-

keakoulussa valmistuneen

tutkimuksen mukaan on va-

rustamotoiminnan eli vesi-
liikenteen osuus noin 0,5 prosenttia
Suomen kansantaloudesta. Kun tar-
kastellaan koko merenkulun toimialaa
mukaan lukien tukitoiminnot ja viran-
omaistoiminta, nousee sen osuus yli
1,0 prosentin BKT:sta.

Tonneina mitattuna 8o prosenttia
tuonnista seka yli 9o prosenttia vien-
nistd tapahtuu meritse.

”Tavaraviennin tonneista on puolet
raaka-aineita, vilituotteita ja energiaa,
jotka on ensin tuotu meritse Suomeen
tuotteiden valmistusta varten. Jos
meill ei olisi toimivaa merenkulkua, ei
olisi mydskian vientituotteita”, sanoo
toimitusketjujen johtamisen professori
Lauri Ojala Turun yliopiston kauppa-
korkeakoulusta.

Héan on tutkinut yhdessa tutki-
ja Visa Kuntzen ja professori Heikki
Kaupin kanssa merenkulkua yhtena
kansantalouden osana. Merenkulku-
elinkeino sisiltia varustamotoimin-
nan, satamatoiminnan, ahtauksen,

”KYSE ON SIITA, MITEN
TIETOA SAADAAN JA MITEN

SITA KAYTETAAN.
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huolinnan ja rahtauksen seki julkisen
sektorin toiminnan.

”Suomen merenkulun erityispiirre
muihin EU-maihin verrattuna on, etta
Suomessa lahes kaikki liikenne on 14hi-
merenkulkua. Kaikkiaan 93 prosenttia
satamiemme tavaraliikenteestd on Eu-
roopan sisiistd”, Ojala selvittaa.

KANSAINVALINEN ELINKEINO
Ulkomaankauppamme on riippuvai-
nen toimivasta merenkulusta ja eten-
kin Itdmeren liikenteen toimivuudesta.
Koko liikenteesta periti kaksi kolmas-
osaa on Itdmeren altaalta.

”Merenkulku on my6s omistuksel-
taan hyvin kansainvélinen elinkeino.
Suomenkin liikenteessa suuri osa toi-
mijoista on ulkomaisia kaupallisia toi-
mijoita, oli kyse sitten varustamoista
tai satamaoperaattoreista”, Ojala lisaa.

Merenkulkuun tukeutuu hyvin kes-
keisesti my6s koko “koneisto” - niin va-
rustamot, satamien toiminta ja kaikki
logistiikkapalvelut.

”Meriliikenteen valvonnassa ja seu-
rannassa meilld on maailmanluokan
jarjestelmét, samoin koko klusteri me-
renkulkuosaamisen, operoinnin seka
teknologian osalta.”

Kansainvalistyminen on yrityksis-
sé ollut viime vuosikymmenien aikana
hyvin voimakasta.

”Vielad 1980-luvulla varustamoiden
omistus kytkeytyi pitkalti kotimaiseen
teollisuuteen. Sittemmin alusten omis-



tus on vaihtunut pitkaaikaisiin sopi-
muksiin.”

”Merenkulku ja logistiikkapalve-
lut on johdettua kysyntéé, jolla on aina
asiakas ja joku tarve.”

”Satamien lastinkésittelyssi metsa-
ja metalliteollisuuden omistus on mer-
kittava. Noin 8o prosenttia liikenteesta
on systeemiliikennetti, jolloin aluk-
set ajavat yritysten kanssa pitkilla sopi-
muksilla ndiden omia tuotteita.”

Yritykset haluavat jarjestds omat lo-
gistiset ketjut niin, etti ne ovat niiden
omassa valvonnassa, mutta eivat valt-
tdmattd omistuksessa. TAman tilaus-
liikenteen kdantopuoli onkin se, ettd
merenkulkumme on ollut pitkdan riip-
puvainen suomalaisen teollisuuden
tarpeista.

”Meille ei ole kehittynyt sellaista
kolmansien maiden valilla olevaa me-
renkulkua, jossa alukset eivit koskaan
kaykaan Suomessa vaan suihkivat Aa-
siassa tai Atlantilla.”

Naiin ollen muut Pohjoismaat tai
vaikkapa Sveitsi ovat merkittavimpia
itsendisen merenkulkuelinkeinon
maita kuin Suomi.

TUTKIMUS AVAA MERENKULUN
MERKITYSTA

Joulukuussa 2019 julkistettu Turun
kauppakorkeakoulun tutkimus avaa
vesiliikennetta panos-tuotos-analyysin
avulla. Analyysissd ndhdé4n panos-
kertoimista, kuinka suuri osuus jonkin

Toimitusketjujen johtamisen professori Lauri Ojala on
tutkinut merenkulun merkitysta kansantaloudessa. Turun
kauppakorkeakoulu on osa Turun yliopistoa, jossa yhtena
painopistealueena on meri ja merenkulku. Etenkin meren-
kulun talous ja satamatoiminta ovat Ojalan erikoisaluetta.

toimialan tuotoksesta syntyy muiden
toimialojen vilituotteiden kaytosti ja
kuinka suuri osuus peruspanoksista
kuten palkoista ja kiintein pddoman
kulumisesta.

Tutkimuksen keskeinen haaste liit-
tyi tilastoaineistoihin. Vaikka tutki-
muksessa olisi ollut mielekésta katsoa
koko merenkulkua mukaan lukien ve-
siliikennetti tukevat toimialat kuten
satamatoiminta ja ahtaus, on kansan-
talouden tilinpidossa vesiliikenne eri-
telty omaksi toimialakseen merenkul-
kutoimialan sijaan.

Vesiliikenteen tuotos sisaltd4 mat-
kustajaliikenteen matkalipputulot ja
suomalaisten seké Suomeen ulkomail-
ta aikarahdattujen lastialusten brutto-
rahtitulot. Kun tuotoksesta vihenne-
tdan sen tuotannossa hyddynnettyjen
vélituotteiden kayttd, saadaan toimi-
alan bruttoarvolisiys. TAma puoles-
taan jaetaan palkansaajakorvauksiin,
kiintein paddoman kulumiseen, toi-
mialan maksamiin vilillisiin veroihin
sekd muihin tuotantotukipalkkioihin.

Tutkimuksessa tarkastellaan paa-
sdéntoisesti koko 2010-lukua, mutta
varsinaista analyysia varten valittiin
vuodet 2014 ja 2015 johtuen Tilasto-
keskuksen viimeisimmista saatavilla
olevista panos-tuotos-taulukoista.

HAASTEITATULOSSA
EU:n, YK:n ja IMO:n (International
Maritime Organization) sdéntelylla

TUTKIMUS:

Visa Kuntze, Lauri Ojala,
Heikki Kauppi: Merenkulku
kansantaloudessa — Tarkas-
teluvuodet 2014-2015 —
HAZARD-projekti 33:2019
Turun yliopiston kauppa-
korkeakoulu
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Bruttovetoisuus, milj. GT

Matkustaja-alukset

Sailicalukset
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Kuivalastialukset Muut alukset

Suomen kauppa-alustonnisto 1975-2017;
alukset yli 15 m, bruttovetoisuus vuoden lopulla.

ohjataan merenkulun pééstdjen pie-
nentdmist seki energiatehokkuutta.

”Saintelylla on merkittéva vaikutus
Suomen merenkulkuun ja erityisesti
talvimerenkulkuun 2020-luvulla”,
Ojala muistuttaa.

Suomen oman kauppalaivaston ta-
loudellinen kayttdika on viime vuosiin

mutta aluskannan uusiutuminen on
nopeutumassa.

”Saantelymuutokset maailmanlaa-
juisesti tulevat lisidm#&an uusien alus-
ten tilaustarvetta. Useimpien alus-
tyyppien taloudellinen kéytt6ika on
laskenut yli 30 vuodesta hieman yli 20
vuoteen. Iso kysymys maailman me-

sissa on pidemmélla tadhtdimella.
Vaikka nesteytetty maakaasu LNG
poistaa rikkip&astot ja vahenta pien-
hiukkasia, se ei vihenn4 hiilidioksidi-
paast6ja”, Lauri Ojala sanoo

Kun saéntely tiukkenee ja inves-
tointitarve kasvaa, niin se johtaa toimi-
alan keskittymiseen. m

saakka ollut kansainvalisesti korkea, renkulussa on, mika kiyttévoima aluk-

MERENKULUN AVAINLUKU3JA

VESILIKENNE VUOSINA 2014-2015, KESKIMAARIN

Kokonaistuotos noin

2,9

mrd. euroa,
arvonlisdys 0,7 mrd. euroa

Suhteellisena osuutena
loppukayttéén meni 67 prosenttia
toimialan tuotoksesta. Muista
toimialoista kauppa ja palvelut

seka metalliteollisuus ostivat
vesiliikenteelta eniten valituotteita
(noin 265 ja 195 milj. euroa).
Vesiliikenteen oman toimialan sisdiset
ostot olivat noin 208 miljoonaa euroa.

Loppukdytésta suurin osa,

1,27

mrd. euroa, oli vientia, kun taas kulu-
tuksen osuus oli 360 milj. euroa.

Tuotoksesta loppukayttoon
meni noin

1,64

mrd. euroa ja muiden
toimialojen valituotteisiin

0,82
y = mrd. euroa.

Alan yrityksissa tyoskentelee Suomessa

17 0

joista merenkulkijoita 8 000

LAHDE: TRAFI 2018b
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Hanna van der Steen toimii LOGYn
palvelupaallikkona ja seuraa kiinnostuneena
hankintatoimen ja logistiikan alaa ja naiden
muutoksia. Han on tyéskennellyt aiemmalla
urallaan yli 20 vuotta erilaisissa alan kehitys-
tehtavissa. Koulutukseltaan han on KTM ja
asuu talla hetkella Alankomaissa.

Hankinnalla samat
haasteet Hollannissakin

ritykset kamppailevat pitkalti sa-
mojen asioiden parissa niin Suo-
messa kuin Hollannissakin. NEVI,
Hollannin hankintatoimen ammat-
tilaisten yhdistys, listasi vuoden
2019 viimeisessé lehdessdan viime vuoden
“kuumia perunoita”. Hollannissa néité olivat
globaalin maailmantalouden tekijéiden, ku-
ten Brexitin ja kauppasotien vaikutukset han-
kintaan, vastuullisuuden merkityksen kasvu
(joka ndkyy muun muassa yha lapindkyvam-
pina toimitusketjuina erityisesti kuluttajakau-
passa), blockchain-teknologian asteittainen
kayttéonotto ja Al:n tarjoamien mahdolli-
suuksien kartoitus yrityksissd. Hollantilai-
sissakin yrityksissa edelld mainitut ovat viela
lapsenkengissa, mutta case-esimerkkeja alkaa
jo loytya.

OSAAJISTA ON

KOVA KYSYNTA.

Lisaksi on kiinnostavaa mainita, etta
hankintatoimen alalla syntyy Hollannis-
sa yha enemman vaitoskirjoja, ja hankinta-
toimen tyontekijdille on erittdin kova kysyn-
té - alan ty6ttomyys Hollannissa on vain yksi
prosentti. Kansainvélisen tutkimuksen mu-
kaan alalla aloittelevat tekijat ovat Hollannis-
sa kovemmin koulutettuja kuin esimiehens4,
mutta osaamisessa on silti viel& suuri gép-
pi alalla télla hetkelld kaivattaviin taitoihin.
Tama4 saattaa pitda paikkansa myds Suomes-
sa. Hankinnan ja ostajien rooli on jatkuvassa
muutoksessa.

Hankintatoimelta vaaditaan nykypaivina
esimerkiksi entista laajempaa riskien hallin-
nan osaamista - kaikkien muiden muuttuvien
tekijéiden lisdksi hankinnan tulee seurata (ja
ennakoida) ailahtelevaa maailmantalouden
tilannetta. Muutoksiin pitiisi osata reagoida
nopeasti. Lisdksi hankintatoimella pitd4 olla
kykya johtaa toimittajia niin néiden vastuul-
lisuuden, kuin uusien, vasta tulollaan olevien
innovaatioiden ja mahdollisten strategisten
kumppanuuksien osalta. Hankinta ei my0s-
k&dan saa unohtaa uusien, tarjolla olevien tek-
nologioiden kartoitusta ja hyddyntamista
- silloin kun se koetaan jarkeviksi. My0s tar-
jolla olevaa dataa pitda kehittid ja hyddyn-
téa koko yrityksen kiyttéon. Rutiinitdiden
vahentyessa strateginen ajattelu on yha tér-
keadmp4a rivityontekijdillekin.

Hankintatoimen osaamistarpeet siis ovat
muuttuneet ja muuttuvat suuresti edelleen-
kin. TAma vaatii muutosta myds alan kou-
lutuksen osalta - niin yritysten ulkopuolella
kuin sisalldkin. T4t4 tarvetta pyrimme kar-
toittamaan myds LOGYn ty6ryhmissa seka
koulutustarjonnassamme.

On mukava kuitenkin todeta, etti kaiken
taimé&n muutoksen keskella hankintatoimen
tyotehtavat muuttuvat entistikin mielen-
kiintoisemmiksi. Sama kehitys on néhtévis-
s& myOs toimitusketjun hallinnassa ja logis-
tiikassa. Toivottavasti saamme muutosten
my6té alalle yhd enemmaén innostuneita ja
entistikin motivoituneempia tydntekij6ita,
myds Suomessa. m
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Syksyn seminaarit
jasenille Early Bird -hintaan

o
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Tarjoamme nyt suositut seminaarimme etuhintaan nopeille ilmoittautuijille.
Kaksi seminaaria samana paivana yhteishintaan 95 euroa (norm. 485-495 euroa).
Valitse kahden seminaarin ohjelmistosta juuri sinua kiinnostavat esitykset!

27.8.2020 19.11.2020

SCANDIC MARINA CONGRESS CENTER FINLANDIATALO

Sisdlogistiikkapdiva 2020 - Sisdlogistiikan Hankintapaiva 2020 - Hankinnan
transformaatio ja uudet teknologiat kompetenssit uudelle vuosikummenelle
Kuljetuspaiva 2020 - Kestava kehitys ja SCM-paiva 2020 - Uuden vuosikymmenen
kuljetusmarkkinoiden jannitteet reagoiva ja joustava toimitusketju

Jasenhinta: 95 euroa (norm. 495 euroa), Jasenhinta: 95 euroa (norm. 485 euroa),

hinta voimassa 30.4. asti hinta voimassa 31.5. asti

Sinustako minimentori?

LOGYNn Minimentoroinnissa saat uusia ideoita, kontakteja
ja nakemuysta niin tydelamaan kuin opintoihinkin

HAEMME nyt toimintaamme uusia

mentoreita ja aktoreita — tule roh-

keasti mukaan kehittymaan ja kehit-

tamaan alaal

LOGYn Minimentorointi on lois-

tava mahdollisuus kaikille, jotka
pohtivat omia vahvuuksiaan, uran
seuraavia askelmerkkeja, tyon ja
perheen yhteensovittamista, esi-
miestyon haasteita tai yrittajyytta.

Osaamisen jakaminen on antoisa

kokemus myds mentorille, silld se
on mahdollisuus reflektoida omaa

Ll osto&logistiikka 2.2020

uraa, pohtia tydelaman kysymyk-
sid yhdessa ja parhaassa tapauk-
sessa oppia uutta mita voi hyédyn-
taa omassa tydssaan.

Voit lahted mukaan mentoroin-
tiin liittymalla LinkedInissa LOGY
Minimentorointi 2020 -ryhmaan,
missa jasenet voivat ilmoittaa
mentorointitarpeistaan ja sopia
mentoroinnin jarjestamisesta.

Mista aiheista sina haluaisit
sparrailla? Liity LinkedIn -ryhmaan
ja ole aktiivinen!
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Tapahtuma
siirtynyt elokuulle

LOGY Golf - Vanajanlinna

Perinteinen LOGY Golf pelataan tana vuonna elokuussa.

Treenaa swingisi kuntoon kesan aikana ja tule mukaan OHJELMA:
tavoittelemaan himoittua LOGY Golfin mestaruutta. 8.30 lImoittautuminen
Pelaajille tarjolla jalleen huikeat palkinnot! 8.30 Aamiainen klubiravintolassa
10.00 Yhteislahto
Paikka: Vanajanlinna Golf & Country Club, 14.30-15.30 Klubisaunat pelaajien kaytdssa
Vanajanlinnantie 485, 13300 Harviala, 15.00-17.30 Keittolounas klubiloungessa
Hameenlinna
Aika: 19.8.2020
Yhteistyossa: LOGY, Hameenlinnan Kaupunki, ) limoittaudu verkkosivuillamme
Linnan Kehitys Oy Y
Jasenetuja // TAPAHTUMAT
Koulutukset, seminaarit,
LOGY Best in Class, YHDISTYSTOIMINTA
IT2018-ehdot jasenhintaan L B
23.4. Saantémaarainen kevatkokous

- katso hinnat
www.logy.fi KOULUTUKSET (31.5. saakka webinaareina)

22.-23.4. Webinaari: Kategoriajohtaminen (2 pv)
28.4-11.6.  Webinaari: Oston peruskurssi (2 + 2 + 2 pv)

5-6.5. Webinaari: Tuonti- ja vientikaupan hallinta
12.-13.5. Webinaari: Toimittajien johtaminen
19.5. Webinaari: Inventory Management -tyovalineita

materiaaliohjaukseen
19.5.-12.6.  Webinaari: Hankinnan projektiosaaminen —
interaktiivinen etavalmennus (4 x 0,5 pv)

27.5. Webinaari: Hintojen ja kustannusten analysointi
28.5. Webinaari: Hankintojen taloudellinen ohjaaminen
2.6. Tehokas kilpailuttaminen
) Yhteystietojen muutokset 3.-4.6. Varaston suunnittelu ja ohjaus (2 pv)
yhdistys@logy-fi 3.-4.6. Hankintatoimen johtaminen ja kehittdminen (2 pv)
L L. 9.-10.6. Tuloksellinen neuvottelutaito (2 pv)
) zgttgjﬂraﬁiesr‘;t'a‘eé‘inen 9.-10.6. Leading by Coaching — uusia nakokulmia

johtamiseen (2 pv)

yhdistys@loguy.fi
limoita nyt koko tiimi jaseneksi!
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Tammikuu-helmikuu 2020

e Aatra Satu
Suunnittelupaallikko
Helsingin Satama Oy

¢ Ahtiainen Tero
Tuontanto- ja logistiikkajohtaja,
Polarputki Oy

¢ Ailio Jenni
Henkiléstojohtaja
Suomen Transval Oy

* Airas Anton
Ymparistéasiantuntija
Helsingin Satama Oy

o Akonniemi Antti
Tuotantopaallikkd
Suomen Transval Oy

¢ Ala-Harja Hanne
Tutkija

¢ Allonen Harri
Director, Supply Chain
and Quality
Valmet Technologies Oy

¢ Arola Timo
Varaston tyontekija
DB Schenker

e Aronen Janne
Opiskelija

¢ Aronen Saila
Opiskelija

e Autio Eriika
Senior Director
Business Finland Oy

¢ Autio Juha
Fazer Finland Oy

¢ Backman Alex
Key Account Manager
Finnlines Oyj

¢ Bergholm Marin
Tiimivastaava/palkanlaskija
Suomen Transval Oy

¢ von Bruun-Riegels Sebastian
Purchasing Manager
Finnlines Oyj

¢ Cirule Liene
Opiskelija, Metropolia
Ammattikorkeakoulu

¢ Ennelin Anu
Johtaja, HR, Helsingin Satama Oy

¢ Eronen Paul
Sales Director, Forciot Oy

¢ Falck Tommy
VP Procurement & Development
Projects, HKScan Oyj

¢ Felin Anu
Assistant, Operational Excellence
Valmet Technologies Oy

¢ Granberg Tero
Eaton Power Quality Oy

¢ Haapasaari Ville
Toimitusjohtaja
Helsingin Satama Oy

¢ Hahka Mikko
Logistiikkapaallikko, Tuoretie Oy

¢ Haikonen Pekka
Rakentamispaallikko
Helsingin Satama Oy

¢ Hakkarainen Maiju
Opiskelija, Turun
ammattikorkeakoulu
¢ Harju Milla
Procurement
Advisor Business Finland Oy
¢ Haverinen Pirjo
Osaamispaallikko
LAB-ammattikorkeakoulu Oy
¢ Heikura Aleksi
Taydennyspaallikko, SOK

L6 osto&logistiikka 2.2020

¢ Heinikoski Maare
Senior Advisor, Procurement
Business Finland Oy

¢ Hellsten Heikki
Logistic Manager, SSAB Europe Oy

e Hellstrom Pekka
Kehittamispaallikko
Helsingin Satama Oy

¢ Hiltunen Teemu
Johtaja, Digital Business
Development Suomen
Transval Oy

e Hipari Kim
Palvelujohtaja
Barona Logistiikka Oy

* Holmstrom Mika
Tuotekoordinaattorien esimies
Cramo Finland Oy

¢ Hakkila Olli-Pekka
Logistiikkajohtaja Elisa Oyj

¢ Hamaéldinen Anu
Senior Manager, Field Marketing
Finland Basware Oyj

* Hamalainen Jarkko
Toimitusjohtaja, Eerola-Yhtiot Oy
¢ Hamaéldinen Sami
Lehtori, Tampereen
ammattikorkeakoulu (TAMK)

¢ Hanninen Jani
Technical Sales Director
Forciot Oy

¢ Isola Riina
Projektipaallikko, WSP Finland Oy

¢ Jalanko Tuija
Supply Chain Manager
Medig Suomi Oy Logistiikka
e Jalava Kari
Data Scientist, Rocla Solutions Oy

e Jaskari Mikko
Liiketoimintajohtaja
Logistikas Hankinta Oy

¢ Johansson Timo
Senior Key Account Manager
Suomen Transval Oy

¢ Jormanainen Mika
Tiiminvet&ja, Suomen Transval Oy

¢ Julkunen Tytti
CMO Forciot Oy

¢ Juopperi Tuula
Business Process Specialist, DHL
Global Forwarding (Finland) Oy

e Jussila Vilma
Asiantuntija, Business Finland Oy
¢ Kaipiainen Teppo
Tuotantopaallikkd
Suomen Transval Oy
e Kajasviita Anniina
Viestinta- ja markkinointijohtaja,
Suomen Transval Oy
¢ Kallinen Niko
Oy Nefab Ab

e Kallio-Mannila Merja
Dep. Head of Group Sales and
Customer Service, Finnlines Oyj

¢ Kalliomaki Jarmo
Key Account Manager, Scan
Global Logistics (Finland) Oy

e Kallus Taina
Logistiikkakoordinaattori
Turun kaupunki Hankinta-
ja logistiikkakeskus

¢ Kankkonen Susan
Manager, Forwarding DSV Road Oy

¢ Kaskihalme Atte
Sales and Business Development
Director Forciot Oy

¢ Kauppi Emilia
Sales & Marketing Coordinator
Tietoset Oy

¢ Kemppainen Heikki
Huolitsija SSAB Europe Oy

¢ Kemppainen Jyrki
Asiakkuuspaallikko
Oulun kaupunki

¢ Kenttdamaa Janne
Ferroplan Oy

¢ Keskinarkaus Susanna-Sofia Lapin
hankinta-asiamies & KEINO muu-
tosagentti, Lapin Yrittajat ry

¢ Keskinen Anu
Kehityspaallikkod, SOK

¢ Knuutila Tommi
Myyntipaallikko, Rocla Solutions Oy

 Koivisto Tero
Product Manager Forciot Oy

¢ Koponen Tero
Kunnossapitopaallikké
Helsingin Satama Oy

¢ Korhonen Jussi
Hankintapéaallikko, Kaskipuu Oy

* Korjus Simo
Asset Manager, Logicor Oy

¢ Korpela Jari
Logistiikkapaallikko
Ahlstrom-Munksjo Glassfibre Oy
¢ Korsow Niko
Tuotehallinnan paallikko
Cramo Finland Oy

¢ Koskelainen Katja
Yksikonpaallikko, oikeuspalvelut
Vaylavirasto

¢ Koski Minna
Fazer Finland Oy

* Koskimaa Riku
Senior Manager, Industry Services
Suomen Transval Oy

¢ Kosonen Minna
Opiskelija

¢ Kostamo-Hakuli Outi
Porkka Finland Oy

¢ Kucherina Ekaterina
Sumitomo SHI FW Energia Oy

e Kuusela Kari
Supply Planner, Oy Gustav Paulig Ab

¢ Kuusio Pekka
Logistiikkapaallikko
Cramo Finland Oy

o Kuusisto Krisztina
VP, Operational Excellence
Valmet Technologies Oy

¢ Kynkaanniemi Paivi
lakimies , Oulun kaupunki

o Kahari Perttu
Partner, LogXellence Oy

¢ Laajus Aku
Myyntipaallikké
Barona Logistiikka Oy

¢ Lahikainen Jenna
Opiskelija

¢ Lahtinen Ari
Kehitysasiantuntija
Suomen Transval Oy

e Laitinen Petri
Head of Demand and Supply
Airbus Defence and Space Oy

¢ Lakanen Lassi
Opiskelija
¢ Lavikkala Elias
Business controller
Barona Logistiikka Oy
¢ Lehto Mira
Business Coordinator
Helsingin Satama Oy
¢ Lehtonen Toni
Manager, Industry Solutions Suo-
men Transval Oy
¢ Leskinen Heta
HSEQ Manager
Suomen Transval Group Oy

¢ Levy Anna-Maria
Kehittamispaallikko
Oulun kaupunki

e Lind Jouni
Logistiikan asiantuntija
Yhteinen Toimialaliitto

¢ Lindgren Harriet
Fazer Finland Oy

¢ Lindgren Henrik
Opiskelija, Turun
ammattikorkeakoulu

e Lintula Loviisa
Opiskelija Turun
ammattikorkeakoulu

¢ Lounasranta Petteri
Key Account Manager
Suomen Transval Oy

¢ Luukkainen Jenni
Purchase & Logistics manager
Navix Oy

e Lankinen Vesa
Opiskelija, Turun
ammattikorkeakoulu

o Lofman Jyri
Opiskelija, Turun
ammattikorkeakoulu

¢ Mannerjoki Enni
Cramo Finland Oy

¢ Manninen Miika
Global Category Manager
Transportation Valmet
Technologies Oy

¢ Martikainen Janne
Myyntipaallikko, DB Schenker

¢ Matintupa Annika
Opiskelija, Arcada

¢ Mattila Teija
Tydsuojeluvaltuutettu
Suomen Transval Oy

¢ Melin Paavo
Supply Chain Manager CHEP Scan-
dinavia B.V. / Suomi

¢ Merenmies Jami
Opiskelija, Satakunnan
ammattikorkeakoulu

¢ Merta Mikko
Hankinnan eritysiasiantuntija
Espoon kaupunki

* Miettinen Mika
Development Manager,
Supply Chain Valmet
Technologies Oy

¢ Moberg Katri
Country Manager, Opter Suomi Oy

¢ Montonen Sakari
Kehittamispaallikko
Helsingin Satama Oy

e Makinen Tuomas
Asiakkuusjohtaja
Barona Logistiikkaratkaisut Oy

¢ Nevanlinna Sari
Johtaja, Helsingin Satama Oy
¢ Nguyen Phong
Vastaava tyonjohtaja
Suomen Transval Oy

¢ Niemeld Simo
Transport Coordinato
DB Schenker

¢ Niemi Anna-Elina
Senior Sourcing Manager
Oy Gustav Paulig Ab

¢ Nieminen Hannu
Fazer Finland Oy
¢ Niinikoski Tapio
Country Manager, Basware Oyj
* Niininen Akseli
Opiskelija
¢ Nikulainen Sanna
Ahlstrom-Munksjo, Glassfibre Oy

¢ Nordstrom Kimmo
Hankinta-asiantuntija
Satasairaala Logistiikka-
ja hankintakeskus

¢ Nurminen Hannu A
Kuusakoski Oy



¢ Nybondas Tomas
Ohjelmistosuunnittelija
LogiSystems Oy
¢ Nyholm Joni
Kiinteistopaallikko
Helsingin Satama Oy
¢ Ode-Haapiainen llona
Hankintajohtaja, Oy Verman Ab
¢ Ojajarvi Juho
IBP Manage, Oy Gustav Paulig Ab
¢ Onnela Niina
Sales and Business Development
Manager, Forciot Oy

¢ Paananen Jari
Director, Product and Business
Management, Basware Oyj

¢ Pakarinen Jarkko
Procurement Manager
Sumitomo SHI FW Energia Oy

¢ Partanen Katja
Hankinta, Tammermatic Oy

¢ Parviainen Ari
Tekninen paallikko
Helsingin Satama Oy

¢ Pauli Marika
Kehityspaallikkd
Helsingin Satama Oy

¢ Peltonen Mikko
Tyosuojelupaallikkd
Adara Pakkaus Oy

® Pentamo Sari
Porkka Finland Oy

¢ Penttinen Aki
Eaton Power Quality Oy

e Perttula limari
Opiskelija, Turun
ammattikorkeakoulu

* Piippo Krista
Hankintasuunnittelija
Oulun kaupunki

e Piirainen Jukka-Pekka
Fazer Finland Oy

¢ Pilbacka Hannu
Ostopaallikko, Eltel Networks Oy

¢ Podnebesnikova Ekaterina
Opiskelija, Metropolia
Ammattikorkeakoulu

¢ Pokkinen Helena
Porkka Finland Oy

¢ Polvi Hanna-Mari
Fazer Finland Oy

e Porra Kari
Opiskelija, Turun
ammattikorkeakoulu

¢ Puhakka Minna
Opiskelija, Kaakkois-Suomen
amk XAMK

¢ Puhakka Virpi
Manager, Procurement Program
Valmet Technologies Oy

o Pyykko Jukka
Asiakkuusjohtaja
Suomen Transval Oy

* Pérri Juuso
Ostaja, Logistikas Hankinta Oy

¢ P&tto Juho
Sourcing Manager
Oy Gustav Paulig Ab

* Ponti6 Pekka
Logistiikkajohtaja, Etra Oy

¢ Rannikko Teemu
Head of Global Supply
Valmet Technologies Oy

¢ Rannila Tuomo
Toimitusjohtaja
SaVe Logistiikka Oy

¢ Rantala Tero
Senior Sales Manager
Suomen Transval Oy

¢ Rinne Benjamin
Opiskelija, Turun
ammattikorkeakoulu

¢ Rissanen Anni
Andritz Oy

¢ Rissanen Mikko
Key Account Manager
K. Hartwall Oy Ab

¢ Ritakorpi Mikko
Purchasing Manager
Maillefer Extrusion Oy

¢ Rogers Bili-Dean
Operatiivinen paallikko
Suomen Transval Oy
* Rama Jukka
Kehityspaallikko, Lehtipiste Oy
¢ Rasanen Mika
Talouspaallikkd, SPR Veripalvelu

¢ Raséanen Minna
Hankintakoordinaattori Oy
Verman Ab

¢ Raséanen Terhi
Fazer Finland Oy
¢ Saarento Elina
Fazer Finland Oy
¢ Saarialho Satu
Porkka Finland Oy
¢ Sahi Antti
Purchaser Neste Oyj
¢ Sammal Markku
Palvelupaallikkd, Avecra Oy
o Selki-Rocchi Elisa
Palvelupaallikkd, Helsingin
kaupunki, kaupunginkanslia
¢ Sillanpaa Nina
Palkanlaskija, Suomen Transval Oy
¢ Simojoki Anne-Maria
Oulun kaupunki
¢ Sinerva-Laine Soili
Hankintavastaava
Quant Finland Oy

e Sirén Mikko
Senior Manager, Supply
Chain Development
Valmet Technologies Oy

e Sironen Timo
Senior Manager, Category Mana-
gement Valmet Technologies Oy

¢ Slotte Andreas
Kestavan kehityksen paallikko
Helsingin Satama Oy

¢ Soininen Janne
Operatiivinen paallikko, Sako Oy

¢ Standertskjold-Nordenstam
Peter, Account Director
Suomen Transval Oy

e Sullstrom Janne
Projektipaallikko
Helsingin Satama Oy

¢ Sundholm Sini
Kehitys- ja turvallisuuskoor-
dinaattori, Suomen Transval Oy

¢ Suomalainen Jani
VP, Procurement
Valmet Technologies Oy

* Suominen Meri
Opiskelija, Turun
ammattikorkeakoulu

e Taipale Joonas
Opiskelija, Turun
ammattikorkeakoulu

e Tami Jere
Palveluohjaaja/tiiminvetaja
Suomen Transval Oy

e Tamm Helena
HL Group Oy

¢ Tervaskari Annika
Senior Presales Consultant
Basware Oyj

* Tervo Jesse
Transport Coordinator
Schenker Oy

e Tervo Juho Opiskelija

¢ Tiainen Minna
Sourcing Manager
Oy Gustav Paulig Ab

¢ Tiainen Piia
Fazer Finland Oy

¢ Toiviainen Marcus
Fazer Finland Oy

¢ Tolonen Juha-Petri
Asiakkuuspaallikko
Lassila & Tikanoja Oyj

¢ Tulonen Tanja
HR & Communications
Rocla Solutions Oy

* Tuononen Tuula
Nordic Presales Manager
Basware Oyj

¢ Turunen Tuukka
Director, Supply Chain and
Quality Valmet Technologies Oy

¢ Tvilling Sampsa
Head of Solution
Engineering DB Schenker

* T6r6la Marina
Porkka Finland Oy

¢ Uusitalo Mikko
Logistics Business Controller
Altia Oyj

e Vaarnavuo Ville
Head of Field Sales, Branch
Helsinki DB Schenker

¢ Valu Tero
Liikennepaallikko
Helsingin Satama Oy

¢ Varjonen Sakari
Hankintajohtaja
Logistikas Hankinta Oy

e Wartiala Nina
Tulli, Hankinnat

¢ Virtanen Antti
Fazer Finland Oy

¢ Virtanen Jonna
Logistiikkaesimies,
m3 Logistiikka Oy

e Virtasalo Outi
hankintasuunnittelija
Oulun kaupunki

¢ Vdhamaa Vesa
Head of group software
Finnlines Oyj

¢ Vahéasarja Topi
Chief logistics officer
Wallas-Marin Oy

¢ Vakevainen Marianne
Hankinta-asiantuntija
Helsingin kaupungin
liikkennelaitos -liikelaitos

e Yli-Marttila Hannu
VP, Supply Chain, Quality and HSE
Valmet Technologies Oy

¢ Ylitolva Fiia
Ostaja, Tevella Oy

YRITYSJASENET

¢ Basware Oyj

¢ Business Finland Oy

e Fazer Finland Oy

* Fennovoima Oy Procurement
® Forciot Oy

¢ LAB-ammattikorkeakoulu Oy
e Lapin Yrittajat ry

e Maillefer Extrusion Oy

e Oulun kaupunki

e Posti Group Oyj

osto&logistiikka

Suomen Osto&Logistiikkayhdistys
LOGY ry:n julkaisema ammattilehti
logistiikan ja hankinnan ammattilaisille

ISSN 2341-7374 (painettu)
ISSN 2341-7382 (verkkojulkaisu)
24. vuosikerta

Paatoimittaja Markku Henttinen
0400 730073, markku.henttinen@logy.fi

Toimitusvaliokunta
Olli-Pekka Juhantila (pj)

Markku Henttinen, Erja Kuokkanen-Kraft,
Sami Laakso, Pekka Meronen, Outi Nietola,

Tiina Siikasaari

Toimitus

Sami Laakso, toimituspaallikko
sami.laakso@legendium.fi
Marjo Tiirikka, toimitussihteeri
marjo.tiirikka@legendium.fi

IImoitusmyynti Mika Saila
050 352 3277, ilmoitukset@logy.fi

LOGY

Tilaukset ja
osoitteenmuutokset

Marja Vuori

044 336 7083, yhdistys@logy.fi

Vuositilauksen hinta on 79 euroa (+alv).
Tayden henkildjasenmaksun tai yritys- ja
yhteisdjasenmaksun maksaneille lehti
lahetetaan jasenetuutena ilman eri veloitusta.

Julkaisija

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry
Ratamestarinkatu 7 A

00520 Helsinki

2.2020 osto&logistiikka 47/






