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ETV 21 ja 31 tyontomastotru 1t
Jungheinrichilta.

Tehokkuutta, turvallisuutta ja ketteryytta

Tehosta materiaalivirtaa, turvallisuutta, ketteryytta ja
ergonomiaa uusilla ETV 2i ja 3i sarjan tydntédmastotrukeilla.

Lisatietoja l&ydat
www.jungheinrich.fi/etv

Lantiset _ Asiakastarpeet
yhteydet vaativat Kirittavat
miljardi-investointeja ~ ¥ automaatiota

Tiina Haapasalo & Jere Ahonen
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Baronan fokus on kehittaa automaation
avulla erityisesti toimitusnopeutta ja

kustannustehokkuutta.
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Maksimoi arvokas varastointitila
automaattisella varastointiratkaisulla

Hyodynna varastotila mahdollisimman tehokkaasti Toyotan automatisoidulla lavojen
varastointi- ja noutojarjestelmalla. Automaattinen varastointijarjestelma on joustava ja
skaalautuva ratkaisu, jossa hyllykaytavien hukkatila on hyodynnetty lavoille asetettujen
tuotteiden varastotilana.

Tutustu:

TOYOTA

MATERIAL HANDLING
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Osto&Logistiikka on Suomen Osto-
ja Logistiikkayhdistys LOGY ry:n
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LOGY

LOGY on Suomen suurin logistiikan
ja hankinnan asiantuntijoiden
verkosto. Vahvistamme alan
osaamista, arvostusta ja yhteiskun-
nallista merkitystd sekd vauhditam-
me organisaatioiden kilpailukykya.

LOGY ry:n jasenend padset mukaan
oston ja logistiikan ammattilaisten
yhteisé6n - saat runsaasti mielen-
kiintoisia kontakteja, alan viimeisim-
man tiedon ja uusia ideoita tyShosi.
Yhdistyksemme jdsenend on noin
370 yritystd sekd yhteisod.

Lue lisad: www.logy.fi

strateginen lahestymistapa vaikuttavaan yhteistyohon

Paikirjoitus

Kirjoittaja on Osto&Logistiikka-
lehden padtoimittaja

( . limari Tuomivaara

Hankinnan osaaja
rakentaa Kilpailukyvyn

HANKINTA on viime vuosien kriisien keskelld noussut uudelle tasolle -
strategiseksi voimaksi, joka vaikuttaa suoraan organisaation kykyyn sel-
viytya ja kasvaa. Ei ole liioittelua sanoa, ettd menestyva organisaatio on
tdna paivani sellainen, jossa hankinnan osaaminen on kunnossa: laa-
ja-alaista, jatkuvasti kehittyvaa ja tiiviisti verkottunutta.

Samalla kun odotamme Suomen talouden toipumista, monella alalla
on vield hiljaista. Tydmarkkinoilla on yha liikaa osaajia vailla ty6ta - ja
tdma nékyy myos hankinnan kentélld. Valoa on povattu talouden tunne-
lin pdahan jos milloinkin, mutta joko nyt olisi sen aika?

Tassd numerossa syvennymme muun muassa hankinnan rekrymark-
kinaan. Inhunt Groupin asiantuntijat Jyrki Himéldinen ja Ari Rahko-
nen uskovat, ettd tulppa aukeaa ja liikehdinta tydmarkkinoilla vilkastuu.
He my6s muistuttavat tydnantajia: nyt on oikea hetki 16yt4a osaajia, joita
ei valttamatta ole kohta eni tarjolla.

NYKYHANKKIJALTA vaadi-
taan enemman kuin koskaan. "NYT ON OIKEA H ETKI
On hallittava sopimusjuri- LOYTAA OSAAJIA JOITAEI
diikka ja talouden lainalai- — — — — 4
SHItERvaELSECROS \/Al TTAMATTA OLE KOHTA
logiaa ja tekodalya, pystyttava ==
konkretisoimaan vastuul- ENAA TARJOLL ."
lisuutta - ja ennen kaikkea
osattava toimia erilaisten
ihmisten ja organisaatioiden kanssa, yli toimialojen ja maarajojen. Toi-
mittajat eivat ole kustannuseri, vaan arvon rakentamisen kumppaneita.
Yksi asia ei kuitenkaan muutu: organisaation kilpailukyky on lopulta
sen ihmisten varassa. Se, kuinka taitavasti ostamme, vaikuttaa siihen,
kuinka ketterésti pystymme toimimaan. Ja lopulta siihen, kuinka hyvin
selvidmme - ja kuinka pitkélle kasvamme.

OSAAMINEN ei synny itsestdan - eiké pysy ajantasalla ilman jatkuvaa
kehittamista. Siksi kouluttautuminen ei ole kuluera, vaan investointi
tulevaisuuteen. LOGYlla on tassé tarked rooli: osaamisen kokoajana,
kouluttajana ja ammatillisen yhteisén rakentajana.

Kesé on palautumisen aikaa, mutta syksylla on hyva kaaria hihat ja
suunnata katse kehittymiseen. Tutustu jo nyt LOGYn laajaan syksyn kou-
lutus- ja tapahtumatarjontaan - ja poimi omaan kalenteriisi juuri sinun
osaamistarpeitasi tukevat syksyn menotarpit. @

MAINOS

Uusi

Inhimilliset taidot hankinnan johtamisessa - F Koulutus!
/\

Paikka: Hybridi, etd- ja lahikoulutusta (Helsinki)
Aika: 7-9.10.2025 (yht. 1,5 paivas)

www.logy.fi
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Alihankinta mahdollistaa

menestyksen.
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Rekisteréidy maksutta
alihankinta.fi

Alihankintateollisuus on suomalaisen vienti-

' ' menestyksen mahdollistaja ja Alihankinta-messut
Al | h a n kl nt a alan vaikuttavin tapahtuma. Merkitse kalenteriisi
‘ Subcontracting Fair Finland vuoden tarkeimmat paivat 30.9.-2.10.2025
=/ 30.9-2.10.2025 Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksessa.

alihankinta.fi

Tampereen Messut



Uutiset

Etelasuomalaiset
yritykset loysivat
vaylan YK:n

30 miljardin
ostomarkkinalle

YK:N hankintajérjestelma on vuosikymmenen aikana avautunut
yhd useammalle suomalaisyritykselle. Erityisesti Eteld-Suomessa
toimivat pk-yritykset ovat onnistuneet valjastamaan kestdvdn kehi-
tyksen, erikoistumisen ja referenssit vientivoitoksi.

YK:n vuosittainen hankintamarkkina liikkuu 25-30 miljardin
dollarin tasolla - ja suomalaiset yritykset ovat entistd vahvemmin
mukana jakamassa tatd kakkua. Vuosien 2015-2023 vdlilld Suomen
myyntien kdrkisijat ovat vakiintuneet eteldsuomalaisille yrityksille,
joista osa on noussut toistuviksi toimittajiksi.

- Lapimurtoja on tapahtunut, ja erityisesti eteldsuomalaiset yri-
tykset ovat I6ytdneet kanavan YK:lle myymiseen, kertoo YK-han-
kintojen asiantuntija Marjukka Holopainen-Rainio Business Fin-
landista.

Myynnin menestystekijoiksi nousevat Holopainen-Rainion
mukaan selked YK-strategia, kestdvan kehityksen mukainen tuote
tai palvelu, kansainvalinen kokemus ja kapea erikoistuminen. My&s
toimivat referenssit — etenkin kehittyvilta markkinoilta - ovat mer-
kittava etu.

PIENESTA MILJOONAKLUBIIN
YK:n julkaiseman tiedon mukaan Suomen vuosittaiset myynnit
ovat vaihdelleet yhdestd miljoonasta yli 13 miljoonaan dollariin.
Menestyjien joukkoon mahtuu hyvin eri aloilta tulevia yrityksia.
Esimerkiksi Porkka Finland Oy Hollolasta on ollut menestynein
suomalainen YK-toimittaja, myyden ammattikylmdlaitteita ldhes
14 miljoonalla dollarilla. Kirkkonummelainen Pa-Hu Oy on toimitta-
nut pakkauksia 6,7 miljoonalla ja Jetflite Oy erikoislentoja yli viidelld
miljoonalla dollarilla.
Kymmenen parhaiten myyneen yrityksen joukosta kaikki sijait-
sevat Eteld-Suomessa.

KUSTANNUSTEHOKKUUS RATKAISEE
YK:n toimintaa on leimannut viime vuosina my&s tiukentuva bud-
jettikuri. Tdmd tarkoittaa, ettd myds suomalaisten yritysten on
kyettdva tuottamaan ratkaisuja, jotka tukevat YK:n toimintaa
tehokkaasti ja taloudellisesti.

- Kustannusvaikutus on kriittinen tekija. On mietittavd, miten
oma ratkaisu voi auttaa sadstamadn - ei vain palvelemaan, Holo-
painen-Rainio huomauttaa.

"KUSTANNUSVAIKUTUS
ON KRIITTINEN
TEKIJA"

Suomelle merkittdvimmat
ostajaorganisaatiot ovat olleet
UNICEF, UNDP ja YK:n sihteeristd,
jotka ovat yhteensd ostaneet
suomalaisilta yli 39 miljoonalla
dollarilla vuosina 2015-2023.

k. J
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Uutiset

SOK ja Ahléns
hankintayhteistyohon

SOK on solminut hankintayhteistydso-
pimuksen ruotsalaisen Ahléns-tavarata-
loketjun kanssa. Yhteistyd tuo Suomeen
Ahlénsin tunnettuja omia merkkej3, jotka
tdydentdvat erityisesti Prisman ja Sokok-
sen kdyttdtavaravalikoimaa.

SOK:n mukaan yhteisty® vahvistaa sen
kilpailukykya kiristyvdssa kayttdtavarakau-
passa, jota leimaavat kansainvdlinen hin-
takilpailu ja erityisesti kiinalaisten verkko-
kauppojen kasvu.

- Yhdistamalld pohjoismaiset hankin-
tavoimat pystymme tarjoamaan asiakkail-
lemme aiempaa houkuttelevampia ja edul-
lisempia vaihtoehtoja, erityisesti omien
merkkien puolella, sanoo SOK Erikoiskau-
pan johtaja Mika Laakso.

SOK:n kadyttdtavarakaupan johtajan
Virpi Viinikaisen mukaan hintatietoisuus
vaikuttaa yhd enemman asiakkaiden valin-
toihin.

MAINOS

Helsinki-Vantaa jilleen
Pohjois-Euroopan
ykkonen

HELSINKI-VANTAAN lentoasema on
valittu jo kahdeksannen kerran Pohjois-Eu
roopan parhaaksi lentoasemaksi kansain-
valisessd Skytraxin palvelututkimuksessa.

Skytraxin vuosittainen tutkimus perus-
tuu matkustajien arvioihin eri puolilta
maailmaa, ja siind tarkastellaan yli 550 len-
toaseman palvelutasoa. Arvioinnin koh-
teena ovat muun muassa turvatarkastus,
ostos- ja ruokailumahdollisuudet seka pal-
velut saapuville ja vaihtomatkustajille.

”Kansainvalisessa tutkimuksessa arvi-
oidaan laajasti lentoasemien palveluiden
tasoa ja asiakaskokemusta matkustajapo-
lun eri vaiheissa. On selvda, ettd Helsin-
ki-Vantaalla on vahva asema parhaiden
lentoasemien joukossa”, sanoo Helsin-
ki-Vantaan lentoasemanjohtaja Ulla Serle-
nius Finaviasta.

Ik 2,3 m ; 9—61“-‘ .

HUOMAUTUS: NOUDATA AINA VALMISTAJAN ANTAMIA VAROITUKSIA JA OHJEITA. LISATIETOJA OSOITTEESSA BOBCAT.COM

Marcus Risberg
Viking Linen uudeksi
toimitusjohtajaksi

VIKING LINE on nimittdnyt Marcus Ris-
bergin yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi.
Risberg aloittaa tehtdvdssdan viimeis-
tddn 1.1.2026 ja seuraa eldkkeelle jadvaa
Jan Hansesia, joka on johtanut yhtiéta 11
vuotta ja palvellut Viking Linea yhteensd
38 vuoden ajan.

“Olemme erittdin iloisia voidessamme
toivottaa Marcus Risbergin tervetulleeksi
Viking Linen uudeksi toimitusjohtajaksi.
Hanella on aitoa osaamista alalta, koke-
musta sekd Tallink Siljalta ettd Gotlands-
bolagetilta, ja hdn on arvostettu ja vakiin-
tunut johtaja. Marcus Risberg on syntynyt
Suomessa, kasvanut Ahvenanmaalla ja
tydskennellyt Ruotsissa, mikd luo ymmar-
rysta kulttuurista, joka leimaa liiketoimin-
taamme”, sanoo hallituksen puheenjohtaja
Jakob Johansson.




VAIKUTUS ULOTTUU MYQOS
- HENKILOSTOON: NOIN
2600 HENKILOTYOVUOTTA

VUODESSA JA 145

NN
MILJOONAN EURON LISAYS ‘

PALKKASUMMAAN.

Turun telakan tilaukset tuottavat

Uutiset

~Meyer Turku on tullut = ——
tunnetuksi lcon-luokansjétti-e.. .
risteilijdiden rakentajana.

miljardiluokan vipuvaikutuksen

Tuore tutkimus selvitti telakan alihankintaverkoston jalostusarvon ja

tyollisyysvaikutuksen kehitysta vuosina 2002-2023.

MEYER Turun telakkatoiminnan vaikutus
ulottuu hankintaketjussa laajalle - ja syvalle.
Finnveran teettdmdssd tutkimuksessa
todetaan, ettd telakan vuosien 2002-2023
aikana tekemdt hankinnat ovat kasvattaneet
sen ensimmaisen asteen alihankintaketjun
arvonlisdysta keskimadrin 265 miljoonalla
eurolla vuosittain. Vaikutus ulottuu my&s
henkildstd6n: noin 2 600 henkildtydvuotta
vuodessa ja 145 miljoonan euron lisdys palk-
kasummaan.

Tutkimuksen toteuttivat professori Timo
Kuosmanen (Turun kauppakorkeakoulu)
ja tutkimuspaallikkd Natalia Kuosmanen
(Etla). Analyysi perustuu tilastolliseen tar-

Hyddyllinen, erilainen ja idearikas”,

kasteluun 20 vuoden ajalta ja keskittyy ensi-
sijaisesti suoriin alihankintavaikutuksiin.

- Telakan tilaukset kohdistuvat korkean
jalostusasteen tuotteisiin, mika parantaa
koko verkoston arvonluontikykyd, arvioi
Finnveran padekonomisti Mauri Kotamaki.

RAKENTEELLISESTI
VAHVISTUVA VERKOSTO
Merkittava havainto tutkimuksessa on se,
ettd telakan vaikutus ei rajoitu yksittaisten
yritysten liikevaihtoon. Hankinnat vahvis-
tavat osaamispohjaa ja nostavat yritysten
kyvykkyytta siirtyd korkeampaan arvon-
lisdykseen - samalla vahentden riippuvuutta

Paljon asioita tiiviissd muodossa"

Toimittajien johtaminen

Paikka: Etakoulutus

Aika: 4.-9.9.2025 (yht. 3 * 0,5 pv)
www.logy.fi

yksittaisistd tilaajista.

Tama indikoi tuotantorakenteen laadul-
lista kehittymistd, mika lisaa verkoston resi-
lienssia erityisesti taloudellisten shokkien
aikana. Lisdksi vaikutukset kertautuvat: tydl-
lisyysvaikutukset jatkuvat toisella ja kolman-
nella alihankintatasolla.

Telakkateollisuus on talld hetkelld stra-
tegisesti keskeisin toimiala Finnveran vien-
titakuissa, kattaen vuoden 2024 lopussa
jopa 50 % koko 21 miljardin euron vas-
tuukannasta. liIman valtiollista rahoitusta
moni risteilyalushanke ei olisi kilpailukykyi-
sesti toteutettavissa, mikd on tilanne myds
muissa teollisuusmaissa. ®

MAINOS



Aitiopaikalla

Lantiset
yhteydet vaativat

miljardi-
investointeja

Teksti JUKKA NORTIO Kuvat EK /ROBERT ORTHEN

Elinkeinoeldamad, Nato-yhteydet ja kasvava turismi tarvitsevat parempia
likenneyhteyksia lanteen. Eurooppalainen raideleveys seka uudet silta- ja tunneli-
hankkeet ovat tulevien vuosikymmenten ratkaisuja, uskoo EK:n liikenteests,

logistiikasta ja infrasta vastaava johtava asiantuntija Tiina Haapasalo.

10 osto&logistiikka 3.2025




Aitiopaikalla

Tiina Haapasalo, EK:n

johtava asiantuntija,

peradnkuuluttaa uusia

. ratkaisuja Suomen
e likenneyhteyksien

: parantamiseksi muut-
tuvassa maailmantilan-

teessa.

"KANSAINVALINEN
SAAVUTETTAVUUS

ON NOUSSUT
JASENYRITYKSISSAMME
KOKO AJAN TARKEAMMAKSI
ASIAKSL. "

3.2025 osto&logistiikka 11



Aitiopaikalla

K, Rakennusteollisuus ja
Palta julkistivat helmi-
kuussa Suomen uudet
liikenneyhteydet maail-
malle -nimisen selvityk-
sen. Siind avataan yritys-
ten nékemyksid, miten
Suomen véaylaverkostoa ldnteen pitda
tulevien vuosikymmenten aikana kehit-
taa.

Selvitys katsoo Suomen logistista
tilannetta huomioiden muun muassa
viime vuosien geopoliittisen tilanteen
muutokset, logistiikkaketjujen epavar-
muudet sekd Suomen Nato-jasenyyden
logistiset vaatimukset.

- Kansainvilinen saavutettavuus on
noussut jasenyrityksissamme koko ajan
tarkeamméksi asiaksi. Sithen on mie-
tittdva uusia ratkaisuja, koska aikakausi
on monin tavoin muuttumassa. Meilla
ei ole paluuta entiseen aikaan, Tiina
Haapasalo sanoo.

Héan on EK:n liikenteest3, logistii-
kasta ja infrasta vastaava johtava asian-
tuntija. Tatd tydtd han on tehnyt pian
20 vuotta.

EK:n selvityksen takana ovat
2020-luvulla tapahtuneet suuret muu-
tokset Suomen logistiikkaan. Korona-
pandemia, meriliikenteen ongelmat
sekd Vengjan hyokkayssota ovat koros-
taneet Suomen lantisten liikenneyhte-
yksien vahvistamisen tarkeytta.

- Uudet liikenneyhteydet vaikuttaisi-
vat Suomeen parantamalla Naton logis-
titkkaa, luomalla elinkeinoelamalle vah-
vemmat kuljetusreitit seka avaamalla
turismille muun muassa suoria juna-
reittejd Norjasta ja Ruotsista, Haapa-
salo sanoo.

KOLME KIINTEAA )
YHTEYTTA SELVITETTAVA
Selvityksessa esitelladn elinkeinoela-
man toiveiden ja toimintaympériston
muutoksen liséksi useita logistiikkayh-

12 osto&logistiikka 3.2025

teyksien parantamisratkaisuja ja niiden
toteutusskenaarioita. Tunneli ja silta
-hankkeista esille nostetaan Vaasa-Uu-
maja-vili, yhteys Turusta Tukholmaan
seka pitkdan vatuloitu Helsinki-Tallin-
na-tunneli.

- Kaikki kolme kiinte&ta yhteytta
pitéa arvioida rinnakkain niin, etta
niitd voidaan vertailla ja priorisoida.
Vertailun perusteella Suomelle syntyy
edellytys tehda paatos siita, mita han-
ketta lopulta lahdemme yhdessé naa-
purimaan kanssa ajamaan ja EU-ra-
hoitusta hakemaan. Kyseessa on yli
hallituskautinen hanke, jonka selvitta-
minen ja sitd seuraava paatoksenteko
pitaa aloittaa nyt, Haapasalo sanoo.

Vaikka Haapasalo haluaa, etta han-
kevaihtoehtoja arvioidaan kattavasti ja
perusteellisesti, suostuu hén punnitse-
maan niita lyhyesti jo nyt.

Tallinna-tunneliin liittyy olennai-
sesti sen jatkoyhteys RailBaltic. Se
on viivistynyt tdimén vuosituhannen
aikana useaan otteeseen, vaikka se on
EU:lle tarkea poliittinen hanke. Radan
kustannusarviot ovat paukkuneet ja
kaavoituksessa on ollut ongelmia.

- RailBaltic toteutuu varmasti jos-
kus, mutta tassa vaihtoehdossa mie-
tityttdd Suwalkin kaytava Liettuan ja
Puolan vililla, Haapasalo sanoo.

Vaasa-Uumaja-vili on lyhyin ja

todennékoisesti teknisesti helpoin reitti.

Se on hallitusohjelmassa ja sitd koske-
van selvityksen on méira valmistua
kesddn mennessi. Tamé vaihtoehto on
EK:n selvityksen mukaan pitkalti alue-
poliittinen hanke.

- Yhteys olisi monin tavoin suojassa
Merenkurkussa ja se olisi todenn&koi-
sesti myos edullisin tehdé. Toisaalta
siella pitdd huomioida, etta alue on
luonnonperintdkohde Unescon maail-
manperintodlistalla.

Kolmatta vaihtoehtoa eli suo-
raan lanteen kurottava Turku-Tukhol-

ma-vaihtoehtoa ei ole toistaiseksi selvi-
tetty lainkaan. EK haluaa saada myos
sen mukaan vertailuun.

Selvitystyo ei todennakoisesti etene
ainakaan hallituksen piirissé. Liikenne-
ja viestintdministeri Lulu Ranne nimit-
tain kertoi kaksi paivaa (8.2.) selvityk-
sen ilmestyttyd YLE:lle tiukan kantansa
”... esitys ei ole taté paivaa, eiké sille
ole liikenneministerion, turvallisuus-
viranomaisten, ei valtiovarainministe-
rién eikd myoskaan puolustusvoimien
tukea.” Samassa yhteydessa han kertoi,
ettd hallituksen Vaasa-Uumaja-selvitys
“tarkoittaa alusliikenteen tiivistdmist&
ja muita ratkaisuja”.

EUROOPPALAINEN
RAIDELEVEYS POHJOIS-
SUOMEEN

Ratahankkeena EK:n selvitys esittaa
Pohjois-Suomen rataverkon uudista-
mista eurooppalaiseen raideleveyteen.
Suomessa on Venijan-vallan perua

1 524 millimetrin raideleveys, kun se
on Euroopassa padasiassa 1 435 milli-
metria.

Selvityksessé esitetddn EU-raidele-
veyden ulottamista aluksi Haaparan-
nasta Oulun alueelle, Raaheen ja Rova-
niemelle.

Eurooppalaista rataa kaavaillaan
yhteyksille Oulu-Kemi-Tornio-Kolari ja
Oulu-Rovaniemi-Kemijarvi sekd Oulun
ja Raahen valille.

- Puolustusvoimat ja huoltovar-
muusorganisaatiot ovat hyvin aktiivisia
infra- ja liikenneasioissa. Pohjoisessa
Rovaniemen ratayhteys on niille térkea.
Elinkeinoelama puolestaan saa eniten
Oulu-Raahe-yhteyden péivittdmisesta
eurooppalaiseen rataleveyteen.

Ratahanke etenee, silla Vaylavirasto
selvittda parhaillaan keinoja, miten
pohjoiset ratayhteydet voidaan péaivit-
t4a eurooppalaiseen raideleveyteen.
Asian valmistelu jatkuu kesién, jonka



Aitiopaikalla

jalkeen hankkeelle haetaan jatkorahoitusta eduskunnalta.

Vaylaviraston logistiikkaosaston johtaja Pekka Rajala ker-
toi Tekniikan Maailmalle toukokuun alussa, etté selvityksessd
on seka rinnakkaiset raiteet ettd varsinkin kapeissa kohdissa
kayttoonotettava nelikiskoinen jarjestely. Téllainen on jo kay-
to6ssd Haaparannasta Tornioon kulkevalla sillalla.

Ratayhteytta Jadmerelle Kolarista Narvikiin on kaavailtu
eri yhteyksissé, mutta se ei ole EK:n selvityksessd. Tahan
vaihtoehtoon liittyy monia ongelmia, kuten radan ruuhkai-
suus, yksiraiteisuus ja haavoittuvuus. Aiemman Jidmeren
ratahankkeen Kirkkoniemeen Huoltovarmuuskeskus kes-
keytti Venijan rajan laheisyyden vuoksi.

SAADAANKO PAARATA

EUROOPPALAISEEN LEVEYTEEN?

Kun Haapasalo visioi hankkeiden téarkeysjérjestystd, ovat poh-
joiset ratahankkeet ensimmaéisind. Seuraavassa vaiheessa tar-
kastellaan eurooppalaisen raideleveyden laajentamista aina-
kin paaradalle. Sita sitten seuraisi tunneli ja silta -yhteys
johonkin kolmesta suunnasta.

"JOS KOKONAISUUTTA

EINYT LAHDETA

SUUNNITTELEMAAN, EI
KOSKAAN TULE MYOSKAAN
VALMISTA"

Kun hankkeiden kustannuksia ynnétdan padstaan miljar-
deihin, jopa kymmeniin miljardeihin euroihin. Haapasalo ei
halua ottaa kantaa euroihin, sill4 kyse on vuosikymmenia kes-
tavistd hankkeista. Niiden rahoitus tulee pd&osin valtion ja
EU:n kassasta.

Viela ei ole kustannuslaskelmien vaan perinpohjaisen sel-
vitystyon aika.

- Valtion pitda kantaa valmisteluvastuu Suomen tulevai-
suuden kannalta tarkeistd hankkeista. Jos kokonaisuutta ei
nyt lahdetd suunnittelemaan, ei koskaan tule myoskéan val-
mista, Haapasalo sanoo.

Héan perdankuuluttaa oman valmistelun lisaksi Itdmeren
alueen maiden pitkdn aikavalin liikennevisiota, jota maat ajai-
sivat EU:ssa ja varmistaisivat ndin hankkeilleen EU-rahoituk-
sen. e

Haapasalon kolme
toivetta vuoteen 2030

1. Padteiden ja rataverkon laadun
parantaminen tarvetta vastaavaan
kuntoon.

2. Itdmeren kautta kulkeva kiinted lii-
kenneyhteys on perusteellisesti
selvitetty ja jos se todetaan tar-
peelliseksi, on paras valittu esite-
tyistd kolmesta vaihtoehdosta.

3. Liikenteen vihred siirtymd on eden-
nyt laadukkaasti: sahkdistyva tie-
liikenne sekd vaihtoehtoisten ja
padstdttémien energiamuotojen
tuotanto ja kdyttoé meri- ja lentolii-
kenteessd.

EU-saantely
suurennuslasin alla

EK:n johtava asiantuntija Tiina
Haapasalo on yksi LOGYn

Kuljetus- ja SCM-pdivan puhujista
11.9.2025. Kuljetus- & SCM-pdivdn
aikana pureudutaan siihen, miten
logistiikka ja toimitusketjut voivat
vahvistaa Suomen kilpailukykya
muuttuvassa maailmassa. Haapasalon
puheenvuoro keskittyy EU-sddntelyn
vaikutuksiin Suomen logistiikkaan.

Tapahtumasta lisdd ja
ilmoittautuminen: www.logy.fi

3.2025 osto&logistiikka 13



Vieraskyna

SOPIMUKSET HANKINNASSA

Teksti SANNA NIEMINEN TkT, Hankintojen johtamisen yliopettaja, Jamk & ARTO MAKINEN MSc, Senior Process Manager

OPIMUS on kahdenvali-

nen tahdonilmaisu. Kahden

organisaation valilla syn-

tyy sopimus, kun toinen osa-

puoli tekee tarjouksen ja toi-
nen osapuoli hyviksyy sen. Kuulostaa
selkedltd ja yksinkertaiselta. Sopimuk-
sen sisaltd ei aina ole helppo ja yksin-
kertainen - pikemminkin painvastoin.
Sopimuksen allekirjoitusta voi edeltaa
pitké tarjousvaihe selvityksineen ja neu-
votteluineen. Tuntuukohan osapuolista
koskaan epévarmalta, kun on aika alle-
kirjoittaa sopimus? Kuinka paljon sopi-
mukset aidosti ohjaavat tai helpotta-
vat tekemistd? Kuinka paljon voimme
luottaa sopimustietojen oikeellisuu-
teen? Kuinka tiedamme, ettd kaikki
sopimusvelvoitteet tulee taysimaarai-
sesti taytettya? Enté jollei tule, mika
on seuraamus? Kuka varmistaa sen toi-
meenpanon?

14 osto&logistiikka 3.2025

Sopimuksilla on tarkeé rooli arvo-
ketjussa, silla ne edustavat osapuolten
tavoitteita, oikeuksia ja velvollisuuksia.
Sopimukset méarittelevat liiketoimin-
nan arvon sopimusosapuolille. Sopi-
mubksilla hallitaan regulaation tuomia
kasvavia muuttuvia vaatimuksia arvo-
ketjussa - esimerkiksi vastuullisuuteen
ja tietoturvaan liittyen. Sopimusten
nakokulmasta arvoketjut ovat koko ajan
kompleksisempia, ja niihin liittyy kas-
vava maara seka viranomais- ettd asia-
kasvaatimuksia.

Sopimusten hallinta onkin noussut
yhé tarkeammaéksi osa-alueeksi yrityk-
sen liiketoimintaa, riskien hallintaa ja
operaatioita. Organisaatioilla saattaa
olla vaikeuksia hyodyntaa taysimaa-
réaisesti sopimuksia. Vaikka on jo ole-
massa kehittyneita, tekodlya hyddyn-
tavia sopimustenhallintajarjestelmia,
niiden kayttédnoton onnistuminen ei

ole taattua. Tutkimukset osoittavat,
ettd yrityksissa ei useinkaan ole sopi-
mushallinnalle ja -prosesseille selkeata
omistajaa. Sopimustietoja kasitellaan
yleensa useissa eri jarjestelmissa ja pro-
sesseissa, mika saattaa johtaa tehotto-
muuteen ja virheisiin.

SOPIMUSTIETOJEN
INTEGROINTI PROSESSEIHIN
Mékinen (2024) tutki sopimusten hal-
lintaa ja sopimustietojen hallintaa
case-yrityksessa. Tavoitteena oli vah-
vistaa hankintaa kehittamalla integroi-
tua sopimusten hallintaa ja sopimus-
tietojen hallintaa. Osa-alueiksi valittiin
kestavyys ja yksityisyyden hallinta.
Tuloksena syntyi integroitu prosessi-
malli hankintaan. Prosessimallin ja ole-
massa olevien kaytantdjen, sdantdjen
ja standardien perusteella méariteltiin
tietomalli hankinnasta sopimukseen-
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ja ostosta maksuun -prosesseja varten.
Lisaksi luotiin yksityiskohtainen tieto-
malli toimittajasopimusta varten sisal-
téen attribuutit ja niiden arvojen maa-
rittely.

Prosessi- ja tietomallit auttoivat
parantamaan sopimustietojen yhdis-
tdmista ostosta maksuun -prosessiin,
mika vaikutti positiivisesti kassavir-
taan. Uusi tietomalli helpotti my6s kat-
tavan toimittajatydpoydan (dashboard)
luomista. Ty6poyta tarjoaa hankinnalle
laajan ndkyman toimittajasopimuksiin,
suorituskykyyn, vaatimustenmukaisuu-
teen ja riskeihin. Prosessi- ja tietomal-
lit tarjoavat myds perustan uuden jar-
jestelmakokonaisuuden maérittelylle,

mika mahdollistaa laajemman auto-
maation kéyttéonoton hankinnan pro-
sesseissa.

Mikisen (2024) tutkimus osoitti,
miten hankintasopimukset ja sopimus-
tiedot voidaan valjastaa hyotykayttoon
integroimalla ne organisaation han-
kintaprosesseihin. TAm4& avaa uusia
mahdollisuuksia tutkia ja integroida
hankintasopimuksia samaan tapaan
esimerkiksi tuotetiedon hallintaan ja
asiakassopimuksiin.

TEKOALY JA SOPIMUSTEN
HALLINTA HANKINNOISSA
Tekodly voi tukea sopimusten hallintaa
ja hyddyntamistad hankinnoissa. Allal-

Chérif et al. (2021) tutkivat, miten teko-
aly voi muuttaa hankintaa. Tekoaly
auttaa hankintaa ratkaisemaan moni-
mutkaisia ongelmia.

Alykkaat tietojirjestelmat kiyttavit
algoritmeja analysoimaan ympAarist6a
ja tarjoamaan ostajien paatoksentekoa
helpottavia tietoja, analysoivat heidan
ehdottamiaan ratkaisuja, laativat ske-
naarioita ja ehdottavat, miki tarjoaa
parhaan suorituskyvyn ja pienimmén
riskin. Paatdksenteon seurauksena
usein syntyy sopimus. Samaan aikaan
sopimukset ja sopimustiedot ovat mer-
kittava osa tata paatdoksentekoa. @

Lahteet: Allal-Chérif, O., Simén-Moya, V., & Ballester, A. C. C. (2021). Intelligent purchasing: How artificial intelligence can redefine the purchasing function.

Journal of Business Re-search, 124, 69-76. Makinen, A. (2024). Enhancing Sourcing’s Value Through Inte-grated Contract Data Man-agement. (YAMK Master

Thesis, Jamk University of Applied Sciences).
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t|S|a tyomarkkinoilta: i an osaajia tarvitaa
S amlsta arvostetaa anisaatioiden eri alueilla. k
vaaditaan muiltakin osto- ja logistiikka-ammatt

hiljallee

ANKINTAOSAAMISEN sanoo. i
arvostuksen kasvu pei- Hankﬂgta]ohta]a tai -paallikko
laa aikaaT'xme. Syykin onkin yha useammin johtoryhméan : ‘?F @
on selva. jasen verrattuna aikaan viisi tai kym- ah oo i
= Nyt arvostetaan menen vuotta sitten.

t01m1tusvhrmuutta ja - Tulos tehd&an hankinnalla erityi-

sellaisia partnereita, joihin voidaan sesti tiukan marginaalin bisneksessa.

luottaa. Hankinta-ammattilaisella Kaikkien liiketoimintavastuussa ole-

pitéa olla laajat verkostot ja kyky luoda  vien henkiléiden ymmarrys hankin-

uusia verkostoja poikkeustilanteissa. nan merkityksesté on selvasti kasvanut,

Hanelté edellytetadn kansainvalisen Hamalainen sanoo.

liikketoiminnan osaamista ja hyvaa kie-

litaitoa. Nama osaamiset ovat koros- TYYNTA MYRSKYN EDELLA?
tuneet 2020-luvulla, InHunt Groupin Hamalaisen kollega Ari Rahkonen on
Senior headhunter Jyrki Haméldinen tehnyt vuodesta 2014 l4htien pitkalle >
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Hankintaosaaminen muutoksessa

toista sataa suorahakua. Parhaillaan
han kehittda tekodlyavusteista hakume-
netelmié.

- IT-rooleissa kuten tietohallinto-
johtajien haussa edellytetdan hankin-
tastrategian osaamista. Pita4 hallita
toimittajayhteistyo, tarjouspyynnét, kil-
pailutukset, kustannukset seki toimi-
tusketju kokonaisuutena, Rahkonen
sanoo.

Pari viime vuotta olivat rekrytoin-
neissa hiljaisempaa. Nyt rekrytoidaan
myynnin ja markkinoinnin tehtaviin.
Hankinta- ja logistiikkaosaajia haetaan
vihemman.

- Onko hankintatiimeja supistettu,
uusia henkil6ité ei ole palkattu ja toita
tehdiddn oman tyon ohella? Toisaalta
vaikuttaa silta, ettd hankintapuolella
vaihtuvuus on pienta. Ihmiset eivat
katso uusia tehtdvid, Rahkonen pohtii.

Ihmiset ovat epavakaina aikoina
haluttomia vaihtamaan tyépaikkaa ja
toisaalta yritykset eivat halua rekry-
toida. Loputtomiin hiljaiselo ei jatku.

- Paineet kasvavat koko ajan ja jos-
sain vaiheessa tulppa aukeaa. Mark-
kinoilla on jo nyt jonkin verran opti-
mismia muun muassa korkotason
normalisoitumisen myoté. Téssa tilan-
teessa on mahdollisuuksia 16ytaa hyvia

18 osto&logistiikka 3.2025

- Hankintaosaaja tarvitsee laajat verkostot
ja kyvyn toimia my&s poikkeustilanteissa,
sanoo Jyrki Hdmadldinen.

- Hankintastrategia ja toimittajayhteistyd
kuuluvat yha useammin my®s it-johtajan
toimenkuvaan, sanoo Ari Rahkonen.

tekijoita, jotka syysta tai toisesta ovat
vapaalla jalalla, Himaldinen sanoo.

HAJAUTUS TAI KESKITYS
Yritysten johtoryhmissa on Rahko-
sen mukaan paitettava, keskitetdanko
hankinta yhdelle henkil6lle tai yhteen
yksikkoéon vai voiko sen hajauttaa. Sil-
loinkin yrityksen hankintastrategia
ohjaa eri yksikdiden hankintaa.

Hankintastrategia seka riskien ja
kustannusten hallinta ovat Rahkosen
mukaan aina johtoryhmén vastuulla.
Se ohjaa kdytdnnodn ostotoimintaa.

- Hankintajohdolla on isossa yri-
tyksessd monipuolinen rooli, johon voi
tulla montaa kautta. Kyseiselld henki-
16114 voi olla kaupallista, lainopillista
tai tuotannon kokemusta. Osaami-
sen pita4 olla joka tapauksessa laajaa.
Téassa tullaan hyvin ldhelle talouden
johtamista, jolloin pitdd miettid onko
hankintajohtaja itse johtoryhman jasen
vai raportoiko han talousjohtajalle,
Rahkonen sanoo.

Hankinta- ja logistiikkavastuun
hajautuminen tai keskittiminen on
joka tapauksessa osa yrityksen strate-
giaa ja liittyy tiiviisti sen evoluutioon.

- Hajautettu malli on parhaimmil-
laan, kun koko yrityksen koneisto toi-

mii moitteettomasti. Silloin hajaute-
tusta hankinnasta saadaan taysi hyoty
irti.

- Keskitetty malli tuo useimmissa
tapauksissa skaalaetuja. Se edellyttaa,
ettd hankinta ja muu liiketoiminta pys-
tyvat sujuvaan vuoropuheluun, Himé-
lainen sanoo.

ITTOSAAMINEN KUNTOON
Hankinta-ammattilaisen pitéa hallita
koko ajan enemman erilaiset tietotekni-
set tyokalut, viimeisimpéana pilvitekno-
logiat ja tekoaly.

- Hankintaa pitda miettia uudel-
leen, kun arvoketjua automatisoidaan
ja digitalisoidaan. Tassd maailmassa
hankinnasta voi vastaa hyvin erilaisissa
rooleissa olevat henkil6t. Yksi hankin-
tapaallikko voi olla tuotepaillikko, joka
vastaa omaan tuote- tai palvelukoko-
naisuuteen liittyvasté arvoketjusta,
Rahkonen sanoo.

Rahkonen on tehnyt paljon digita-
lisaatioon liittyvid hakuja. Niissakin
hankintaosaaminen on usein osa toi-
vottua osaamisprofiilia. Esimerkiksi
toimittajasuhteiden ja kilpailutusten
hallintaa pitaa olla. e
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Patevin ja sopivin

InHunt Groupin Senior head-
hunter Jyrki Hamail&iselld on
tehokas tapa ldhestya potenti-
aalisia rekrytoivia.

Ensin hén tekee tarkan
profiloinnin asiakasyrityksen
kanssa: minkélaista osaamista
rekrytoitavalla pitda olla ja mitd
positio edellyttaa. Ne kiteyte-
tdan viiteen menestystekijain,
jotka rekrytoitavalla pitd4 olla.

Hamaélainen 1ahestyy osaa-
misprofiililtaan sopivia henki-
16ita ensin tekstiviestilla "Terve
Pekka, kiinnostaisiko sinua kes-
kustella erddstd mielenkiin-
toisesta tydmahdollisuudesta.
Terveisin, Jyrki Hamalédinen,
InHunt Group”.

Vastausprosentti on yli go
prosenttia, silla InHunt tunne-
taan hyvin. Himal4inen saa
niin kontaktin 40-50 henki-
166n, joiden kanssa han kay
keskustelut. Niiss& kolman-
nes kertoo, ettei ole kiinnostu-
nut tehtévastd, kolmannes ei
ole sopiva paikkaan ja viimei-
nen kolmannes eli noin 15 hen-
ked haastatellaan tarkemmin.
Heista 4-6 paésee finaaliin ja
esitellaan toimeksiantajalle.
Finaalissa arvioidaan muun
muassa henkilékohtaisia omi-
naisuuksia seké sopivuutta tyo-
yhteisoon.

- Olen onnistunut hyvin
rekrytoinneissa, koska olen
aidosti kiinnostunut ihmi-
sen motivaatiosta taytetta-
vaan tehtdvadn. Osaamista voi
aina ammentaa lisia, mutta

lahi-Alepasta ei voi ostaa moti-
vaatiota puolta kiloa tiettyyn
hintaan, Hamaldinen sanoo. e
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Hankintaosaaminen muutoksessa

16 000 ASIANTUNTIJAA tyollistava tie-
totekniikan ohjelmisto- ja konsultointi-
talo Tietoevry palkkaa vuosittain

2-4 hankinta-asiantuntijaa.

- On hyva paasta valilla rekry-
toimaan, niin tapaa uusia ihmisié ja
nikee, minkalainen tilanne tydmark-
kinoilla on. Nyt on menossa aktiivinen
aika, kun ihmiset etsivat uusia mahdol-
lisuuksia, Head of consulting services
and cloud products strategic sourcing
Heikki Liimatta kertoo.

Tietoevryn kevaan rekrytoinnissa
haettiin henkil64, jolta edellytettiin
vahintdan kolmen vuoden kokemusta
hankinnasta. Hakemuksia tuli 40.

Hakuprosessin jalkeen Liimatta
valitsi hakijoita sopivimmat haastat-
teluun. Heistd valikoitui maaliskuun
alussa sopiva kandidaatti, jonka kanssa
paastiin nopeasti hyvaan lopputulok-
seen: hakija sai tydpaikan ja Tietoevry
haluamansa osaajan.

- Hakijoiden osaamisessa oli pal-
jon variaatiota. Erityisesti tydkokemus
vaihteli vasta uransa aloittavista jo pit-
kalla oleviin. My0s eri kategoria-aloissa
oli painotuseroja niin, etti osa hallitsi
selvasti enemman ohjelmistoliiketoi-
mintaa ja toiset taas konsultoinnin.

Oli ilahduttavaa, ettd paikka kiinnosti
my0s ulkomaisia osaajia.

"HANKINTA-
PAALLIKKOMME ON
STRATEGISEN

HANKINNAN YTIMESSA."

Heikki Liimatta vastaa Tietoevrylla

strategisista hankinnoista ja ndkee

hankintapdallikén roolin yhd enem-
man liikketoiminnan ytimessa.

Koulutustaustansa puolesta haki-
joissa korostui kaupallinen koulutus
joko yliopistosta tai ammattikorkea-
koulusta. Toimialaosaamisen ja han-
kintaosaamisen yhdistelma on kui-
tenkin koulutustaustaa tarkeampi
valintakriteeri.

- Odotimme hakijoilta kokemusta
aineettomien palveluiden hankinnasta,
joka on eri asia kuin fyysisten tavaroi-
den hankinta. Sitdkin tdrkeAmpa& on
kokemus ja nédkemys strategisesta han-
kinnasta, Liimatta sanoo.

Rekrytoitu henkild tuli kymmenen
hengen tiimiin, joista suurin osa istuu
Espoossa. TAman tiimin rinnalla toimii
muita hankintatiimeja. Tiimit toimivat
keskitettynd hankintaorganisaationa,
joka tekee yhteistyota Tietoevryn eri lii-
ketoimintayksikoiden kanssa.

- Kaikki hankkeet kulkevat keski-
tetyn hankinnan kautta. Liiketoimin-
nan omistajilla on osaaminen omasta
alueestaan ja me tuomme hankinta-
prosessiin hankintaosaamisen. Néin
teemme lopulliset hankintapaatokset,
johon liittyy mukaan viela tiivis yhteis-
tyo lakitiimimme kanssa.

Toimittajayhteistyon kehittiminen
on tarked osa uuden hankintapéallikon
tyOsarkaa.

- Hankintapaéallikkémme on stra-
tegisen hankinnan ytimessé.
Hénen tehtavanian on kate-
goriaosaaminen ja yhteistyd
talon sisélla jo eri hankkeiden
alkuvaiheissa. Ndin hankinnan
nakokulmat saadaan ajoissa
mukaan.

Uudelta hankintapaalli-
kolta odotetaan kykya luoda

innovatiivisia hankintatapoja.

- Jokaisessa hankkeessa pitda
kysya, pitadko hankkia jotain vai voi-
daanko kehittii itse. Jos palvelu pitaa
hankkia, hankitaanko se kokonai-
suutena vai osina. Entd minkalaisilla
hankintamalleilla hankintaa vieddan
eteenpdin? Jokaisessa projektissa nama
pitdd miettia niin, ettd paastdan hank-
keen kannalta parhaaseen ja samalla
kustannustehokkaaseen lopputulok-
seen, Liimatta kertoo.

Hankintapaéllikolta vaaditta-
vat osaamiset asetetaan kontekstiin
hanen kokemuksensa ja kehityskykynsa
kanssa. Koska nyt haettiin uransa
alussa olevaa asiantuntijaa, on osaa-
misvaatimusten taso erilainen kuin
senioriosaajalla.

- Nuorelta tydntekijalta edelly-
tdmme relevanttia kokemusta kate-
goria-alueistamme ja strategisesta
hankinnasta, mutta hinen kanssaan
painotamme enemmaén yhteistyokykya,
persoonaa, motivaatiota, oppimishalua
ja -kykya sekd miten henkilé on valmis
kasvamaan vastuissa eteenpéin.

Talla hetkella Liimatan hankintatii-
missd on enemméan senioriosaajia. Han
on tyytyvéinen, ettd nyt mukaan saatiin
myds nuorempi hankintaosaaja, joka
tuo uusia ndkemyksia tekemiseen.

Liimatalla itsellaédn on yli 20 vuo-
den hankintatausta alkaen Nokian
Matkapuhelimista.

- Aikanaan ostin muisti- ja lasken-
takapasiteettia piirisarjoina laatikoissa
tehtaalle. Nyt samoja toimintoja han-
kitaan meille kapasiteettina pilvesta,
Liimatta muistelee omaa hankintau-
raansa. e
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Hankintaosaaminen muutoksessa

Jyri Virtanen vastaa Laitexilla tuotan-
nosta ja hankinnoista - logistiikan kes-
kittdminen oli luonnollinen askel kas-
vun myota.

Sopiva asiantuntija
kasvaa tyossaan

Teksti JUKKA NORTIO

APPEENRANTALAINEN materi-

aalinkésittelykoneita valmistava

Laitex on kasvanut niin, etta

sen logistiikkatehtévét oli aika
keskittéda useiden henkiléiden sivutoi-
mista yhdelle paatoimiselle logistiikka-
paallikolle.

- Yrityksen kasvun myota tarvit-
semme lisda logistiikkaosaamista, Lai-
texin tuotannosta ja hankinnoista vas-
taava Head of Production & Supply
Chain Management Jyri Virtanen
sanoo.

Héan on Laitexin johtoryhmassi ja
hénella on tiimissdén entuudestaan
kaksi hankinta-asiantuntijaa ja tuotan-
topaallikko.

13 viime vuoden aikana yrityksen
liikevaihto on kasvanut § miljoonasta
eurosta 30 miljoonaan euroon ja henki-
16stdméaara on kasvanut vajaasta 40:sté
noin 110:aan. Viiden viime vuoden
aikana yritys on yha enemmaén siirty-
nyt yksittiisten laitteiden myynnista
laajoihin projektientoimituksiin.

Virtanen korostaa, ett logistiikka-
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paallikon tehtavankuva on leveid ulot-
tuen pakkaus- ja kuljetussuunnittelusta
laajojen projektitoimitusten hallintaan.
Oleellisinta on olla myynnin tukena
kaikissa logistiikkaan liittyvissa kysy-
myksissa.

Logistiikkapaéllikon rekrytointi
1ahti liikkeelle vuoden alussa, kun Lai-
texissa kaytiin ldpi tdméan vuoden
tavoitteita ja kehitystarpeita. Jo aiem-
min oli havaittu, ettd logistiikka vaati
lisdresurssin ja nyt se paatettiin hank-
kia.

Helmikuussa asia eteni hakuproses-
siin niin, ettd hakemukset pyydettiin
maaliskuun 2. pdivdan mennessi. Lai-
texin tukena oli rekrytointiyritys, joka

valikoi ensivaiheessa hakijoita sopivim-
mat ja teki my6s ensimmaéisen vaiheen
haastattelut. Niist4 selvisi finalistit Lai-
texin omiin haastatteluihin. Maalis-
kuun lopulla kéytiin viimeiset haastat-
telut, joiden perusteella sopiva henkilo
l6ytyi.

Logistiikkapaallikon hakuilmoituk-
sessa luoteltiin melkoinen lista omi-
naisuuksia, joita hakijalta odotettiin:
usean vuoden kokemusta kansainvali-
sesté logistiikasta, pakkaussuunnitte-
lusta, varastohenkildston esimiestehta-
vista seki erilaisista tietojarjestelmista.
Virtanen myontaa, etta hakijoilta odo-
tettiin niin laajasti osaamista, ettd tus-
kin kukaan hallitsee kaikkea.

HYVALLA TYONANTAJAMAINEELLA

HOUKUTELLAAN VIRTASEN MUKAAN
ERITYISESTI TYOSSA OLEVIA JA KOKENEITA

ASIANTUNTIJOITA



Hankintaosaaminen muutoksessa

- Oleellisinta oli, etta 16ysimme
henkilén, jolla oli paras yhdistelméa
eri ominaisuuksista. Etsimme tehta-
vaan sopivinta tyyppia, joka voi sit-
ten paikata osaamisalueilla olevia
puutteita koulutuksella. Luonne ja
motivaatio ovat meille tarkeinta.

Virtanen kertoo olleensa iloisesti
yllattynyt, etta hyviad hakemuksia tuli
runsaasti.

- Yksi tekija kiinnostukselle on
se, ettd olemme tehneet yritystimme
tunnetuksi paikallisesti ja meilla
on hyva tyénantajamaine. Silld on
tdné paivana erittdin suuri merkitys,
kuinka paljon ja minkalaisia hake-
muksia saadaan.

Hyvélla tydnantajamaineella
houkutellaan Virtasen mukaan erityi-
sesti tydssa olevia ja kokeneita asian-
tuntijoita eli juuri niita, joita Laitex
haluaa palkata. @

Sote-alalla
on imua

ULKISHALLINNOSSA hankinta-ammattilaisia
rekrytoidaan muun muassa valtiolle, hyvinvointi-
alueille, kuntiin ja kuntaomisteisiin yhtiéihin.

18 500 henkea tydllistdvan Pohjois-Pohjan-
maan hyvinvointialueen (Pohde) hankinta- ja valvontajoh-
taja Arja Heikkinen kertoo kahden hankinta-asiantuntijan
rekrytoinnista.

Kyseessé on kaksi uutta virkaa, jotka toimivat hankin-
nan ja hyvinvointialueen toimialueiden yhteyshenkil6ina
hankinnoissa ja sopimustenhallinnassa. Toinen tehtava
keskittyy ikdihmisten palveluihin ja toinen perhe- ja sosiaa-
lipalveluiden seka OYS-psykiatriaan. Palveluita hankitaan
oman toiminnan liséksi yksityisilta palveluntuottajilta.

- Olemme huomanneet jo aiemmin, etti sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden tyontekijoillda on aika vahan hankintaosaa-
mista. TAmé& nékyy hakijoiden maérassa, Heikkinen sanoo.

Yksi syy vahaisiin hakemuksiin saattaa Heikkisen
mukaan olla my®0s se, ettd hankintaprosessit ovat eri orga-
nisaatioissa erilaisia ja se nostaa hankintaosaajien rimaa
vaihtaa organisaatioista toiseen.

Heikkinen korostaa, ettd pelkkad hankinnan tekninen
osaaminen ei sote-palveluiden hankinnoissa riita.

- Sote-lainsdadannon substanssiosaamisella on merkit-
tava painoarvo, kun valitsemme uusia asiantuntijoita. Han-
kintalain lisdksi substanssilainsdadanto asettaa omat vaa-
timukset hankinnoille. Pit4da olla ymmarrys muun muassa
lastensuojelusta, vammaisten ja ikdihmisten palveluista
sekd monituottajuudesta palveluiden jarjestimismallina,
Heikkinen sanoo.

Kun keskustelimme uusien henkiléiden rekrytoinnista
maaliskuun puolivalissi, oli uusien henkiléiden rekrytoin-
tiprosessi viela kesken. Hakemuksia oli tullut 43, sopivam-
man kuuden henkilén haastattelut oli tehty ja ensimmaista
virkaa oltiin jo tAyttAmé&ssa.

- Valittu henkil erottui selkeésti joukosta, Heikkinen
sanoo tyytyvaisena.

Toisen tehtavan, eli perhe- ja sosiaalipalveluiden seka
OYS-psykiatrian toimialueen hankinta- ja sopimusasioi-
den asiantuntijan, rekrytointi uusittiin huhti-toukokuussa,
koska ensimmaisella kierroksella siithen ei 16ydetty sopivaa
osaajaa.

Heikkisen mukaan eri virkoihin on ollut viime aikoina
enemman hakijoita kuin takavuosina. Hakijoiden joukossa
on hyvin monenlaisista taustoista tulleita henkilita tyou-
ran alussa olevia ja kokeneita tekijoita seka erilaisen koulu-
tuksen omaavia ammattilaisia. Hakemuksia on tullut laa-
jalta maantieteelliselta alueelta.

- Sosiaali- ja terveyspalveluiden hankinnat kiinnostavat
selviasi hakijoita, Heikkinen sanoo. e
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Hankintapiiva 2025

Monikriisin
mestariksi?

Teksti SAMI ANTEROINEN Kuvat SAMI SIILIN

Hankintapaiva 2025 tarjosi hankinnan ammattilaisille merikartan ja kompassin

karikkoisille vesille — miten arvoketjuja uhkaavat, villina vellovat kriisit saadaan
hallintaan?
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Hankintapaiva 2025

Hankintapaivan lavalla ndhtiin muun muassa Senaatti-kiinteistdjen Esapekka Kuikka (vasemmalla), Turun yliopiston Harri Lorentz,
Sandvikin Alain Colliard, Keskon Soili Sinerva-Laine, Outokummun Heidi Peltonen ja Senaatti-kiinteist&jen Kari Juopperi.

OGYN Hankintapaiva 2025

kerasi yli satapéisen yleison

Kluuvikadun Solo Sokos Hotel-

liin toukokuun alussa. Tdman
vuoden Hankintapéivan teemana oli
”Monikriisi haastaa hankinnan - sel-
viydy vahvempana”.

Mielenkiintoisen seminaaripaivan
aikana tutkittiin varsin syvallisesti sita,
miten yritykset voivat ennakoida ja hal-
lita riskeja seka rakentaa joustavia ja
kestavan kehityksen mukaisia hankin-
taprosesseja.

Hankintajohtaja Alain Colliard
avasi Sandvikin Underground Drilling
-yksikon hankintastrategiaa. Neljan-
nesvuosisadan hankinnoissa toiminut
Colliard katsoi, etté kuljetusketjuja hei-
luttelevilta disruptioilta ei voi nykymaa-
ilmassa valtty4 kokonaan - mutta nii-
den varalle voi kylla kehittda arvoketjun

resilienssia, eri tavoilla ja tasoilla.

“Jos disruptio voidaan ennakoivasti
estdd, se on tietenkin paras vaihtoehto.
Monesti on kuitenkin kysymys siita,
ettd disruptio on vain kestettava.”

Colliard esitteli Sandvikin kaytta-
maAi proaktiivista resilienssikonseptia,
jossa fokus on nimenomaan hairiétilan

kestamisessa kolmen konstin avulla:
disruption ennakoiminen, vastustami-
nen ja sithen sopeutuminen.

PULLONKAULOJA JA AHDASTA
AJATTELUA VASTAAN

Naiistd ennakoiminen toimii sitd
paremmin, mitd enemman organisaa-
tiolla on nakyvyyttd esimerkiksi omaan
toimintaan ja markkinatilanteeseen.
”Tahéan liittyy yrityksen tietoisuus siité,
mitd oikein on meneillaan”, lisési Col-
liard.

Colliardin mukaan disruption
vastustamisessa onnistuu parhaiten
robusti organisaatio, jolla riittad redun-
danssia. Sama suomeksi: kuljetusketjut
rakennetaan niin, etta vaihtoehdoille-
kin on vaihtoehdot, eikd pullonkau-
loja padsee syntymé&an. Suunnittelussa
on strategista syvyytta ja toimeenpano
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Hankintapiiva 2025

Hankintapaivassd puhuivat myds muun muassa DHL Global Forwardingin Veli-Matti Qvintus (vasemmalla), Emergyn Ira Leppdnen,
Zefortin Jussi Karttila, LOGYn Katri Salovuori, EK:n Heli Siikaluoma ja Keskon Johanna Teinila-Kurvinen.
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ripedad.

“Sopeutuminen taas kysyy orga-
nisaatiolta uudenlaista joustavuutta
uudenlaisen tilanteen edess&”, totesi
Colliard.

Colliard korosti puheenvuorossaan
strategisten ja kriittisten segmenttien
tarkeytta hankinnoissa. "Meidan on jat-
kuvasti muistettava kysya itseltimme:
olemmeko unohtaneet jotain isoa?”

KUN KRIISI SEISAUTTAA
KONTIT
Kuljetus- ja logistiikkayritysten riskeist&
ja ratkaisuista hankinnoissa puhui
my6s DHL Global Forwarding Suo-
men toimitusjohtaja Veli-Matti Qvin-
tus. Han huomautti, ettd ongelmat
kuljetusketjuissa nakyvat kentalla vii-
veinA, jotka voivat olla hyvinkin kohta-
lokkaita.

”Kustannukset nousevat korkeiksi,

kun kontit ovat jumissa satamassa, ken-
ties viikkotolkulla”, Qvintus kuvaili.

Talloin logistiikkatoimijaan kohdis-
tuu raskaana myos brandiriski: kuinka
kauan kestdd, ennen kuin toistuvat vii-
vastykset alkavat nakertaa yrityksen
mainetta?

DHL Suomi taistelee disruptiota
vastaan ennen kaikkea osaamisella.

”Se on meille aivan ykkosasia”, vah-
visti Veli-Matti Qvintus.

Osaamiseen kuuluu, ettéd arvoket-
juille laaditaan jatkuvuussuunnitelmat
- ja kumppanien méara on riittdvan
suuri, jotta tavara saadaan pidettya liik-
keella tilanteessa kuin tilanteessa.

“"Kumppanihallinta, -kehittdminen
ja -auditointi tdydentéavat kuvan.”

DHL:n riskinhallintapelikirjassa on
omat luvut myos teknologialle, regulaa-
tioiden noudattamiselle ja sustainabili-
ty-riskien huomioimiselle.




Hankintapaiva 2025

KOHTI UUDISTAVAA uudistavaan, jossa luontoa autetaan ei
LIIKETOIMINTAA? vain kestiméiin, vaan perati kukoista-
Naista viimeista kasitteli omassa maan.

puheenvuorossaan Turun yliopiston “Uudistava liiketoiminta tuo muka-
apulaisprofessori Anne Quarshie. Tut- naan toimitusketjun eri portaiden muu-
kija puhui luontoa kunnioittavista ja toksen asteittain, erilaisten tyokalujen
uudistavista toimitusketjuista yhtena avulla”, han linjasi. @

vastauksena monikriisiin.
”Yritykset kylla sanovat arvosta-

ﬁ?;zi;izriga, mutta tekoja on edelleen "OSAAM I S E E N KU U LU U, ETTA
Wit ARVOKETIUILLE LAADITAAN
kijoiden valinnassa. Alkutuotannon JATKUVUUSSUUNNITELMAT - JA

ja raaka-aineiden puolella on monta

asiaa, jotka voitaisiin tehdé nykyista KUMPPANIEN MAARA ON RIITTAVAN

S Ve ——
T R
tymassi ennallistavasta bisneksesti
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TALLA HETKELLA BARONAN FOKUKSENA

—— N\

ON KEHITTAA AUTOMAATION AVULLA

NN

ERITYISESTI TOIMITUSNOPEUTTA JA

NN

KUSTANNUSTEHOKKUUTTA.

peiden mukaan on ollut Avialogiksen
suunnittelun ja operoinnin kantava aja-
tus.

- Ténne vedettiin jo rakennusvai-
heessa eri tietolitkenneoperaattoreiden
nelinkertaiset nettiyhteydet, koko kiin-
teistd on palosuojattu automaattivaras-
ton edellyttadmalla tavalla ja meilla on
runsaasti enemman sihkoja kuin alku-
vaiheessa oli tarpeen, Mikael Wahren
kertoo. Han vastaa Baronassa digita-
lisaatio- ja automaatiohankkeista tit-
telilla Head of Automation & E-com-
merce.

Avilogiksessa varaudutaan moniin
tulevaisuuden tarpeisiin.

- Meilld on rakennuksessa val-
miit piuhat noutopisteautomaateille.
Jos niille tulee tarve, asennamme
ne nopeasti ilman, etta pihaa pitaisi
aukaista. Sama koskee raskaan kulje-
tuskaluston sdhkoistamista. Olemme
sithen latureita vailla valmiita. Kun
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AutoStoreen tarvitaan kuljettimet,
olemme siihen valmiita, Wahren luet-
telee.

ENNAKOI VUOSIA ETEENPAIN
Jotta palvelulogistiikkabisneksessa par-
jaa, pitaa asiakkaiden tulevat toiveet
n&hda jo ennakolta ja olla valmis ehdot-
tamaan koko ajan uusia toimintata-
poja heille. Tulevia asiakastarpeita kar-
toitetaan 10-15 vuoden padhan monin
keinoin kuten asiakastapaamisissa,
benchmarkeihin tutustumalla ympéari
Eurooppaa, messukiynneilla seka
LOGYn tapahtumissa.

- Haemme palautetta ja kehityside-
oita my®0s silloin, kun havidmme tar-
jouspyynnén. Kysymme, mitd meidan
pitda tehda paremmin, ettd voitamme
seuraavalla kerralla, Wahren sanoo.

Talla hetkelld Baronan fokuksena
on kehittda automaation avulla erityi-
sesti toimitusnopeutta ja kustannuste-

hokkuutta.

- Mitd nopeamme lapivirtauksen
voimme asiakkaallemme tarjota, sit&
enemman me kaikki voitamme, Wah-

ren sanoo.

AutoStore on koko automaation
sydén, kuten Ahonen asian ilmaisee.
Se tarvitsee ymparilleen verisuonik-
seen AutoStoreen liittyvien prosessien
ja tiedonkésittelyn automatisoinnin.
Automatisoidut kuljettimet ja pakkaus-
linjat ovatkin jo suunnittelupdydalla.
Jotta kokonaisuus toimisi ideaalisti ja
kustannustehokkaasti, aikoo Barona
naissdkin hankkeissa tehda yhteistyota
AutoStoren toimittaneen Swisslogin
kanssa.

TUPLATEHOT
AUTOMAATIOLLA
Automaation vaikutukset ovat olleet
Avialogiksessa melkoiset. Kun l1api-
kulkeva tavaramé&iri on moninker-



Reportaasi

Mikael Wahren ja Jere Ahonen ovat olleet avainrooleissa Baronan logistiikkakeskuksen kasvun kaikissa vaiheissa - my&s neljas laajennus on jo
valmiiksi suunniteltu.

taistunut asiakasmé&aran tavoin ja
automaattivaraston kapasiteetti on
nelinkertaistunut, henkilokuntaa on
liki saman verran kuin elokuussa 2022.

- Liikevaihtomme per tydntekija on
vahintdan tuplaantunut vajaassa kol-
messa vuodessa. Valilld henkilsto-
maara kavi korkeammalla, kun otimme
uusia teknologioita kayttéon, Wahren
sanoo.

Henkilostonmaara Avialogiksessa
vaihtelee 60-150 tyontekijan valilla
sesonkien mukaan.

- Automaation avulla vastaamme
aiempaa paremmin nopeisiin kysyn-
nanvaihteluihin, kuten nettikaupan
kampanjoihin. Tarvitsemme nopeisiin
muutoksiin vihemmaén tydntekijoita
kuin aiemmin, Wahren kertoo.

Automaatioon ja digitalisaatioon
liittyy toisaalta paradoksi.

- Mitd enemmaén automatisoit pro-
sesseja, sitd enemmén kokonaisuudesta >
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Jere Ahonen uskoo jatkuvaan kehitykseen:
automaatio ej ole paatepiste, vaan jatkuva
hti parempaa palvelua.




Reportaasi

Sama varasto, tuplasti tehokkuutta — automaatio on moninkertaistanut ldpimenon ilman henkilostdmdaran kasvua.

paljastuu pullonkauloja ja heikkouksia,
jotka vaativat korjaamista. Henkildsto
oppii havaitsemaan seki parannetut
prosessit ettd ne, joissa on ongelmia.
Oletusarvoksi tulee helppous. Aiemmin
normaali prosessi muuttuu sellaiseksi,
joka pitdd muuttaa. Taméan muutospro-
sessin hallinta vaatii paljon resursseja,
Wahren sanoo.

TYOTEHTAVAT UUSIKSI
Tyontekijoiden méaaraa suuremman
muutoksen automaatio on aiheuttanut
tyotehtavissa. Yha useampi tyontekija
hallitsee nyt monia tehtavii rutiinin-
omaisista pakkaustehtdvista automaat-
tivaraston robottien huoltamiseen.

- Teknologiaa ymmartavien asian-
tuntijoiden tarve on lisdéntynyt. On eri
asia ymmartaa ja selvittaa robotin toi-
mintahairiota kuin lavahyllyssa ole-
vaa vikaa. Osan téllaista asiantunte-
muksesta ostamme toki kumppaneilta,
Wahren sanoo.

My6s niiden tyontekijéiden tarve
on lisdantynyt, jotka tekevat viikosta
toiseen samaa yksinkertaista tehtavaa
tai tehtavaketjua. Tallaisen tydvoiman
koulutus on tarpeen vaatiessa nopeaa.

RAATALOITYA PALVELUA
Avialogis ei ole erikoistunut pelkéstdan
suurivolyymisiin verkkokaupan asiak-
kaisiin, vaikka monet prosessit onkin
optimoitu niille. Kun kaytavilla kave-
lee, nékee tuttuja nimié kuten ener-
giajuomabrindin, urheiluvélineketjun
seki rakennustarvike- ja terveystekno-

logiavalmistajan. Ne kertovat yhdessa
omaa kieltddn toiminnan monipuoli-
suudesta.

Hyvéa esimerkki asiakaskohtaisesta
palvelusta on terveystuotteita toimitta-
van yrityksen tuotteiden konfigurointi.
Tuotteiden loppukokoonpano ja tuu-
naus tehddan Avialogiksessa, ennen
kuin ne toimitetaan loppukéyttgjalle.
Avialogiksessa kéasitelladn myos usei-
den nettikauppa-asiakkaiden tuotepa-
lautuksia ja takuuasioita.

POSITIIVINEN KIERRE
Palveluiden asiakaskohtainen raaté-
16inti ja B2B-asikkaiden lisdantynyt
halu siirtdé logistiikkatoiminnot palve-
luvarastoihin ovat johtaneet positiivi-
seen kierteeseen.

- Olemme saaneet jatkuvasti uusia
asiakkaita, jolloin automaatiota on
pitdnyt laajentaa ja sitten taas olemme
olleet kapasiteetin rajoilla. Taas seuraa-
vat asiakkaat ovat edellyttineet meilta
automaatioasteen nostamista. Kaikki
on tehty niiden alkuperiisten seinien
sisélld, Ahonen sanoo.

Kierre jatkuu edelleen. Ahonen ja
Wahren my6ntéavat, ettd automaattiva-
raston seuraavat vaiheet on suunniteltu
valmiiksi.

- Kun tilasimme ensimmaéisen
AutoStoren, olimme jo suunnitelleet
tdméan nyt kayttoon otettavan neljan-
nen. Jokaisessa laajennusvaiheessa
otamme jo huomioon tulevien laa-
jennusten tarpeet, jotta saamme ne
nopeasti otettua kayttoon, kun asiakas-

tarpeemme kasvavat, Wahren sanoo.

Automaattivarasto on vastuulli-
nen varastointitapa, silla se vie merkit-
tavésti vihemman tilaa kuin mikaan
muu tapa varastoida ja sen avulla tava-
ran ldpimenoaikoja on nopeutettu mer-
kittavasti.

Voimme samalla energiaméaralla
varastoida merkittédvasti suuremman
ma&ran tuotteita kuin perinteisissa
lava- tai pientavarahyllyissad, Ahonen
sanoo.

Automaattivarasto vie koko raken-
nuksen lattiapinta-alasta noin kuusi
prosenttia ja lavahyllysto reilut kuusi-
kymmenté prosenttia.

- Automaattivarastossa pystymme
kasittelemaan tuhatkertaisesti ja tehok-
kaasti eri nimikkeita verraten perin-
teiseen varastoteknologiaan. Jos
AutoStoren tavaramaéaran sijoittaisi
pientavarahyllyihin, se ei mahtuisi
tahan kiinteistoon, Ahonen vertaa.

KOHTI OMAA PORTAALIA?
Tietojarjestelmien integrointi on tar-
ke osa digitalisaation ja automaation
onnistumista.

- Asiakaskohtaiset raataloéinnit
kymmeniin erilaisiin asiakkaan tausta-
jarjestelmaédn on haastanut meita. Yri-
tykset pyrkivat erottautumaan, jolloin
integraatiot ovat liki aina kustomoituja.

- Nykytilanne ei ole tulevaisuutta
ajatellen ihanteellinen. Asiakkaamme
odottavat jatkossa, etté kaikki tietotek-
niikka toimii nopeasti ja helposti. Val-

miiden ratkaisujen tarve kasvaa, Wah- »
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Reportaasi

» ren sanoo.

Yha useampi Baronan asiakas odot-
taa ratkaisuja, joissa toimitusketju
nakyy heille lapinakyvésti. Niinpa
Barona etenee omalla digitalisaatio-
polulla niin, etté se tarjoaa tulevaisuu-
dessa yhé kattavamman portaalin asi-
akkailleen.

- Ihan kaikkea en halua paljas-
taa, mutta sen voin kertoa, etta asiak-
kaamme odottavat tallaisia palveluita.
Meidan pitaa tarkasti miettid, hankim-
meko tallaisia jarjestelmid markkinoilta
vai teemmeko sen itse. Molemmassa
vaihtoehdossa voimme tarjota jarjestel-
man asiakkaillemme meidén brandilla
osana palveluratkaisuamme, Wahren
sanoo.

Barona on osa Bravedo-konsernia,
johon kuuluu yhteensé 150 miljoonan
liikkevaihtoa tekevia ohjelmistoyhtioita,
joten kovin kaukaa jarjestelmai ei tar-
vitse tilata.

DATA SEURAA TAVARAA

LAPI KETJUN

Kun Wahren ja Ahonen pohtivat digi-
talisaatiohankkeiden suurimpia ongel-
mia, nousee yksi yli muiden: jatkuva
pula ajasta ja rahasta.

- Kaikkea pitéisi tehdd, mutta kaik-
keen ei ole rahaa. Voimmeko inves-
toida johonkin, ennen kuin tiedimme,
mik4 on takaisinmaksuaika? Jos inves-
toidaan, vasta sitten kun asiakas kysyy
jotain asiaan, ollaan jo myohéssa ja
menetetdan kauppa.

- Kyse on siité, kuinka paljon uskal-
taa ja pystyy tekemaén. Konserni on
mahdollistanut meille, ettd voimme

Automaatio ei poistanut ihmista varastosta - se muutti tyon luonteen ja nosti osaamisvaatimuksia.

kokeilla ja saamme epadonnistua, Wah-
ren sanoo.

Paljon t6ité on pitdnyt Ahosen
mukaan tehda siind, ettd AutoStoren
ja muiden toimintojen integraatio on
saatu optimoitua. Tama koskee seka
tavaroita ettd niihin liittyvda dataa.

Tavaran ja datan suhde konkretisoi-
tuu, menemme lopuksi kdymaan logis-
tiikkakeskuksen lattiatasolle tutustu-
maan 3D-mittapdytian.

Kun tavaroita saapuu Avialogik-
seen, jokaisesta tuotteesta otetaan
naytekappale. Se mitataan pietarsaa-
relaisen Parcelcuben kehittamalla liiku-
teltavalla PCgoo XL-mittapdydalla.

Mittauksessa kolme lasersaddetta
mittaa ja tallentaa kappaleen ulottu-
vuudet ja painon. Jos kappale ei ole
suorakulmainen sarmio, sen mittaami-
seen kaytetdan ohjaimia, joiden avulla
saadaan kappaleen vaatima suurin tila-
vuus.

Ennen mittaamista Wahren lukee
mittalaitteen EAN-lukijalla mitattavan
videopelipaketin koodin. Sen jalkeen
han asettaa laatikon péydan takakul-
maan, jonne laserit on suunnattu. Seu-
raavaksi hdn antaa laitteeseen liitetylla
viivakoodinlukijalla komennon mit-
taukselle.

Kun mittaus on tehty, seuraa sen
tulokset tuotetta kaikissa Avialogisin
prosesseissa esimerkiksi silloin, kun
kyseinen tuote on osa ldhetysté ja pak-
kaaja valitsee oikean pakkauskoon. Mit-
tapdydalld saadut tiedot seuraavat tava-
raa gramman ja sentin tarkkuudella
aina nettikaupan asiakkaan saamaan
postipakettiin saakka. @

ASIAKAS ENSIN

Avialogiksen palvelulogistiikan
kehittdminen on edennyt asiakas-
tarpeiden mukaan. Mikael Wah-
ren nostaa kolme téarkeinta asiakas-
hyotya.

Logistiikan huomaamatto-
muus.

Liiketoiminnan kasvun ja
muuntautumisen
mahdollistaminen.
Suomalaisyrityksille parempaa
kilpailukykyé jopa
kansainvalisessa kilpailussa.

Jere Ahonen viela lisda kolme.

Isojen yritysten palvelut myos
pienille yrityksille.
Palveluiden 16inti
asiakastarpeisiin.
Palveluiden proaktiivinen
tarjoaminen.
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Logistiikan digitalisaatio

kysyntdd Euroopassa.

Digitaalinen

Antti Paasilehto uskoo, etta suomalaisilla
logistiikka-alan toimijoilla on mahdollisuus
kehittdd alan kokonaisjarjestelmia, joilla on

uudistuminen vaatii

johtajuutta

Teksti JUKKA NORTIO

OGISTIIKAN digitalisaatioon liittyva s&a-

tely hajoaa talla hetkelld useille ministeridille.
Onkin syyté kysy4, onko kenellakaan kokonais-
kuvaa siité, miten logistiikan digitalisaatioon
liittyva sdéntely etenee eri hallinnonaloilla.

- Sama ongelma koskee EU:ta, jonka padmaarana
on digitaalinen sisdmarkkina. Sit rakennetaan hyvin
monella eri suunnalla, Antti Paasilehto sanoo.

Hén on liikenne- ja viestintdministeridssé tieto- ja
turvallisuusosastolla kansainvélisten asioiden neuvos.
Hénen vastuullaan on logistiikan digitalisaatioon kysy-
mykset kuten sitd koskeva kansallinen ja EU-regulaatio.

Paasilehto perdankuuluttaa digitalisaation johta-
mista kohti asetettua pAaméairai. Asiaa edesauttaa se,
ettd maan hallitus on asettanut tavoitteekseen edistia
liikenne- ja logistiikka-alan digitalisaatiota ja automaa-
tiota, uudenlaisten liiketoimintamallien syntymista ja
hyddyntamista seka liikennejérjestelmén tehokkuutta.

Pirstaleisuus vaivaa digitalisaatiokehitysta eri toimi-
aloilla, myos logistiikassa. Uusia toimintatapoja sovelle-
taan kaytantoén ilman kokonaisndkemysta.

- Tarvitsemme ymmarrysta digitaalisen murrok-
sen hallinnasta. Esko Kilven mukaan digitalisaatiolla
voidaan remontoida ja transformoida toimintatapoja.
Téahéan saakka olemme vasta remontoineet. Monissa yri-
tyksissd on saavutettu saturaatiopiste, jossa havaitaan,
ettd tarvitsemme transformaation, Paasilehto sanoo.

Logistiikka-ala on myos toisella tavalla pirstaleinen.
Samalla kun isot toimijat jo ovat digitalisaatiossa pit-
kalla, pienet ottavat ensiaskeleita. Tarvitaan motivaatio-
tekijoitd, joilla kaikki toimijat saadaan transformoimaan
toimintaansa digitaaliseksi.

Satamat ovat hyvé esimerkki. Ne valittavat portaalin
valitykselld yhteista dataa toimitusketjun eri toimijoille
tuotantolaitoksista liikenngitsijéihin ja varustamoista
tavaran vastaanottajiin.

- Satama tarvitsee operatiivisensa tehokkuutensa
vuoksi sitd, ettd koko ketju toimii sujuvasti ja suunnitel-
mallisesti. Satama on sopiva paikka kytkei eri toimijat
yhteen niin, ettéd data kulkee tehokkaasti ja 1apindkyvasti
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eri toimijoille, Paasilehto sanoo.

Vaikka data kulkee satamissa sujuvasti logistiikan
digitalisaatiota hidastaa dataketjujen katkonaisuus.

- Datan matkalla on usein manuaalisia vaiheita ja
ketju ei toimi sujuvasti jarjestelmien valilla. Yksi syy voi
olla alan isot toimijat. Niilla on jarjestelméns4, joista he
eivat halua luopua. Jotta kokonaisuus toimisi, kaikkien
toimijoiden pitaé tulla vastaan.

Paasilehto uskoo, ettd suomalaisilla logistiikka-alan
toimijoilla on mahdollisuus yhteistydssa ja digitalisaatio-
kumppaneidensa kanssa kehittda alan kokonaisjarjestel-
mia, joilla on kysyntad Euroopassa. Tama vaatii kykya
konsensukseen.

- Yhteen hiileen puhaltamalla kaikki voittavat eika
niin, etta tuijotetaan ikuisesti vain omaan napaan, Paa-
silehto sanoo.

Hén nostaa esiin Bengt Holmstrémin omenaver-
tauksen, jossa datalle on oleellista sen kayttétavat ja vai-
kutus, eikd yksin maéri. Samaa dataa voidaan kayttada
uudestaan ja uudella tavalla toisin kuin kerran syotya
omenaa.

Yritysten logistiikasta vastaavien pitdd Paasilehdon
mukaan ymmartaa, etta digitalisaatio on meneillaan
oleva laaja systeeminen muutos, eika pelkastdan yksit-
taisten digitaalisten vélineiden kaytté6nottoa.

- Tarvitaan fasilitointi, vuorovaikutus ja ohjausta
niin, ettd yhteinen digitaalinen tulevaisuus rakennetaan
kaikkia osapuolia hyodyntavaksi.

Huomioita pitda kiinnittdd myos tulevaisuuden kul-
jetustarpeiden ymmartdmiseen: mitd uudenlaiset teolli-
set toimijat vaativat logistiikalta. Jo nyt pitda tunnistaa
nama alat ja niiden tarpeet.

EU-regulaatio on Paasilehdon listalla tarkea kohta:
miten voimme vaikuttaa siihen ja miten se muuttaa
logistiikan toimintaymparistod. Esimerkiksi Pohjois-
maiden ja Baltian maiden yhteinen digitaalinen toimin-
taympaéristo olisi vahva toimija kilpailussa suurten kan-
sainvélistentoimijoiden kanssa. Digitalisaatioon liittyy
kiintedsti myos turvallisuus, huoltovarmuus ja sotilaalli-
nen kriisinkestavyys. ®



Sisalogistiikkapaiva 2025

Tulevaisuuden sisalogistiikka: dlykkdaampaa, automaattisempaa

ja vastuullisempaa

#

Vesa Korhonen Kalle Nuutila

Lauri Impid 1

TERVETULOA LOGYn suosittuun Sisédlogistiikkapdivadn - tilaisuuteen, joka kokoaa logis-
tiikan ammattilaiset yhteen tarkastelemaan sisdlogistiikan kdytdnnon ratkaisuja ja tulevai-
suuden trendeja!

Sisdlogistiikkapdivan tdaman vuoden teema on “Tulevaisuuden sisalogistiikka: dlykkdam-
pad, automaattisempaa ja vastuullisempaa.”

Tilaisuus tarjoaa ajankohtaista tietoa sisalogistiikan kentaltd, esittelee uusimmat inno-
vaatiot ja tarjoaa nakdkulmia, jotka ohjaavat tulevaisuuden suunnittelua. Tapahtuma nos-
taa esiin sisdlogistiikan parhaat kdyténteet, joita alan toimijat voivat hyddyntad strategias-
saan ja paivittdisessa toiminnassaan.

Paikka: Black Box 360, kauppakeskus Tripla, Helsinki
Aika: 30.10.2025 8:00-17:00

Padyhteistyo-
kumppani:

ELISA INDUSTRIQ
Yhteistys- <SVIEeE<SLOG

kumppani:

Skannaa QR-koodi, tutustu pdivdn ohjelmaan ja puhujiin
sekd iimoittaudu mukaan!

limoittaudu: www.logy.fi

Muutokset ohjelmaan mahdollisia.

Ohjelma

Ennen tapahtuman alkua on mahdollista
kdydd aamiaisella Sokos Hotel Solossa.

9.00 Avaus ja tervetulosanat
Jussi Peltola, Logistiikkajohtaja, Rexel

9.05 Maailmantalous: Missd menndan ja mihin
ollaan menossa?

Sanna Kurronen, Vanhempi ekonomisti,
Suomen Pankki

9.35 Sisdlogistiikan innovaatiopalkinnon voitta-
jan julkistus ja keskustelu

10.00 Case-esitys: Sisdlogistiikkapalkinnon voit-
taja 2025

10.30 Kahvi- ja verkostoitumistauko

11.00 Fresh servantin automaatio- ja kerdily-
varasto

Juha Tiitto, Logistiikka ja toimitusketjujohjata,
Fresh Servant

11.30 Pddyhteistydkumppanin puheenvuoro
Elisa Industriq

11.45 Yrityscase, varmistuu pian

12.15 Lounas ja verkostoitumista

13.10 Case Valmet Automotive:Datan hyddyn-
tdminen sisalogistiikassaX

Kalle Nuutila, Senior manager Technologies,
Valmet Automotive

13.35 Paneelikeskustelu: Datalla johtaminen
Moderaattori: Pekka Molarius, Panelistit: Jussi
Karkkdinen, Logistiikkajohtaja, Karkkainen;
Lauri Impid, Head of Sales, SSI Schaefer; Vesa
Rinne, Aluejohtaja, Varastointi- ja logistiikkapal-
velut Suomi, Posti

14.15 Kahvi- ja verkostoitumistauko

14.40 TySympdristdn kehittdminen ja turval-
lisuus

Vesa Korhonen, HSE & BCM Manager Finland,
DHL Supply Chain

15.05 Sisdlogistiikan jatkuva kehittdminen:
Lean, tehokkuus ja vastuullisuus yhdessd

Isto Sahi, Toimitusjohtaja, Kaizen-Instituutti
15.35 Tekodly ja teknologian muovaama tule-
vaisuus

16.00 Yhteenveto ja paatos

Jussi Peltola, Logistiikkajohtaja, Rexel

16.05 -> Cocktail-tilaisuus ja verkostoitumista
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Case: Teleste

IIME vuonna 70 vuotta
tayttanyt Turussa toimiva
Teleste on Nokian ohella
ainoa tietoliikenneverk-
kojen verkkotuotteita val-
mistava ja kansainvalisilla markkinoilla
menestynyt suomalaisyhtio.

Teleste tekee koaksiaalikaapeli-
ja kuituverkkoja, kun Nokia keskittyy
mobiili- ja kuituverkkoihin. Telesten lii-
ketoiminta jakautuu kahteen juridiseen
yhtioon: Broadband Networks ja Pub-
lic Safety and Mobility. Ensimmaisen
osuus litkevaihdosta on noin 60 ja jal-
kimmé&isen noin 40 prosenttia.

Broadband Networks valmistaa tie-
toliikenneverkkojen tilaajaverkkotuot-
teita esimerkiksi Vodafonen ja Telian
kaltaisille tietoliikenneoperaattoreille
ja koaksaalikaapeleissa se on Euroopan
markkinajohtaja.

Public Safety and Mobility tekee
junien, joukkoliikenteen ja lentoase-
mien informaatiojarjestelmia ja niissa
Teleste on top-3:n joukossa Euroopassa.

Teleste ei ole viime vuoden 132,5
miljoonan euron liikevaihdollaan ja
neljan miljoonan euron liikevoitollaan
iso yhti6, mutta sen tuotevalikoimassa
on iso kasvupotentiaali.

VALMIUDET TUOTANTOON
YHDYSVALLOISSA
Téana vuonna yhtio tavoittelee 135-150
miljoonan euron liikevaihtoa, mutta
maailmanmarkkinoiden yll4 leijuva tul-
lisota tekee tulevaisuudesta samean.
”Olemme varautuneet mahdollisiin
muutoksiin. Meill4 on valmiuksia ja
suunnitelmia siirtaé tuotevalmistusta
tarvittaessa Yhdysvaltoihin”, Telesten
toimitusjohtaja Esa Harju sanoo.
Harjun mukaan Teleste on saanut
Yhdysvalloista paljon uusia tilauksia
tilaajaverkkotuotteilleen ja esimerkiksi
suoratoistopalvelujen lisddntyminen
luo pohjaa kasvulle.
“Pohjois-Amerikassa olemme péis-
seet useiden operaattorien teknologia-
toimittajaksi, ja sen markkinan osuu-

“Meilld on valmiuksia ja suunnitelmia siirtda
tuotevalmistusta tarvittaessa Yhdysvaltoihin”,
Telesten toimitusjohtaja Esa Harju sanoo.

den liikevaihdostamme odotetaan
jatkavan kasvuaan”, han sanoo,

Telesten valtti on sen tarjoama
hajautettu verkkoarkkitehtuuri, jota
operaattorit voivat hyddyntda nope-
ampiin tiedonsiirtoyhteyksiin ja tarjota
siten kuluttajille suoratoistopalveluissa
vaadittavaa kaistaleveytta.

Teleste aloitti viime vuonna myos
uuden sukupolven 1.8 GHz:n dlyvah-
vistimien toimitukset Pohjois-Amerik-
kaan ja niiden kysynnén uskotaan kasva-
van jatkossa. Euroopassa Teleste kertoo
aloittavansa ensimmaiset uuden suku-
polven DOCSIS 4.0 -jarjestelméatoimituk-
set merkittaville eurooppalaiselle ope-
raattorille vuoden 2025 jélkipuoliskolla.

Suomessa Teleste teki Telia Finlan-
din kanssa pitkén yhteistydsopimuksen,
jolla Telia Finlandin kaapeliverkossa
valitettavien laajakaista- ja TV-palvelui-
den operointi siirtyy Telestelle.

”Yhdysvaltain ja Kanadan markki-
noilla menestymisemme voi jopa tup-
lata Pohjois-Amerikan osuuden liike-
vaihdostamme”, Harju ennakoi.

VIDEOVALVONTA- JA
INFORMAATIORATKAISUJA
Teleste on ollut Public Safety and Mobi-
lityn tuotteilla jo parikymmenté vuotta
Pohjois-Amerikan markkinoilla. Yhdys-
valloissa Chicagoon yhtié on myynyt
metron videovalvontajirjestelmii ja
Kanadan Torontoon, Vancouveriin ja
Montrealiin joukkoliikenteen infojar-
jestelmia.

Public Safety and Mobilityn liike-
toimintaryhman painopiste on silti yha
Euroopassa.

Suuret eurooppalaiset junavalmis-
tajat, kuten Alstom ja Siemens ovat
yhtion asiakkaita. Videovalvontajérjes-
telmissa ja liikkennevélineiden infor-
maatiojarjestelmissa yhtiolla on toki
paljon kilpailijoita.

Harjun mukaan yhtién tavoitteena
on nostaa markkinaosuutta junavalmis-
tajille toimitettavissa informaatio- ja
turvajirjestelmissa.

“Public Safety and Mobilitylla on
paljon projekteja kaupallistamisvai-
heessa timén vuoden aikana. Myos
sveitsildisen Stadlerin ja espanjalai-
sen CAF:n kanssa meilld on projekteja
menossa”, Harju sanoo.

”Pyrimme kasvattamaan liiketoi-
mintaamme erityisesti joukkoliiken-
neoperaattoreiden ja huoltoliiketoimin-
nan parissa”, han sanoo.

Kotimaassa Telesten isoja asiakkaita
ovat mm. Finavia ja Fintraffic ja HSL.

Public Safety and Mobilityn juuret
ovat vuodessa 2015, jolloin yhti6 osti Mit-
ron Oy:n ja alkoi kehittda informaatio-
ja valvontajarjestelmia. Harjun mukaan
yhtio on sittemmin ostanut kolme pienté
yritysté ja on avoin osaamista lisdaville
“tdsméostoksille” jatkossakin.

HENKILOSTOMAARASSA
ISO PUDOTUS
Telestelld on nyt 619 tyontekijaa. Yhtio
on vihentéanyt viimeisen vuoden
aikana reilut 100 tyontekijai tuloskun-
toa parantaakseen. Tyontekijoista reilut
puolet on Suomessa. Yhtién myynnisti
yhdeksan prosenttia jad Suomeen.
Teleste on hajauttanut tuotekehityk-
sensi neljadn maahan. Suomi ja Puola
ovat niisté tirkeimmat, mutta t&k:ta
yhtio tekee myos Saksassa ja Italiassa.
Teleste aloitti vuoden 2024 kesélla
joukkoliikennejarjestelmien elektronii-
kan sopimusvalmistusyhteistyén (EMS)
Kyrel Oy:n kanssa.
”Meilla on nyt kaksi EMS-valmista-
jaa, GPV ja Kyrel, ja se on hyva malli.”
Kyrelin tehdas on Hameenkyrossa
ja Telesten tehdas Forssassa. GPV:11a
on tehdas Lohjalla, joten Teleste voi
hankkia esimerkiksi piirilevyja nopeasti
kummaltakin kumppaniltaan.
"EMS-yhteistyo6lld tahtddmme laa-
dun, joustavuuden ja toimitusvarmuu-
den parantamiseen Public Safety and
Mobility -tuotteissa”, Harju sanoo.
Harjun mukaan Telesten tuottei-
den arvosta 9o prosenttia on kuitenkin
yhtidon omaa tyota. e
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© HOBERG & DRIESCH FINLAND OY

LOGYn jasenyritys

Talld palstalla tutustutaan LOGYn jasenyrityksiin. Talld kertaa esittelyvuorossa on Hoberg & Driesch Finland, joka
liittyi verkostoon alkuvuodesta. “LOGY tarjoaa erinomaisen alustan vuorovaikutukselle ja ajankohtaisen tiedon
vaihtamiselle. Haluamme olla mukana verkostossa, joka kehittyy jatkuvasti’, kiteyttdd toimitusjohtaja Riku Hihnala.

Laatuterasta Euroop
ytimesta

Kun kilpailu kiristyy ja toimitusvarmuus ratkaisee, konepajateollisuus tarvitsee rinnalleen
kumppaneita, jotka ymmartavat paitsi raaka-aineen arvon, mydés logistiikan merkityksen.

AKSAN teollisuusperin-

teestd ammentava Hoberg

& Driesch -konserni on tun-

nettu vahvasta osaamises-

taan terdsputkien ja pyorote-
rasten tukkukaupassa. Sen suomalaisen
tytaryhtié Hoberg & Driesch Finland Oy:n
tavoitteena on vakuuttaa kotimaiset kone-
pajat tehokkuudella ja toimitusvarmuu-
della.

Vield muutama vuosi sitten Hoberg &
Driesch ei ollut suomalaisille asiakkaille
kovinkaan tuttu nimi, mutta tilanne on
muuttunut ripedsti. Vuonna 2020 perus-
tettu tytaryhtié on kasvanut nopeasti
palvelemaan jo useita satoja konepa-
ja-asiakkaita ympéari Suomen. Yrityksen
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toimitusjohtaja Riku Hihnala kertoo, ettd
kasvu perustuu paitsi laajaan valikoimaan
ja kilpailukykyisiin hintoihin, myos poik-
keukselliseen toimitusketjun hallintaan.

"Keskitetty hankinta Euroopan laa-
juisesti mahdollistaa sen, ettd voimme
tarjota asiakkaille valtavan tuotevalikoi-
man ilman, etté jokaisen yksikon tarvit-
see yllapitda omia suuria varastoja”, Hih-
nala sanoo.

KESKITETYN

HANKINNAN VOIMA

Hoberg & Driesch toimii edelleen vahvasti
saksalaisesta keskusvarastosta késin. Yli
15 000 erilaista tuotenimiketta, yhteensa
noin 80 000 tonnin varastomaéra seka

Hoberg & Driesch Finland Oy

e  Perustettu: 2020
Emoyhtio: Saksalainen Hoberg &
Driesch konserni, perustettu 1948
e Toimiala: Terdsputkien ja pyoro-
terdsten tukkukauppa
e Liikevaihto Suomessa:
Noin 20 miljoonaa euroa
Henkil6sto: Noin 30
Varastot Suomessa:
Turengissa ja Siilinjdrvelld
e  Erikoistuminen: Saumattomat
ja hitsatut terdsputket seka
pyoroterdkset
e Konsernin liikevaihto:
Noin 400 miljoonaa euroa



"USKOMME, ETTA
VASTUULLISUUS EI

OLE VAIN PAKOLLINEN PAHA,
VAAN KILPAILUETU"

tehokas logistiikka varmistavat, ettd myos suomalai-
sille asiakkaille tuotteet saadaan nopeasti - tarvittaessa
jopa seuraavaksi arkipaivéksi.

"Ennen puoltapiivaa tehty tilaus voidaan noutaa
seuraavana arkipaivani, jopa méaramittaan sahat-
tuna. TAma3 ei ole itsestddnselvyys, kun puhutaan kan-
sainvélisesta toimitusketjusta", Hihnala sanoo.

Hihnalan mukaan asiakkaan nakokulmasta tdma
tarkoittaa paitsi saatavuutta ja nopeutta myods saastoa:
iso ostovolyymi tuo neuvotteluvoimaa ja pitda hinnat
kilpailukykyisina.

"Samalla konserni pystyy tarkasti optimoimaan toi-
mitusketjun ilman, etta tarpeetonta varastoa syntyy eri
maihin."

LOGISTIIKKA JA VASTUULLISUUS
KYTKEYTYVAT YHA TIIVIIMMIN

Hihnalan mukaan logistiikan ja hankinnan tulevai-
suutta ohjaavat yha enemmén vastuullisuus- ja paas-
tovaatimukset. Euroopan unionin kiristyvat saadokset
hiilidioksidipaastoista pakottavat yrityksid miettimaan
toimitusketjunsa kokonaisuutta uudella tavalla - ja
nopeasti.

"Ei ole kaukana se paivi, kun tarjouspyyntéén on
madritelty hiilidioksidipa&dstéjen maksimirajat. Tama
asettaa aivan uusia vaatimuksia myds osto- ja logistiik-
katoiminnoille", Hihnala arvioi.

Hoberg & Driesch valmistautuu jo nyt tulevaan.
Yhtio aikoo tarjota asiakkailleen mahdollisuuden nimi-
kekohtaiseen paastdtiedon seurantaan vuodesta 2025
alkaen. TAm4 helpottaa asiakkaiden vastuullisuuslas-
kentaa ja varmistaa aseman tulevaisuuden kilpailussa.

"Uskomme, etti vastuullisuus ei ole vain pakollinen
paha, vaan kilpailuetu niille, jotka ottavat sen tosissaan."

PAIKALLISUUS YHDISTYY
EUROOPPALAISEEN TEHOKKUUTEEN
Vaikka konsernin sydén sykkii Saksassa, suomalai-
sia asiakkaita palvellaan paikallisesti. Turengin ja Sii-
linjarven varastot tarjoavat raatalditya logistiikka- ja
sahauspalvelua kotimaan tarpeisiin.

"Jokainen asiakas ja tarve arvioidaan erikseen.
Missi paikallinen ratkaisu on jarkevin, se toteutetaan.
Meill4 ei ole ideologista lukkoa mihinkda4n malliin",
Hihnala paattaa. e

MAINOS

Hankintapaallikon koulutusohjelman maksuton
koulutusinfo verkossa 26.8.2025 (klo 15:00-15:45).

Seuraava ohjelma kaynnistyy syksylla 2025!

Hankintapaallikon
koulutusohjelman
viides vuosikurssi

Huippusuositusta LOGYn Hankintapaallikon
koulutusohjelmasta kdynnistyy syksylla jo
viides vuosikurssi. Aiemmat vuosikurssit
myytiin nopeasti loppuun, joten tata
tilaisuutta ei kannata empia liian pitkaan.

Viisi faktaa Hankintapaallikon
koulutusohjelmasta

1. Ohjelma antaa hyvat valmiudet
toimia vastuullisissa ja vaativissa
hankinnan tehtavissa yrityksissa
tai julkisella sektorilla.

2. Ohjelma sisadltaa 17 eri aihetta,

4 1ahipaivaa, 20 puolen paivan
etdpaivaa seka noin 6 itseopiskelu-
tai vertaisopiskelupaivaa

3. Koulutuksista vastaa viisi kokenutta
ja osaavaa hankintakouluttajaa.

4. Opiskelijoiden tukena on modernit
digitaaliset oppimisymparistot.

5. Koulutuksen suoritettuaan osallistuja
saa LOGYn hankintapaallikon
koulutusohjelma -lisenssin seka
kansainvalisen IFPSM PAS -sertifikaatin.

Tutustu koulutusohjelmaan
LOGYn sivuilla: www.logy.fi

LOGY



© POSTI

© VISIT TURKU ARCHIPELAGO

Postin ”Reimaksi” nimitetty robotti on kansainvalisestikin ainutlaatuinen ratkaisu, jonka

avulla Posti pilotoi uutta teknologiaa Liedon logistiikkakeskuksessa. Se on kehitetty auttamaan
tyontekij6itd ergonomisesti raskaassa pakettilajittelun vaiheessa: pakettien nostamisessa
luisulta niille kuuluviin kuljetusyksikkaihin.

DL dllilnay ikl

Discover the beauty of the
Finnish Archipelago

Logistiikka-alan tunnustukset
Visit TurkuArchipelagolle

ja Reima-robotille

CEO Kristiina Kukkohovi (oikealla) ja Head of Airline Relations & Connectivity Carol Aren Visit Turku Archipelagosta odotettujen
SASin K66penhaminaan suuntautuvien reittilentojen avajaisissa Turun lentokentdlld huhtikuun alussa.

LOGYn Varsinais-Suomen alue ja Turun kauppakamari
palkitsivat vuoden logistiikkavaikuttajat kevatkokouksessaan.

TUNNUSTUKSET myo6nnettiin matkailua ja alueellista saavu-
tettavuutta kehittévalle Visit Turku Archipelagolle seka Pos-
tin kayttoon kehitetylle Reima-lajittelurobotille, joka edustaa
kotimaisen logistiikka-automaation karkea.

Vuoden logistiikkayritykseksi valittiin Visit Turku Archi-
pelago, joka on erityisesti vaikuttanut lentoyhteyksien kehit-
tamiseen. Viimeisin askel saavutettavuuden parantamisessa
oli suoran lentoreitin avaaminen Turun ja Ké6penhaminan
valilla huhtikuussa.

"Visit Turku Archipelago siivitta asiantuntevalla ja innos-
tavalla toiminnallaan koko Turun alueen ja maailman saari-
rikkaimman ja kauneimman saariston matkailun arvoiseensa
menestykseen", totesi kuljetus- ja logistiikkavaliokunnan
puheenjohtaja Heidi Saaristo-Levin perusteluissaan.

Toimitusjohtaja Kristiina Kukkohovi piti tunnustusta
rohkaisevana osoituksena siit4, ettd johdonmukainen tyo saa-
vutettavuuden parantamiseksi kantaa hedelméa.

"Uudet lentoyhteydet, kuten huhtikuussa avattu Turku-
Kéopenhamina, eivat ainoastaan helpota liikkumista - ne
avaavat mahdollisuuksia kansainvaliselle yhteistyolle seka
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elinkeinoelamén ja matkailun kasvulle", Kukkohovi sanoi.

ROBOTTI REIMA OSOITUS SUOMALAISESTA
LOGISTIIKKAOSAAMISESTA

Vuoden logistiikkatoimijaksi valittu Reima-robotti edustaa
kehittyvad automaatiota logistiikassa. Postin, AMD Silo Al:n
ja Robocon yhteistyoni kehitetty robotti toimii Liedon logis-
tiikkakeskuksessa, jossa se lajittelee raskaita paketteja ja edis-
taa tyodturvallisuutta.

"Reima-robotti on erinomainen esimerkKki siitd, kuinka eri
toimijat voivat yhdessa kehittdd uusia Proof of Concept -rat-
kaisuja. Innovaatioiden kehittdminen ja kayttdéénotto eivat ole
helppoja tehtivid, mutta ne ovat valttAmattémié tydn tuotta-
vuuden parantamiseksi”, totesi LOGY ry:n Varsinais-Suomen
alueen varapuheenjohtaja Janne Lausvaara.

Postin teknologia- ja innovaatiopaallikko Jari Paasikiven
mukaan Reima on otettu innolla vastaan.

"Robotti on yhé prototyyppi, ja sen kehitys jatkuu. Selvi-
tamme, voisivatko vastaavat ratkaisut tukea ihmisten teke-
maa lajitteluty6td myos eri tydvaiheissa", Paasikivi sanoi. @



Super

[ ] [ . innat
LOGYn koulutukset & seminaarit Eoy B s
voimassa 3!
Syksyn 2025 tapahtumatarjonnassamme on runsaasti hankinnan ja toimitusketjun hallinnan koulutuksia
eri uravaiheissa oleville ammattilaisille. Tutustu kaikkiin tuleviin tapahtumiimme osoitteessa www.logy.fi
Koulutus Milloin Kesto Norm. hinta* Super Early Bird**
Hankinnan tehostaminen digiajassa Alk. 26.8.2025 3X0,5pv 1255 €5/ 1495€ 1055 €*[1295 €
Info: Hankintapaallikén koulutusohjelma 26.8.2025 1h = -
Hankintojen strateginen johtaminen ja kehittdminen 2., 4.&11.9.2025  3X 0,5 pV 1255 €5/ 1495€ 1055 €* /1295 €
Toimittajien johtaminen Alk. 4.9. 3X 0,5 pv 1255 €5/ 1495€ 1055 €*[1295 €
Epdsuorien hankintojen koulutusohjelma - lisdarvoa ja kustannussadstsja ~ Alk. 10.9.2025 5*0,5 pv 1700 €*f1950€ 1500€*/1750 €
Vastuullisuusdirektiivi — mita hankintapaallikon pitdisi tietdd 17.9.2025 3h 290 €%/390 €
ESG-direktiivistd?
Hankinnan mittaaminen 18. & 24.9.2025 2*0,5pv 715€5/845€ 615 €* [ 745 €
Tehokas tuotannonohjaus ja -suunnittelu: strategiat, kapasiteetin 23. &30.9.2025 2%0,5pv 715€5/845€ 615 €* [ 745 €
hallinta ja jatkuva kehittaminen
Toimitusketjun suunnittelu, ohjaus ja tehokkuuden mittaaminen Alk. 25.9.2025 4 X 0,5 pV 1570 €*[1600€ 1370 €*[1490€
Sales & Operations Planning Alk. 29.9.2025 2*0,5pv 715€5/845€ 615 €* [ 745 €
Oston peruskurssi Alk. 30.9.2025 Yht. 5 pv 28950 €*/3255€ 2695€*/3055¢€
Inhimilliset taidot hankinnan johtamisessa 7. & 9.10.2025 1,5 pV 1255 €/ 1495€ 1055 €* /1295 €
Hankintapdallikén koulutusohjelma Alk. 8.10.2025 Yht.14pv 5200 €*/6200 €
ChatGPT:n ja Copilotin hyddyntdminen kilpailutusprosessissa 0.10.2025 1pv 755 €%/ 895€ 655 €* [ 795 €
Tekodlyn hyddyntdminen sopimusneuvotteluissa 23.10.2025 1pv 755€5/895€ 655 €* [ 795 €
Tuloksellinen neuvottelutaito 27. & 28.10.2025 2 pv 1355 €5/ 1595€ 1155 €% /1395 €
Sales & Operations Planning ja toimitusketjun avainprosessit 27.10.2025 3h 290 €%/390 €
IT-hankinnat nyt ja tulevaisuudessa Alk. 28.10.2025 3*%0,5pv 1255 €/ 1495€ 1055 €* /1295 €
Tietoisku: Selviytymisstrategiat toimitusketjussa 28.10.2025 2h 120 €7 /190 €
Procurement Fundamentals and Communication Skills Training Program  Alk. 4.11.2025 4% 0,5 pv 1570€*/1690€ 1370 €% /1490 €
Inventory Management - tydvalineitd materiaalinohjaukseen 6. & 12.11.2025 2*0,5pv 715€5/845€ 615 €* [ 745 €
ChatGPT and Copilot in RFX Processes 0.11.2025 1pv 755 €%/ 895€ 655 €* [ 795 €
Oston sopimukset ja lakiasiat 10. & 13.11.2025 2*0,5pv 715-€4/845€ 615 €* [ 745 €
Tuontikaupan hallinta 18.11.2025 1pv 755€5/895€ 655 €* [ 795 €
Hintojen ja kustannusten analysointi 18. & 19.11.2025 2 pv 715€5/845€ 615 €* [ 745 €
Vientikaupan hallinta 19.11.2025 1pv 755 €%/ 895€ 655 €* [ 795 €
Kansainvdliset hankintasopimukset - takuu ja immateriaalioikeudet 25. & 28.11.2025 2*0,5pv 715€5/845€ 615 €* [ 745 €
kaytdnnossd
Kategoriajohtaminen 26. & 27.11.2025 2 pv 1355 €/ 1595€ 1155 €* /1395 €
Viennin kuljetusmuodot ja tullin ajankohtaiskatsaus 27.11.2025 1pv 755€5/895€ 655 €* [ 795 €
Varaston suunnittelu ja ohjaus 3. & 4.12.2025 2 pv 1355 €5/ 1595€ 1155 €% /1395 €
Hintoihin lisétdan alv. / Muutokset ohjelmaan mahdollisia.
* Jasenhinta Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry:n
jasenille. Liity LOGYn jaseneksi osoitteessa www.logy.fi.
Hankintapdiva, Helsinki 8.5.2025 Hinnat sisaltavat sahkoisen koulutusaineiston ja oikeuden
Kuljetus- & SCM-péiva, Helsinkd .9:2025 Koultuapivin. Lisnioloon percstuviss Kotk
Alihankintamessut, Tampere 30.9.-2.10.2025 hinFaan sisdltyy I}is‘aksi.tarjoilut. Laskg.tus kaksi viikkpa ennen
tilaisuutta. Osallistuminen koulutuksiin on mahdollista
Sisalogistiikkapdivd, Helsinki 30.10.2025 peruuttaa kuluitta 14 vrk ennen tapahtuman alkua. Taman
LSCM Forum 2026, Helsinki 4-6.2.2026 el sesta veiotamme osalstmismakoun otorsl
LOGY Conference 2026, Helsinki 5.-6.2.2026 suudessaan. Esteen sattuessa paikan voi luovuttaa kollegalle.

Kysy lisdd kumppanuuksista: Mika Sdild, p. 050 352 3277, ilmoitukset@logy.fi

Lisdtiedot ja ilmoittautumisohjeet osoitteessa www.logy.fi



LOGYn jasensivut

LOGY on Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. Jasenilleen
LOGY tarjoaa alan tuoreimman tiedon, hyddyllisimmat ideat ja arvokkaimmat kontaktit.

Kaakosta kajahtaa!

Kaakon logistiikkafoorumi 2025 kokoaa alan
toimijat ensimmaista kertaa yhteen.

logistiikan tulevaisuus nou-

see keskusteluun elokuussa Kouvolassa
jarjestettavassa uudessa ammattilaista-
pahtumassa

Eteldisen Suomen logistiset solmu-
kohdat, sisévesiliikenteen mahdolli-
suudet ja digitalisaation vaikutukset
rahtiliikenteeseen - ndita teemoja kasi-
telladn elokuussa, kun Kouvolassa jar-
jestetddn ensimmaista kertaa Kaa-
kon logistiikkafoorumi. Tapahtuman
takana ovat LOGY-alueista Kymen-
laakso, Saimaa ja Paijat-Hame.

Foorumi tarjoaa tiiviin katsauksen
Kaakkois-Suomen logistiikan tulevai-
suudennékymiin. Paivan aikana kési-
telladn muun muassa maantie- ja sisé-
vesiliikennetta, vientilogistiikkaa seka
rahtitiedon digitalisointia. Esityksié voi
seurata joko paikan paalla Kouvolassa
tai etdyhteyden kautta.

AJANKOHTAISTA

TIETOA JA ALUEELLISTA
ASIANTUNTEMUSTA
Tapahtuman avauksesta vastaa-

vat LOGYn puheenjohtaja Jyri Vilko
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sekd Kymenlaakson maakuntajohtaja
Jaakko Mikkola. Keynote-puheenvuo-
rossa Keskuskauppakamarin Hanna
Kalenoja tarkastelee logistiikan haas-
teita ja mahdollisuuksia liikennepolitii-
kan nékokulmasta.

Foorumissa tuodaan esiin myos sisé-
vesiliikenteen merkitys alueellisissa
kuljetusketjuissa. Metsateollisuuden
raakapuulogistiikasta kertoo uittopaal-
likko Esa Korhonen, ja Marja Eskman
Lappeenrannan kaupungilta esitte-
lee sisavesiliikenteen kehittdmistyota
Logistiikan Vuoksi -verkoston kautta.

Steveco Oy:n myyntijohtaja Ville Kui-
tunen luo katsauksen vientilogistiikan
tulevaisuuteen Kaakossa, ja maantiekul-
jetusten nékymisté kertoo Auramaa-yh-
tididen toimitusjohtaja Matti Esko.

Yksi foorumin ajankohtaisimmista
aiheista on rahtiliikenteen digitalisoitu-
minen ja siihen liittyvd EU-hanke eFTT.
Lasse Nykénen, Vediafi Oy:n toimitus-
johtaja, avaa esityksessaén digitalisaa-
tion kéytdnnodn vaikutuksia yrityksille.

Tutustu puhujiin ja koko paivan
ohjelmaan LOGYn kotisivuilla. @

Teams / Kouvola,
Kohoa Synergiakeskus,
Kauppalankatu 13,
45100 Kouvola & livestriimi

27.8.2025/9:00-13:00

Varaa oma paikkasi Kaakon logistiikkafoo-
rumissa LOGYn verkkosivujen kautta
viimeistaan sunnuntaina 24.8.2025.
Tapahtuma lounaineen on osallistujille
maksuton, ja mukaan ovat tervetulleita
kaikki pdivan aiheista kiinnostuneet.

Ohjelma & ilmoittautuminen



Waltteri Viittanen
LOGY Golfin voittoon

TOUKOKUUN huippuhetkiin kuului hartaasti odotettu
LOGY Golf, joka pelattiin Hdmeenlinnassa nyt jo yhdettd-
toista kertaa.

Aurinkoinen sdd, erinomainen kenttd ja vielakin parempi
seura siivittivat osallistujat hyviin suorituksiin.

Koko kisan voiton ja himoitun pokaalin nappasi tdlld ker-
taa Waltteri Viittanen. Isot onnittelut myos erikoiskilpai-
luissa menestyneille ja kiitos kaikille mukana olleille!

Nahddan samoissa merkeissa taas kevdalld 2026!

Varaa nyt paikkasi LOGYn
syksyn seminaareihin -
Early Bird -hinnoin jopa
40 % edullisemmin!

SYKSYN 2025 Kuljetus- & SCM-pdivan seka Sisdlogistiik-
kapdivén Early Bird -ilmoittautuminen on kdynnissa - varaa
nyt paikkasi jopa 40 % edullisemmin! Alennukset koskevat
myds jasenhintoja.

Kuljetus- & SCM-pdivan ennakkohinnat ovat voimassa
22.6.2025 asti ja Sisdlogistiikkapaivan 6.8.2025 asti. Varmista
paikkasi ajoissa ja tule mukaan verkostoitumaan, keskustele-
maan ajankohtaisista aiheista ja oppimaan uutta!

Tulevia
tapahtumia

Jasentapahtumat

27.8.  Kaakon logistiikkafoorumi 2025

3.9. Yritysjasenille: Sisdlogistiikkafooru-
min tapahtuma

25.9. Yritysjasenille | SCM-foorumin
webinaari: Pakkaus- ja pakkausjdte-
asetus (PPWR): Pakkausmateriaa-
lien hallinta toimitusketjussa

1.10.  Kaikille avoin | Hankintafoorumin
tapahtuma Alihankintamessuilla

1125  SCM-foorumin yritysvierailu

Seminaarit & messut

11.9.
30.9.-2.10.
30.10.
4.-.6.2.
5.-.6.2.

75

Kuljetus- & SCM-pdiva
Alihankintamessut
Sisdlogistiikkapdiva
LSCM Forum 2026
LOGY Conference 2026
Hankintapdivd 2026

Kysy lisdd kumppanuuksista:
tomi.pietikainen@logy.fi

oL

Software
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LOGYn koulutukset

Tehokas viestinta ja suhteiden hallinta sidosryhmien kanssa ovat valttamattomia hankinnan
menestykselle. Samalla se on yksi hankinnan suurimmista haasteista - aidosti toimivan yhteis-

tyon rakentaminen vaatii pitkdjdnteistd tyotd ja oikeanlaista asennetta.

KOULUTUS: Inhimilliset taidot hankinnan johtamisessa - strateginen ldhestymistapa vaikuttavaan yhteistyohén

Digitalisaatio
vauhdittaa hankintaa

LOGYN koulutusten syyskauden avaavassa
Hankinnan tehostaminen digiajassa -kou-
lutuksessa kasitellddn kuinka hankintapro-
sesseja voi tehostaa digitalisaation keinoin.
Osallistujat oppivat hyddyntdmédan digitaa-
lisia tydkaluja, automatisoimaan rutiineja ja
tukemaan padtdksentekoa datalla.
Koulutuksessa rakennetaan hankinnan
digitalisoinnin tiekartta ja tutustutaan ana-
lytiikkaan, ohjelmistorobotiikkaan ja pal-
velumuotoiluun. Koulutus sopii hankinnan
ja liiketoiminnan kehittdjille, jotka halua-
vat parantaa tuottavuutta, sddstdad aikaa ja
pysya digitalisaation karjessa.

gxrEla  Paikka: Teams
26 Aika: Alk. 26.8.2025

Tutustu kaikkiin
syksyn koulutuksiin
LOGYn verkkosivuilla
www.logy.fi

Skannaa QR-koodi ja
tutustu syksyn 2025
Early Bird -koulutus-
tarjouksiin!
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MILLOIN? 7. & 9.10.2025

Strateginen hankinta
rakentaa Kilpailuetua

HANKINNAN rooli liiketoiminnan tuki-
pilarina kasvaa vauhdilla. Syyskuussa (2.-
11.9.) jarjestettdvd Hankintojen stra-
teginen johtaminen ja kehittdminen
-etdkoulutus tarjoaa konkreettisia tydka-
luja ja menetelmid strategiseen hankinnan
johtamiseen. Osallistujat oppivat kehitta-
madn prosesseja, rakentamaan avainky-
vykkyyksid, mittaamaan vaikuttavuutta ja
viemaan strategiat kdytantoon.

Koulutus sopii asiantuntijoille ja esihen-
kilGille, jotka haluavat vahvistaa organisaa-
tionsa kilpailukykyd, kannattavuutta ja vas-
tuullisuutta hankintatoimen keinoin.

gl Paikka: Teams

2 Aika: Alk. 2.9.2025

Uusi
koulutus!

Toimittajayhteistyo
Kilpailueduksi

SUURIN osa organisaation kustannuksista
syntyy ulkoisista hankinnoista - siksi toi-
mittajien tehokas johtaminen on liiketoi-
minnan kannalta ratkaisevaa.

Syyskuussa jdrjestettava Toimittajien
johtaminen -koulutus tarjoaa kdytannon
tydkaluja toimittajasuhteiden kehittami-
seen, toimitusvarmuuden parantami-
seen ja riskien hallintaan. Koulutuksessa
opit hyddyntdmadn hankintadataa, vai-
kuttamistaitoja sekd rakentamaan kestéd-
vid ja tuottavia verkostosuhteita. Koulutus
sopii hankinnan ja toimitusketjun hallinnan
ammattilaisille, jotka haluavat kehittaa toi-
mintaansa tuloksellisemmaksi.

gEraa  Paikka: Teams
4 Aika: Alk. 4.9.2025

LOGYn syksyn koulutukset varattavissa
kesdisen kepein Early Bird -hinnoin!

LOGY jdrjestad syksyn 2025 aikana lukuisia koulutuksia hankinnan, toimitusketjun hallin-
nan ja logistiikan ammattilaisille. Koulutuskalenteristamme [8ytyy runsaasti myds uusia
koulutuksia, esimerkiksi tekodlyn tehokkaaseen hyédyntamiseen. Koulutukset on suunni-
teltu tukemaan tdman pdivan ja huomisen tydeldman tarpeita.

Voit nyt varata itsellesi koulutuksen Early Bird -hinnoin ja sddstdd satasial Mitd
nopeammin koulutuksen varaat, sitd suuremman alennuksen saat:

e  Super Early Bird -hinnat 21.5.-30.6.2025

e  Early Bird -hinnat 1.7.-31.8.2025
e Normaalihinnat 1.9.2025 alkaen

"KOULUTUKSET ON SUUNNITELTU
TUKEMAAN TAMAN PAIVAN JA

HUOMISEN TYOELAMAN TARPEITA."

Early Bird -hinnat koskevat syksyn 2025 koulutuksia. Etu koskee myds jésenhintoja. Alennukset eivat

koske Hankintapéallikén koulutusohjelmaa, alle pdivan mittaisia koulutuksia tai tietoiskuja.



Uudet jasenet

LOGYn verkostoon liittyi maalis-huhtikuussa 77 uutta ammattilaista.
Uusia yritysjdsenia liittyi nelja. Osto&Logistiikka-lendessa
julkaistaan julkaisuluvan antaneiden nimet.

o Frid Hanna-Riikka
Ostaja, Tactic Games Oy

e Hakala Jonna
Opiskelija, Jyvéskyldn
ammattikorkeakoulu

e Hobin Tommi
Ostoinsindori, Oy Lunden
Ab Jalostaja

o Karim Aija
Team lead,
Finnish Design Shop Oy

e Karttunen Arto
Logistiikka-alan ammatti-
opettaja, Ammattiopisto
Luovi

e Kerminen Juhani
Logistics Development
Engineer, Finnish Design
Shop Oy

o Keskitalo Aada
Opiskelija, Turun ammatti-
korkeakoulu

e Kettunen Janne
Opiskelija, Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulu

e Repo Juha
Myyntipaallikks,
Logent Services Oy

e Klemola Anna
Project Purchasing Engi-
neer, Kalmar Finland Oy

e Retsja Risto
Hankintapdallikks,
ABB Oy

e Saresvuo Samuli
Category manager,

o Kylliginen Aleks
Opiskelija, Jyvdskyldn

yliopisto Insta Automation Oy
e Laakso lida o Sipild Antti

Procurement Manager, Opiskelija, Turun

Elisa Oyj kauppakorkeakoulu

o Niittylahti Ari
Senior Supply Chain Engi-
neer, Insta Automation Oy
o Pelli-Mikkonen Anni
Head of IT sourcing and
Vendor management,
Elisa Oyj

o Pohjanvaara Katja
Transport and Customs
Coordinator,

Oy Paulig Finland Ab

Uudet yritysjdsenet

®© GreenGen

INSTA

Insta Automation Oy

GreenGen Lahdesjarven
Saatdvoima Oy

SmartRetur

Creating value by reuse

Verkkokauppa
ToDENNAKGISESTI AINA HALvEvPl - w CEDITR

Smart Retur Finland Oy Verkkokauppa.com Oyj

etuja. Jdsenend pysyt ajan tasalla alan muutoksissa, kehitét

Skannaa QR-koodi ja tutustu kaikkiin jasenetuihin.

Tarjoamme jdsenillemme runsaasti hy&dyllisid ja rahanarvoisia

ammattitaitoasi ja verkostoidut muiden alan ammattilaisten kanssa.

Oletko jo
tutustunut
LOGY Portaaliin?

LOGY Portaali on uusi extranet-sivusto, jossa
LOGYn jdsenet voivat tarkastella ja paivittda
jasentietojaan, tutustua ja ilmoittautua LOGYn
tuleviin tapahtumiin sekd saada tapahtumien
aineistoja. LOGY Portaali on osa LOGYn uutta
CRM-jdrjestelmad, joka on otettu kdytt&on
alkuvuodesta 2024.

Portaali on nyt kaikkien LOGYn jasenten
kdytettdvissd. Ota Portaali kdyttdon ja tarkas-
tele vaikka, mihin kaikkiin LOGYn tapahtumiin
olet historian saatossa osallistunut!

Ohjeet Portaalin kdyttédnottoon [8ydat
LOGYn kotisivuilta.

Printti- ja digimedia hankinnan ja
logistiikan ammattilaisille.

SEURAAVA NUMERO ILMESTYY 12.9.2025
Mediakortti: www.ostologistiikka.fi/mediakortti

VVaraa mainospaikkasi 25.8. mennessa.
lImoitusmyynti: Mika Sail3, 050 352 3277

osto&logistiikka
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a yritysten kilpailukyvyn moottorina
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KULJETUS- & SCM-PAIVAN aikana pureudutaan siihen, miten logistiikka ja toimitus-
ketjut voivat vahvistaa Suomen kilpailukykyd muuttuvassa maailmassa. Tapahtuma tar-
joaa nakdkulmia muun muassa maailmantalouden vaikutuksista, EU-sadntelyn roolista,
varautumisesta ja riskienhallinnasta seka kuljetusmuotojen ja energiaratkaisujen kehityk-
sestd.

Ohjelmassa esitellddn myds kdytdnndn esimerkkejd suomalaisyritysten toimitusket-
juista ja kilpailukyvyn rakentamisesta logistiikan avulla. Paneelikeskustelussa pohditaan,
miten Suomen logistiikka sdilyttdd asemansa globaalissa markkinassa ja mitd keinoja yri-
tyksilld on vahvistaa toimitusvarmuutta, tehokkuutta ja vastuullisuutta.

Pdiva huipentuu yhteenvetoon ja cocktail-tilaisuuteen, jossa on mahdollisuus jatkaa
keskusteluja rennossa ilmapiirissa.

Paikka: Helsinki, Sokos Hotel Tripla
Aika: 11.9.2025 8:00-17:00

wmeer. ELISA INDUSTRIQ

Yhteistyo-
kumppani:

LogiSystems

Skannaa QR-koodi, tutustu pdivan ohjelmaan ja puhuijiin
sekd ilmoittaudu mukaan!

V Imoittaudu: www.logy.fi

©.© THE QR CODE
@ ° GENERATOR

Muutokset ohjelmaan mahdollisia.

Ohjelma

Ennen tapahtuman alkua ohjelmassa
aamiaista ja verkostoitumista.

9.00 Pdivdn avaus ja tervetulosanat
Mia Jyrkankallio, Key Account Manager, DHL
Freight Finland ja Olli-Petteri Salo, VP, Global
Logistics Management, Customer Logistics,
Metso Oyj

9.05 Maailmantalouden ja geopoliittisten muu-
tosten vaikutukset Suomen kilpailukykyyn,
Lasse Corin, Pddekonomisti, Aktia

9.35 EU-sddntely ja sen vaikutukset

Suomen logistiikkaan

Tiina Haapasalo, Johtava asiantuntija, EK
10.05 Pakotteet ja toimitusketjuriskit kdytdn-
ndssd - Tullin ndkokulma yritysten kilpailukykyyn
Petri Lounatmaa, Valvontajohtaja, Tulli

10.35 Kahvitauko ja verkostoitumista

11.05 Vahittdiskaupan toimitusketju - Miten
parantaa kilpailukykya logistiikan avulla?

Timo Turkia, Head of Logistics, Lidl Suomi
11.35 DigiRata ja rautatielogistiikan tulevaisuus
- Alykis infra osana Suomen kilpailukyky#
Jonas Eriksson, VP, ERTMS -program,

VR Transpoint

12.05 Alykis likennejdrjestelma kilpailukyvyn
tukena - miten Suomi voi hyédyntad
ekosysteemiajattelua logistiikassa?

Janne Lautanala, Chief Ecosystem and
Technology Officer, Fintraffic

12.35 Lounas ja verkostoitumista

13.35 Pddyhteistydkumppanin puheenvuoro
13.45 Energiamurros logistiikassa: Hajautetut
ratkaisut ja uusiutuvat energialdhteet

esittdjd varmistuu ja aihe tarkentuu

14.15 Tekodly, data ja epdvarmuus: Miten johtaa
toimitusketjua dlykkddmmin?

Anssi Kéki, VP, Pulp Supply Chain and
Tools&Processes

14.45 Kahvi- ja verkostoitumistauko

15.10 Paneelikeskustelu: Miten Suomen logis-
tiikka sailyttad ja vahvistaa kilpailukykyddn glo-
baalissa markkinassa?

Lauri Helke, toimitusjohtaja, Fenniarail,

Anssi Kujala, toimitusjohtaja, SKAL Ry
15.55 Pddtdssanat ja yhteenveto

Mia Jyrkankallio & Olli-Petteri Salo




