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0Sto&
logistiikka

Osto&Logistiikka on Suomen Osto-
ja Logistiikkayhdistys LOGY ry:n
julkaisema ammattilehti logistiikan
ja hankinnan ammattilaisille.
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ISSN 2341-7382 (verkko)
PAATOIMITTAJA:

lImari Tuomivaara, p. 044 7461454,
TOIMITUS JA ULKOASU:

Sisio sisdltétoimisto Oy

ILMOITUS- JA KUMPPANIMYYNTI:
Mika Saild, p. 050 352 3277,
iimoitukset@logy.fi

JULKAISIJA:

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys
LOGY ry, Rautatieldisenkatu 6,
00520 Helsinki

JUTTUVINKIT JA PALAUTE:
yhdistys@logy.fi

TILAUKSET JA
OSOITTEENMUUTOKSET:

Marja Vuori, p. 044 336 7083,
yhdistys@logyfi.

LOGY ry:n tdyden henkiltjdsen-
maksun tai yritys- ja yhteisjdsen-
maksun maksaneille lehti dhetetddn
jasenetuutena ilman eri veloitusta.
Vuositilauksen hinta on 104 € (+alv).

LOGY

LOGY on Suomen suurin logistiikan
ja hankinnan asiantuntijoiden
verkosto. Vahvistamme alan
osaamista, arvostusta ja yhteiskun-
nallista merkitysta sekd vauhditam-
me organisaatioiden kilpailukykya.

LOGY ry:n jésenend padset mukaan
oston ja logistiikan ammattilaisten
yhteis66n - saat runsaasti mielen-
kiintoisia kontakteja, alan viimeisim-
man tiedon ja uusia ideoita tyohdsi.
Yhdistyksemme jasenend on noin
370 yritystd sekd yhteisoa.

Lue lisad: www.logy.fi

[ kouLuTUS

Paikirjoitus

Kun satama
alkaa ajatella itse

Teksti ILMARI TUOMIVAARA

SINGAPOREN satamassa kontit liikkuvat ympari vuorokauden ilman kul-
jettajia. Satojen automaattisten ajoneuvojen laivasto kuljettaa kontteja
laitureilta varastoihin, ja etdohjatut nosturit lastaavat aluksia algoritmien
ohjaamina. Keskitetty komentokeskus valvoo operaatioita reaaliajassa -
seuraten laivojen saapumisia, konttien liikkeit4 ja koneiden kuntoa. Singa-
poren satama on jo nyt maailman edistyneimpia automatisoituja satamia.
Taytta autonomisuutta satama tavoittelee vuoteen 2040 mennessé, jolloin
sen kasittelykapasiteetti nousee 65 miljoonaan konttiin vuodessa.

Samaan aikaan kun maailman satamissa autonomia-asteet kasva-
vat, myOs autonomiset laivat ovat siirtymassa piirustuspdydalta vesille.
EnsimmaAiset etdohjattavat ja osin itseohjautuvat rahtialukset ovat jo tes-
tikéaytossa, ja teknologia kehittyy vauhdilla kohti kaupallista kayttod. Kun
alukset alkavat navigoida itsendisesti, myds satamien on muututtava -
automaation ja datan hallinta nousevat uuteen rooliin.

Suomalaisilla yrityksilla on tassé kehityksessa poikkeuksellisen vahva
rooli. Kalmar, Konecranes ja

useat meriteknologiayrityk-
set ovat kehittdneet maailman "SUOMALAISI LLA
huippuluokan automaatio- ja m

etdohjausratkaisuja, joita kéy- YRITYKSI LLA

tetdén jo useissa kansainvali-
sissd satamissa. Suomalainen TASSA KEH ITYKSESS
osaaminen nakyy myds ohjel- POIKKEUKSELLISEN
mistojen, tietoturvan ja etdhal-

linnan tasolla. VAHVA ROOL ."

KOTIMAAN satamissa automaatio antaa kuitenkin yhé odottaa itsedan.
Muutama vuosi sitten Business Finlandin rahoittama Autoport-hanke
nosti esiin mahdollisuuden rakentaa Suomesta autonomisen satamatoi-
minnan edellakavija. Hankkeessa kehitettiin teknologioita, konsepteja ja
yhteistydmalleja, mutta tulokset jdivat enemman pohjatydksi kuin harp-
paukseksi kohti tdysin automaattisia satamia.

Missa mennéin nyt? Alyi on kertynyt, mutta automaatio on jaanyt
osin laboratorioihin ja pilotointialueille. Infrastruktuuri, sdéantely, turval-
lisuus ja investointitarpeet pitavat kehityksen varovaisena. Silti tarve kas-
vaa - rahtivolyymit, tyévoimapula ja vihrean siirtyméan paineet pakotta-
vat satamat pohtimaan, miten prosesseja voisi automatisoida kestavasti ja
kannattavasti.

Téssd numerossa (s. 16-23) Osto&Logistiikka kysyi viideltd asiantunti-
jalta, milloin autonominen satama saapuu Suomeen - ja mita sen toteutu-
minen vaatii teknologian lisdksi my6s ihmisilta. e

MAINOS

Oston peruskurssi — huippusuosittu ‘ <

ostajan koulutusohjelma

Paikka: Monimuoto, lahiopetuspaivia (Helsinki) ja et:
Aika: 12.11.-2.12.2025 (yht. 5 lahi-/etépaivas, .

2 puolen paivan etdpadivaa)
www.logy.fi
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© ADOBE STOCK

. Ajokorttilakiin esitetyn muutoksen
mukaisesti ensi maaliskuun alusta alkaen

B-kortilla saisi ajaa sahkd-, kaasu- tai
vetykdyttdistd massaltaan enintdan
4 250 kg:n painoista ajoneuvoa.

LAUSUNTOKIERROS KAYNNISSA

Ajokorttisaantelya
ollaan hollentamassa

Hallituksen esityksen mukaan jatkossa B-kortilla voisi ajaa myos 4,25 tonnin
sahkodautoja. Uudistus helpottaisi jakelualan siirtymista kohti vahapaastoisia kuljetuksia.

LIIKENNE- ja viestintdministeric hakee
parhaillaan lausuntoja hallituksen esitys-
luonnoksesta, joka tahtdd kuljetusalan toi-
mintaedellytysten parantamiseen ja sddnte-
lyn ajantasaistamiseen. Esitysluonnos pitda
sisdlladn muun muassa tarkennuksia kabo-
taasisdantdihin ja ajokorttisadntelyn uudis-
tuksen, joka vauhdittaisi sahko- ja kaasu-
kdyttdisten jakeluautojen yleistymista.
Kabotaasiliikennetta - eli toiseen
EU-maahan rekisterdidyn yrityksen suorit-
tamia kuljetuksia Suomen sisalld — koskevaa
sadntelyd tarkennettaisiin, jotta sdantdjen
noudattaminen olisi yksiselitteistd ja val-
vonta tehokasta. Samalla sa@ntorikkomuk-
sista maarattdvid seuraamuksia uudistet-
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taisiin. Ministerion mukaan tavoitteena on
varmistaa tasapuoliset kilpailuolosuhteet
kotimaisille ja ulkomaisille kuljetusyrityksille
sekd kitked harmaata taloutta alalta.

Lakiesityksessa ehdotetaan myds, ettd
henkildauton ajokortilla voisi jatkossa kuljet-
taa enintdan 4 250 kiloa painavia ajoneuvoja,
jos ne toimivat vaihtoehtoisella polttoai-
neella ja ajokortti on ollut voimassa vahin-
tadn kaksi vuotta.

Nykyisin B-ajokortilla saa ajaa enintdan
3,5 tonnin ajoneuvoja. Sahko- ja kaasukayt-
toisten jakeluautojen massa ylittdd usein
tdman rajan akkujen tai sdilididen painon
vuoksi, jolloin kuljettamiseen vaaditaan
C-ajokortti ja ammattipdtevyys.

“Tama on rajoittanut yritysten mah-
dollisuuksia siirtyd vahapdaastdisiin ajoneu-
voihin. Muutos kannustaa yrityksid inves-
toimaan vahdpaastdisiin ajoneuvoihin”,
sanoo Keskuskauppakamarin johtava liiken-
neasiantuntija Hanna Kalenoja.

Kevyiden tavara-autojen lisdksi saa-
dos koskee enintddn kahdeksan matkusta-
jan kuljettamiseen tarkoitettuja tila-autoja.
Kevyet alle 4,25 tonnin jakeluautot ja tila-
taksit rakennetaan yleisimmin pakettiauton
alustalle, joten ajettavuudeltaan ne eivat
kdytdnndssa eroa pakettiautoista.

Lausuntoja hallituksen esitysluonnok-
sesta voi antaa Lausuntopalvelu fi-sivuston
kautta 19.11.2025 saakka. @

26.10.2025 22.29
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© COVA POWER

Merenkulun paasto-
paatokset siirtyivat
vuodella eteenpiin

YK:N alaisen maailman merenkulkujdrjes-
tén IMO:n meriymparistonsuojelukomitea
MEPC ei pddssyt Lontoossa 14.-17.10. pide-
tyssa kokouksessa sopuun merenkulun
nettonolla sadntdkehyksestd. Padtdksen-
teko siirrettiin vuodella eteenpdin.

Jo kevdalld alustavasti hyvaksytyn
saanndston vahvistaminen kariutui muun
muassa Yhdysvaltojen jyrkkaan vastustuk-
seen, joka vaikeutti konsensuksen [6yty-
mistd jdsenmaiden kesken.

Suomen Varustamot ja muu alan elin-
keino pitavat lykkdysta valitettavana.

“Olemme pettyneitd, ettei konsensusta
maailmanlaajuisesta padstdmaksusta ja
kannustejdrjestelmdstd saatu aikaan. Glo-
baali jdrjestelma olisi tehokkain ja tasapuo-
lisin tapa vdhentdd pddstdjd”, toteaa Suo-
men Varustamoiden toimitusjohtaja Tiina
Tuurnala.

Alan tavoite on saavuttaa hiilineutraali
meriliikenne vuoteen 2050 mennessa.

Suomalaisyritykse :
kehittivat maailman en
sahkoistetyn dlyperavaunun

muunnossarjan

Rekkaparkkien

puute kuormittaa
kuljettajia
AMMATTIKULJETTAJAT joutuvat yhd
useammin etsimadn pysdhdyspaikkaa pit-
kdan, kun raskaan liikkenteen parkkipai-
koista on kasvava pula. AKT:n mukaan
tilanne on erityisen vaikea padkaupunki-
seudulla, jossa sopivan parkkipaikan 16yta-
minen iltaisin on Idhes mahdotonta.

”Kun menndan karkeasti iltaseitse-
mastd eteenpdin, parkkipaikan saaminen
on aivan tuurikauppaa”, kertoo yhdistel-
maajoneuvonkuljettaja ja AKT:n hallituksen
jasen Janne Karhiaho.

Myds ympdrivuorokautisesti palvele-
vien huoltoasemien mdara vahenee, mika
vaikeuttaa kuljettajien mahdollisuuksia
huoltaa itseddn ja ajoneuvojaan. Monilla
reiteilld ydn yli auki olevia huoltoasemia on
endd harvassa, ja pitkdt ajomatkat ilman
taukomahdollisuutta lisddvat kuormitusta.

Valaistuilla ja vartioiduilla rekkapar-
keilla on merkitystd paitsi mukavuuden,
my®s turvallisuuden kannalta.

Ahola Group ja Donut Lab ovat perustaneet yhteisyri-

tys Cova Powerin, joka tuo markkinoille maailman ensimmaisen sdhkdis-
tetyn dlyperdvaunun muunnossarjan. Teknologia mahdollistaa raskaan
kaluston sdhkdistamisen ilman uusien perdvaunujen hankintaa.

Donut Labin kehittdma donitsimoottoritekniikka voidaan asentaa
nykyiseen perdvaunukalustoon, ja sen avulla polttoaineenkulutusta voi-
daan vahentaa jopa 54 prosenttia. Jarjestelma keventad vetoauton kuor-
mitusta, pienentdd padstdjd ja parantaa ajoneuvon hallittavuutta erityi-
sesti haastavissa olosuhteissa.
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Valtio sdilyi Postin
suurimpana
omistajana

POSTIN osakkeet vietiin kasistd, kun seka
suomalaiset ettd ulkomaiset sijoittajat osal-
listuivat yhtion lokakuussa toteutettuun lis-
tautumiseen. Yleisémyynti ja instituutio-
myynti ylimerkittiin moninkertaisesti, ja
yleisdmyynnin kokoa kasvatettiin alkupe-
rdisestd miljoonasta osakkeesta 2,7 miljoo-
naan. Osakkeen hinta oli 7,50 euroa.

Posti kiinnosti sijoituskohteena eten-
kin suomalaisia ty&eldkeyhtiditd. llmarinen
osti yhteensd 1 400 000 osaketta, mikd on
3,5 prosenttia Postin osakkeista. Hankinnan
mydtd llmarisesta tuli valtion jalkeen Postin
toiseksi suurin omistaja. Tydeldkeyhtidistd
my®s Varma, Elo, Veritas ja Valtion eldkera-
hasto hankkivat huomattavan siivun logis-
tiikkayhtion osakkeita salkkuihinsa.

Postin sijoittajasivujen mukaan yhticlla
oli 15.10.2025 yhteensd 12 339 omistajaa,
joista kotitalouksia oli 11 909, yrityksid 333,
rahoitus- ja vakuutuslaitoksia 32 ja hallinta-
rekisterdityjd 7 kappaletta.

POSTIN 10 SUURINTA OMISTAJAA
% osakkeista

Omistaja

Valtioneuvoston

kanslia 66,65 %
limarinen 3,50 %
Varma 1,94 %
Elo 1,16 %
Veritas 0,96 %
Valtion Eldkerahasto 0,88 %
Aktia Capital 0,57 %
Danske Invest

Finnish Equity Fund 0,51%
Pohjola Vakuutus Oy 0,50 %
OP-Henkivakuutus Oy 0,38 %

Lahde: Euroclear Finlandin osakasluettelo
14.10.2025. Tiedot eivat sisdlld hallintarekisterdi-
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Kasten’

Gonvarri Material Handling

ALYKKAAT RATKAISUT
VARASTOAUTOMAATIN ALVULLA

Tehokkuus nakyy tuloksissa, aly lisaa hyotyja

Modernit varastoautomaatit eivat ainoastaan saasta tilaa
ja aikaa, ne tuovat varastointiin alykkyytta, joka optimoi
prosessit, vahentaa virheita ja parantaa turvallisuutta.
Yhdistamalla varastoautomaatin ja datan, saadaan varasto,
joka toimii saumattomasti ja skaalautuu tarpeiden mukaan.

AT .\

Varastoautomaatti tuo tavarat ihmisen luo ja opastaa kayttajaa.

www.kasten.fi Kasten’

Gonvarri Material Handling
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Erityisesti nuoret kuluttajat tilaavat tuotteita Temusta,

AliExpressista ja Sheinista yha useammin.

TULLIN tilastojen mukaan Kiina-paket-
tien - eli alle 150 euroa maksavien verk-
kokauppaostosten — mddrad on noussut
selvasti viime kevaasta lahtien. Kasvu
alkoi toukokuussa, ja heind-elokuussa
nahtiin selvd hyppdys ylospdin.

My6s Kaupan liiton verkkosivuvie-
railujen seuranta kertoo samaa tari-
naa. Alkuvuonna suomalaisten vierailut
kiinalaisissa verkkokaupoissa pysyi-
vat viime vuoden tasolla, mutta touko-
kuussa kavijamadrdt lahtivat kasvuun
- ja nousu on jatkunut Iapi kesan ja
alkusyksyn.

JOKA KOLMAS
SUOMALAINEN

OSTAA KIINASTA

Kaupan liiton viidesti vuodessa toteut-
tama kuluttajakysely vahvistaa trendin:
yhd useampi suomalainen tekee ostok-
sia Kiinasta.

“Alkuvuonna verkko-ostoksia Kii-
nasta teki 28 prosenttia alle 8o-vuoti-
aista aikuisista. Nyt osuus on jo lahes
kolmasosa”, kertoo Kaupan liiton pas-
ekonomisti Jaana Kurjenoja.

Kiinasta ostetaan eniten Ita- ja Poh-

Suomalaisten verkkovierailut kiinalaisten verkkokauppojen ja
markkinapaikkojen sivuille vuonna 2025

jois-Suomessa, missa Kiina-shoppa-
reiden osuus on noussut jo yli 35 pro-
senttiin. Vahiten ostoksia tehddan
padkaupunkiseudulla.

lee Ylen 6. lokakuuta julkaistussa haas-
tattelussa tilannetta "verkkokauppatsu-
namiksi”, joka on ajanut viranomaiset
mahdottomaan asemaan: valvontaa ei
pystytd endd tekemdan kattavasti, kun
maahan virtaa kymmenid miljoonia
yksittdisid paketteja vuodessa. Rakshitin
mukaan ongelma ei rajoitu verotulo-
jen menetyksiin, vaan ulottuu my&s yli-
kulutukseen, ympdristokuormitukseen,
epéreiluun kilpailuun ja tuoteturvalli-
tamatta, ja osa kauppapaikoista jattda
EU:lle kuuluvat arvonlisaverot koko-
naan tilittdmatta. e

VALVONTAA EI PYSTYTA ENAA
TEKEMAAN KATTAVASTI, KUN MAAHAN
VIRTAA KYMMENIA MILJOONIA
YKSITTAISIA PAKETTEJA VUODESSA.
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Aitiopaikalla

HAASTATTELUSSA ALAN EDUNVALVOJA

Petri Laitinen

pitaa huolinta-alan
puolta—- -

Teksti JUKKA NORTIO

Ensi vuonna 120 vuotta tayttdavan Suomen Huolinta- ja
Logistiikkaliiton toimitusjohtaja on huolissaan alan veto-
voimasta - eika ilonaiheita I16ydy myoéskaan infran tilasta.

"NUORILLE TAYTYY
OSATA KERTOA, MITA
HUOLINTA JA LOGISTIIKKA
OIKEASTI ON. TALLA
HETKELLA LOGISTIIKKA-
ALA MIELLETAAN
LAHINNA KUORMA-AUTON
KULJETTAMISEKSI JA
VARASTOTYOKSI."

LITTORY

MEN HUOLINTA- JA LOGISTIIKKA

©SUo
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Aitiopaikalla

Ldhes koko tySuransa logistiikan parissa
toiminut Petri Laitinen on luotsannut
Suomen Huolinta- ja Logistiikkaliitto

ry:td toimitusjohtajana jo 18 vuotta.

5.2025 osto&logistiikka 11
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Aitiopaikalla

Y/ 4 UN tulin tdnne, monet liit-

toa tuntevat henkildt sanoivat

minulle, ettd tAma on ainut-

laatuinen tehtava. Olin ollut
logistiikan ja huolinnan kanssa teke-
misissé jo opiskeluaikaisista kesatyo-
paikoistani lahtien. Valmistumiseni
jalkeen tarkastelin alaa pitkdan vakuu-
tus- ja asianajondkdkulmasta”, kertoo
Suomen Huolinta- ja Logistiikkaliitto
ry:n pitkdaikainen toimitusjohtaja Petri
Laitinen.

"Téassé tydssi saan tehda yhteis-
tyota kaikkien kuljetusmuotojen kanssa
- mukana on seka kansainvalinen etta
kotimainen puoli, ja lisdksi elinkeino- ja
tydmarkkinapolitiikka."

SOPIMUSEHTOJA
UUDISTETAAN
TULEVAISUUDEN TARPEISIIN
Yksi Laitisen tydopoydédn isoimmista
hankkeista on Pohjoismaisen Spedi-
tooriliiton yleisten méardysten (PSYM)
uudistaminen. Tyo tehddan tiiviissa
yhteistydssa pohjoismaisten kollegoi-
den, alan yritysten ja asiakaskunnan
kanssa.

PSYM-ehdot ovat olleet kaytossa
jo vuodesta 1919, ja niitd on uudistettu
sddnnollisesti. Nykyinen versio on vuo-
delta 20135, jolloin muun muassa huo-
litsijan vastuuperusteita ja -rajoja sel-
kiytettiin siten, ettd ne paremmin
vastasivat nykykaytantoa, ja ettd huo-
litsijan vastuun vakuuttaminen tuli
vakuutusyhtioille selkeamméksi. Sen
jalkeen maailma on muuttunut paljon.

"Digitalisaatio ja tekoaly ovat harp-
poneet eteenpéin, ilmastolainsdadanto
on kiristynyt ja paastolaskennan stan-
dardeja on tullut lisda. Myos kyberturva,
vientirajoitukset ja pakotteet ovat nous-

KESAKUUN 2027

12 osto&logistiikka 5.2025
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seet vahvasti esiin", Laitinen listaa.
Tavoitteena on, etti uudet sopi-
musehdot saataisiin valmiiksi kesa-
kuun 2027 loppuun mennessa. Niiden
jalkauttaminen eri organisaatioihin,
kuten huolintayrityksille, kuljetusasia-
kasyrityksille ja vakuutusyhtitihin, vie
aikansa - ehké vuoden. Pitkan ja huo-
lellisen valmistelun taustalla on ajatus
siita, ettd ehtojen on vastattava paitsi
nykyisiin my0s tuleviin tarpeisiin.

VANHA INFRA KUNTOON
ENNEN KUIN UUTTA
RAKENNETAAN

Kotimaan logistiikkakeskustelussa nou-
sevat esiin erityisesti infrastruktuurin
korjausvelka, digitalisaatio ja huolto-
varmuus. Suomen Huolinta- ja Logis-
tiikkaliitto tayttaa ensi vuonna 120
vuotta, ja sen vuonna 2022 laaditussa
strategiassa huolta kannettiin myds
tyovoiman saatavuudesta. Talouden
taantuma on tilapaisesti helpottanut
tilannetta, mutta alan houkuttelevuus
on edelleen tarkea kehityskohde.

"Nuorille taytyy osata kertoa, mité
huolinta ja logistiikka oikeasti on. Talla
hetkella logistiikka-ala mielletdan
ladhinn& kuorma-auton kuljettamiseksi
ja varastotyoksi. Huolinnan monipuo-
lisuus on monelle tuntematon", Laiti-
nen sanoo.

Vastalaakkeeksi liitto vie alan vies-
tid oppilaitoksiin ja osallistuu Nuorten
yrittdjyys ja talous NYT:n Yrityskyla-toi-
mintaan, jossa yldkoululaiset paasevét
kokeilemaan virtuaalisen huolintayri-
tyksen johtamista.

Infrastruktuurin kunto ja rahoituk-
sen tila huolestuttavat Laitista.

"Suurin huoli on teiden ja ratojen
kunnossapidon rahoituksen riittavyys.
Korjausvelka on talld hetkella 4,3 mil-
jardia euroa. Vaikka sen kasvu on saatu
nykyhallituksen toimin pyséytettya het-
kellisesti, uhkaa se lahted uudelleen
nousuun vuodesta 2027 alkaen", han
huomauttaa.

Laitinen perdankuuluttaa olemassa
olevan infran yllapitoa ennen uusien
ratahankkeiden rakentamista.

"Turun tunnin juna ei ole logistii-
kalle merkityksellinen. Paljon tarkeam-
paa on maamme jo olemassa olevan
infraverkon kunnossapidosta ja kéytet-
téavyydestd huolehtiminen seka erityi-
sesti Suomen kansainvélisten liiken-

-
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Suomen Huolinta- ja
Logistiikkaliitto ry

m SUOMEN Huolinta- ja Logistiikkaliitto

on huolinta- ja logistiikka-alan
elinkeino- ja tydmarkkinapoliittinen
etujarjestd. Liittoon kuuluu noin 70
yritystd, jotka tydllistavat yhteensa
noin 6 000 alan ammattilaista.

SHLL on Elinkeinoeldman keskusliitto
EK:n jdsen ja Palvelualojen ty&nantajat
Palta ry:n jasenyhdistys. Kansainvalisesti
liitto toimii osana pohjoismaista Nordiskt
Speditorforbundia sekd vaikuttaa alan
kattojdrjestoissa FIATAssa ja CLECATissa.

Liitto edistdad jasenyritystensa
toimintaedellytyksid, huolehtii alan
edunvalvonnasta ja osallistuu aktiivisesti
yhteiskunnalliseen keskusteluun. Lisdksi
: S \ SHLL tarjoaa jasenilleen koulutusta,

e ‘ 2 J : neuvontaa ja tietoa alan kehityksesta
: sekd tukee alan vetovoimaisuuden
- : jaarvostuksen kasvua.

shm g M pe vl g

i

PSYM - yhteiset
pelisdannot huolinnalle

- HUOLINTA- ja logistiikkapalvelut
eivat kuulu yhtendisen lainsdadannén
piiriin, joten alan toimijoiden tueksi
on laadittu yhteiset vakioehdot:
Pohjoismaisen Spedit&oriliiton

—— yleiset madraykset (PSYM).

Ensimmaiset pohjoismaiset
speditdoriehdot laadittiin jo vuonna
1919, jonka jalkeen ehtoja on uusittu
vuosina 1959, 1974, 1985,1998 sekd 2015,
PSYM-ehdot mdarittelevat
huolitsijan ja toimeksiantajan vastuut,
= oikeudet ja velvollisuudet, ja niita
=——— kdytetdan laajasti kansainvdlisissa
kuljetuksissa ja logistiikkapalveluissa.
Suomesta ehtojen uudistustydhon
s KE 8 Dk osallistuu Suomen Huolinta- |
a Os 108 a-alan ad d Logistiikkaliitto (SHLL) yhdessd muiden
RULES S S c e | QUza Pohjoismaiden liittojen kanssa.
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"TARV]TSEMMEAVAIHTOEHTOISIA “

YHTEYKSIA LANTEEN." |

P> neyhteyksien kehittdminen lanteen.

Talla hetkelld jo 95 prosenttia Suomen
ulkomaankaupan tonnimaéaristé kul-
kee Itdmeren kautta. Jos sinne sattuu
vakava 6ljyvahinko tai sotilaallinen
konflikti, olemme vaikeuksissa."

"Tarvitsemme vaihtoehtoisia yh-
teyksié lanteen. Vaasa-Uumaja-, Turku-
Tukholma- ja Helsinki-Tallinna-kiin-
teiden yhteyksien vaihtoehdoista tulisi
tehd& tarkempi selvitys pitkan ja stra-
tegisen tdhtdimen hankkeina. Tarvit-
semme my0s ehdottomasti EU-standar-
din mukaisen raideverkon kehittdmisté
Pohjois-Suomessa. Liséksi meri- ja len-
toliikenteelle on saatava kohtuuhintai-
sia uusiutuvia polttoaineita kyseisten
kuljetusmuotojen kansainvalisen kilpai-
lukyvyn turvaamiseksi."

DIGITALISAATIOSTA
HALUTAAN NOPEITA HYOTYJA
Digitalisaation edistiminen on logis-
titkka-alalla valttaméatonté, mutta pie-
nessd maassa hajanaiset tavaravir-

rat hidastavat muun muassa satamien
automaatiota.

14 osto&logistiikka 5.2025
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"Jos automaatiota halutaan, tava-
ravirrat pitaisi saada keskittamisen
kautta paljon suuremmiksi. Lisaksi
meidédn on tdhdattava digitalisaatiossa
vahintaan EU-tason ratkaisuihin, silla
isot alan toimijat ovat kansainvalisia
yrityksid", Laitinen sanoo.

Yritykset kehittavéat digitalisaatiota
omissa prosesseissaan ja hakevat siita
tehokkuutta. Suurta yksittaista mullis-
tusta ei ole odotettavissa, vaan hyddyt
syntyvat Laitisen mukaan laajalla rin-
tamalla.

Standardointia tehdaén kansal-
lisella tasolla Fintrafficin liikenteen
dataekosysteemissa. Logistiikkayritys-
ten sitouttaminen pitkdan hankkeeseen
ei ole helppoa.

"Yritysten digiosaajat haluavat osal-
listua projekteihin, joiden taloudelli-
set hyodyt nakyvat nopeasti, ei vuosien
paastd", Laitinen sanoo.

PAASTOVAHENNYKSET
HUOLETTAVAT

Liikenteen verotuksen uudistus on iso
kysymys. Polttoaineveron tuotto viahe-

nee miljardilla eurolla séhkoistymisen
myota, ja jossain vaiheessa myos sahko-
autoilijoiden on osallistuttava kustan-
nuksiin.

"On kuitenkin muistettava, etta
logistiikalta kerattavat verot ja mak-
sut vaikuttavat suoraan kaupan ja teol-
lisuuden menoihin ja kilpailukykyyn",
Laitinen korostaa.

Suomen Huolinta- ja Logistiikka-
liitto oli mukana laatimassa Tie vdha-
hiiliseen liikenteeseen -tiekarttaa, jonka
tavoitteena oli nostaa uusiutuvien polt-
toaineiden jakeluvelvoite tasaisesti 34
prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.
Hallituksen paatos laskea velvoitetta
16,5 prosenttiin on kuitenkin kdantanyt
paastot jalleen kasvuun.

Seuraavaksi Laitinen suuntaa Hanoi-
hin kansainvilisen huolinta- ja logis-
tiikkajarjestd FIATAn konferenssiin.

"Vien sinne tietoa siitd, miten Suo-
messa on pyritty vihentdmaén liiken-
teen paastdja ja kerron, etté tavoit-
teemme on fossiilivapaa liikenne ja
logistiikka vuonna 2045", Laitinen
sanoo. e
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Kannattavaa varastoautomaatiota

Olemme mukana Sisélogistiikkapaivassa. Tervetuloa keskustelemaan varaston tehostamisesta!

Muista myds webinaarimme 13.11.2025.
Lue lisaa ja ilmoittaudu!




Satamat

ATAMIEN tilanne on samalla  maisiné ratkaisuina helpottamaan satamien
outo ja ymmarrettava. Outo arkea.
siksi, ettd Suomessa on maa- Hyva esimerkki on satamien kulunval-
ilman johtavia satama-au- vontaan tehdyt jarjestelmat muun muassa
tomaation yrityksia, kuten Kotka-Haminassa ja Oulussa. Néilla sovel-
Konecranes ja Kalmar. luksilla tavarantoimittaja voi varata tarkan
Meilld on my6s monella ajan, jolloin toimittaa konttinsa ja irtolasti-
alalla, my6s satamissa, hyvin edistyneité kuormansa satamaan. Samalla héan saa kart-
digitalisaatioratkaisuja. tapohjaan tarkan tiedon paikasta, minne
Digitalisaatio ja automaatio kulkevat tavara toimitetaan. Samanlaisia digitaalisia
satamissa kuitenkin eri tahtia. Digitaalisia palveluita tarjotaan my®os laivoille.
ratkaisuja tehdd&dn monissa satamissa piste- Traficom on rakentanut pitkdan

) ADOBE STOCK
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Satamat

DIGITAALISIA RATKAISUJA TEHDAAN MONISSA
SATAMISSA PISTEMAISINA RATKAISUINA
HELPOTTAMAAN SATAMIEN ARKEA.

w_—
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Satamat

»>  Nemo-jarjestelmia, joka korvaa Port-

netin tAiméan vuoden lopussa. Nemo
yksinkertaistaa ja yhten#ista4 laivo-

jen satamakayntien ilmoitusvelvolli-
suuksia, kun tieto liikkuu yhdella ilmoi-
tuksella automaattisesti kaikille niille
tahoille, jotka tarvitsevat lain mukaan
tietoa. Nemo yhteniistda tavat toimit-
taa alusselvityksen edellyttamat ilmoi-
tukset ilmoittajalta viranomaisille. Nain
varmistetaan, ettd sama tieto voidaan
antaa samalla tavalla kaikkiin kansalli-
siin merenkulun tiedonhallintajérjestel-
miin EU-jdsenmaissa.

AUTOMAATIO
SUUNNITTELUPOYDALLA

Mutta palataan automaatioon, jolla
téssé artikkelissa tarkoitetaan fyysista
automaatiota eli esimerkiksi puoliksi tai
kokonaan automatisoituja satamalait-
teita kuten konttilukkeja ja nostureita.
Niita nékee runsaasti maailmalla erityi-
sesti isoissa satamissa, mutta Suomessa
niiden kayttéonottoa on vasta suunni-
teltu.

Kemianteollisuus, Metséteollisuus
ja Teknologiateollisuus teettivait viime
kevadna Swecolla satama-automaatiota
koskevan selvityksen. Selvityksen pon-
timena oli toimintaympéaristén muu-
tos: turbulentti maailmanpoliittinen
tilanne, kansainvélisen kaupan uudet

18 osto&logistiikka 5.2025
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esteet seki resilienssin korostuminen
yritysten liiketoiminnassa. Satamien
toimintakyvyn turvaaminen ja tehokas
toiminta vaikuttavat Teknologiateolli-
suuden toimitusjohtaja Minna Helteen
mukaan néaihin kaikkiin.

"Meidéan on varmistettava, ettd sata-
mat toimivat ja kehittyvat kaikissa
tilanteissa. On yllattavaa, ettei sata-
missamme ole satama-automaatiota,
vaikka meilld on huippuluokan osaa-
mista talla alalla", Helle pohtii.

Suomen satamien heikon auto-
maatioasteen syyt tuodaan selvityk-
sessi selkeédsti esille: satamien pieni
koko, niiden heikko erikoistumisaste,
vaikeat olosuhteet talviaikaan sek&
haluttomuus investoida, koska takai-
sinmaksu on epavarmaa. Viimeksi mai-
nittuun liittyy pitkdéan jatkunut heikko
talouden kehitys, joka heijastuu myos
satamien volyymien taantumiseen.
Satamilla ei ole tarvetta tehostaa toi-
mintaansa.

Otetaan esimerkki: Kaikkien Suo-
men satamien kautta kulkee vuosittain
hieman alle 100 miljoonaa tonnia las-
tia, kun taas Rotterdamin satamassa
ma&ra on noin 436 miljoonaa tonnia ja
Antwerpenissa noin 278 miljoonaa ton-
nia.

Swecon tekemaén selvityksen verrok-
kisatamissa, kuten Brisbanessa, Gav-

© RAUMAN SATAMA OY

<€ Satamavalvoja valmiina aluksen

kiinnitykseen Rauman satamassa.

¥V Teknologiateollisuuden toimitusjoh-

taja Minna Helle korostaa satamien
automaation merkitystd Suomen kil-
pailukyvylle ja toimintavarmuudelle.

© TEKNOLOGIATEOLLISUUS RY

lessé ja Portossa, automaatiota hyddyn-
netddn monipuolisesti. NAm4& esimerkit
osoittavat, ettd automaatio voi toimia
myds pienissd satamissa.

"Teknologia on koeteltua. Nyt tarvi-
taan rohkeita kokeiluja", Helle perdan-
kuuluttaa.

YHTEISTYO ON
AVAINASEMASSA
Satamatoiminnan osapuolet jakavat
Helteen mukaan nikemyksen siité,
ettd automaatiota pitaa lisata sataman
omistajien, satamaoperaattoreiden,
varustamoiden, huolintaliikkeiden,
viranomaisten seki asiakasyritysten
yhteisty6ta vahvistamalla.

"Ne satamat, jotka lahtevat auto-
maatiossa ensimmaéisina liikkeelle,
lisdavat varmasti houkuttelevuuttaan
asiakkaiden silmissd", Helle sanoo.

Joidenkin satamien suosio siis kas-
vaa ja toisten laskee. Tama tarkoit-
taa tavaravirtojen pysyessa ennallaan
sitd, ettd osa satamista ei parjaa kilpai-
lussa. Helle ei ota suoraan kantaa sii-
hen, onko nykyinen satamam#ara liian
suuri, mutta myontéa, ettd "Suomessa
on todella paljon satamia”.

Héanen mukaansa sataman pieni
koko voi toisaalta tarkoittaa myds ket-
teryytta sataman toimintojen kehitta-
misessa.
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"Satamien erikoistuminen on yksi
skenaario. Investoiminen on tehok-
kaampaa, jos satamat erikoistuvat”, han
sanoo.

PIENIA PROJEKTIVOITTOJA
ISON TAVOITTEEN RINNALLE
Nyt tehty selvitys toimii pohjana tule-
valle projektille, jonka tavoitteena on
satama-automaation kehittdminen.
Projektissa selvitetdan, mité satama-au-
tomaation lisidminen edellyttia ja mil-
laisia askelia se vaatii.

"Yhteistydryhmii perustetaan, ja ne
voivat olla esimerkiksi rahtityyppi- tai
satamakohtaisia. Ryhmat lahtevét tar-
kemmin suunnittelemaan ja kehitta-
ma&n automaatiota”, Helle kuvailee.

Vaikka satama-automaation laitein-
vestoinnit - kuten automaattiset kontti-
lukit ohjausjarjestelmineen - ovat suu-
ria, voidaan edetd myds tuottavuutta
parantavilla pienemmilla ratkaisuilla.
Helle mainitsee esimerkkein porttiau-
tomaation seka satamien data-analytii-
kan kehittamisen.

Kun Helle katsoo Suomen satamia
vuonna 2035, hian nékee tarkeimpien
satamatoimintojen olevan pitkalti auto-
matisoituja. Kehitys alkaa pilottihank-
keilla vuosina 2026-2028, ja niiden poh-
jalta tehdaén laajempia investointeja
vuodesta 2030 alkaen.

» Nesteen &ljyjalostamoa palveleva
Kilpilahden satama Porvoossa on
tavaraliikenteen kokonaismadralla

mitattuna Suomen suurin.

ULKOMAAN TAVARALIIKENNE 2024 (TONNIA)

Satama

Tuonti

Vienti

Yhteensa

Muutos %*

Kilpilahti 12 522 356 6 870 655 19 393 O11 -9,2
Helsinki 6338 012 7 327 007 13 665 019 2,0
Haminakotka 4347 447 8 496 740 12 844 187 -6,9
Raahe 5189 135 901934 6 091 069 9,7
Rauma 1478 315 3 005 662 4 483 977 0.0
Hanko 1791 085 2359 663 4150 748 -6.1
Kokkola 1725358 1573 560 3298 918 9,2
Inkoo 2210 900 707 035 2917935 14,7
Naantali 1470 245 1398 047 2 868 292 7,2
Tornio 1428 846 1206 558 2 635 404 -12,1
Pori 1436 573 1164 443 2 601 016 -5,0
Uusikaupunki 774 433 995 837 1770 270 -3,2
Turku 852 108 817 037 1669 145 2,2
Oulu 772 967 814 912 1587 879 20,4
Kemi 353 475 862 550 1216 025 44,7
Pietarsaari 411 451 694 093 1105 544 -3,0
Vaasa 649 625 344 296 993 921 11,5
Kaskinen 293 456 320 605 614 061 -1,0 %
Kalajoki 126 313 227 365 353 678 5,8 g
Kantvik 161702 84778 246 480 11,2 §
Eurajoki 33678 205 075 238 753 -3,5 %
Tolkkinen 119 993 92 564 212 557 44,0 g
Taalintehdas 34 449 24 279 58 728 80,3 %
Yhteensd 45304 272 40 841 621 86 145 893 -1,3 i

Taulukossa on esitetty Suomen suurimpien satamien tuonti- ja vientimaarat.
* Muutos verrattuna 12 kk takaisiin tietoihin vastaavalta kausiotannalta.

MATKUSTAJALIIKENNE 2024

g
2
Satama Saapuneet Lahteneet Yhteensd Muutos %* =
Helsinki 4794159 4757 615 9551774 3.9 ;%
Turku 869 288 861339 1730 627 -10,5 é
Naantali 160 167 127 979 288 146 39,5 L§u
Vaasa 125 514 127 715 253 229 -8,7 %
<

Taulukossa on esitetty Suomen neljd suurinta matkustajaliilkenteen satamaa. Lisaksi
pienempid matkustajamdarid tilastoitiin muun muassa Kemin, Oulun, Haminakotkan
ja Hangon satamissa. * Muutos verrattuna 12 kk takaisiin tietoihin vastaavalta
kausiotannalta.
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Satamat

LAIVAT AUTOMATISOITUVAT
JOLLAIN AIKAVALILLA
Merenkulussa valmistaudutaan par-
haillaan siihen, etti ainakin osa aluk-
sista on autonomisia. Vaikka muutos on
hidas, sill4 on vaikutuksensa myos sata-
mien toimintaan.

"Tekniikka on jo valmis autonomi-
seen laivojen operointiin. Erilaisia auto-
maation ominaisuuksia implementoi-
daan jo nyt miehiston tueksi. Teoriassa
pienempia sdhkokayttoisia laivoja voi-
taisiin jo ajaa itsendisesti lyhyemmilla
matkoilla", Suomen Varustamot ry:n
johtava asiantuntija Carolus Ramsay
sanoo.

"Laivojen ja satamien automaatio on
erittiin ajankohtaista. Autonomisista
laivoista puhutaan parhaillaan paljon
IMO:ssa (International Maritime Orga-
nization). Se vaatii paljon sdantelyn
muokkaamista, uudelleenkoulutusta,
kyberturvallisuuden parantamista ja
paljon muuta", Ramsay jatkaa.

Satama-automaation pitéisi
Ramsayn mukaan kehittya kahdella
alueella.

"Sataman operoinnin pitdi saada
sopimaan entistd paremmin alusten
saapumisen kanssa, jotta operointi on
mahdollisimman sujuvaa. Toisaalta
kaikkien lastioperaatioita pita4 opti-
moida niin, ettd laivan satamassaoloai-
kaa voidaan lyhent&a."

Suomalaiset satamat toimivat jo nyt
varsin tehokkaasti: aikataulut pitavét

ja digitalisaatiota on viety pitkédlle mm.
PortNet-jarjestelmalld, joka kehittyy
parhaillaan Nemo-jarjestelmaksi.

Varustamoiden tarpeet tosin poik-
keavat toisistaan. Toisaalla ovat aika-
taululiikennetti operoivat laivat, jotka
hoitavat itse liki kaiken lastaamisen
ja purun. Hakurahdissa olevat alukset
ovat enemman riippuvaisia yhteistyosta
satamien kanssa.

"Suomessa on monta varustamoa,
jotka ovat vieneet hyvin pitkalle mat-
kojen optimoinnin satamien kanssa",
Ramsay sanoo.

RESILIENSSI JA
KOKONAISTURVALLISUUS
VAUHDITTAVAT
KEHITYSHANKKEITA

Varautuminen ja kyberturvallisuus
kehittyvat hyvalla sykkeelld. IMO on

"TEORIASSA
| PIENEMPIA |
SAHKOKAYTTOISIA

LAIVOJA VOITAISIIN JO

AJAA ITSENAISESTI
LYHYEMMILLA
MATKOILLA"

S
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juuri julkistanut péivitetyt kyberturvaa
koskevat ohjeet. Sen rinnalla on EU:n
kyberturvadirektiivi NIS 2, joka ohjaa
merenkulun maaorganisaatioiden toi-
mintaa.

"Satamissa korostuu nyt turvallisuus
ja jatkuvuuden hallinta osana Suomen
kokonaisturvallisuuden varmistamista.
Satamien resilienssi ja huoltovarmuus
ovat tallad hetkelld tarkeitd", Suomen
Satamat ry:n toimitusjohtaja Piia Karja-
lainen sanoo.

Mitka ovat satamien tdrkeimmét
automaation kehityskohteet?

"Digitalisaatiossa menemme hyvaa
vauhtia, mutta emme ole automaatioke-
hityksen eturintamassa. Digitaalisiakin
ratkaisuja kehitetdan nyt resilienssi ja
kyberturva edella niin, ettd jarjestelmat
ovat mahdollisimman immuuneja eri-
laisille hairisille", Karjalainen
sanoo.

Satama-alueiden kulunvalvonta-
seka liikenteen- ja tavarahallintajarjes-
telmét ovat digitalisaatiokehityksen kér-
jessa. Automaation puolella Helsingin,
Turun ja Naantalin satamissa on alus-
ten automatisoituja kiinnitysjarjestel-
mii (automooring).

Suomen satamien ohuet ja hajautu-
neet tavaravirrat hidastavat myos Karja-
laisen mukaan automaation kayttéon-
ottoa.

"Satamien liiketoiminnan kokoon
ndhden automaation kustannukset ovat
suuria, Karjalainen sanoo.

< Vuosaaren satamaan saapuu pdivittain
satoja rekkoja. Sujuva liikenne ja digitaa-
linen kulunohjaus ovat satamatoiminnan
keskidssa.

¥V Piia Karjalainen korostaa satamien
resilienssid ja kyberturvallisuutta osana
Suomen kokonaisturvallisuutta.

© ELMO EKLUND.
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Satamat

AUTOMAATIOTA OPEROINTIIN
Satamaoperaattori Steveco on kartoitta-
nut erilaisia tapoja lisdtd automaatiota
niin, ettei raha olisi investointien este.
Nykyisilla kasittelyvolyymeilla auto-
maatio ei kuitenkaan olisi liiketoimin-
nallisesti jarkevaa.

"Lastinkasittelyssé ei ole automaa-
tiota. Suurin syy tdhén on alhaiset tava-
ravolyymit suhteessa investointien vaa-
timiin rahamaéariin", Stevecon johtaja
Heikki Jaaskeldinen sanoo.

Jaaskeldinen ei usko, etta sata-
ma-automaatiolaitteiden hinnat laske-
vat. Laitteiden kysynta on globaalisti
melko vakaa.

Laitetoimittajien ja satamaoperaat-
toreiden yhteisty6 uusien laitteiden
kehittdmisessé voisi silottaa tieta sata-
ma-automaation kehittdmiseksi. Yksi
tie olisi automaatiolaitteiden testialueet
satamissa.

"Laitetta voisi kehittda todellisessa

Suomessa on noin 50
ulkomaankauppaa hoi-
tavaa satamaa, mutta
tarkka luku vaihtelee
hieman riippuen siitd,
lasketaanko mukaan vain
yleiset satamat vai myds
teollisuuden satamat ja
satunnaiset rakenteet.
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ympaéristdssa, jolloin operaattorit saisi-
vat tuntumaa uusien ratkaisujen toimi-
vuudesta, paisisivat osallistumaan tuo-
tekehitykseen ja kynnys hankintoihin
voisi madaltua", Jaaskelainen sanoo.
Téallaisia keskusteluja on kayty jo pit-
kaan, mutta ne eivit ole johtaneet tulok-
siin, silla laitevalmistajat testaavat lait-
teitaan yleensa omilla alueillaan. @

"SUURIN SYY TAHAN

ON ALHAISET

TAVARAVOLYYMIT

SUHTEESSA
INVESTOINTIEN
VAATIMIIN

RAHAMAARIIN"
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Oulu kurottaa

kohti automaatiota

Teksti JUKKA NORTIO

Automaatio etenee hitaasti, mutta digitalis‘aa‘j
Oulun sataman arkea, kertoo kehittamispaalli

ELVITAMME, milt3 automaatio nayt-

tda Oulun satamassa syyskuun alussa

2025. Vaikka varsinaista automaa-
tiota ei vield ole, on siithen jo valmistau-
duttu omalla LTE-verkolla. Se mahdollistaa
nopean, hairiéttéman ja kyberturvallisen
tiedonsiirron sataman toimijoiden valilla.
Nain esimerkiksi satamassa toimiva ope-
raattori voi ottaa kayttoonsa automaattisia
tai puoliautomaattisia koneita, joita ohja-
taan LTE-verkossa.

"Tutkimme parhaillaan satama-alueella
toimivien yritysten kanssa, miten tyokoneita
ja -laitteita voidaan kauko-ohjata ja mahdol-
lisesti siirty4 tulevaisuudessa askel kerral-
laan kohti suurempaa automaatioastetta’,
Oulun sataman kehittamispéallikko Soila
Riutta sanoo.

Oulun satama osallistuu parhaillaan
Oulun yliopiston vetdmaén Port Automa-
tion -hankkeeseen. Sen tavoitteena on kehit-
t4a ja varustaa Ouluun automaattisten ras-
kaiden tydkoneiden ja -laitteiden tutkimus-,
kehitys- ja koulutusymparisté. Hanketta
edistetdan OuluZone+-testiymparistossa.
Kun suljetulta alueelta saadaan tuloksia, tes-
tit tuodaan tuotantoymparistoon.

VTT:n vetimassa Besport-hankkeessa
puolestaan selvitetidan koko sataman toi-
mintojen sihkoistamista tydkoneista ja -lait-
teista alkaen ja sitd, miten sataman data-
virtoja hyédynnetddn mahdollisimman
tehokkaasti.

Ty®- ja elinkeinoministerion Datata-
louden kasvuohjelmassa Oulun sataman
automatisointi on valittu yhdeksi pilotti-
hankkeeksi. Sen suunnittelu on parhaillaan
menossa.

"Hankkeen konsortiossa selvitetdan nos-
tureiden ja kontink&sittelylaitteiden auto-
maatioasteen nostoa. Koko satamaekosys-
teemi tulee olemaan mukana téssa tyossa”,
Riutta sanoo.

Kun Riutta arvioi Suomen satamien
automaatioastetta kokonaisuutena, hanelle
ei tule mieleen yhtédkaén satamaa, jossa olisi
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taysin automat

ovat selvat.
"Automaatis

ja turvallisuus pi

SATAMAN DIGIKA X}

Taydellinen digitaalin

Oulun sataman isompi ¢

nina satamalla on ollut Gisgr

taa digikaksosen alustan my®és usi

satamille. ' :
"Olemme kolme vuotta kehittane

kaksi- ja kolmiulotteista digitaalista ka

sosta niin, etta siihen tulee kaikki satama:

olevat laitteet ja jarjestelmét, kuten esimer-

kiksi kaapeleiden sijainnit ja sammutusjar-

jestelmat seka junien ja laivojen reaaliaikai-

nen sijaintitieto."

Digikaksosta kehitetdan edelleen niin,
ettd silhen saadaan sensoridataa satamassa
liikkkuvista tydkoneista ja muista ajoneu-
voista.

"Tavoitteemme on saada liikenteesta
dataa, jotta voimme analysoida esimerkiksi
ruuhka-aikoja ja varautua niihin."

Kyberturvan parantaminen tyollistaa
Riuttaa. Tyo on vaativaa, silla satamassa
on paljon vanhoja jarjestelmia, joiden vaati-
musten mukaisuutta tarkastellaan ja kehite-
tdan nykyvaatimusten tasolle.

Riutta muistuttaa, ettéd satamissa kehi-
tetdan paljon uutta, jolla tehostetaan sata-
mien toimintaa.

"Satamat ovat alykkaita, vaikka eivét ole-
kaan automatisoituja”, Riutta tiivistaa. e

"SATAMAT OVAT ALYKKAITA,

VAIKKA EIVAT OLEKAAN
AUTOMATISOITUJA"

:
=
1

&

|
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Digitalisaatio
etenee satamassa

JOS automaatio ei ole ajankohtaista,
digitalisaatio on jo pitkddn edennyt
- my6s Oulussa. Port Oulu Smar-
ter -sovellus on hyvad esimerkki tasta.
Sen avulla satamaan liikenndijat voi-
vat hakea kulkulupia. Sovellus antaa
aikaikkunan lastaukselle tai lastin
purulle seka karttandkyman reitille.
“Sovellus nopeuttaa ja helpottaa
tiedonkulkua, kun kaikki tiedot ovat
yhdessa paikassa ja tieto saavuttaa
heti oikeat henkil6t. Sovellus on ollut
hy&tyihinsa ndhden edullinen toteut-
taa”, kehittdmispdallikkd Soila Riutta
sanoo.

Oulun satama

OULUN satama koostuu kol-
mesta osasta: Oritkarista, Nuot-
tasaaresta ja Vihredsaaren sata-
masta. Oritkarissa kasitellddn
kontteja ja metsateollisuuden tuot-
teita, Nuottasaaressa metsateolli-
suuden raaka-aineita ja Vihredsaa-
ressa nestemadisia polttoaineita seka
bulk-tuotteita.
Perdmeren johtava metsateol-
- L s lisuus- ja suuryksikkésatama toi-
Oulun sataman kehittamispaallikks Soila Riutta T— mii ympari vuoden ja palvelee Poh-
seuraa ldhelta sataman digitalisaatiota ja jois-Suomen teollisuutta ja vientid.
automaatiokehitysta. Satamaan johtavan vdylan syvdys
on 12,5 metrid. Sataman kolmeen
osaan kuuluu yhteensa 1 460
metrid laituria.
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MAINOS

8000 TUOTETTA, 100 TAVARANTOIMITTAJAA

-

Nain varmisteta
elintarkeat toimit

-

istetaa

Espoolaisen Steripolarin missiona on terveydenhuollon hoitoprosessien tehostaminen,
helpottaminen ja nopeuttaminen uudella teknologialla ja innovatiivisilla tuotteilla.
Joskus toimituksissa on kyse jopa ihmishengistd, mik& asettaa kovat vaatimukset
logistiikkakumppaneille. Varova on kuulunut tdhén avainjoukkoon jo 30 vuotta.

spoolainen Steripolar juhlii

tédnd vuonna 40-vuotistai-

valtaan. Toimitusjohtaja

Kaj Dahlstromin vuonna

1985 perustamasta perheyri-
tyksestd on vuosikymmenten saatossa
kasvanut sairaaloiden, sote-alueiden ja
ladkériasemien keskeinen terveystekno-
logia- ja -tarviketoimittaja, jonka ratkai-
sut lyhentévét tutkimus- ja hoitoaikoja,
nopeuttavat potilaiden paranemista ja
sadstavit kustannuksia.
Steripolarin tuotevalikoimassa on noin
8 000 eri nimiketti, jotka kattavat likipi-
téden kaikki terveydenhuollon keskeiset
osa-alueet. Keskeisid painopisteita ovat
muun muassa hygienia, diagnostiikka,
leikkaussaliympéristot ja anestesia sekd
haavanhoito ja kivunhallinta.

Yrityksen ohjenuora on ollut alusta

, Jos jollakin
toimituksella
on kiire, se

tarkoittaa sitd ihan
kirjaimellisesti.’
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ldhtien potilaan mahdollisimman hyvi
jatehokas hoito, joka nopeuttaa parane-
mista ja sddstéda tiatid kautta myos kustan-
nuksia.

Kyseinen asiakaslupaus on toimitus-
johtajan mukaan entisti ajankohtaisem-
pi.

”Yksittdisten sdsstojen sijaan oli-
si tarkedd katsoa kokonaisuutta. Jos
potilaan hoitopolulla on liikaa viiveitd
jaodottelua, vaivat yleensd pahene-
vat ja hoitokustannukset nousevat”,
Dahlstréom muistuttaa.

Sama yhtilo piatee myos tarvikehan-
kintoihin. Halvin vaihtoehto ei valtta-

métté tuota kaivattuja saéstoja.

”Innovatiiviset tuotteet voivat olla
hinnaltaan hieman kalliimpia, mutta
samalla ne ovat hoidollisesti tehokkaam-
pia”, toimitusjohtaja lisda.

Tehokas logistiikka
kaiken perusta
Steripolarilla on ollut jo pitk&éin tyta-
ryhtio Ruotsissa. Tdnéd syksynéa yhtion
asema Pohjoismaiden markkinoilla
vahvistuu entisestdin, kun Espoon va-
rastolta hoidetaan my6s Norjan, Ruotsin
ja Tanskan jakelu.

Logistiikkarumba on melkoinen, silla

26.10.2025 22.29‘ ‘
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Kuvassa vasemmalta Petri Rouhiainen, Kaj Dahlstrém ja Pasi Paykkénen.

mittavan tuotevalikoiman liséiksi Steri-
polarilla on noin sata tavarantoimittajaa
ympiri maailmaa. Euroopan liséksi
toimituksia tulee mm. Kiinasta, Intiasta,
Yhdysvalloista ja Australiasta.

, Sujuva
logjistiikka

on entistd
kriittisempi tekija.’

Logistiikkapaallikko Pasi Piaykkosen
mukaan tehokkaasta ja sujuvasta logis-
tiikkaketjusta on tullut entista kriitti-
sempi kilpailutekija.

”Asiakkaat kutistavat jatkuvasti omia
tuotevarastojaan ja siirtavat tita riskid
enemmaén meille. Muutos on ollut vii-
me vuosina todella selked”, Paykkonen
toteaa.

Steripolarille se tarkoittaa oman va-
rastotilanteen entisté tiiviimpii seuran-
taa ja ennakointia, silld tyhja hyllypaikka
voi pahimmillaan maksaa ihmishenki.
Tama asettaa paineita myos logistiikka-
kumppaneille.

?Jos jollakin toimituksella on Kiire,
se tarkoittaa sitd ihan kirjaimellisesti”,
Paykkonen painottaa.

Ennakoivaa asiantuntemusta
Viime vuosina logistisia haasteita ovat
tuoneet my6s Ukrainan sota ja korona-
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pandemia, jotka ovat laittaneet toimitus-
ketjuja uuteen uskoon. Moni aiemmin
Aasian ja Ven#jin yli lentinyt tavara-
toimitus on reititetty uusiksi tai kulkee
laivakontissa.

Varova on ollut Steripolarin keskei-
nen logistiikkakumppani jo 30 vuotta.
Piaykkosen mukaan yhteistyo on ollut
alusta ldhtien sujuvaa ja kiytdnnonla-
heistd. Useimmiten logistiset haasteet
on ratkaistu Varovassa jo etukiteen -
joskus jopa ennen kuin logistiikkapail-
likkd on tullut niité edes ajatelleeksi.

”My0s perinteinen asiakaspalvelu on
iso plussa. Varovan pédssd puhelimeen

vastaa meiddn tarpeemme hyvin tunte-
va vastuuhenkild, joten asiat hoituvat
yhdelli soitolla eiké aika hukkaannu
sdhkoisissd kanavissa roikkumiseen”,
Paykkonen kiittelee.

Toimitusjohtaja Kaj Dahlstrémin mu-
kaan yhteisty6ta helpottaa myos yhtei-
nen arvomaailma, jossa korostuvat vas-
tuullisuus, jatkuva parantaminen seki
valittiminen asiakkaista, henkilGstosta
jaympdristosta.

Varovan myynti- ja markkinointijoh-
taja Petri Rouhiainen on samaa mielti.

”Me haluamme vilittad ja pitdd huol-
ta asiakkaistamme - ja vélittds samalla
kuljetuksia. Pitkédén asiakassuhteeseen
kuuluu aina my0s avoin ja rehellinen
palaute. Sen my6ta voimme palvella
asiakkaitamme entistd paremmin”, hin
toteaa. ®

Varova

[FETPRTmEp———

Suomalainen logistiikka-alan perheyritys

Perustettu vuonna 1948
Henkiléstéa noin 97
Maailmanlaagjuiset kuljetus- ja
huolintapalvelut

varova.fi

Steripolar

Suomalainen perheomisteinen
terveysteknologiayritys
Perustettu vuonna 1985
Henkiléstéd noin 90

Toimii Pohjoismaissa
Steripolar.fi
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Sisdlogistiikka
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””

EAN sopii tahin aikaan erinomaisesti, koska se
on ennen kaikkea tapa ajatella virtausta ja arvoa”,
sanoo Isto Sahi.
Leanista puhuttaessa Sahi on lempiaiheensa
darella. Han on tyoskennellyt Kaizen- ja Lean-me-
netelmien parissa yli 20 vuoden ajan, ja johtaa nykyaan kan-
sainvalisen Kaizen Instituutin Suomen-toimintoja.

Hanen mukaansa digiajan Lean-kehittdmisessa ratkai-
sevaa on oikea jarjestys. Ensin on optimoitava prosessi, pois-
tettava hukka ja selkeytettéava toimintalogiikka - vasta sen jal-
keen digitalisaatio ja tekodly voivat tuoda todellista vauhtia,
lapinakyvyytté ja tarkkuutta tekemiseen.

"Kun kehitysta tehddan teknologian ehdoilla ilman ongel-
man todellista ymmartamisté, kiyttoonottovaiheessa on
suuri riski epdonnistua - ja silloin myds odotetut hyodyt jaa-
vat saavuttamatta.”

Yhdistamalla Leanin periaatteet digitalisaatioon voidaan
luoda jarjestelmia, jotka ennakoivat tarpeita ja korjaavat pro-
sesseja jo ennen ongelmien syntymisté.

”Sensorit voivat esimerkiksi ilmoittaa, kun varasto on lop-
pumassa, tai ennustaa tdydennystarpeen etukiteen. IoT-jar-
jestelmat voivat kdynnistaa tilaukset automaattisesti, jolloin
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odotus poistuu ja virtaus sdilyy - juuri se on Leanin ydin”,
sanoo Sahi ja kiteyttaa:

”Teknologia nopeuttaa prosesseja, mutta Lean varmistaa,
ettd prosessit ovat jarkevia.”

ALA TEHOSTA HUKKAA

Sahin mukaan digitalisaatio tuo mukanaan myds suden-
kuoppia. Tyypillista on, ettd organisaatio innostuu teknolo-
giasta ennen kuin yhteiset toimintatavat ja standardit ovat
kunnossa. Talloin hienokin jarjestelmé rakentuu epavakaalle
pohjalle. Toinen yleinen virhe on ndhdé vain yksittainen
prosessin osa, jolloin pullonkaula siirtyy helposti muualle.
Kolmas ongelma liittyy dataan: mittarit ja kojelaudat eivat
auta, jos niiden tuottamaa tietoa ei osata hyddyntaa paatok-
senteossa.

“Ja usein henkil6sto jaa sivustakatsojiksi - vaikka juuri
heidéan osallistumisensa ratkaisee, juurtuuko uusi jarjestelméa
arkeen vai ei”, Sahi sanoo.

Automaatio ja tekodly voivat parhaimmillaan mullis-
taa toimintaa, mutta vadrin kéytettyin ne vain tehostavat
huonoja prosesseja. Sahin mukaan ensimmaéinen askel ei
koskaan ole automatisointi, vaan turhien vaiheiden poista-
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Varastoissa ei liku
vain tavara - myos
tieto virtaa. Lean
ja digitalisaatio
tekevat siita naky-
vad ja ennakoivaa.

minen ja virtauksen varmistaminen. Vasta sen jalkeen kan-
nattaa tuoda teknologia mukaan. Han painottaa kokeilu-
kulttuuria: pienet pilotit, mitattavat tulokset ja todistettu
vaikutus ennen skaalausta.

"Nain varmistetaan, etté kehitys vie oikeaan suuntaan
eikd pelkastidan liséda vauhtia vaaraan."

FAKTOJEN VOIMA TEKOALYN AIKAKAUDELLA
Tekodly tuo Lean-ajatteluun uuden ulottuvuuden: faktoihin
perustuvan paitoksenteon. Se voi parantaa kysynta- ja kapa-
siteettiennusteita, optimoida reititysté ja kuormitusta seka
ohjata resursseja dynaamisesti ruuhkahuippujen mukaan.
Tekodly tunnistaa trendeja, joita ihminen ei huomaa, ja
ehdottaa korjaavia toimenpiteité jo ennen kuin ongelmat
nakyvét tuloksissa.

Erityisen arvokkaaksi Sahi nikee tekoélyn “muistin” -
kyvyn oppia menneisti tilanteista ja hyddyntaa aiempia
parannuksia uusissa paatoksissa.

“Suurissa ja hajautetuissa organisaatioissa tama estda
saman virheen toistumisen ja nopeuttaa oppimista. Silti paa-
tosvalta pysyy ihmisella. Tekodly tuo datan péytédan reaali-
ajassa, mutta ratkaisut tehddan harkiten ja yhteisymmar-
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Sisalogistiikka

Lean-ajattelu virtaa
varastosta toimistoon

Lean-ajattelu on ollut valtavirtaa etenkin
sisdlogistiikassa jo vuosikymmenid, mutta
sen periaatteet ovat vahitellen levinneet
my®&s muille toimialoille. Leanissa keskeista
on jatkuva parantaminen, hukan poistami-
nen ja asiakkaalle tuotetun arvon maksi-
mointi - yksinkertaisimmillaan siis se, ettd
tehdddn oikeita asioita mahdollisimman
sujuvasti. Sisdlogistiikassa tadmd ndkyy esi-
merkiksi materiaalivirtojen optimointina,
tarpeettomien siirtojen vdhentdmisend ja
tyovaiheiden standardointina. Kun pro-
sessit hiotaan sujuviksi, virheet vahenevat,
tydn kuormittavuus kevenee ja toimitusvar-
muus paranee.

“Samat periaatteet soveltuvat hyvin
myds toimistoymparistdihin, projektityd-
hon ja palveluprosesseihin — mihin tahansa,
missd ihmiset ja tieto liikkuvat”, Isto Sahi
muistuttaa.

ryksessa. Organisaatiokulttuuri muuttuu minusta tuntuu
-pohjaisesta paatdoksenteosta data néyttda -ajatteluun.”

Sahi nikee tulevaisuuden Leanissa ja tekoalyssa yhtei-
sen kehityspolun. Lean-prosessin perusperiaatteet siilyvat,
mutta niiden ymparille rakentuu alykas, dataohjattu ekosys-
teemi.

“Fyysiset taulut, kokoukset ja gembat eivat katoa, mutta
rinnalle tulee digitaalinen ulottuvuus: reaaliaikainen data,
automaattiset poikkeamailmoitukset ja tekodlypohjaiset ana-
lyysit nopeuttavat oppimista ja padtoksentekoa”, Sahi sanoo.

Suurin harhaluulo on, etté teknologia korvaisi Lea-
nin. Sahi korostaa, etté kdy juuri painvastoin: ilman Leanin
logiikkaa teknologia optimoi helposti vaaria asioita.

“Lean antaa suunnan - teknologia antaa voiman.” @

“JOS JARJESTYS ON VAARA JA

TEKNOLOGIA TULEE ENSIN, ON
RISKINA, ETTA SE VAIN KIIHDYTTAA

SEKAVAA PROSESSIA.”

5.2025 osto&logistiikka 27

26.10.2025 22.29‘ ‘




Sisalogistiikka

Kaizen Institute Suomen toimitusjohtaja
Isto Sahi haastaa yritykset
ajattelemaan ennen kuin

automatisoivat.

"Ensin ongelma, sitten ratkaisu"

Miksi tekodly ei ratkaise ongelmia, jos prosessi ei ole kirkas? Enta miksi 5S epdonnistuu niin

usein, vaikka sen pitdisi olla yksinkertainen tyokalu? Kysyimme Lean-asiantuntija Isto Sahilta,
miten kehittamisesta saadaan oikeasti tuloksellista.

Isto Sashi, miké tyokalulihtdisessa
kehittimisessi mattaa?

"Moni firma ottaa tydkalun kayt-
té6n tydkalun takia. Se menee ennen
pitkaa vihkoon - sama pétee tekodlyyn.
Jos tekemisen driveri on 'Al itsessaan’,
et ratkaise todellista asiakas- tai pro-
sessiongelmaa.

Hyva esimerkki on 5S. Se on maail-
man laajimmin kéytetty lean-tyokalu ja
my®&s ylivoimaisesti useimmin epaon-
nistunut kayttdéonotto, koska sité teh-
daén 'sS:n takia'. Kun ymmaérretaén,
ettéd 5S on hukan poistamisen valine ja
luodaan tiimeille aito tarve jatkuvaan
parantamiseen, 5S juurtuu arkeen ja
alkaa toimia."

Milloin tyokalu, kuten esimerkiksi
tekoilyn hy6dyntiminen sisilogistii-
kassa, toimii aidosti hy6dyksi?

"Kun sisdiset perusprosessit ovat
silla tasolla, ettd ongelmat nakyvét
numeroina. Jos huomataan, etta tiet-
tyyn vaiheeseen palaa kymmenia tyo-
tunteja viikossa ja prosessi on muuten
hallinnassa, Al:ta voi hyodyntéa jarke-
vasti. Ensin ongelma, sitten ratkaisu -
Al on vain yksi vaihtoehto."

Miksi yritykset kuitenkin lihtevit
liikkeelle “varmuuden vuoksi” -peri-
aatteella ilman selvii ongelman tun-
nistamista?

"Niin kay usein. Kehittdmisen
pitéisi aina alkaa ongelman tunnista-
misesta - joskus se on eurot, joskus tyo-
turvallisuus, joskus tiedon puute. Kun
ongelma on selva, mietitdan ratkaisu ja
lasketaan investoinnille takaisinmak-
suaika.

Valitettavasti kyky ajatella rahalla
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AIKA"

on monesti ohut: innostutaan esimer-
kiksi autonomisesta lavansiirtorobo-
tista laskematta, paljonko tyétunteja
oikeasti séastyy."

Miksi takaisinmaksulaskelmat jaa-
vit usein tekematti?

"Syité on kaksi: ensinnékin se on
aidosti haastavaa - vaikutusketjut eivat
ole yksinkertaisia ja vaativat aikaa. Toi-
sekseen kulttuuri ei aina vaadi las-
kemista. Mittaaminen ja muutoksen
todennus ovat yllattavéan vaikeita, jol-
loin laskenta jatetadn tekemétta tai se
tehdaén 'hatusta’.

Viela tavallisempaa on, ettei inves-
toinnin onnistumista katsota jalkika-
teen. Kriittinen perépeiliin katsominen
on harvinaista, vaikka se on edellytys
kehittymiselle."

Kuinka “leaneja” suomalaiset yri-
tykset oikeasti ovat?

"Meilla on malli, joka antaa kulttuu-
rin tilasta prosenttiluvun - en ole nah-
nyt vield yli 40 prosentin tasoa. Moni
sanoo olevansa “tosi lean”, mutta kun
katsotaan ketjua strategiasta arvovirtoi-

hin, paivittaisjohtamiseen ja tuloksiin,
maailmanluokan taso puuttuu.

Kansainvilisesti on firmoja pidem-
malla: maailmantason mittari on kyky
nostaa tuottavuutta noin 20 prosenttia
vuodesta toiseen."

Onko rima Suomessa liian mata-
lalla?

"Usein ei tiedeta, mika on mahdol-
lista. Jos tehtaanjohtaja sanoo “nos-
tetaan tuottavuutta 50 % vuodessa”,
hanté pidetdan helposti hulluna -
vaikka se on mahdollista, jos omaa toi-
mintaa uskalletaan haastaa.

Siksi suhtaudun Al-hypeenkin
kriittisesti: osaajia on, mutta monella
perusta ei ole kunnossa. Pyrin itsekin
jatkuvasti haastamaan omat paradig-
mani."

Kumpi painaa enemmaén - auto-
maatio vai ihmiset?

"Suomessa korkea tydvoimakustan-
nus tekee automaatiosta usein valtta-
maténté, ja sama pétee tulevaisuudessa
Al:hin. Mutta teknologia ei saa olla dri-
veri. Usein pdastddn nopeammin ja
isommin tuloksin, kun kehitetdan pro-
sessia ihmisten kanssa ja otetaan tek-
nologia mukaan vasta, kun tarve on
selva."

Enti jos organisaatiossa ongelma
on se, ettei ongelmia tunnisteta?

"Silloin se on suurin ongelma.
Ongelmat ovat piilossa, kulttuuri ei
kannusta tuomaan niité esiin tai kyvyk-
kyys nahda puuttuu. Kyky havaita mah-
dollisuuksia on taito, jota pitda harjoi-
tella lattialla - havainnoi 30 minuuttia
kerrallaan, seuraa virtausta, etsi huk-
kaa."®
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EAB RadloshuttleTMon puoliautomaattinen kuormalavojen varastointi arJestelrﬁa ja Se
lienee EAB:n kaikkein arvostetuin varastointiratkaisu. Tallakin hetkella RadloshuttleTM
liilkuttaa noin 200 000 lavaa ympari maailman.

Radioshuttle™ on EAB:n aikanaan ensimmadisena  Radioshuttle™ RS 6.0 toimii yli 200 erilaisen
markkinoille tuoma vallankumouksellinen hyvaksytyn lavatyypin kanssa. Sukkulan
jarjestelma kuormalavojen varastointiin. Toisin maksimi kapasiteetti on hurjat 1 800 kg. Uusin
kuin perinteisen syvakuormaushyllyjarjestelman sukkulamme on ajan tasalla kehityksessa; ja siina
kanssa, Radioshuttle™ jarjestelmassa trukilla ei on Wi-Fi, RFID ja WMS valmiudet. Radioshuttle™
ikina tarvitse ajaa hyllyston sisalle. Jarjestelma toimii siis myos automaattitrukkien kanssa.
mahdollistaa varastotilan maksimoimisen kaikissa

lampotiloissa, myos pakkasvarastoissa.

Built to last®

EAB FINLAND OY | +358 9 4520 170 | MYYNTI@EAB.FI | WWW.EAB.FI

O&L 05 2025.indd 29 26.10.2025 22.29




Teksti ILMARI TUOMIVAARA

jos se saa liikaa valtaa, voi ote arjesta lipsua.
Kolme alan asiantuntijaa - Posti Groupin

on tullut sisdlogistiikan uusi poltto-
aine. Se ohjaa varastoja, kuljetuksia ja kunnossa-

pitoa, mutta ennen kaikkea se auttaa tekemaan
parempia paatoksia - oikeaan aikaan ja oikeassa
paikassa. Kun dataa osataan tulkita, se tuo néaky-
vyyttd, ennustettavuutta ja tehokkuutta. Mutta

Vesa Rinne, SSI Schiferin Lauri Impid ja Kark-
kainen Oy:n Jussi Karkkainen - kertoo, miten
tiedolla johdetaan suomalaista sisdlogistiikkaa
tdndén ja mihin suuntaan kehitys vie.

30 osto&logistiikka s5.2025
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© POSTI GROUP

Postin logistiikka-
keskukset ja asiakas-
toimipisteet ovat
datalla johdettuja
ymparistdjd, joissa
mittarit tukevat sekd
tydn sujuvuutta

ettd asiakas-

tyytyvaisyytta.

"MITTAROINNIN AVULLA

1 — —

OLEMME LOYTANEET

TUKEE TEHOKKUUTTA JA-—\

SUJUVUUTT .

4

Posti johtaa sisalogistiikkaa tiedolla

— data paljastaa kehityksen paikat

POSTI Groupin Varastointi- ja Logistiik-
karatkaisuissa data on vakiintunut osaksi
arjen johtamista. Aluejohtaja Vesa Rinne
vastaa useista sisdlogistiikan toimipisteista
ja asiakkuuksista. Hainen mukaansa joh-
taminen perustuu nykyisin ennen kaikkea
ajantasaiseen tietoon.

- Jotta eri osa-alueita voi johtaa tavoit-
teellisesti, taytyy niista kaikista olla saata-
villa dataa ja niista jalostettuja mittareita.
Paivittdinen tilannekuva on tiimien hal-
lussa, mina seuraan pidemman aikavé-
lin kehitysta yhdessa asiakkaiden kanssa,
Rinne kertoo.

Postin sisdlogistiikassa dataa keratdan
monesta ndkokulmasta. Keskeiset mittaus-
kohteet liittyvat tyoturvallisuuteen, tyo-
hyvinvointiin, laatuun ja tehokkuuteen.
Turvallisuutta mitataan esimerkiksi enna-
koivien turvallisuushavaintojen maaralla,
ja tydhyvinvointia seurataan henkildstoky-
selyilla, joista muodostetaan sitoutumis-
ja johtajuusindeksejd. Laadun osalta tar-
kastellaan muun muassa lapimenoaikoja

‘ ‘ 08&L 05 2025.indd 31

ja toimitusvarmuutta, tehokkuudessa taas
tyon tuottavuutta tyotuntia kohden.

Rinne kertoo, etti Postilla tdydenne-
taan perinteisia jarjestelmia myo6s low code
-ratkaisuilla. Niiden avulla saadaan dataa
prosessivaiheista, joita padjarjestelmat
eivat kata. Esimerkiksi keruun vapautus-
ajan ja todellisen tarveajan valistd eroa mit-
taamalla on voitu optimoida ajoituksia ja
parantaa tuotannon tehokkuutta.

- Liian my6haén kutsutut setit myohés-
tyttavat tuotantoa ja liian aikaisin kutsutut
vievét tilaa. Mittaroinnin avulla olemme
l6ytaneet tasapainon, joka tukee tehok-
kuutta ja sujuvuutta, Rinne kuvaa.

Datalla johtaminen nakyy myos asiak-
kaalle. Postilla kaytetdan yhteisia mittaris-
toja, joiden avulla seurataan tavoitteita ja
suorituskykyé. Reaaliaikainen tilannekuva
tekee toiminnasta lapindkyva ja auttaa
pitdmé&an suorituskyvyn tasaisena.

- Ilman luotettavia ja oikein kohdistet-
tuja mittareita kehitystd on hankala ohjata
ja todentaa, Rinne sanoo.

Postin Vesa Rinteen mukaan
datan jakaminen eri toimijoi-
den ja jdrjestelmien vdlilld on
yha haaste - tulevaisuudessa
tekodly auttaa yhdistamadn
tiedot ja kddntdmadn analyy-
sit konkreettisiksi toimenpi-
teiksi.

5.2025 oOsto&logistiikka 31
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Sisdlogistiikka

© SSI SCHAFER OY

Jarjestelmatoimittaja nakee datan
kunnossapidon moottorina

SSI Schiferin myyntijohtaja Lauri Impio
lahestyy dataa ennen kaikkea keinona varmis-
taa sisilogistiikan automaatioratkaisujen toi-
mintavarmuus.

- Datalla johtaminen on tapa parantaa lait-
teiden ja jarjestelmien kaytettavyyttd, luo-
tettavuutta ja kunnossapitoa. Kun huolto-
ohjelmaa yllapidetddn datan perusteella,
kayttokatkot vihenevat ja kaytettavyys para-
nee, Impiod kertoo.

Automaatiotoimittajan nédkékulmasta kes-
keisinta on laitteiden suoritus- ja kayttddata:
kayttoasteet, virhetilanteet ja toiminta-arvot.
Datan avulla voidaan ennakoida huoltotar-
peita ja ajoittaa toimenpiteet siten, etta tuo-
tanto ei keskeydy.

- Kun ndhdéiéan ajoissa, missa laitteissa
kuormitus kasvaa tai poikkeamia ilmenee,
voidaan huolto ajoittaa suunnitellusti ilman
tuotantokatkoja. TAma sadstid seka aikaa ettd
kustannuksia, sanoo Impid.

Impién mukaan télla hetkella suurimmat

32 osto&logistiikka 5.2025

haasteet liittyvét datan hajanaisuuteen ja
yhteensopivuuteen eri jarjestelmien valilla.

- Laitteet tuottavat paljon tietoa, mutta sen
hyoédyntaminen vaatii yhteniisié rajapintoja
ja analytiikkaa. Meilla on tosin jo nyt kaytossa
jarjestelmid, joiden avulla voimme keraté glo-
baalia big dataa, verrata laitteiden toiminta-
arvoja isoon massaan ja hyddyntaé tietoja
kunnossapidon suunnittelussa.

Tulevaisuudessa Impi6 uskoo datan olevan
yhé tiiviimmin osa laitteiden elinkaaren hal-
lintaa.

- Jarjestelmét seuraavat itse omaa kun-
toaan ja ehdottavat huoltotoimia automaatti-
sesti. Datasta tulee osa laitteiden alykkyytta.

"DATASTA TULEE OSA

LAITTEIDEN ALYKKYYTTA."

SSI Schéferin Flexi
Shuttle -jdrjestelmd
tehostaa Kokkikar-
tanon logistiikkaa ja
varmistaa laadukkai-
den valmisruokien
tasaisen virran
kuluttajille.

SSI Schéferin Lauri Impion
mukaan datalla johtaminen
on avain automaatioratkai-
sujen toimintavarmuuteen
ja ennakoivaan kunnossa-
pitoon.
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Sisdlogistiikka

Kaupan logistiikassa
data ohjaa resursseja

KARKKAINEN Oy:n logistiikkajohtaja
Jussi Karkkiainen nékee datalla joh-
tamisen yrityksen logistiikan kulmaki-
vena.

- Sisdlogistiikassa syntyy valtava
maé&ra tapahtumia ja aikaleimoja. Néai-
den pohjalta rakennettu metriikka on
meille keskeinen valine toiminnan
ohjaamisessa, Karkkéinen sanoo.

Verkkokauppaliiketoiminnassa
yksi tirkeimmista mittareista on toimi-
tusnopeus. Karkkiisen mukaan yrityk-
sen menestyksen kannalta ratkaisevaa
on seurata paitsi oman prosessin lapi-
menoaikaa myos koko toimitusketjun
sujuvuutta - tilauksesta aina siithen het-
keen, kun paketti on asiakkaalla.

Karkkaisen mukaan dataa hyddyn-
netdan myos ulkoisten logistiikkakump-
panien johtamisessa. Tiedon avulla
voidaan varmistaa riittavat varastointi-
kapasiteetit ja optimoida resurssit erityi-
sesti sesonkien aikana, jolloin kysynta
vaihtelee nopeasti.

- Verkkokaupan sesongeissa on

korostuneen tarked4 onnistua opti-
moimaan resurssit erinomaisen toimi-
tusnopeuden saavuttamiseksi. Johdon
tehtavana on muodostaa kaupallinen
nékemys tulevasta sesongista. Datan
avulla pystymme mitoittamaan varas-
tointikapasiteetin ja henkilostéresurssit
oikein, Karkkainen kuvaa.

Tietoon perustuva ennustaminen
mahdollistaa sen, etté varastot ja henki-
16st6 ovat valmiina vastaamaan kysyn-
nan vaihteluihin - ei liian aikaisin,
mutta ei myoskéan lilan myohaan.

Vaikka dataa kertyy enemman kuin
koskaan, sen hydédyntamisessa riittda
vield kehittdmista.

- Yleisesti ottaen on helppoa hank-
kia kolmannen osapuolen tuottamaa
metriikkaa tai rakentaa metriikkaa
yhden tietolahteen pohjalta. Haasta-
vampaa ja palkitsevampaa on rakentaa
systemaattisesti ymparisto, jossa koko
jarjestelméarkkitehtuurin data on kéy-
tettavissa ja hyddynnettyné koko toimi-
tusketjussa. @

|

Kérkkadinen Oy:n logistiikka-
johtaja Jussi Karkkdinen
luottaa siihen, ettd data on
hyva renki, kun sitd osataan
hyddyntaa oikein.

Kérkkainen Oy:n
logistiikka ja myy-
maldtoiminnot
nojaavat vahvasti
datalla johtami-
seen - tavoitteena
tehokkuus, toi-
mitusvarmuus ja
erinomainen
asiakaskokemus.
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MOVE THE WORLD FORW>RD MITSUBISHI

DESIGN ©
FROM
FNLAND

Valmistettu ja suunniteltu Jarvenpaassa

Mitsubishi Forklift Trucks -trukit syntyvat Euroopan Mitsubishi Design Centerissa Jarvenpdassa ja valmistetaan
Suomessa. Trukkimme kantavat Avainlippu- ja Design from Finland -merkkeja, jotka kertovat suomalaisesta
laadusta ja suunnittelusta.

Teknistad etumatkaa ja luotettavuutta

Alykas teknologia, kuljettajalahtoinen suunnittelu ja energiatehokkuus tekevat trukeistamme luotettavan
kumppanin tydhon kuin tyohon. Nelipyoraohjaus ja vaikuttava jaannoskapasiteetti varmistavat suuren trukin
suorituskyvyn, kompaktissa kuoressa. AutoBoost-teknologian ansiosta voima ei lopu kesken — koskaan.

Huolto aina lahellasi
Koko Suomen kattava huoltoverkostomme varmistaa, etta trukkisi pysyy toimintakunnossa — nopeasti,
joustavasti ja asiantuntevasti. Meilta saat paikallista palvelua, johon voit luottaa.

WHEN . .
RELIABILITY IS Logisnext Finland Oy

HEAVY
INDUSTRIES
GROUP

TEHTY SUOMESSA
® J| MADE IN FINLAND

MITSUBISHI

EVERYTHING... www.mitsubishi-forklift.fi FORKLIFT TRUCKS
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Teksti ESKO LUKKARI

UOTSALAINEN Logent Group on astunut isoilla

saappailla Suomen sisalogistiikkamarkkinoille.

Se osti vuonna 2023 Raumalla toimineen Logis-

tikas Oy:n. Tdné vuonna se nappasi Suomen
suurimman alan yksityisomisteisen yhtién HUB logis-
ticsin.

Yrityskaupoilla Logent sai heti vahvan aseman Suo-
men logistiikkamarkkinoilla. Logent-konsernin toi-
mitusjohtaja Joel Engstrom kertoi HUB logisticsin
ostotiedotteessa, etta yhtio tavoittelee sisédlogistiikan
markkinajohtajuutta Suomessa.

Nyt Suomen markkinajohtaja on sisilogistiikkaliike-
toiminnassaan matalaa profiilia vetava Posti, joka vaih-
toi vuonna 2019 ostamansa Transvalin nimen Postiksi
viime vuonna. Ruotsista Posti osti vuonna 2020 Aditro
AB:n ja sekin kantaa nykydan Postin nimea.

‘ \ 08&L 05 2025.indd 35

Logentin tuloa Suomen ulkoistetun sisalogistiikan
markkinoille on verrattu ruotsalaisyhtidviden tulemiseen
Suomeen esimerkiksi talotekniikassa, jossa ruotsalaisyh-
tiot valtasivat nopeasti ison siivun markkinasta.

Logentin ostokohteista toinen, hyvin kannattanut
lansirannikolla toiminut Logistikas, teki myyntivai-
heessa noin 32 miljoonan euron liikevaihtoa ja Logent
maksoi yhtiosta parikymmentd miljoonaa euroa. HUB
logistics on 40 miljoonan euroa liikevaihtoa tekeva yri-
tys. Taman yrityskaupan hintaa eivat osapuolet julkista-
neet.

NYT JO 700 TYONTEKIJAA

Yrityskauppojen my6td Logentilla on nyt Suomessa noin
700 tyontekijaa yli 20 toimipaikalla. Yhtididen integroi-
minen yhteen on parhaillaan kdynnissa ja etenee kuu-

5.2025 Osto&logistiikka
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"TAVOITTEENA ON i
KASVATTAA LIIKEVAIHTOA

JATKOSSA VAHINTAAN 10 :
PROSENTIN VUOSIVAUHTIA =
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JA KASVUN ON 0LTAV£- |
KANNATTAVAA” |

P lemma vaiheittain syksyn aikana.
Logent Suomen liiketoimin-
ta-alueen johtajaksi nimitetty HUB
logisticsin toimitusjohtaja Joni Sunde-
lin sanoo, ettid Logent tavoittelee tina
vuonna noin 8o miljoonan euron liike-
vaihtoa.

”Tavoitteena on kasvattaa liikevaih-

toa jatkossa vdhintdan 10 prosentin
vuosivauhtia ja kasvun on oltava kan-
nattavaa”, hén sanoo.

Sundelin muotoilee yhtidon markki-
najohtajuustavoitteen siten, etté tavoit-
teena on johtajuus tietyissd markkina-
segmenteissi ja parhaan asiakasarvon
tuottamisessa.

”Esimerkiksi varastologistiikan
puolella ja moniasiakasratkaisuissa on
meitd suurempia toimijoita. Me kehi-
tdmme toki yhdessa asiakkaittemme

)

sessa”, Sundelin sanoo.

VAHVA ASEMA
TEOLLISUUDESSA

HUBIin ydinosaamista on ollut vaati-
vien sisdlogistiikkaratkaisujen tarjoami-
nen. Se tarkoittaa esimerkiksi asettelun
ja automaatioratkaisujen suunnittelua
ja toteutusta seka tuotteiden ja kompo-
nenttien vastaanotto-, varastointi- ja
kerailytoimintojen suunnittelua.

HUB logistics ja Logistikas ovat
kumpikin olleet vahvoja valmistavan
teollisuuden sisalogistiikkapalveluissa.
HUBIn asiakkaita ovat esimerkiksi
Meyer, Sulzer ja Hiab. Logistikasin

asiakkaita olivat esimerkiksi Teollisuu-
den Voima ja Rauma Marine Construc-
tions Oy.

Padomasijoitusyhtio Sterling Square
Capital Partners omistaa Logent Grou-
pin. TAmén vuoden alkupuoliskolla
Logent konserni teki noin 190 miljoo-
nan euron liikevaihdon ja sill4 on 3 000
tyontekijad. Yhtio on tehnyt tulosta
koko vuosikymmenen ajan.

Logent-konsernilla on selva kas-
vustrategia Pohjois-Euroopassa. Suo-
men maayhtién vahvistaminen on ollut
osa tata strategiaa.

Sundelinin mukaan konserni on
sindnsa kiinnostunut jatkamaan yri-

”SE TARKOITTAA TOISAALTA SITA, ETTA

kanssa moniasiakasvarastologistiikka-
hankkeita, mutta se ei ole meille Prime
Market télla hetkelld, varsinkaan paa-
kaupunkiseudulla. Emme ole my&s-
kaan mukana henkildstévuokrauk-

SUOMEN MARKKINOILLA ON YHA
MERKITTAVASTI TILAA UUSILLE
SOPIMUSLOGISTIIKAN RATKAISUILLE.”

36 osto&logistiikka 5.2025
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Joni Sundelin johtaa Logentin kasvua
Suomen sisdlogistiikkamarkkinoilla.
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tyksen osaamista taydentévia yritysos-
toja myds Suomessa, mutta painopiste
lienee kuitenkin muissa Pohjois-Eu-
roopan maissa. Logent kertoo olevansa
tosin jo nyt sopimuslogistiikan markki-
najohtaja Pohjoismaissa. Yhtio toimii
neljan Pohjoismaan ohella my6s Hol-
lannissa ja Belgiassa.

”Meilla Suomessa on nyt tarkeda
integroida Suomen yhtioét yhteen, jat-
kaa normaalia asiakkuuksiin liitty-
vad kehitystyotd ja hankkeitamme seka
hankkia tietenkin uusia asiakkaita.
Osana Logent-konsernia meilla on nyt
uusia mahdollisuuksia kehittéa liiketoi-
mintaamme uusien palveluiden ja kom-
petenssien osalta”, Sundelin sanoo.

Sundelinin mukaan Logentilla on jo
vahva markkina-asema Vaasasta Tam-
pereen, Jyvaskylan kautta Kotkaan kul-
kevan alueen eteldpuolella. Markki-
na-aseman vahvistaminen Suomessa on
tietysti ensimmainen tavoite seka nykyi-
silla paikkakunnilla ettd myos maantie-
teellisen aseman laajentaminen.

‘ ‘ 08&L 05 2025.indd 37

SUOMI ON RUOTSIA JALJESSA >
Sundelinin mukaan Suomessa ollaan
sisdlogistiikan ulkoistamisessa yha Kes-
ki-Euroopan maita ja myos Ruotsia jal-
jessa.

”Se tarkoittaa toisaalta sitd, ettd
Suomen markkinoilla on yha merkit-
tavasti tilaa uusille sopimuslogistiikan
ratkaisuille”.

HUB logisticsin liittAminen
osaksi Logentia tdydentda Sundelinin
mukaan konsernin kykyé tarjota moni-
puolisia ja joustavia ratkaisuja myos
maantieteellisesti ldhempana asiak-
kaita.

“Olemme ylpeita siitd, mita
olemme saavuttaneet tihdn mennessa
ja liittyminen osaksi kansainvalista
Logent-konsernia on meille luonnolli-
nen askel. Yhteinen suunta tuo uuden-
laista kasvupotentiaalia, mika taas luo
uusia mahdollisuuksia molempien yh-
tididen asiakkaille ja henkildstolle”, han
sanoo. @

5.2025

)GENT
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Logentilla on Suomessa
noin 20 toimipistetta

ja 700 tydntekijaa eri
puolilla maata.

osto&logistiikka 37

26.10.2025 22.29‘ ‘



Uutisia Logistiikkakeskukset

Lehtipiste-konsernin
logistiikalle uudet
toimitilat Tuusulaan

LEHTIPISTE-konsernin logistiikka keskit-
tad toimintonsa Tuusulaan, jonne raken-
netaan uudet noin 14 500 neliometrin toi-
mitilat. Hankkeesta vastaavat S-Pankki
Kiinteistovarainhoito ja Varte Oy.

”Amerinkujan investointi on Terrieri
Kiinteistot -rahaston historian toiseksi
suurin kiinteistdsijoitus. Tdamd on meille
merkittdva hanke, jota olemme kehitta-
neet tontinhankinnasta lahtien”, sanoo
tiedotteessa rahastonhoitaja Eero Ojala
S-Pankista.

Rakennustydt alkoivat kesakuussa
2025, ja hanke valmistuu syksylld 2026.
Lehtipisteen logistiikkatoiminnot siirtyvét
Tuusulaan Vantaalta, Jyvaskyldstd ja Jar-
venpaasta.

”Uudet tilat mahdollistavat pitkdjan-
teisen kehityksen ja luovat vahvan pohjan
kasvavalle logistiikkaliiketoiminnallemme”,
sanoo Lehtipisteen logistiikan liiketoimin-
tajohtaja Timo Varri.

Kaukokiito juhlii
Kouvolan terminaa-
lin avajaisia

KAUKOKIITO ja Auramaa-yhtiot
juhlivat uuden Kouvolan terminaa-

lin avajaisia marraskuussa. Seitseman
miljoonan euron investointi vahvistaa
Kaukokiidon toimintaa Kaakkois-Suo-
messa.

Moreenitielld sijaitseva terminaali
sisdltdd muun muassa 4 400 nelic-
metrin Idmpiman terminaalin sekd
2 000 neliémetrin varastohallin.
Uudet tilat Idhes kolminkertaistavat
yhtion kdytettdvissd olevan pinta-alan
alueella ja parantavat logistisia
yhteyksid valtateiden 6 ja 15 varrella.

Auramaa-yhti6t ovat investoineet
merkittdvasti terminaaleihin viimei-
sen viiden vuoden aikana. Yhti6 on
rakentanut terminaaleja ja logistiikka-
kiinteist6jd@ muun muassa
Joutsenoon, Euraan ja Turkuun.

38 osto&logistiikka 5.2025

Warasto Finlandille
lampotilasaadelty
varasto Lietoon

LOGISTHKKAKIINTEISTOIHIN erikois-
tunut Logicenters rakentaa uudet [dmp&-
tilasaddellyt logistiikkatilat Warasto Fin-
landille Lietoon. Noin 12 400 nelidmetrin
varastohankkeen on mdard valmistua syk-
sylld 2026.

Uuteen varastoon tulee pakkas-,
kylma- ja huoneldmpgisid tiloja, jotka tuke-
vat Waraston kasvavaa elintarvikelogis-
tiikkaa.

”Uusi varasto vahvistaa merkittavasti
kykydmme palvella suomalaista elintarvi-
keteollisuutta laadukkaalla ja [ampéotilasda-
dellylld logistiikalla”, sanoo Santtu Jokela,
Waraston myynti- ja kehitysjohtaja.

Logicentersin kaupallinen johtaja
Jarkko Aik#i kertoo yhtién laajentavan
hankkeella tarjontaansa perinteisten logis-
tiikkatilojen ulkopuolelle ja panostavan
kestavan kehityksen ratkaisuihin.

Varaston urakoitsijana toimii Jatke Toi-
mitilat Oy.

Tays Keskussairaalan
logistiikkarakennus sai
rakennusluvan

TAMPEREEN kaupunki my&nsi Taysin
Keskussairaalan logistiikkarakennukselle
rakennusluvan. Pysdkainti- ja logistiikka-
rakennus sijoittuu nykyisen Riviparkin pai-
kalle.

Viisikerroksiseen pysakointi- ja logis-
tiikkarakennukseen tulee muun muassa
yhteensd 551 autopaikkaa ja 758 katet-
tua polkupyorapaikkaa. Pysakdintipaikat
tulevat seka tyontekijdiden ettd asiakkai-
den kdyttdon. Rakennuksen kokonaisalaksi
tulee 36 589 nelidmetrid ja sen arvioitu
hinta on noin 64 miljoonaa euroa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen mukaan
tekninen yleissuunnittelu jatkuu vuoden
2025 loppuun. Varsinainen tydmaa kadyn-
nistyy vasta sen jdlkeen, kun ensiksi raken-
nettava Hoitajantien henkildston pysa-
kointihalli on toteutettu. Hoitajantien
hankkeella ei vield ole rakennuslupaa.

Pirkkalaan 35 000
nelion logistiikka-
hanke

LOGIAN ja Pohjola Rakennus kdynnistavat
35 000 nelidmetrin kiinteistokehityshank-
keen Pirkkalan lentoaseman vieressd. Moni-
kdyttdinen hanke mahdollistaa logistiikka-,
like-, toimisto- ja tuotantotilojen rakenta-
misen paikkaan, joka tarjoaa yrityksille suo-
ran padsyn lentoliikenteeseen ja hyvat
yhteydet sekd Suomessa ettd kansainvali-
sesti. Hankkeen kokonaislaajuus mahdollis-
taa skaalautuvat, vaiheittain toteutettavat
ratkaisut sekd suurille yrityksille ettd useam-
malle keskisuurelle toimijalle.

“Tamad hanke hyddyntda Pirkkalan len-
toaseman kasvavaa roolia ja tarjoaa tule-
ville kdyttdjille ainutlaatuiset toiminta-
edellytykset”, sanoo Elsi Luhtanen Mrec
Investment Management Oy:std, joka hallin-
noi Logianin hankkeita.

Ville Rinta-Jaskari Pohjola Rakennuk-
sesta kertoo, ettd yhtio tuo hankkeeseen
vahvan osaamisensa vaativista logistiikka- ja
teollisuuskohteista.

Tekova urakoi logistiik-
katilat Williamsson
Transportille Vaasaan

WILLIAMSSON Transport -kuljetusyritys
saa kdyttdonsa ldhes 2 ooo brm2n toimi-
tilat, jotka kdsittavat varaston, raskaanka-
luston korjaamo- ja pesutilat sekd toimis-
totilat piha-alueineen. Toimitila rakentuu
Vaasaan ja rakentamisesta vastaa Tekova.

”Meilld on vahva usko kotialueemme
Pohjanmaan yrityksiin, joiden teollisuu-
den tuotteista suurin osa menee vientiin.
Toimivaa logistiikkaa tarvitaan aina. Vanha
terminaalirakennuksemme ehti jo 45 vuo-
den ikadn, ja siind ajassa kaluston koko on
muuttunut huomattavasti isommaksi. Nyt
rakentuvat tilat vastaavat tarpeeseemme
hyvin: toimitilat palvelevat ydinliiketoi-
mintaamme, mutta ne ovat suuremmat ja
modernimmat”, kertoo Williamsson Tran-
sportin toimitusjohtaja Annica Fant.

Kiinteiston rakennustyot alkoivat
kesalld 2025,
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LOGYn koulutukset & seminaarit

Koulutustarjonnassamme on runsaasti hankinnan, logistiikan ja toimitusketjun hallinnan koulutuksia eri uravaiheissa
oleville ammattilaisille. Huomaa, ettd valikomamme on laajenutunut uusilla ajankohtaisilla koulutuksilla. Tutustu kaik-
kiin tuleviin tapahtumiimme osoitteessa www.logy.fi ja huomaa, ettd kevddn osalta lista vield tdydentyy.

Koulutus Milloin Kesto Hinta
Inventory Management - ty6valineitd materiaalinohjaukseen 6. & 12.11.2025 2%0,5 pv 715 €%/ 845 €
Vaarallisten aineiden tiekuljetukset - yleinen tiedostava koulutus 7.11.2025 0,5 pv 145 €% /390 €
Oston sopimukset ja lakiasiat 10. & 13.11.2025 2*0,5pv 715 €%/ 845 €
Oston peruskurssi Alk. 12.10.2025 Yht. 6 pv 2895 €* /3255 €
Kestdvd varasto 13.11.2025 3,5h 145 € [ 390 € @
Tuontikaupan hallinta 18.11.2025 1pv 755 €%/ 895 €
Hintojen ja kustannusten analysointi 18. & 19.11.2025 2%0,5 pv 715 €* [ 845 €
ChatGPT and Copilot in RFX Processes 19.11.2025 1pv 755 €*/ 895 €
Vientikaupan hallinta 19.11.2025 1pv 755 €%/ 895 €
Kansainvdliset hankintasopimukset - takuu ja immateriaalioikeudet 25. & 28.11.2025 2%0,5 pv 715 €* [/ 845 €
kdytanndssd

Tekodlysta uutta tehoa hankintaan! 25.11.2025 o,55h o€
Kategoriajohtaminen 26. & 27.11.2025 2 pv 1355 €% /1595 €
Viennin kuljetusmuodot ja Tullin ajankohtaiskatsaus 27.11.2025 1pv 755 €*/ 895 €
Varaston suunnittelu ja ohjaus 3. & 4.12.2025 2 pv 1355 €* /1595 €
Vastuullisuusdirektiivi - mitd hankintapdallikon pitdisi tietad 9.12.2025 3,5h 145 €% [ 390 € @
ESG-direktiivista?

Logistiikkapdallikén koulutusohjelma Alk. 11.12.2025 6,5 pv 3900 €*/ 4500 €
Positiivinen muutosjohtaminen - esihenkiln opas onnistumiseen Alk. 29.1.2026 2%0,5pv 715 €%/ 845 €
Tehokas tuotannonohjaus ja -suunnittelu Alk. 3.3.2026 2%0,5pv 715 €%/ 845 €
Hankinnan mittaaminen Alk. 5.3.2026 2*%0,5 pv 715 €%/ 845 €
Toimittajayhteistydn johtaminen ja kehittdminen Alk. 6.3.2026 5%2,15h 1255 €% /1495 €
Generatiivisen tekodlyn perusteet hankinnassa - tutustuminen ja 11.3.2026 1pv 755 €%/ 895 €
turvallinen aloitus

Sisalogistiikan Best Practices 17.-18.3.2026 2 pv 1355 €*/1595 €
Hankintap&allikén koulutusohjelma Alk. 18.3.2026 4% pv&20% 0,5 pv 5200 €%/ 6 200 €
Sales & Operations Planning and Key Supply Chain Processes 23.3.2026 o5h 290 €*/390 €
Generatiivinen tekodly hankinnassa - syventdvdt sovellukset ja 23.34.2026 1pv 755 €%/ 895 €
monimutkaisemmat tapaukset

Sales & Operations Planning 27.4.2026 2*0,5pv 715 €* [ 845 €

(normaali jasenhinta on 290 € + alv) Koodi: SYKSY2025. Hinta muille kuin jasenille 390 € + alv.

Seminaarit ja messut Milloin

@ ** Syksyn puolen pdivin koulutukset tarjouksessa LOGYn jésenille! Erikoishinta LOGYn jasenille: 145 € + alv

Hintoihin lisdtdan alv. / Muutokset ohjelmaan mahdollisia.

* Jasenhinta Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry:n
jasenille. Liity LOGYn jaseneksi osoitteessa www.logy.fi.

LSCM Forum 2026, Helsinki 4.-6.2.2026 Hinnat siséltdvat sahkdisen koulutusaineiston ja oikeuden
P -6.2.2026 oppimisymparistéon noin kaksi viikkoa ennen ja jélkeen

LOET Gl S 2198, [HEEe 5 koulutuspdivan. Lasndoloon perustuvissa koulutuksissa

Hankintapdiva, Helsinki 7.5.2026 hintaan siséltyy lisaksi tarjoilut. Laskutus kaksi viikkoa ennen

tilaisuutta. Osallistuminen koulutuksiin on mahdollista
peruuttaa kuluitta 14 vrk ennen tapahtuman alkua. Tdman
jalkeen tehdyista peruutuksista tai peruuttamatta jatetystd
ilmoittautumisesta veloitamme osallistumismaksun kokonai-
suudessaan. Esteen sattuessa paikan voi luovuttaa kollegalle.

Kysy lisad kumppanuuksista: Mika Saild, p. 050 352 3277, ilmoitukset@logy.fi
Lisdtiedot ja ilmoittautumisohjeet osoitteessa www.logy.fi
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Kuljetukset

Rekka siltaan, kyltit sekaisin ja parveke liian ldhelld kaistaa - virheellinen tieto ja
suunnitteluvirheet maksavat kalliisti.

SOVELLUS TUO TIEDON
KULJETTAJAN KATEEN

KUN raskas ajoneuvo osuu siltaan, seuraukset voi-
vat olla kalliit - ja usein tdysin turhat. Janne Laus-
vaara halusi ratkaista ongelman kdytdnndssd. Hanen
kehittdmdnsd Tietorahdin kartta -sovellus kokoaa yhteen
reaaliaikaista tietoa silloista, alikuluista, tydmaista ja lii-
kennejarjestelyista. Sovellus ndyttaa riskipaikat suoraan
kuljettajalle ja tarjoaa samalla tietoa painorajoituksista,
taukopaikoista ja sddstd.

“Tavoitteena on, ettd kuljettaja voi suunnitella turval-
lisen ja esteettdman reitin ilman ylimaardista tiedon etsi-
mistd”, Lausvaara sanoo.

© JANNE LAUSVAARA
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Kuljetukset
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Taas kolahti!

Kuorma-autot ja muut ajoneuvot kolhivat vuosittain siltoja ja
alikulkuja eri puolilla Suomea. Miksi tormayksia yha tapahtuu

- ja miten ne voitaisiin valttas?

ILTOIHIN ja alikulkuihin térmaavat kulje-
tusajoneuvot ovat valitettavan tuttu aihe
iltapaivélehtien otsikoissa. Vaikka kay-
tossd on enemman tietoa ja teknologiaa
kuin koskaan, vahinkoja sattuu yha. Miksi tieto ei
tavoita kuljettajaa silloin, kun sill4 olisi valia?
Asiantuntija ja sovelluskehittdja Janne Laus-
vaara on seurannut ilmiota ldheltd. Hanen
mukaansa ongelman ydin on yksinkertainen: kul-
jettaja ei saa ajantasaista tietoa muuttuneista kor-
keuksista, tydmaista tai liikennejérjestelyista. Syita
tiedon katkeamiseen on kuitenkin monia.
"Avoimen datan laatu on heikkoa ja tieto hajal-
laan eri siiloissa. Kun tietoa ei ole suunniteltu kul-
jettajan tarpeisiin, sen hyddyntaminen vaatii tek-
nistd osaamista, jota kaikilla ei ole. Samaan aikaan
myos kalusto on kasvanut korkeussuunnassa ja
kenties turvallisuuskulttuurissakin olisi ryhtiliik-
keen paikka", Lausvaara luettelee.

VANHENTUNUT TIETO ON RISKI
Lausvaaran mukaan suurin ongelma on liiken-
neinfran, kuljetusten ja reittien turvallisuuteen
liittyvaan teknisen tiedon ja paikkatiedon pirsta-
leisuus. Eri viranomaisilla ja toimijoilla on omat
jarjestelmansé ja vastuualueensa, mutta kokonais-
kuva puuttuu.

"Vaylavirasto, Fintraffic, ELY-keskukset, kau-
pungit ja kiinteistdnomistajat toimivat kukin
omissa siiloissaan. Kun tieto vanhenee, riskit kas-
vavat. Jos data puuttuu, kuljettaja tarkistaa asian.
Mutta jos tieto on vadrad, han luottaa siihen - ja
silloin vahinko on todennakéinen", Lausvaara
sanoo.

Tiivistyva rakentaminen lisda osaltaan ongel-
mia. Silta- ja alikulkukolarien rinnalle on noussut
uusia riskejé: ajoradan ylle kurottavat parvekkeet,
julkisivurakenteet ja muut matalat rakennelmat.

Lausvaaran mukaan parannettavaa 16ytyy
my6s merkinnoissa.

"Ammattikuljettaja on hankalassa asemassa,
jos opasteet ovat puutteellisia, sijoitettu vaarin tai
niité on liikaa ja vielapé keskenéan ristiriitaisia",
han huomauttaa.

KOLAUS ON KALLIS

Kuljetusyhtiolle jakeluauton torméys siltaan ei

ole vain aikatauluongelma. Pohjola Vakuutuksen

mukaan yhden vahingon keskim#ardinen kustan-

nus on noin 25 000 euroa, kun mukaan ynnataan

kaluston, infrastruktuurin ja lastin vauriot. Lisaksi

yritykselle voi koitua mainehaittaa ja toimitusket-

jun viivastyksia, jotka kertautuvat pitkin verkostoa.
Kaluston tilapdinen vajaus tuo oman lis&dhin-

tansa - ja usein sen maksaa viime kadessé asiakas.

DATA PARANTAA TURVALLISUUTTA

— JOS SITA OSATAAN KAYTTAA
Fintrafficin arvioiden mukaan liikenteen digitali-
saatio voi tuoda Suomelle satojen miljoonien euro-
jen hyodyt paastdjen vihenemisen ja turvallisuu-
den parantumisen kautta. Edellytys on kuitenkin
selva: tieto on saatava yhteen ja aidosti kayttoon.

Tulevaisuudessa myos tekodly voi auttaa
ehkéisemaan onnettomuuksia ennakoivasti.
EU:ssa kehitetdan jo jarjestelmié, jotka tunnistavat
riskipaikkoja ja varoittavat kuljettajaa reaaliaikaisesti.

Lausvaaran mukaan teknologian rinnalla tar-
vitaan jatkuvaa koulutusta, jotta tieto ja uudet tyo-
valineet todella palvelevat arkea.

"Data on arvokasta vain, jos sitd osataan tulkita
ja hyodyntéaa oikein. Koulutus ja perehdytys ovat
avainasemassa siini, ett jarjestelmét tukevat kul-
jettajaa eivatka kuormita hanta", han painottaa.

TURVALLISUUSKULTTUURI RATKAISEE
Teknologia yksin ei kuitenkaan riitd. Lausvaara
muistuttaa, ettd turvallisuus on viime kiadess&
kiinni ihmisista - asenteista, johtamisesta ja
ammattitaidosta.

"Kuljetusalalla on paljon osaamista, jota maa-
ilmalla arvostetaan. Nyt pitaisi uskaltaa tehda
yhteistyota, jakaa tietoa ja hyddyntéaa digitaalisia
valineitd taysimaaraisesti. Kun tieto liikkuu, liiken-
nekin on turvallisempaa." ®

"DATA ON ARVOKASTA VAIN,
JOS SITA OSATAAN TULKITA

JAHYODYNTAA OIKEIN."
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LOGYn jasensivut

LOGY

LOGY on Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. Jasenilleen
LOGY tarjoaa alan tuoreimman tiedon, hyddyllisimmat ideat ja arvokkaimmat kontaktit.

CONFERENCE

Together — People,
Al & Resilience

9.-6.2.2026

IIME vuosien kriisit ovat teh-
neet nakyvéksi sen, mika
ennen jii usein taustalle:
logistiikan ja hankinnan
merkitys yhteiskunnan toimivuudelle.
Toimitusketjujen arvo ja strateginen
rooli on ymmarretty uudella tavalla.
Muutosta heijastaa myos uudistu-
nut LOGY Confrence, jonka teema on
"Together - People, Al & Resilience".
"Viime aikojen kriisit ovat
osoittaneet, etta toimi-
tusketjut eivat ole vain
taustatoimintoja,
vaan kriittinen osa
huoltovarmuutta,
kilpailukykya ja
kestavaa kasvua,"
LOGYn toiminnan-
johtaja
Katri Salovuori
kiteyttaa.
"Haluamme koros-
taa sité, etté kilpailukykya
ei rakenneta yksin. Emme voi
rakentaa resilienssié yksin - se syn-
tyy yhteistyossé, tiedon jakamisessa ja
yhteisissi ratkaisuissa."

KANSAINVALISIA HUIPPUJA
Luvassa on huippupuhujia sekéa Suo-
mesta ettd maailmalta, kuten St 1 Nor-
dicin Mika Anttonen, DHL Express
Suomen Oktay Nuri ja The Coca-Cola
Companyn Otto Utriainen.

"Mukana on globaaleja paattajia
ja vaikuttajia, joiden kautta saadaan
hyva kuva siit, mihin ala on menossa.
Haluamme luoda foorumin, jossa syn-
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tyy uusia ajatuksia ja yhteyksia."

ELAMYSTEN JA
KOHTAAMISTEN PAIVA
Tapahtuma jarjestetdén ensi kertaa
Helsingin Kulttuuritalolla.

"Valtaamme koko rakennuksen.
Kulttuuritalo mahdollistaa sen, etta
saamme tilaan visuaalisuutta, elamyk-
sellisyytta ja ennen kaikkea tilaa ihmi-
sille kohdata,” Salovuori kuvailee.

"Halusimme luoda kéavijoille koke-
muksen, jossa sisilto ja tunnelma tuke-
vat toisiaan."

VERKOSTOITUMINEN
JATKUU ILLALLA

Konferenssi huipentuu verkostoitu-
misiltaan ja ohjelmalliseen illalliseen,
joka jatkaa péaivén teemoja rennom-
massa ymparistossa.

"Se on vastaus saamiimme palaut-
teisiin: osallistujat toivoivat enemman
aikaa keskusteluille ja kohtaamisille.
Nyt se toteutuu."

Konferensissa kaytossa oleva tapah-
tumasovellus tehostaa verkostoitu-
mista.

"Sovelluksen kautta osallistujat voi-
vat varata tapaamisia muiden kanssa
jo ennakkoon. Se tekee verkostoitumi-
sesta aidosti suunnitelmallista ja hel-
pottaa yhteydenpitoa.”

SYVENTAVA YRITYSVIERAILU
Seuraavana paivana on vuorossa yri-
tysvierailu, jossa paneudutaan kaytan-
non ratkaisuihin toimitusketjujen, han-
kinnan ja logistiikan kehittamisesta.

"Tavoite on, etta kavija saa koko
kokonaisuuden: asiasisaltdd, verkostoja
ja konkreettisia esimerkkeja - ei vain
luentoja," Salovuori tarkentaa.

KUMPPANUUDEN UUSI ILME
Tapahtuman kumppanuusmallit
on myos uudistettu perusteellisesti.
Tapahtuman eri “track-tiloihin” on
rakennettu teemakumppanuuksia,
joissa yritykset voivat profiloitua omien
toimialueidensa mukaisesti.
"Olemme panostaneet siithen, etti
kumppaneiden nakyvyys integroituu
luontevasti tapahtuman teemoihin.
Tama on otettu erittdin innostuneesti
vastaan ja yhteistydkumppanit ovat
kokeneet uudistuksen tervetulleeksi ja
raikkaaksi."

LSCM FORUM — TEORIAA

JA KAYTANTOA

Konferenssia edeltdi 4.2. jarjestettava
kansainvélinen Logistics and Supply
Chain Management Forum 2026. Foo-
rumin tavoitteena on vahvistaa yhteis-
tyoté ja tiedonvaihtoa tutkimuksen ja
yritysten valilla. @

OSTA LIPPUSI EARLY BIRD
-HINTAAN 16.11.2025 MENNESSA

Early Bird -hintoihin sisaltyvat kaikki
tapahtuman osat: Conference,
Networking Event, Get-together Show
& Dinner ja After Party sekd seuraa-
van pdivan Post Conference Day. Early
Bird -hinnat ovat voimassa 16.11.2025
asti: 789 €/ 726 € LOGYn jasenet. Sen
jalkeen normaalihinnat ovat 1034 €/
899 € LOGYn jasenet.
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Pauliina Mattila ja Riikka
Katajainen Epasuorien
hankintojen tiimin vetdjiksi

LOGYN Hankintafoorumin alla toimivan Epdsuorien han-
kintojen tiimin tavoitteena on jakaa epdsuorien hankinto-
jen parhaita kdytdntdjd ja tykaluja. Tiimin uusiksi vetdjiksi
on valittu Pauliina Mattila Merimalta ja Riikka Katajai-
nen Valiolta.

Pauliina Mattilalla on vahva kokemus strategisesta hankin-
nasta, toimitusketjun kehittdmisestd ja kustannustehok-
kuuden parantamisesta. Hanen erityisosaamistaan ovat
my®ds toimittajahallinta, sopimus- ja neuvottelutaidot
seka riskienhallinta.

Nykyisessa roolissaan Merimalla Pauliina kehittdd han-
kintaprosesseja ja hankintaosaamista. Aiemmin hdn tyds-
kenteli Fiskars Groupilla yhteensd 13 vuoden ajan.

”Hankinta on intohimoni. Haluan tuoda esiin sen stra-
tegisen merkityksen ja sen, kuinka voimme oppia toisil-
tamme jatkuvasti muuttuvassa ymparistdssa”, Pauliina
sanoo.

Riikka Katajaisella on 15 vuoden kokemus hankinnasta -
ensin suorissa hankinnoissa Meiralla ja sen jdlkeen epa-
suorissa hankinnoissa Valiolla. Hdn on vastannut muun
muassa asiantuntija-, HR-, laboratorio- ja markkinointi-
hankinnoista.

Riikkaa kiinnostavat erityisesti tekodlyn mahdollisuu-
det seka vuorovaikutus- ja projektinhallintataidot hankin-
noissa.

”Hankinnoissa nautin monialaisuudesta, vaikuttavuu-
desta ja yhteistydstd. Maailma ei koskaan ole valmis - aina
voi oppia uutta!” Riikka toteaa.

LOGYn senior palvelupadllikkd Mirka Airas muistut-
taa, ettd Epdsuorien hankintojen tiimiin ja muihin LOGYn
asiantuntijatiimeihin mahtuu vield uusia jasenia.
Kiinnostuneet voivat ottaa yhteyttd Mirkaan:
mirka.airas@logy:fi.
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Tulevia
tapahtumia

Jasentapahtumat

4.1, Yritysvierailu yritysjdsenille:
KONE, Hyvinkda
13.11. Yritysvierailu:
United Festivals Oy, Turku
13.11. LOGY Satakunta: Vuosikokous ja
yritysvierailu Rauman Energialle
20.11. | ogistiikkapdiva 2025, Turku
2111 LOGY Seniorikilta: lita Juicen
kirjastossa, Tampere
24.11. Satakunnan logistiikkafoorumi,
Rauma
25.11. Webinar: Design for Decarboniza-
tion and Biodiversity in Logistics:
Case Bestseller’s logistics centre,
Holland
26.11.  LOGYn jaseniltapdivi ja saants-
madrainen syyskokous, Helsinki
28.11.  LOGY Young Professionals:
Pre-Christmas Party, Helsinki
3.12.  Yritysjasenille: Digitalisaatio ja
tekoadly, Teams
442.  Yritysjasenille: Vastuullisen hankin-
nan aamupadiva, Teams
9.12.  LOGY Seniorikillan yritysvierailu:
DHL, Pirkkala
1112, Lastiturvallisuustydryhma LASTUn
tapaaminen, Vantaa
17.12. Webinaari: Logistiikan sdhkdisty-
misen vaikutukset alan yrityksiin
2026
22.1.  Pohjoisen Logistiikkafoorumi
2026, Oulu & livestriimi
23.-24.4.  Alykisti logistiikkaa -risteily, M/S
Viking Grace Turusta

Seminaarit 2026

4.-.6.2. LSCM Forum 2026
5.-.6.2. LOGY Conference 2026
7.5. Hankintapdiva 2026

52025 osto&logistiikka 43

26.10.2025 22.29‘ ‘



© ITAMPEREEN MESSUT

~\p7) M
4. |

ALlHANKlNTA 2025

Tana palkittiin vuoden

Padhankkijanaja

Yhteiskuvassa vasemmalta Tanan toimitusjohtaja

Jari Mennala ja markkinointijohtaja Kirsi Ahonen,

MSK Plast Alihankkijana

Palkinnot julkistettiin Alihankinta-messujen avajaisissa
Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksessa 30. syyskuuta.

valitsi ymparistoteknologiayritys
Tana Oy:n vuoden 2025 Padhankkijaksi
ja muoviosavalmistaja MSK Plastin vuo-
den Alihankkijaksi.

Vuoden Alihankkija ja Vuoden Paa-
hankkija -palkintoja on mydnnetty
vuodesta 1987 lahtien. Valinnat tekee
LOGYn Alihankinnan palkintovalio-
kunta.

YMPARISTOTEKNOLOGIAAN erikoistu-
nut Tana sai tunnustuksen pitkajantei-
sesté ja avoimeen yhteistyohon perus-
tuvasta toimintatavastaan. Yritys on
erikoistunut kiintedn jatteen kasitte-
lyyn tarkoitettujen alykkaiden koneiden
suunnitteluun ja alihankintaan ja toimii
ilman omaa tuotantolaitosta niin sanot-
tuna virtuaalikonepajana.

Tana on ulkoistanut laitteiden
kokoonpanon alihankkijoille, jotka
osallistuvat myos tuotekehitykseen.
Kumppanuusmalli on mahdollistanut
yritykselle tehokkaan toiminnan ja kan-
sainvalisen kasvun ilman omaa tuotan-
tolaitosta.

Vuonna 1971 perustetun Tanan
koneita vieddan yli 5o maahan. Aiem-
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min tdnd vuonna Tana osti australialai-
sen jakelijansa tytaryhtiokseen.

"Tana on rakentanut pitkajanteisesti
strategista alihankintaan perustuvaa lii-
ketoimintamallia. Selkea kasvusuun-
nitelma ja vastuullinen toimintatapa
antavat sille vahvat edellytykset kansain-
vialiseen menestykseen", sanoo LOGYn
Alihankinnan palkintovaliokunnan
puheenjohtaja Janne Lehtiméki.

"Tama tunnustus alalla hieman poik-
keavasta ulkoiseen tuotantoon perustu-
vasta toimintamallistamme merkitsee
meille paljon", kertoo Tanan toimitusjoh-
taja Jari Mennala.

VUODEN Alihankkijan palkinnon saanut
MSK Plast toimii Kauhavalla ja valmis-
taa muoviosia teollisuuden tarpeisiin.
Yritys tunnetaan etenkin teknisesti vaati-
vien muovikomponenttien taitajana; sen
osaamisalaan kuuluvat esimerkiksi reak-
tiovalulla valmistetut konepeitot, joita
kaytetaan raskaissa tyokoneissa.

MSK Plastilla ei ole omia tuotteita,
vaan se toimii sopimusvalmistajana
muun muassa auto-, energia- ja elekt-
roniikkateollisuudelle seka ladkinnalli-

MSK Groupin hallituksen puheenjohtaja
Nanna Hietala ja MSK Plastin
toimitusjohtaja Jaakko Lipponen,

LOGYn toiminnanjohtaja Katri Salovuori

ja LOGYn Alihankinnan palkintovaliokunnan
puheenjohtaja Janne Lehtimaki.

sia laitteita myyville yrityksille. Tuotan-
toa on Suomessa ja Slovakiassa, ja yhtio
on kasvanut viime vuosina hallitusti niin
kotimarkkinoilla kuin kansainvalisesti.

MSK Plast haluaa olla asiakkailleen
enemman kuin pelkka toimittaja. Myos
tuotteita kehitetdan tiiviissa yhteistyossa
asiakkaiden kanssa.

"Vahva asiakaslahtdisyys, innovatii-
vinen tuotekehitys seki hallittu kasvu
ja kansainvalistyminen", listaa LOGYn
Alihankinnan palkintovaliokunnan
puheenjohtaja Janne Lehtimaki syita
sille, miksi valinta kohdistui MSK Plas-
tiin.

"Liséksi yritys yhdistéda perheyhtion
arvot ja modernin johtamisen, hyédyn-
taa digitalisaatiota tehokkaasti ja toimii
vastuullisesti tavoitellen hiilineutraa-
liutta", Lehtimé&ki sanoo.

"Vain aidolla kaksisuuntaisella yhteis-
tyolla, kehittymisen halulla ja innovoin-
nilla pystymme olemaan yhdessé kil-
pailukykyisié globaaleilla markkinoilla.
Mitd paremmin meidin asiakkaamme
menestyvat markkinoilla, sitd enemman
meilld on t6itd", toteaa MSK Plastin toi-
mitusjohtaja Jaakko Lipponen. e
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LOGY jérjestdd myos kaikille
avoimia tapahtumia.

Satakunnan
logistiikkafoorumi
2025

VUOTUINEN Satakunnan logistiikkafoo-
rumi kokoaa alan toimijat jdlleen yhteen
marraskuussa.

Tilaisuudessa pureudutaan logistiikan ja
liikenteen ajankohtaisiin teemoihin vastuul-
lisuuden, kilpailukyvyn ja alueen vetovoiman
nakdkulmasta. Pdivan aikana kuullaan asian-
tuntijapuheenvuoroja Turun ja Tampereen
yliopistoilta sekd Oras Groupin kokemuksia
vastuullisuudesta ja logistiikasta. Ohjelmaan
sisdltyy my®ds yritysvierailu Oraksen tuotan-
toon ja monipuolinen paneelikeskustelu.

Tapahtuman jarjestavat yhteistydssa
Satakunnan kauppakamari, Rauman kauppa-
kamari ja LOGY Satakunnan alue, ja tilaisuu-
den kumppanina toimii Oras Group.

Satakunnan logistiikkafoorumi on maksu-
ton ja kaikille avoin, mutta edellyttad etuka-
teisilmoittautumista. Paikkoja tapahtumaan
on rajatusti - varaa omasi pian!

MARRAS

Paikka: Rauma

24 Aika: 24.11.2025

Skannaa QR-koodi ja
tutustu kaikkiin tuleviin
jdsentapahtumiin.

O&L 05 2025.indd 45

KATSO KAIKKI
TAPAHTUMAT
LOGY.FI

Turun
Logistiikkapaiva 2025

LOGISTIIKKAPAIVA on Turun AMK:n ja
LOGYn vuotuinen maksuton ja kaikille avoin
tapahtuma, jossa on tarjolla ajankohtaisia
aiheita ja uusia nakskulmia niin opiskelijoille
kuin alan ammattilaisille. Lisaksi on mahdol-
lisuus tavata alan toimijoita aulatapahtuman
standeilla.

Tilaisuus jérjestetddn Turun ammattikor-
keakoulun Kupittaan kampuksella.

Pdiva huipentuu iltajuhlaan, joka jdrjeste-

tadn Assarin Ullakon Brygge-tapahtumatilassa.

Paikka: Turku

20 Aika: 2011.2025

Design for
Decarbonization
and Biodiversity in
Logistics

LOGY Savo-Karjalan alue jdrjestda kaikille
avoimen englanninkielisen webinaarin,
jossa esitellddn puun sekd muiden biogee-
nisten materiaalien hyddyntdmisen poten-
tiaalia logistiikka-alalla. Esimerkkind on
tanskalaisen muotialan yrityksen Bestselle-
rin Hollannissa sijaitseva logistiikkakeskus,
jonka on suunnitellut Henning Larsen.

Paikka: Teams
25 Aika: 25.11.2025

Jaseniltapaivassa verkostoidutaan ja
kuullaan logistiikka-alan tulevaisuudesta

LOGY jdrjestdd jaseniltapdivan ja sddntémadrdisen syyskokouksen 26. marras-

kuuta Scandic Pasilassa sekd Teamsissa.

litapdivan teemana on Logistiikan digitalisaatio - tdman hetken tila ja haas-
teet. Logistiikka kattaa yli 13 prosenttia Suomen kansantalouden kustannuksista,
ja sen merkitys korostuu monikriisitilanteessa, jossa energia-, iimasto- ja turvalli-
suuskysymykset vaativat entista tehokkaampia ja huoltovarmempia ratkaisuja.

Fintrafficin Teemu Heikura kertoo Sitran rahoittamasta ja Fintrafficin koor-
dinoimasta DiHalLoT-hankkeesta. Hankkeessa on selvitetty logistiikan digitali-
saation etenemistd, lainsdddanndn vaikutuksia ja alan haasteita. Ajankohtaisen
osuuden jdlkeen jaetaan LOGYn opinndytety&palkinnot.

Verkostoitumistauon jdlkeen alkaa LOGYn syyskokous, jossa muun muassa
hyvaksytadn vuoden 2026 toimintasuunnitelma ja padtetdan hallituksen
kokoonpanosta. Tilaisuus paattyy yhteiseen iltapalaan.

Tilaisuus on maksuton ja avoin kaikille jasenille. lmoittaudu LOGYn verkkosi-

vuilla www.logy.fi.
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LOGYn koulutukset

Hallitse kansainvalinen kauppa

Tuontikaupan hallinta

VALTA tuontikaupan sudenkuopat ja hal-
litse muuttuva sadntely.

Koulutuksessa opit tehostamaan tuonti-
prosesseja, hallitsemaan tullimadraykset ja
kustannukset sekd parantamaan toimitus-
varmuutta.

Samalla vahvistat yrityksesi kilpailukykyd
globaalissa kaupassa.

18

Paikka: Ldhikoulutus, Helsinki
Aika: 18.11.2025

Vientikaupan hallinta

VAHVISTA vientikaupan osaamistasi ja
tehosta prosesseja.

Koulutus auttaa hallitsemaan riskejd,
tehostamaan vientiprosesseja, hyddynta-
madn digitalisaatiota ja valitsemaan oikeat
kuljetusratkaisut, jotta varmistat toimitus-
varmuuden, kustannustehokkuuden ja kil-
pailukyvyn kansainvalisilla markkinoilla.

19

Paikka: Lihikoulutus, Helsinki
Aika: 19.11.2025
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Skannaa QR-

koodi ja tutustu
Kategorijohtaminen
-koulutuksen sisdltoon
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Viennin
kuljetusmuodot

ja Tullin
ajankohtaiskatsaus

HALLITSE kansainvalisen kaupan toimi-
tusketjut ja kuljetusmuodot.

Uutuuskoulutus tarjoaa ajankohtaisen
katsauksen tullimuutoksiin sekd kdytannon
tyokaluja kuljetusten kustannustehokkaa-
seen ja varmaan hallintaan muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Koulutukseen sisdltyy my®&s Tullin ajan-
kohtaiskatsaus, jossa Tullin asiantuntija
kdy lapi keskeiset muutokset ja kdytdnnét,
jotka jokaisen logistiikka- ja vientivastaa-
van on syyta tietaa juuri nyt.

27

Paikka: Lihikoulutus, Helsinki
Aika: 27.11.2025

Tutustu kaikkiin koulutuksiin ja ilmoittaudu
LOGYn verkkosivuilla:
www.logy.fi

Kategoriajohtaminen

nut jo yli 600 ostaje?

SKURSSILLA

aan monipuolista

LOGY on koulutta

_tule mukaan rakentam

ictal
hankintaosaamlsta. /B\/

Oston peruskurssi —
hankinnan osaamisen
vahva perusta!

LOGYN huippusuosittu Oston peruskurssi
tarjoaa kdytannonldheisen perehdytyksen-
hankinnan keskeisiin perusteisiin ja ty6-
kaluihin. Koulutus sopii erityisesti uusille
ostajille ja hankintatehtavissd aloittaville.

Voit suorittaa koko kurssin tai valita
sinulle sopivat osiot.

Kurssin Teemat:
Hankinta ja ostotekniikka 12.-13.11.2025
Hankinnat ja talous 18.11.2025
Materiaalinohjaus 20.11.2025
Vastuullisuus toimitusketjussa 20.11.2025
Oston rooli toimitusketjussa ja yhteistyd
26.11.2025
Neuvottelutaidot 1.-2.12.2025
B s Paikka: Monimuotokoulutus -
12 lahipdivid Helsingissd ja
etdopetusta
Aika: 12.11.-2.12.2025
(kuusi etd- tai lahipaivad)

— strategista Kilpailuetua hankintaan

KATEGORIAJOHTAMINEN auttaa hyddyntdamadn hankintavolyymit, analysoimaan
markkinoita ja vahvistamaan neuvotteluasemaa toimittajamarkkinoilla. Oikein toteutet-
tuna se tuo merkittdvia kustannussddstdja ja liiketoimintahydtyja.

Koulutuksessa opit rakentamaan ja jalkauttamaan tehokkaita kategoriastrategioita,
analysoimaan hankintoja ja hyédyntdmadn tekodlya kategoriajohtamisen tukena. Saat
mukaasi kdytannon PlayBookin, joka auttaa viemdan opit heti kdytantoon.

KOULUTTAJAT:

Hanna Pajunen-Muhonen - kokenut ja pidetty hankinnan johtamisen asiantuntija.

Lauri Vihonen - motivoiva kouluttaja, jonka vuorovaikutteinen ote innostaa osallistujia.

26 Paikka: Lahiopetus Helsingissa
Aika: 26.-27.11.2025

"INVESTOI
ORGANISAATIOSI
KILPAILUKYKYYN!
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Uudet jasenet

LOGYn verkostoon liittyi elo-syyskuussa 143 uutta ammattilaista.

e Backlund Tinja
Opiskelija, Turun yliopisto
e Ahola Sami
Supply Chain Manager,
Peikko Finland Oy

e Dahab Asmaa
Project Purchaser,
Merima Oy

e Hiltunen Toni
Ajojdrjestelijd,
Dachser Finland Air & Sea
Logistics Oy

e Hjelt-Jarvinen Heidi
Hankintasuunnittelija,
Lahden kaupunki

o livari Marketta
Kehitysjohtaja,
Klarigo Oy

e Irrmann Lionel
Category Sourcing Manager,
Oy Paulig Finland Ab

e Jokipii Henna
autonkuljettaja,
Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu XAMK

e Katko Jemi
Logistics Planning Manager,
Metsa Group

o Ketomdki Juha
Sourcing Category Lead,
Sandvik Mining and
Construction Oy

o Kettunen Markus
Business Design Lead,
Supply Chain
SSAB Europe Oy

o Kirssi Eeva
Opiskelija, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu XAMK

o Kiuru Kasimir
Hankintasuunnittelija,
Espoon kaupunki
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o Korpikoski Jaakko
Logistiikan esihenkilo,
Tamro Oyj

e Koski llkka
Project purchaser,
Merima Oy

e Koskinen Jenny
CPO, Merima Oy

e Kreivi Juha
Senior Category Lead,
OP Osuuskunta

o Kélvidinen Santtu
Logistiikan asiantuntija,
Tamro Oyj

e Laine Aryane
Opiskelija, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu XAMK

e Leinonen Suvi
Opiskelija, Oulun yliopisto
e Liipo Janne
Opiskelija, Satakunnan
ammattikorkeakoulu

e Mattila Pauliina
Procurement and SC Excel-
lence Advisor, Merima Oy

© Molin Elisa
Hankintajuristi,
Espoon kaupunki

e Moradian Abolfazl
Student, LUT-yliopisto

o Nieminen Tytti
Projektiostaja, Merima Oy

e Nis Kristin
Marketing Manager,
KNAPP AB

e Pesonen Ari
Logistiikkapaallikko,
Reka Kaapeli Oy

e Piekkala Olli
Category Leader, Sandvik
Mining and Construction Oy

o Pyhtild Veli
Lehtori,
Koulutuskuntayhtyma OSAO

L]
o
s
<
:
)
=
5
o
3
—
o
o
3
1Y

Opiskelija, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu XAMK

Reinikainen Sami
Kehityskoordinaattori,
Verkkokauppa.com Oyj

Ringvall Otso
Opiskelija, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu

Ristikangas Sanna
Logistiikkakoordinaattori,
Finnish Design Shop Oy

Salonen Tomi

Account Management Direc-
tor, Posti Logistiikka-
ratkaisut Oy

Salovuori Mika
Sales Manager,
Stora Enso Packaging Oy

Sami Vainio
Senior Global Category
Manager, Huhtamaki Oyj

Suomi Sauli
CEOQ, Stone Charging
Solutions Oy

Tolmunen Marianne
Asiantuntijaroviisori
Tamro Oyj

Turunen Nan

Senior Category Lead,
ICT Procurement,

OP Osuuskunta

Vuorinen Taisto
Head of District and Pricing,
Posti Oy

Vuorinen Ville
Head of Procurement,
Apetit Ruoka Oy

osto&logistiikka

Printti- ja digimedia hankinnan
ja logistiikan ammattilaisille.

SEURAAVA LEHTI ILMESTYY

12.12.2025

Mediakortti:

ostologistiikka.fi/mediakortti

Varaa mainospaikkasi 26.11. mennessa.

lImoitusmyunti: Mika Sailg,

0503523277

Uudet yritysjdasenet

Huhtamaki

Huhtamaki Ouj

KNAPP

KNAPP AB

eriing,

Merima Oy

P 4

MEYER TURKU

SHIPYARD 1737

Meuyer Turku Oy

samk f

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Charaina Solutions
Stone Charging Solutions Oy

Velora

Yhteishankintayksikké Velora Oy

Tarjoamme jasenillemme runsaasti
hyddyllisia ja rahanarvoisia

etuja. Jdsenend pysyt ajan

tasalla alan muutoksissa,

kehitdat ammattitaitoasi ja
verkostoidut muiden alan
ammattilaisten kanssa.

Skannaa QR-koodi ja tutustu
kaikkiin jasenetuihin.

5.0 TiE 0k coDE'
¥ CENERATOR
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LOGY
CONFERENCE
2026

Together — People,

Al & Resilience

Uudistuneessa LOGY Conferencessa puhumassa muun muassa ST1:n hallituksen puheenjohtaja ja
paaomistaja Mika Anttonen, Finnish Operations Centerin toimitusjohtaja Teemu Anttila,

DHL Express Suomen toimitusjohtaja Oktay Nuri ja The Coca-Cola Companyn Global Leader of
Network Design & Optimisation and Warehouse & Logistics Technology Otto Utriainen.

LOGY Conference 2026 jarjestetaan uudistuneena Osta LOGY Conference 2026 -seminaarikokonaisuus
ja entista uljaampana Helsingin Kulttuuritalolla nyt edulliseen Early Bird -hintaan! Early Bird -hintoi-
5.-6.2.2026. Conffassa kuullaan tuttuun tapaan kym-  hin sisaltyvat kaikki tapahtuman osat: Conference,
menia koti- ja ulkomaisia hankinta ja logistiikka-alan Networking Event, Get-together Show & Dinner ja
huippuosaajia, paattajia ja vaikuttajia. Uusi tapahtu- After Party seka seuraavan paivan Post Conference
mapaikka tuo Conffan ohjelmaan uudistuksia, kun Day. Early Bird -hinnat ovat voimassa 16.11.2025 asti:
seminaaripaivan jalkeen tapahtuma jatkuu verkostoi- 789 €/ 726 € LOGYn jasenet. Sen jalkeen normaali-
tumistilaisuudella ja lopuksi ohjelmallisella illallisella. hinnat ovat 1034 € / 899 € LOGYn jasenet.

Toisena paivana vuorossa on yritysvierailu. lImoittaudu tapahtumaan osoitteessa www.logy.fi.

Yhteistyossa

||EORT OF || 2 LOGICOR ORACLE
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