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Julkisen joukkoliikenteen palve-
luntarjoaja irtisanoo sopimuksen
lilkkumisaplikaatiosi kanssa. Sinut
poistetaan metrosta ja jumiudut
Runeberginkadulle kolmen heit-
tovuoron ajaksi. Siirry sen jilkeen
suoraan sivulle 18.
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m PAATOIMITTAJA Essi Lindqvist ® TAITTO Marianne Holm
B JULKAISIJA Helsingin seudun kauppakamari

LIIKENTEEN B KUSTANTAJA Helsingin Kamari Oy m PAINOS 10 000
MURR s Savion kirjapaino Oy m KANNEN KUVA Shutterstock/JrCasas

LIIKENNE- JA VIESTINTAMINISTERIO ON toteuttamassa kunnianhimoista ja mittavaa
liikenteen saddosuudistusta. Oppia on haettu saman ministerién 1980-90-1lu-
vun vaihteessa tekemésti telemarkkinoiden vapauttamisesta.

TALLA KERTAA KYSE ON liikenteen markkinoiden vapauttamisesta. Vanha maa-
ilma, jossa sdéntely tapahtuu liikennemuotojen pohjalta, saa viistyi. Tavoite
on parantaa liikennejirjestelmén tehokkuutta seki edistda lilkennepalvelujen
syntymisti markkinaehtoisesti kilpailun pohjalta. Tamén lehden paijutussa
avataan, kuinka suuresta periaatteellisesta muutoksesta on oikein kyse.

MUIDEN MINISTERIOIDEN SOISI OTTAVAN oppia LVM:stéd. Uskallusta uudistua,
luopua omasta séételyvallasta ja luottaa markkinoiden toimintaan kaivataan
kaikilla hallinnonaloilla. Norminpurku on jadnyt valitettavan usein ndennéis-
ten muutosten tasolle. Sen tavoite - kansalaisten arjen ja yritysten toiminnan
helpottaminen - on kuitenkin aivan liian arvokas hukattavaksi niapertelyyn.

KAUPPAKAMARI
KOULUTTAA,
OTA KALENTERI
TALTEEN

TUTUSTU KEVAAN 2018 KOULUTUSTARJONTAAN.

SELVITYS:
UUSMAALAISET
YRITYKSET OVAT
KOKO SUOMEN
SELKARANKA

SAAKO SAIRAAN
TYONTEKUJAN
IRTISANOA?

MITEN TOIMIA TILANTEESSA, JOSSA tyontekijélla ei ole
edellytyksia suoriutua tyosta esimerkiksi sairau-
desta johtuvan ty6kyvyn alenemisen perusteella.

KIINA, KIINA JA
KIINA

ONKO KIINA UHKA VAl mahdollisuus? Vastaus
riippuu siitd, kysytdédnko teknologian vai poli-
tiikan tuntijoilta. Risto E.J. Penttilé pohtii
kolumnissaan, mité kaksijakoinen nakymé
kiytdnnossa tarkoittaa.
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Yritysten
verojalanjalki esiin

YRITYSTEN VEROJALANJALKI ON PALJON suurem- YRITYSTEN VEROJALANJALJEN AVAAMINEN ON térkead,
pi kuin yleensé kuvitellaan. Yritystoiminnan jotta yritystoiminnan merkitys saataisiin oikeaan
tuloksesta maksettavien yhteisverotuottojen asemaan julkisessa keskustelussa ja poliittisessa
liséksi yritykset osallistuvat hyvinvointiyhteis- paiatoksenteossa. Koko maan hyvinvointi

kunnan rahoitukseen tilittdmall4 arvonlisave- perustuu menestyviin yrityksiin, joiden

roja, valmisteveroja, ymparistoveroja, ennakon- toimintaedellytyksistd kannattaa

pidétyksia palkoista ja osingoista, sosiaaliturva- ja pitéa huolta. Kasvava yritystoimin-
elakemaksuja seké kiinteistoveroja. Niiden tuotot ta on eduksi koko yhteiskunnan
perustuvat yritystoiminnan menestykseen. rahoitukselle.
KAUPPAKAMARIT OVAT NOSTANEET YRITYSTEN merki- MYOS YRITYSTEN KANNATTAA MIETTIA
tyksen esiin hyvinvointiyhteiskunnan rakentajina. oman verojalanjilkensi avaamis-
Viime vuonna Keskuskauppakamarin julkaise- ta. Nayttamalla oman toiminnan
masta Suuresta veroselvityksesté ilmeni, ettd kaikki vaikutukset saa vastuul-
yritykset maksoivat ja tilittivit erilaisia veroja lisuudelle aivan uutta
ldhes 44 miljardia euroa. Laskelmasta puuttuvat sisaltod ja yritykselle
vield eldkevakuutusmaksut, jotka nekin kerataan ansaittua arvostusta.
yritystoiminnan tuottamista tuloista. Tahan kauppakamarit

tuottavat ldhiaikoina
HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARI ON julkaissut toimivia malleja.
lisdksi selvityksen Uudellamaalla toimivien
yritysten tuottamasta verokertymaista. Selvityk- m HEIKKI J. PERALA,
sen mukaan uusmaalaiset yritykset rahoittavat TOIMITUSJOHTAJA

huomattavan osan koko maan julkisista menoista.
Niin on seka yritysten kotipaikkojen ettéd toimi-
paikkojen sijainnin perusteella. Esimerkiksi koko
maan yhteisoverotuotoista uusmaalaisten toimi-
paikkojen osuus on yli puolet.

Koko maan hyvinvointi
perustuu menestyviin
yrityksiin.
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Sari Kuusela

Organisaatiodramaturgialla

toimiva tyoyhteiso

Organisaatiodramaturgialla toimiva tydyhteiso -kirja
antaa keinoja tunnistaa tyoyhteison kasikirjoituksia ja
tehda niista yhdessa parempia esityksia. Syvennyt
tarinoiden, puhetavan ja esittamisen maailmaan ja
opit roolien rakentamisesta. Saat nakokulmia siihen,

miten toimia johtajan ja esimiehen roolis

lainalaisuudet organisaatioelaman johtamisessa vallit-
sevat. Loydat malleja tydyhteison kulttuurin ja kasikir-
joituksen uudistamiseen ja muutosten toteuttamiseen.
Opit siis tarkastelemaan tydyhteis6jen nayttamoita
dramaturgin silmin ja muuttamaan yhteista kasikir-
joitusta ja vuorovaikutusta entista toimivammaksi ja

tuloksellisemmaksi.

Jasenetuhinta 49 €
Normaalihinta 65 €
(+alv 10 %)

llImestynyt 2018, 176 sivua

Kati Mattinen

Henkilokuntaedut
kaytannonlaheisesti,
3. uud. painos

ati Mattings,

Henk. vy
s ilokunt,-
|"“‘..‘"'-

Kiytinnara———
Nonlaheisest
_‘__‘_H_‘_‘_‘—--_

Kattava kirja henkilostolle
annettavista luontois- ja
henkilokuntaeduista seka
muista tyosuhteeseen
liittyvista tuloista.

Jasenetuhinta 44 €
Normaalihinta 59 €

(+ alv 10 %)

lImestynyt 2018, 136 sivua

ASIAKASPALVELU JA TILAUKSET
puh. 09 2286 0360
kustannus@helsinki.chamber.fi

O

sa ja millaiset

Tomi Peltomaki

Tyomatkojen
| verotus kdaytannon-
laheisesti

Kaytannonlaheinen opas
tyOmatkoja tekeville
tyontekijoille ja niista
korvauksia maksaville
tyonantajille.

Jasenetuhinta 45 €
Normaalihinta 59 €

(+alv 10 %)

Ilmestyy 4/2018, 120 sivua

KAUPPAKAMARIKAUPPA
Kalevankatu 12, 00100 Helsinki
Avoinna: ma-pe klo 9.00-15.00
www.kauppakamarikauppa.fi

SEURAA BLOGIA
Ammattikirja.fi



Yritysten tyovoiman
saatavuushaasteet
pahenevat

RITYKSILLA ON LISAANTYVIA VAIKEUKSIA

loytiad osaavaa tydvoimaa, kéy ilmi kaup-

pakamarin selvityksesti. Tulevan puolen

vuoden rekrytointitarpeita arvioitaessa
yritykset aikovat maltillisesti lisdta ty6voimaa
lukuun ottamatta aivan pienimpia tyonantajia.
Vain kuudesosalla vastaajista ei ole ollut rekrytoin-
tivaikeuksia.

OSAAVAN TYOVOIMAN VAIKEUTUNUT SAATAVUUS nikyy
yhi useammalla toimialalla, useissa ammattiryh-
missé ja kaikissa yrityskokoluokissa. Tarjonnan
niukkeneminen saattaa myos heijastua siihen,
miten myOnteisin yritykset ndkevat kasvu- ja
rekrytointimahdollisuutensa, arvioi projektijoh-
taja Markku Lahtinen Helsingin seudun kauppa-
kamarista.

ENITEN TARVETTA ON ICT-ALAN erityisosaajille, raken-
nusalan tyonjohdolle, arkkitehdeille ja ammat-
tiosaajille (talonrakentaja, hitsaaja jne.), talous-
hallinnon ammattilaisille, metallityontekijoille,
tavara-ajoneuvojen kuljettajille seké palvelualalla
muun muassa kokeille, keittiopéaéllikoille, tarjoili-
joille ja kiinteistohuolto- ja palvelualan tekijoille.

Suurimpina esteiné tyovoiman saatavuudelle
ovat hakijoiden vihiinen tyokokemus tai soveltu-
maton koulutus, kiristynyt kilpailu tyontekijoista
jayksinkertaisesti se, ettd avoimiin tehtéviin ei ole
hakijoita.

Kauppakamarin
kevatkokous

Tervetuloa kauppakamarin kevatkokoukseen
keskiviikkona 2.5.2018 klo 15.30 alkaen
Pdrssitalon Porssisaliin, Fabianinkatu 14.

Kokousesitelman aiheesta ”Digitalisaatio ja
finanssialan murros - case OP” pitda OP Ryhman

pdadjohtaja Timo Ritakallio.

lImoittaudu: Kauppakamarikauppa.fi
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Kirja: Sano se someksi (1+2=3)
— Sosiaalisen median suuri laskuoppi

MIKA KIRJA? antaa kanavan asiakaskontakteille,

Sano se someksi 1+2=3 - Sosiaali- keinon markkinointiin, tuen myyn-
sen median suuri laskuoppi -kirja tiin ja valineen kriisiviestintaan.
kertoo vinkit ammattimaiseen

somelasnioloon sekd yksilolle etts LGRS

organisaatiolle. Kirja kasittelee Kirja on valttamaton peruste-
somekanavat, blogit, podcastit, os kaikille sosiaalista mediaa
kriisiviestinndn ja monta muuta tydssaan hyodyntaville. Katleena
tarkeda somen osa-aluetta, joita Kortesuo antaa niin noviiseille kuin
paaset hydédyntamaan tyodssasi. somekonkareille testattuja neuvoja
Kirja on konkreettinen ja keissi- siitd, miten palveluihin kirjoite-
pitoinen kdytanndn opas. taan ja milld keinoin ilmaisuunsa
Sosiaalinen media elda ja muuttuu ja esiintymistaitoihin saa ytya.
koko ajan. Niinpa tamakin kirja Kirja sopii myds jo vakiintuneelle
on perusteellisesti uudistettu - ja somenaamalle, jonka tehtavana on
jo kolmas painos. Ensimmainen vieda organisaatio someen.

Sano se someksi ilmestyi vuonna -

2010, ja seuraava kahdessa osassa

vuonna 2014. Kirjaa myydaan Kauppakamarin
myymaldssa, Kalevankatu 12 seka

_ hyvin varustetuissa kirjakaupoissa

Sosiaalinen media sujuvoittaa kautta maan.

arkeasi, kasvattaa verkostoasi, Voit tilata kirjan myos verkkokau-
nopeuttaa uralla etenemistasi, pastamme www.kauppakama-
opettaa uutta ja tukee henkilo- rikauppa.fi seka muista verkko-
brandiasi. Yrityksille some taas kirjakaupoista.

99 Sosiaalinen media antaa kanavan
asiakaskontakteille, markkinoinnille, myynnille
seka kriisiviestinndlle. Some elda ja muuttuu
koko ajan.
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Yritykset synnyttavit Uudellamaalla
vuosittain 27 miljardin euron verotulot

Yritysten synnyttamat verotulot
Uudellamaalla 2015

Arvonlisdvero ja
muut tuoteverot
11,6 mrd. eur

43 %

Yksityisen alan palkan-
saajien tuloverot

6,8 mrd. eur

25%

Yritysten maksamat
kiinteistoverot

220 milj. eur

1%

Yritysten maksamat
yhteisdverot

2,3 mrd. eur

8%

Yksityisen alan palkan-
saajien sosiaaliturva- ja
vakuutusmaksut

6,2 mrd. eur

23%

UUSMAALAISET
YRITYKSET OVAT
KOKO SUONIEN
SELKARANKA

Pk-seudun merkitys koko Suomen talouden veturina on kiistaton, mutta viela merkittavampi se
on verotulojen vinkkelistd. Uudeltamaalta kerdtaan verotuloja huomattavasti sen vdaestoosuutta
enemman. Myos yksityisen sektorin tydopaikkoja on Uudellamaalla muuta maata enemman.
Kyllad - Uusimaa rahoittaa muuta maata.
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ETELA-KARJALA

POHJOIS-POHJANMAA b BB Imatralainen Tornator maksoi
] : viime vuonna veroja Suomeen
10 miljoonaa euroa.

Oululainen Codenomicon
maksoi viime vuonna veroja
Suomeen 15 miljoonaa euroa.

PIRKANMAA Tamperelainen UPM Raflatac maksoi
viime vuonna veroja Suomeen 14
miljoonaa euroa.

KESKI-POHJANMAA

Boliden Kokkola maksoi viime vuonna
veroja Suomeen 15 miljoonaa euroa.

VARSINAIS-SUOMI L UUSIMAA Supercellin omistajan, japanilaisen
Softbankin tytaryhtié Kahon 3 maksoi
viime vuonna yksinaan veroja Suomeen
700 miljoonaa euroa.

Saksalaisen Bayerin turku-
lainen tytaryhtié maksoi
viime vuonna veroja Suo-
meen 130 miljoonaa euroa.
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Uusmaalaiset yritykset tuottavat
Idhes puolet koko maan yhteiso- ja
kiinteistoverokertymasta

Yhteisoveron laskennallinen Yritystoimintaan liittyvan kiin-
tuotto, milj. euroa teistéveron tuotto, milj. euroa
4000 4000
Muu Suomi yhteensa
3000 3000
2000 2000
1000 1000 Muu Suomi yhteensa
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 Raasepori Myrskyla Inkoo Lapinjarvi Lohja
. Helsinki
LAHDE: VEROHALLINNON TILASTOT R
Mantsala

Yksityisalan sosiaaliturvamaksuista
kertyy lahes yhta suuri summa kuin
varsinaisista palkkaveroista

Yksityisen alan tuottamat lakisdateiset tydnantajamaksut
Uudellamaalla 2015

LI 11,6 MILJARDIA EUROA arvonliséveroja

sekd erilaisia valillisid tuoteveroja, 1dhes

Eldkevakuutusmaksut Eldkevakuutusmaksut

6.8 mrd. eur 52 mrd. eur 2,3 miljardia yhteis6veroja, yli 225 mil-
52 % 40 % joonaa kiinteist6veroja, noin 6,8 miljardia
palkkaveroja ja 5,5 miljardia eldkevakuutusmak-
suja.

SiinA tiivistettyna saldo, jonka Uudellamaalla
toimivat ja sitd kotipaikkanaan pitavit yritykset
tuottivat valtion kassaan vuonna 2015. Kaytannos-

1”6“:; f;sé?jar"t“”’amakwt ) s uusmaalaisista yrityksisti kerattiin liki puolet
8% koko maan yritysveroista ja samalla my0s valtion
budjetista.
LAHTEET: TYOSSAKAYNTITILASTO, TILASTOKESKUS; LITH CONSULTING GROUP Tiedot ilmenevit Helsingin seudun kauppaka-

marin ja Lith Consulting Groupin tuoreesta vero-
selvityksesti. Siind avataan tékéldisten yritysten
jattamaa todellista verojalanjilked oman kotikun-
nan, Uudenmaan ja
koko Suomen kannalta.

* Muut sosiaaliturvamaksut: tyénantajan sosiaaliturvamaksu, tyéttémyys-, ryhméhenki- ja tapaturmavakuutusmaksu

Uudenmaan osuus valtion
menoista oli runsas  UUPELLAMAALLAON

LIKI 100 000 yritystd,
o ne|j§|1nes jotka tydllistavit liki
550 000 henkilga.
Niiden yhteenlaskettu
liikevaihto oli vuonna 2016 noin 182 miljardia
euroa. Kiytinnossa kolmannes Suomen kaikista

yritystoimipaikoista sijaitsee Uudellamaalla.
Yksityisella alalla ty6skentelevat maksoivat 74 % Selvityksen tulos yllatti myos Helsingin seudun
kaikista tyollisten maksamista kunnallisveroista. kauppakamarin johtajan ja selvitystyossda mukana
olleen Marko Silenin. Yhteis6verojen mojova
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Yksityisen alan tyodlliset maksoivat
enemmiston kunnallisverosta kaikissa

Uudenmaan kunnissa

Yksityisen alan tyollisten maksamien verojen osuus kunnallis-
veron kokonaistuotosta* kunnittain Uudellamaalla 2015

Hanko Hyvinkaa Kerava Pornainen Karkkila Askola Kirkkonummi | Tuusula Nurmijarvi Espoo Kauniainen
Loviisa Jarvenpaa Siuntio Sipoo
Porvoo Vihti Vantaa
Pukkila
LAHTEET: TYOSSAKAYNTITILASTO, TILASTOKESKUS; LITH CONSULTING GROUP * Kunnallisveron tuotto on laskettu kayttaen efektiivista kunnallisve-

osuus oli toki mittavan yritysméérin ja maakun-
nassa sijaitsevien lukuisten pédkonttoreiden vuok-
si ounasteltavissa. Kokonaispotti ja Uudenmaan
painoarvo oli silti odotettua suurempi.

»UUSMAALAISISTA YRITYKSISTA KERTYY PUOLET koko
Suomen yhteisoveroista, liki 40 prosenttia ar-
vonlisé- ja tuoteveroista, reilusti yli kolmannes
kiinteistoveroista sekd 38 prosenttia palkansaajien
maksamista tulo- ja kunnallisveroista. Jokainen
voi miettid, mikd merkitys tikildisten yritysten
menestykselld on paitsi maakunnalle koko Suo-
melle”, Silen toteaa.

Samalla hin muistuttaa, ettd julkinen keskustelu
keskittyy pitkélti yritysten maksamiin yhteisove-
roihin ja niiden tilittdmiin palkkaveroihin. Yrityk-
set ovat kuitenkin merkittavia tulonldhteitd myos
monissa muissa verolajeissa.

”Esimerkiksi kiinteistévero mielletdén usein
vain omakotiasujien ja mokkildisten murheeksi.
Yritystoimintaan liittyvas kiinteistoveroa keréttiin
viime vuonna Uudellamaalla liki 220 miljoonaa
euroa. Se on 37 prosenttia koko maan vastaavasta
saldosta ja 42 prosenttia kaikista Uudenmaan
kiinteistoveroista”, Silen huomauttaa.

MYOS ERILAISTEN TUOTEVEROJEN OSUUS on merkittéva.
Selvityksen mukaan uusmaalaiset yritykset tilitti-
vit valtiolle energia-, tupakka-, vakuutusmaksu-,
virvoitusjuoma-, juomapakkaus- seki apteekkive-

roprosenttia, jossa on otettu huomioon Verohallinnon viran puolesta
kunnallisverotuksessa tekemét verovahennykset, kuten ansiotulo-,
ty6tulo- tai perusvahennys.

rojayli 3,6 miljardia euroa.

”Moni yritys ei vilttdmaétti edes tiedosta mak-
savansa téllaisia maksuja, koska ne ovat mukana
tuotantopanosten hinnassa”, Silen liséa.

VALTION TALOUDELLE JA NYKYISELLE verontasausjar-
jestelmélle Uudenmaan merkitys on kiistaton,
mutta kauppakamarijohtaja antaa verotuksesta
vastaaville paittdjille muutakin mietittavaa.
Tilastojen mukaan uusmaalaisten kuntien
kéyttokustannukset olivat vuonna 2016 liki 13
miljardia euroa. Samaan aikaan Uudenmaan osuus
valtion menoista oli runsas neljannes eli 14,3 mil-
jardia. Kaytdnnossa kaikki tdmé raha tuli tikalai-

silté yrityksilté.

”Helsingin seutua on jo vuosikymmenten ajan
pidetty koko maan
talouden suhdanne- o
mittarina ja veturina, 42 prosenttia Uudenmaan
jonkavauhtivaikuttaa  ijnteistoveroista kerattiin
yleiseen tunnelmaan

myd&s muualla Suo-
messa. Siksi on tarkedd
miettid, kerataanko eu-
roja uusilla veronkiristyksilld vai luomalla yrityk-
sille olosuhteet, jossa ne kasvavat ja tyollistévét.
Tata kautta ne tuovat entistd enemmaén verotuloja
jahyvinvointia”, Silen huomauttaa.

m TIMO SORMUNEN

yrityksilta
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Mika Lahtinen on kaup-
pakamarin lakimies.

Han hoitaa sopimus-,
yhtidoikeus- ja tyésuh-
deasioita sekd EU-asioita
ja yritysten kansainvalis-
tymista.

Saako tyontekijanirtisanoa
sairauden perusteella?

Tydnantaja saattaa joutua harkitsemaan tyésuhteen paattamistd, mikali
tyontekijdlla ei ole edellytyksia suoriutua tyosta esimerkiksi sairaudesta
johtuvan tyokyvyn alenemisen perusteella.

SAIRAUS EI OLE KUITENKAAN ldhtokohtaisesti peruste
tyosopimuksen paédttamiselle, joten tyosuhteen
paittamisperustetta tulee arvioida sairaustapauk-
sessa huolellisesti. Sairautta irtisanomisperustee-
na on tarkasteltava lisiksi kokonaisarviolla otta-
malla huomioon kaikki asiaan vaikuttavat seikat.

TYONANTAJA SAA IRTISANOA TOISTAISEKSI voimassa
olevan tyosopimuksen vain, jos siihen on asialli-
nen ja painava syy. Téllaisena asiallisena ja paina-
vana irtisanomisperusteena ei voida pitaa tyon-
tekijén sairautta, vammaa tai tapaturmaa, ellei
tyontekijin tyokyky ole ndiden vuoksi vihentynyt
olennaisesti ja niin pitkdaikaisesti, ettei tyonanta-
jalta voida kohtuudella edellyttid sopimussuhteen
jatkamista.

TYOKYVYN OLENNAINEN HEIKKENEMINEN TULEE arvioida
tyotehtévien asettamiin vaatimuksiin ndhden.
Tyontekijan alentuneen terveydentilan lisdksi on
myo6s muita tyokykyyn vaikuttavia tekijoitd, kuten
henkilokohtaiset ominaisuudet ja koulutus. Olen-

naista on se, kykeneeko tyontekija olennaiselta
osin tayttimasn tydsopimuksesta johtuvia velvoit-
teita. Ladketieteelliselld selvityksellda on luonnolli-
sesti suuri merkitys arvioitaessa tyokykya.

ARVIOITAESSA PITKAAIKAISUUTTA ON OIKEUSKAYTAN-
NOssA riittidvin pitkdaikaisena tyokyvyttomyytenéd
pidetty ldhes vuoden kestivii tyokyvyttomyytta.
Tyokyvyttomyys voi my6s koostua useammista
yksittdisistd samaan sairauteen liittyvisti jaksois-
ta, jotka kokonaisuutena muodostavat pitkaaikai-
sen tyokyvyn olennaisen heikkenemisen. Lisiksi
ladketieteellinen ennuste tyontekijan tyokyvyn
mahdollisesta paranemisesta ja kuntoutusmahdol-
lisuuksista tulee ottaa huomioon.

ENNEN IRTISANOMISTA TYONANTAJAN TULEE selvitta,
voiko tyontekijille tarjota muita tyotehtavia.
Irtisanominen ei ole sallittua, jos voidaan tarjota
muita tyontekijélle sopivia tyotehtévii tai sopeut-
taa tyotehtavit tai tyoolot tyontekijille sopiviksi.
W MIKA LAHTINEN, LAKIMIES



Seuraanaiti

Tietosuojaohjeita henkiloiden profiloinnista
ja automaattisesta markkinoinnista

EU:N TIETOSUOJAVIRANOMAISISTA KOOSTUVA WP29-TYORYHMA on julkaissut piivitet-
tyjd ohjeita EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen soveltamisesta. Ohjeet koskevat
henkilétietojen tietoturvaloukkauksista ilmoittamista sekéd automatisoitua
péiatoksentekoa ja profilointia.

Maankaiytto- ja rakennuslain
kokonaisuudistus alkaa

YMPARISTOMINISTERIO ON KAYNNISTANYT MAANKAYTTO- ja rakennuslain kokonais-
uudistuksen valmistelun. Valmistelua vetiai parlamentaarinen ty6ryhma.

Kiinnostaako lohkoketjuteknologia?

KOMISSIO ON KAYNNISTANYT EU:N lohkoketjuteknologian seurantakeskuksen ja
foorumin (EU Blockchain Observatory and Forum). Seurantakeskuksen ja
foorumin avulla tuodaan esiin lohkoketjuteknologian keskeisii uutuuksia, tu-
etaan eurooppalaisia toimijoita ja lisdtdén eurooppalaista yhteisty6ta useiden
lohkoketjutoimintaan osallistuvien sidosryhmien valilla.

Jatkossa kiinteisto voi ulottua maanpinnan
ala- jayldpuolelle

HALLITUS ON ANTANUT EDUSKUNNALLE esityksen kolmiulotteisia kiinteistoja (3D)
koskevaksi lainsdddannoksi. Perinteinen kaksiulotteinen (2D) kiinteisto
kuitenkin sdilyisi pddsddnton jatkossakin. Esityksen tavoitteena on muuttaa
lainsdadantoa siten, ettd uuden kolmiulotteisen kiinteiston muodostaminen
maanpinnan ala- ja yldpuolelle olisi asemakaava-alueella mahdollista.

Lakien on mééra tulla voimaan 1. elokuuta 2018.

Tulossa - IT-2018 ehdot

HELMIKUUSSA JULKAISTAAN UUDET IT-2018 ehdot, joissa on pyritty huomioimaan
tietosuoja-asetuksen edellyttdméit muutokset. Samaan aikaan ehtojen kéytto-
ohjeita ollaan uudistamassa hyodyntden legal designia eli sopimusmuotoilua.

Siahkoinen osakehuoneistorekisteri
kdyttoon vuonna 2019

VUODESTA 2019 ALKAEN ASUNTO-OSAKEYHTIOT ja keskindiset kiinteistdosakeyhtiot
voivat siirtdi osakeluettelonsa osakehuoneistorekisteriin ja samalla luopua
velvoitteesta osakeluettelon ylldpitoon. Siirron edellytyksené on, etti yhtion
edustajatiedot ovat kaupparekisterissé ajan tasalla.

m KOONNUT MARKO SILEN, JOHTAJA
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Kolme
kysymysta

OMISTUKSENPIDATYSEHDOSTA

MIKA ON OMISTUKSENPIDATYSEHTO?

Tyypillinen omistuksenpidatysehdon teksti
on myyntiehtojen lause, jossa omistus-
oikeus pidatetdaan myyjalle kunnes koko
kauppahinta on maksettu.

Seka kansallinen etta kansainvalinen kaup-
palaki lahtee siitd, ettd tavaran omistusoi-
keus siirtyy normaalisti ostajalle hallinnan
luovutuksen yhteydessa - ellei toisin
sovita. Tama tarkoittaa sitd, etta ostaja saa
tavaraan omistusoikeuden ja voi maarata
siitd, vaikka kauppahintaa ei olisikaan mak-
settu. Omistuksenpidatysehdolla voidaan
siten estda omistusoikeuden siirtyminen
ostajalle. Ehdolla pyritdan turvaamaan
myyjan asemaa esimerkiksi ostajan men-
nessa konkurssiin. Jos ehtoa ei ole, ostajan
joutuessa konkurssiin, jaa tavara ostajan
konkurssipesaan.

KUINKA EHTO SOVITAAN?

Omistuksenpidatysehtoa ei voi maarata
yksipuolisesti. Siten pelkkd merkinta esi-
merkiksi laskussa ei riitd. Endosta on syyta
sopia nimenomaisesti ja samanaikaisesti,
kun paatetaan muistakin kaupanehdoista.
Sanamuoto voi olla esimerkiksi seuraavan-
lainen: ”Omistusoikeus kaupan kohteeseen
kuuluu myyjalle, kunnes koko kauppahinta
on maksettu eika velallisella ole oikeutta
luovuttaa omaisuutta edelleen, liittaa sita
muuhun omaisuuteen tai muutoin maarata
omaisuudesta omistajan tavoin”.

KUINKA PITKALLE EHTO TURVAA?

Omistuksenpidatysehto antaa suojaa
etenkin sellaisille kaupankohteille, jotka
jadvat ostajayrityksen kayttoon, esimerkiksi
tyokoneiksi. Tavaroille, jotka
liitetddn toisiin esineisiin
(esimerkiksi rakennustar-
vikkeet), ehto ei yleensa
anna suojaa. Omistuk-
senpidatysehto soveltuu /
huonosti myés kohteisiin, \//
jotka tyypillisesti luovu-
tetaan nopeasti eteen-
pain (olipa ostajalla
tahan oikeutta tai ei).

B MARKO SILEN, JOHTAJA
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Klaus Nyblin on

HPP Asianajotoimiston
asianajaja ja osakas. Han
on tunnustettu asian-
tuntija yrityssalaisuuden
suojaan, sahkdiseen vies-
tintaan ja tietosuojaan
liittyvissa kysymyksissa.

Liikesalaisuuksien suojaa

tehostetaan

LIIKESALAISUUKSIEN SUOJASTA ON VALMISTEILLA uusi
laki. Sen avulla pannaan tdytint66n EU:n liike-
salaisuusdirektiivi. Uuden liikesalaisuuslain on
tarkoitus tulla voimaan jo keséén 2018 mennessa.
Toistaiseksi liikesalaisuuksien suojasta on ollut
vain yksittdisid sadnnoksia eri laeissa.

Tyypillisin tilanne, jossa yrityksen liikesalai-
suuksia loukataan, on se, kun oma tyontekija
siirtyy kilpailijan palvelukseen tai perustaa uuden
yrityksen. Tyontekiji saattaa viedd mukanaan
tyOnantajansa arvokasta tietopddomaa, usein
liikesalaisuuksia nimenomaan dokumentoidussa
muodossa.

TALLAISIA TAPAUKSIA ON KASITELTY paljon erityisesti
rikosprosesseina. Syyte on koskenut yrityssalai-
suuden rikkomista. Usein niytt64 ei ole kuiten-
kaan kertynyt siité, ettéd tyontekiji olisi uusissa
tehtéavissdan hyodyntédnyt mukanaan viemidén
liikesalaisuuksia. Nayttod aineiston hankkimisesta
on sen sijaan ollut runsaasti.

Korkeimman oikeuden tekemén linjauksen
mukaisesti edelld mainitut teot on arvioitu yri-
tyssalaisuuden rikkomisen yrityksena. Téllainen

tulkintavaihtoehto parantaa huomattavasti yri-
tyksen mahdollisuuksia saada oikeussuojaa silloin,
kun luottamusasemassa ollut tydntekija on vienyt
liikesalaisuudet mukaansa.

VAIN JALKIKATEINEN OIKEUSSUOJA El ole kuitenkaan se
tavoiteltavin vaihtoehto - olennaista on sen sijaan
pyrkid ehkiiseméédn liikesalaisuuksien loukkauk-
set jo ennalta. Tim4 edellyttdd midratietoista
tietoturvapolitiikkaa, salassapitosopimuksia ja
tyontekijoiden kouluttamista ymmaértaméaan
salassapitovelvollisuuden merkitys.

OIKEUDELLISIA PROSESSEJA VARTEN UUSI liikesalai-
suuslaki tuo kidyttoon tehokkaat oikeussuojakei-
not. Kielto- ja vahingonkorvausseuraamusten
lisiksi on mahdollista vaatia, etti liikesalaisuutta
loukkaava tuote poistetaan markkinoilta ja luvat-
tomasti hallussa olevat liikesalaisuuksia siséltévat
dokumentit palautetaan tai tuhotaan.

Liikesalaisuuslain voimaantuloon valmistautu-
miseksi yrityksen on syyta kiyda lapi erityisesti
menettelytapansa salassapitosopimusten osalta.
m KLAUS NYBLIN, ASIANAJAJA, HPP ASIANAJOTOIMISTO
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Kauppakamari kouluttaa

JOHTAMINEN JA ESIMIESTYO Jasenetu- / normaalihinta
17.4. Organisaation tuloskunnon kehittdaminen 390 490
17.4. Johdon juridiikkakatsaus 390 490
19.-20.4. Hyvaksytty Toiminnankehittdja HTK 960 1100
7.5-11.6. HHJ® — Hyvaksytty hallituksen jasen 2100 2300
15.5. Digiajan kasvustrategiat ja asiakkuuksien johtaminen 490 690
29.-31.5. Henkilostopaivat 2018 m/s Silja Serenade 750 950

MYYNTI, MARKKINOINTI JA VIESTINTA

17.4. Mita jokaisen myyjan ja ostajan tulee tietdd sopimusjuridiikasta Il 570 720
234. Excel jatko 460 490
16.5. Excel perusteet 460 490
16.-18.5. Sihteeri ja assistentti 2018 -laivaseminaari 695 895
29.5.ja 14.6. Myynti osana asiakaspalvelua 490 690
29.5. Power Bl -perusteet 760 790
30.5. Jari Parantainen: Myynnin psykologia 385 485
4.6. Palvelumuotoilun perusteet haltuun 425 535
TALOUS JAVEROTUS

19.4. Controllerin valmennuspdiva 2018 465 665
24.4. FINANCIAL ASSISTANT - Talousassistentin valmennuspaiva 445 645 i
25.-26.4. Arvonlisdverotuksen ajokortti® (peruskurssi) 710 910
27 4. Kuinka kirjanpito voi tukea yrityksen sisdista laskentaa 365

16.5. *ﬁgkeyhtibn varojenjako — kirjanpitdjan must know 350
17.-18.5. nnoittelun ajokortti®

23.-255. Kirjanpito 2018 Tukholma -laivaseminaari

23.-27.5. Yrittdjan veroseminaari Italia

29.5. Ostoreskontra - tulkintatilanteet ja ratkaisut

30.5. Kansainvalisen arvonlisiverotuksen ajankohtaiskatsaus

7.6. Ostojen arvonlisaveropdiva — kirjanpitéjém

12.6. Arvonlisaveron laskenta - tulkinnanvaraiset kys set

13.6. Kayttdomaisuuden poistot - kirjanpidossa ja verotuksessa

29.-30.8. Taloushallinnon eloseminaari Tallinnassa

TUTUSTU KOULUTUKSHN KAUPPAKAMARIKAUPPA.FI



Asiantuntijoina
Mmuun muassa:

TYOSUHDE, PALKKA JA HR

18.4. Verottajan vaatimukset matkakustannusten korvaamiselle 410 510
20.4. Vuosilomalaki kdaytannonlaheisesti 390 490
24.4. Palkanlaskennan vaativat tilanteet 470 670
25.-26.4. Palkanlaskennan ajokortti® osa 1 710 910
25.4.-245. Palkanlaskentaosaajan valmennuskokonaisuus

8.5. Tyopaikan henkilstésuunni

1558 Ty6oikeuspadivat 2018

17.5. Liikesalaisuudet tyosu

22.5. Tulorekisteri kayttoon d muuttuu?
23.-24.5. Palkanlaskennan ajo

5.-6.6. HR-ajokortti

MUUT A

16.4. Mita jokaisen ti S
23.4. Nain onnistut
26.4. Rakennusura
8.5. Liikematkust
Tietosuojava
Uuden tietos

EET

lee tietaa tietoturvasta?

elvoitteet yritykselle

len tuotteistaminen ja kustannuslaskenta
etta suojata jaljittelylta

diva

omioiminen julkisissa hankinnoissa
velun haasteet ja hdirintatilanteet
ly ja kasittelyn ulkoistus

Hintoihin lisataan alv 24%. Ulkomaan matka-ja laivaseminaareissa alv 0%.
-, ol [y
el

ar - k! &=
i f 510 .
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Alihankkija tai
vhteistyokumppani
ulkomailta?

Hakeeko yrityksesi kansainvalisia liikekumppaneita?
Etsitteké alihankkijaa tai edustajaa? Tai uutta teknologiaa
ja kumppania tuotekehitykseen?

HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARISSA
TOIMIVA Enterprise Europe Network
tarjoaa viylin etsid kansainvélisid
yhteistyokumppaneita liiketoimin-
taan, teknologiaan tai tutkimuk-
seen.

Yli 60:ssd maassa toimivan
Enterprise Europe Networkin
Yrityskontaktiporssisté voi ha-
kea esimerkiksi alihankkijaa tai
logistiikkakumppania, ja vaikkapa
kartoittaa mahdollisuuksia yh-
teisyrityksen perustamiseen ja
yrityskauppoihin. Se voi toimia myos
myyntikanavien ja franchising-
partnerien etsinnéssa.

MAKSUTTOMASSA JA KAIKILLE AVOIMESSA
Yrityskontaktiporssissd on noin

10 000 myynti- ja ostoprofiilia eri
aloilta ja eri maista. Tavoitteena

on pidempiaikainen yhteistyo, eli
lahtokohtaisesti tarkoitus ei ole
16ytaa vain ostajaa/myyjaa yhdelle
tavaraerille.

Palveluun kannattaa tutustua se-
laamalla yritysprofiileja englannin-
kielisten hakusanojen ja kohdemai-
den mukaan.

JOS KIINNOSTAVA PROFIILI LOYTYY,
seuraava askel on ottaa yhteytti
Enterprise Europe Network -yksik-
kéon Suomessa, eli Helsingin seudun
kauppakamarin yksikk66n een@
chamber.fi, Turku Science Parkiin tai
Business Finlandiin. Me selvitimme
kohdemaan verkostokollegoiden
kautta, onko kiinnostus molemmin-
puolista. Positiivisen vastauksen
saatuamme vilitimme yhteystiedot
osapuolille, ja yritykset padsevit kes-
kustelemaan asiasta. Teemme myos
seurantaa, eli kyselemme johtaako
kontakti yhteistyohon ja voimmeko
olla muuten avuksi asiassa.

Yrityskontaktiporssissi on sahko-
postivahtipalvelu, jota kdyttadmalla
voi saada tietyn alan uusista profii-
leista tiedon sdhkopostiin.

JOS TIETOKANNASTA EI LOYDY yrityksen
tarpeisiin sopivaa yhteistyokump-
pania, voidaan yritykselle laatia

oma profiili. Tdma onnistuu vain
verkoston partnereiden kautta, joten
ota yhteyttd, niin katsotaan, miten
asiassa kannattaa edeti.

B MAIJA KARKAS, PAALLIKKO

VINKIT YRITYSKONTAKTIPORSSIN KAYTTOON

M Profiileja on viisi eri tyyppiad sen mukaan, onko yritys tarjoamassa omaa
tuotettaan tai palveluaan (Offer) vai etsiiko ostettavaa (Request). Profiilit on
jaettu my6s Business ja Technology -kategorioihin, ja tutkimus- ja kehityshank-

keille on vield oma profiilinsa.

M Profile country of orgin tarkoittaa nimensa mukaisesti profiilin

tehneen yrityksen maata.
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enterprise
europe
network

>

Tarjoamme yrityksellesi

maksuttomasti

PALVELUITA kansainvalisen
yhteistydkumppanin hakuun

YLEISTA kansainvalistymis-
ja lakineuvontaa

TUKEA sopivan
EU-rahoitusohjelman
etsimiseen

SEMINAAREJA
ajankohtaisista
kansainvdlistymiseen
liittyvista aiheista

PALAUTEKANAVAN
EU-komissiolle kohtaamistasi
sisamarkkinaongelmista

ANALYYSIN yrityksesi
kehittamiskohteista

- suunnattu erityisesti
innovaatiotoimintaan
panostaville yrityksille

enterprise
europe
network

Yrityspalvelut kiden ulottuvilia

OTA YHTEYTTA
www.EnterpriseEurope.fi

Tuemme yrityksesi
kansainvalistymista

M Client requested -kohdassa rajataan maita, joista profiilin tehnyt yritys on
lahtokohtaisesti kiinnostunut. Talld hetkelld Suomi on yhtena kohdemaana
lahemmas 6 000 profiilissa eri aloilta. Maarajaukset eivat valttamatta ole kovin
tarkkoja, ja profiilin tehnyt yritys voi kiinnostua suomalaisesta yhteydenotosta, ] =

vaikka Suomi ei olisikaan mainittu kohdemaana. Eﬂg.‘.‘é’gss
HELSINGIN SEUDUN ECION
KAUPPAKAMARI i

yli 60 maassa.

BUSINESS
FINLAND
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LIIKENTEEN
BIG BANG

Asiantuntijat arvioivat, ettd Suomesta tulee liikennelainsaadannén johtava
maa, kun lilkennekaari avaa markkinat kilpailulle. Uutta liiketoimintaa
harjoittavien yritysten kannalta ratkaisevaa on se, ettd uudet normit
rajapintojen avaamisesta toteutuvat myos kaytannossa. Tyonantajat ja
tyontekijat toivovat, ettd uudistuva henkiléliikenne helpottaa tydssakayntia.

Bussilakko haittaa pahasti
tyomatkaasi. Mutta eipa hataa,
lilkkkumispalveluntarjoajasi on
jarjestanyt korvaavaa liikennetta
vuokraamalla testikdytossa ole-
via robottitakseja, joilla on hyvaa
tilaa ajella tyhjilla bussikaistoilla.

SIS STE STE SE
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IIKENTEESSA ON MENEILLAAN YHTA suuri
mullistus kuin silloin, kun hevosvetoisista
rattaista siirryttiin autoon runsaat 100
vuotta sitten.

Uutiset liikenteesti ovat téayttd scifid: puhutaan
itseohjautuvista ja jopa lentévisté autoista.

Muutamassa vuodessa henkilokuljetusmarkki-
noille on tullut jattimaisia yrityksia kuten amerik-
kalainen Uber ja kiinalainen Didi Chuxing.

Saksan Baijerissa Miinchenin kaupunki raken-
taaliikennejarjestelmés, joka perustuu sihkoisiin
itseohjautuviin autoihin. Miinchenissi on laskettu,
ettd autojen méira kaupungin keskustassa ldhes
puolittuu, samoin onnettomuuksien mééra.

Uusi teknologia ja globaalit jattildiset ovat valta-
via voimia, mutta ne eivit yksin riitd uudistamaan
liikennetta.

Tarvitaan startup-yrittdjien visioita, poliittista
tahtoa ja uutta lainsdadanto4, joka avaa kilpailun
jalakkauttaa vanhat monopolit.

”DISRUPTIO” ON NYKYTALOUDEN MUOTISANA. Se tar-
koittaa sité, ettd jokin teknologinen innovaatio
kaataa pelipdydét ja murentaa vanhat ansaintalo-
giikat.

Toinen uudissana on ”jakamistalous”. Edella
mainittu Uber on yksi tarkeimmist4 jakamista-
louden yrityksista. Jokainen voi rekisteroityé
Uber-kuljettajaksi - tosin vain niissé maissa, joissa
se on laillista.

Suomesta Uber vetéytyi oikeudellisten ongel-
mien vuoksi, mutta se palaa, kun taksiliikenne
vapautuu heindkuussa 2018.

Disruptio ja jakamistalous liittyvit yhteen, silld
jakamistalous on liikenteessé ja muillakin aloilla
disruptiivinen ilmi6.

Liikenteen maailmassa jyrdé toinenkin mullis-
tava ilmio: MaaS. Lyhenne tulee sanoista ”Mobility
as a Service”, ”liikkuminen palveluna”.

MaaSia edustaa periaatteessa se, ettd matkustaja
hankkii kerralla kokonaisen matkaketjun vaikkapa
Porista Brysseliin eik4 osta sitd monena palasena
eri palveluntarjoajilta. MaaSia on my0s se, ettd
liikennepalveluita ostetaan kiinte#lla kuukausi-
maksulla samaan tapaan kuin televerkon palvelui-
ta kdnnykkaliittyman kautta.

SUOMESSA MAAS-KONSEPTILLE PERUSTUU JO kaksi
nékyvéaa startupia: MaaS Global ja Kyyti. Edellisen
perusti Sampo Hietanen ja jilkimmaisen Pekka
Motto.

MaaS Global on saanut useita kansainvilisia pal-
kintoja. Se toimii Suomen lisidksi Benelux-maissa,
Itévallassa ja Britanniassa.

Toimitusjohtaja Hietasen mukaan yrityksen
idea on korvata omistusauto henkil6liikenteessa.
Se tapahtuu niin, ettd samaan pakettiin yhdiste-
tdadn esimerkiksi joukkoliikenne, taksi ja polku-
pyoOra.

Yhdistelmé& kootaan, reititetdin ja maksetaan
Whim-mobiilisovelluksen avulla.

MaaS Globalin palvelu kattaa my6s autonvuok-
rauksen. Kaupunkipyorit on tarkoitus saada
valikoimaan kevailla.

Pekka Mo6tto tunnetaan OnniBus.comista, joka
kaatoi bussien kaukoliikenteen oligopolin eli hin-
noittelun harvainvallan. Resepti oli yksinkertai-
nen: myydain verkossa edullisia lippuja ja ajetaan
perille pysdhtelemétté tai kiertelemétta liikoja.

Nyt Mo6tt6 toimii Kyyti Groupin toimitusjohta-
jana. Kyyti tarjoaa modernia kimppakyytipalvelua
jamatkaketjuja, joissa asiakas ostaa koko matkan
ovelta ovelle haluamil-

laan litkennevilineilla. Sadanvuoden
Palvelun voi tilata . .
Kyyti-sovelluksella. se|sahdus on Ohl

Kyyti pyrkii M6ton
mukaan ”liikennemarkkinan edelldkivijaksi” yh-
teisty0ssd kumppaneidensa kanssa, kun Suomen
taksiliikenne avataan kilpailulle.

Sama kunnianhimo ohjaa yhti6ta myos kansain-
vilisilla markkinoilla. Suomen ohella Kyyti toimii
USA:ssa, Sveitsissd ja Vietnamissa paikallisten
partnereiden kanssa.

LIIKENNE- JA VIESTINTAMINISTERION (LVM) kansliap&él-
likkd Harri Pursiainen sanoo, etté jakamistalout-
ta ei voi peruuttaa, joten yhteiskunnan kannattaa
hyodyntidi sen myonteiset ominaisuudet.

Jakamistalous pitdé kuitenkin toteuttaa reilun
pelin hengessa.

”Voisi ajatella, ettd luodaan yleinen jakamis-
talouden lainsdddanto ja sallitaan se, etté jaka-
mistaloutta saa harjoittaa tiettyyn pisteeseen asti
verovapaasti”, hian pohtii.

My6s MaaS on Pursiaisen mukaan myonteinen
ilmio, ja itse asiassa suomalaista perua.

MaasS on jo ehtinyt jattd4 vahvan jiljen lii-
kennelainsdddantoon. Viime vuonna sidddettiin
liikennekaaren ensimmaiinen osa, joka vapauttaa
taksiliikenteen ja avaa muutenkin henkil6liiken-
teen markkinoita (ks. faktalaatikko).



Liikenne on kolmen
kerroksen tiaytekakku
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stratosfaarin kautta.

Uudistusta saatiin odottaa ldhes 100 vuotta.
1920-luvulla valtio otti haltuunsa maantiet, ja
muutenkin liikennejirjestelmé rakennettiin pal-
jolti valtionmonopolien varaan.

Sen jilkeen viylid tehtiin ja hoidettiin ilman
suuria hallinnollisia reformeja. Tarkein poikkeus
oli Ilmailuhallinnon perustaminen; nykyisin len-
tokenttid hoitaa valtionyhti6 Finavia.

Suuri muutos alkoi vasta kolme vuotta sitten,
nykyhallituksen aikana.

”Hallitus teki uroty6n”, Pursiainen sanoo.

Pursiainen arvioi, etti
liikenteen muutos kestda
2020-luvun lopulle ja sen yli-
kin. Uusia merkittavia poliit-
tisia paatoksid ei enéd tarvita,
vaan henkil6tieliikenteen uudistamisen ideologia
viedéén lapi muissakin liikennemuodoissa.

UUDISTUS TEHTIIN PITKALLE TELEMAAILMAN oppien
mukaisesti. Telealan monopolit ja kilpailunra-
joitukset alkoivat murtua 1980-luvun lopulla, ja
uudistusty6 paittyi vasta viime vuosikymmenen
alkuvuosina.

Nyt Suomen telepalvelut ovat laadukkaita mutta
edullisia.

”Maailman eturivissi ollaan”, Pursiainen kom-
mentoi.

Kilpailun avaaminen johti telemarkkinoilla
joskus dramaattisiin muutoksiin. Esimerkiksi
kaukopuheluiden hinnat romahtivat yhdesséa
yOssé, ja operaattorit menettivit miljardin markan
vuotuisen litkevaihdon.

Taksimarkkinoiden muutokset eiviit varmaan
ole yhté rajuja, kun kilpailu avataan, mutta Pursi-

Olet ansainnut keraamillasi lilkkumispis-
teillad palkintolennon Las Vegasiin. Lento-
yhtioéna toimii ruotsalainen start up -yritys,
joka kdyttaa korealaista rakettiteknologiaa
ja aikoo mullistaa bisnesmatkustamisen
koukkaamalla minne tahansa hetkessa

aisen mukaan kuluttaja hyotyy joka tapauksessa
myds liikkenteen vapauttamisesta.

”Hinnat laskevat ja toivottavasti myos palvelut
paranevat.”

Telemarkkinoiden vapautuminen johti alan kan-
sainvélistymiseen, ja valtion entinen puhelinyhtio
on nyt osa ruotsalaista Teliaa.

Bussi- ja taksiyritysten omistus on kansainvilis-
tynyt jo nyt: OnniBus.comilla on vuosia ollut skot-
lantilainen pddomistaja, ja ruotsalainen Cabonline
osti kesélld 2017 Kovanen Yhtiot ja Mankkaan
Taksin.

”Kotimaisuudella on oma arvonsa, mutta en
osaa pitdd pahana ulkomaista omistusta”, Pursiai-
nen sanoo.

Kovanen on jo ilmoittanut tarjoavansa ensi ke-
sand kympin kyyteja Helsingin ydinkeskustassa ja
lisdavinsd muutenkin kiintedhintaisten kuljetus-
ten tarjontaa.

LIIKENNE ON PURSIAISEN MUKAAN kolmikerroksinen
taytekakku. Ylimpéna on palvelut, keskelli tieto,
jota palveluissa tarvitaan, ja alimpana liikennever-
kot, joiden pailla palvelut ja tieto lepadavét. Vastaa-
vasti LVM on organisoitu kolmeen vastuualuee-
seen: palveluihin, tietoon ja verkkoihin.

”Palvelut on ydin. Niitd me kulutamme. Tieto
on polttoaine - tiedon pitdé kulkea, jotta palvelut
voidaan luoda digitaalitaloudessa.”

Pursiainen pitdd henkil6liikenteen datan avaa-
mista merkittivina uudistuksena.

Uudet sddnnokset velvoittavat liikenneoperaat-
torit antamaan toisilleen tietoja, avaamaan raja-
pintoja, jotta syntyy mahdollisuuksia palveluiden
yhdistdmiseen.

Esimerkiksi VR ja Pohjolan Liikenne joutuvat
avaamaan aikataulu- ja pysékkitietonsa, jotta kuka
tahansa voi yhdistelld niiden matkoja samaan
pakettiin ja myyda lippuja.

Tietopuolella on Pursiaisen mukaan tarkedd
myos turvata ihmisten yksityisyys ja tietoturva.

Jatkossa tulee mietittaviksi, soveltuuko datan
jakaminen myds tavaralogistiikkaan, esimerkiksi
rekkaliikenteeseen.

”Tama on iso keskustelu”, Pursiainen sanoo.
Ratkaisu on monen mutkan takana, koska sithen
sisdltyy vaikeita liikesalaisuusasioita ja EU-juridi-
sia ndkokohtia.

LIIKENNEKAAREN TIETOPYKALAT OVAT HERATTANEET
kansainvilistd huomiota.
”En tiedd muita maita, joissa olisi vastaava nor-

( \ £ J XX F /7 Y /7 Yr 7 YfFf /7



misto”, Pursiainen sanoo.
Myo6s Hietanen kehuu Suomen edistyksellisti
liikennelainsdddintdd. Samoin M6ton mukaan
Suomi on liikennelainsddddannon johtava maa.
?Liikennekaari antaa varmuuden siité, etta nail-
le markkinoille voi investoida”, Hietanen sanoo.
Sen ansiosta Suomella on nyt etsikkoaika: mei-
ddn markkinamme kiinnostavat myds sijoittajia.
Kuitenkin liikennekaaren toteuttamisessa on
Hietasen mielesté selvisti parantamisen varaa.
”Todellisuudessa rajapintoja ei ole olemassa.”
My6s julkisuudessa on keskusteltu siité, etti
julkisomisteiset HSL ja VR ovat olleet nihkeita
rajapintojen avaamisesta “"ilman ehtoja”, mité laki
edellyttaa.
g ”Ratkaisevaa on se, ettd normeja valvotaan myds
kéytdnnossa”, Hietanen sanoo.

Hain esittid, ettd myos verolainsdddéntéad uudis-
tettaisiin niin, ett4 se olisi sopusoinnussa liikenne-
kaaren perusideoiden ja MaaS-konseptin kanssa.

”Yrityksissé on suurta kiinnostusta liikkumispa-
ketteihin. Kuitenkin verotuksesta puuttuu keinot
edistdd niiden kaytt6a.”

Hietanen muistuttaa, ettd esimerkiksi yrityksen
tyontekijille antaman matkapuhelimen verotus-
arvo on asetettu selvisti pienemmiéksi kuin edun
todellinen arvo. Toisaalta kukaan ei kyttaa sita,
kaytetddnko puhelinta ehkd myos yksityisasioiden
hoitamiseen.

Hénen mielestddn vastaava uudistus pitda to-
teuttaa myos “liikkuminen palveluna” -konseptin
edistdmiseksi.

MOTTO YHTYY AJATUKSEEN, ETTA markkinoiden avaa-
minen on vasta alussa.

Se haittaa my6s MaaS-ilosanoman markki-
nointia ulkomaalaisille, koska uusien tuotteiden

Unohdat, ettd lounastapaamisesi
on siirretty Tallinnaan. Hyppaat
Kulosaaren Casinolta tunneliju-
naan ja myohastyt vain akateemi-
sen vartin.
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néyteikkuna puuttuu.

”Erain eurooppalaisen maan ministeri halusi
n#ihd4, kuinka palvelumme toimii kiytannossa.
Jouduimme sanomaan: mité jos kuitenkin katsot-
taisiin kalvoja.”

Motto pelkad, ettd kilpailijamaat voivat ohittaa
Suomen, ellei tilanne korjaannu nopeasti.

”Nama markkinat kehittyvit maailmalla kovaa
vauhtia.”

”Lainsdadanto asettaa perusvelvoitteet, mutta
markkinat eivit kehity, ellei ole my6s kaupallista
tahtoa.”

Hinenkin mukaansa on olennaista, ettd rajapin-
nat aukeavat.

Pahin pullonkaula on se, ett4 julkista liikennetta
eivoi kidytdnnossa kytked Kyydin kokonaispalve-
luun.

Kyyti olisi halunnut tarjota jo tésséd vaiheessa
kaupunkien joukkoliikenteen kuukausilippuja
osana palveluaan. Se ei ole mahdollista, koska kuu-
kausilippuja ei ole saatavilla tihin tarkoitukseen.
Moton mukaan se johtuu siité, ettd kaupallisesti
jarkevit toimintamallit puuttuvat.

PALATKAAMME PURSIAISEN TAYTEKAKKUUN.

Sen alin kerros eli viyldaverkot on kansallinen
huolenaihe.

Pursiaisen mukaan viylien uudistaminen on
ldhivuosien liikennepolitiikan “kova juttu”, jonka
ydinkysymys on rahoitus.

Samaa mieltd on parlamentaarinen tyéryhm4,
jonka mukaan liikenneverkon rahoituksen puute
on yhteiskunnan kehityksen este. Ryhmi julkaisi
raporttinsa helmikuun lopulla.

Viylaverkoissa on neljé isoa rahareikéé: korjaus-
velka, kehittdminen, ilmastopolitiikka ja digitali-
sointi.




liikennelainsaadannon
johtavamaamutta -
todellinen ndytto
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Korjausvelka on yhti kuin vélttimattomat
investoinnit rappeutuneiden viylien kunnostami-
seksi.

Talla hallituskaudella korjausvelan hoitamiseen
on paitetty kayttad miljardi euroa, joten korjaus-
velka ei endd kasva.

”Seuraavan hallituksen pitdéd tehdd parempia
péaatoksii, jotta korjausvelkaa voi my6s kuroa
umpeen”, Pursiainen sanoo.

Parlamentaarinen tyéryhméa
oli samaa mielta ja ehdotti
rahoituksen lisd&dmistd ainakin
1,3 miljardiin euroon vuodes-

VAYLIEN KEHITTAMISEEN HALLITUS
ON varannut vuosittain noin
puuttuu 450 miljoonaa euroa. Pursiai-
nen pitdd summaa “nauretta-
van pienend”.

Parlamentaarinen ty6ryhma oli taas samaa miel-
té ja esitti lisdrahoitusta viaylien kehittdmiseksi.
Summan se jétti auki.

Pursiaisen mukaan pelkéstiin Tallinnan tunne-
li, Jdédmeren rata, tunnin juna, eli uusi junayhteys
Helsinki-Turku, veisiviat koko vuosisadan kehitta-
misrahat lihes kokonaan. Kaupunkien yhteysvé-
leihin ja uuteen rautatie- ja raitiotiekapasiteettiin
eijaisi senttidkaén.

Valtionbudjetin varaan kaikkien hyvien hank-
keiden rahoittamista ei voi laskea. On siis aihetta
keskustella muista rahoitusmalleista ja -1dhteista.

Pursiainen sanoo, ettd EU-rahoitus seka yri-

tyksiltd ja kunnilta saatava rahoitus voivat olla
enintddn “hilseitd”.

”Voisiko maksajana olla kayttdja?” han kysyy.

Parlamentaarinen ryhma piti kdyttdjamaksua
mahdollisena vaikkapa Tallinnan tunnelin yhtey-
dessi. Samaa on mietitty myos LVM:ss4.

Ilmastopolitiikan tavoite on puolittaa liikenteen
péadstot vuoteen 2030 mennessa.

Pursiaisen mukaan se on vasta viliaikapiste, silld
pidamaird on padstoton liikenne. Se vaatii sité, ettd
vanhat kiyttovoimat eli energianldhteet vaihtuvat
uusiin, vihdpaastoisempiin.

”Tarvitaan esimerkiksi lisdé rautatieinvestoin-
teja.”

Liséksi liikenneverkko on digitalisoitava. Rauta-
teilld kaytetddn digitaalista ohjausta, mutta myos
meriviylit ja maantiet on vietévi digiaikaan, jotta
ne ottaisivat vastaan élylaivat ja dlyautot.

Valtatie 21 on Muonion kohdalla jo muuttunut
robottiautojen ja dlyliikenteen koekentéksi.

”Bitumi ja liikennemerkit tien poskessa eivit
riita.”

PURSIAISEN MIELESTA LIIKENNEVERKOT ON tirkei viline
talouskasvun ja kilpailukyvyn edistimiseksi. Hin
sanoo, ettd Suomella voi olla térkei rooli kansain-

Aamulenkki jai vesisateen vuoksi
valiin, mutta pdivalla Berliinissa
paistaa aurinko. Paatat vaihtaa
taksimatkan vuokrafillariin ja
oikaista puiston lapi seuraavaan
palaveriin.
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vilisessi lilkennejirjestelméssa “idéstd lanteen ja pailulle, ja erittdin todenndkoisté, etti lilkenteen
pohjoisesta eteldian”. uudet palvelut ja kiyttovoimat tekevét ldpimur-
”Siksi tarvitaan isot rahoitusratkaisut.” ron.
”Esimerkiksi Jidmeren rata ja Tallinnan tunneli Néama asiat vaikuttavat jo ldhitulevaisuudessa
ovat suuria strategisia padmaéérii. Niiden kautta merkittévisti ihmisten eldiméin ja ymparistoon.
Suomi tempaistaisiin takarivisté eteen, syrjastd Nyt lilkenne néyttiytyy lahinna haittana, mutta

keskelle.” Harri Pursiainen pitdd mahdollisena, etti liiken-
Néin suuret investoinnit eivét kuitenkaan voi teen hyvét puolet korostuvat, kun jakamistalous ja
olla huomisen asioita. itseohjautuvat siahkéautot vapauttavat kaupunki-

laiset ikuisista parkkipaikkaongelmista ja padstot
vihenevit.

”Ehka tulevaisuudessa koetaan, ettd on ympéris-
toteko ldhted liikenteeseen.”

”Yritysten kannalta tarkedi on joka tapauksessa
se, ettd liikkenteen avulla tyossikaynti helpottuu.”
m KUSTAA HULKKO
KIRJOITTAJA ON VAPAA TOIMITTAJA

KUINKA PIAN LIIKENTEEN HURJIMMAT utopiat toteutu-
vat? Milloin lentévit autot ovat arkipaivaa?

Sitd emme tiedd. On vaikea ennustaa, milloin
periaatteessa realistiset teknologiset ideat lopulta
toteutuvat. Tekoilystédkin puhuttiin yli 60 vuotta,
ennen kuin siita tuli todellisuutta.

Sen sijaan on varmaa, etté liikenne avataan kil-

Mokkitien varrelle suunniteltujen la-
tauspisteiden rakentaminen on taas
viivastynyt. Mutta mitapa et tekisi
perheen vuoksi. Ostat polttomootto-

Liikennekaaren ABC

Liikennekaarihankkeen 1. osa on

rin paastéoikeuksia verkkohuutokau-
pasta ja hurautat mokille setdmiehen
museorekisterdidylla kotterolla.

vuonna 2017 saadetty liikennepalve-
lulaki (320/2017), joka tulee p&&osin
voimaan 1.7.2018. Laki sisaltaa
tieliilkenteen markkinoita ja palveluja
koskevat sdadokset.

on parhaillaan eduskunnan kasittelys-
sd. Sen idea on laajentaa liikkennepal-
velulakia lisddmalla siihen sdannokset
lento-, meri- ja kaupunkien raidelii-
kenteesta. Naiden lilkennemuotojen
sadnndkset mukautetaan tieliikenteen

1. OSAN TARKOITUS saddosten kanssa.

on luoda markkinat henkil6liikentee-
seen, poistaa rajoja eri liilkennemuo-
tojen valilta, yhtendistaa saantelya ja
mahdollistaa uutta liiketoimintaa.
Kilpailulle avattavien markkinoiden
arvoksi arvioidaan 25 miljardia euroa.
Taksimarkkinan vapauttaminen
on uuden lainsdadannoén osa, joka
on herdttanyt eniten keskustelua.
Saannodkset taksililkenteen mark-
kinoiden vapauttamisesta tulevat
voimaan 1.7.2018. Taksitoiminnan
luvanvaraisuus sailyy, mutta taksien
madrasaantelysta luovutaan. Taksi-
kyytien hinnoittelua vapautetaan,
vaikka viranomaiset voivat tietyin
ehdoin asettaa maksimihinnan eniten
kaytetyille palveluille.
Joukkoliikenneyritykset velvoite-
taan avaamaan liikkkumispalvelun ja
yhdistettyjen palvelujen tarjoajille
ns. tiedon rajapinnat eli mm. reitti-,
pysakki-, aikataulu- ja hintatiedot.
Nama rajapintavelvoitteet tulivat
voimaan jo 1.1.2018.
Tavaraliikenteessa pakettiautot
vapautuvat luvanvaraisuudesta, koska
auton painon luvanvaraisuusraja
nousee 3,5 tonniin.

2. osan tavoitteena on myods edistaa
liikenteen palveluiden digitalisointia.

Lisdksi matkaketjujen ja yhdistetty-
jen palvelujen tarjontaa helpotetaan
niin, etta sallitaan kaikkien liikenne-
muotojen matka-, sarja- ja kausilip-
pujen sekd autonvuokrauksen kyt-
kenta palvelukokonaisuuteen. Tama
toteutetaan niin, etta asiakas sallii
ns. puolesta-asioinnin eli kolmannen
osapuolen asioinnin hanen tileilldan
eri palveluissa.

Tavoitteena on, etta lilkkennekaaren
2. osa tulisi voimaan 1.7.2018, kun
taas saanndés puolesta-asioinnista
vasta 1.1.2019.

LIIKENNEKAAREN 3. OSAN TAVOITE

on edistaa logistiikan eli tavarakul-
jetusten digitalisointia. Sdadoésten
valmistelu on alkanut ja hallituksen
esitys on tarkoitus antaa eduskunnal-
le syksylla 2018.

Rautatiemarkkinat avataan tehty-
jen paatoésten mukaan vuoteen 2026
mennessa. Etela-Suomen taajamaju-
naliikenne kilpailutetaan 2020-luvun
alkupuolella.
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Ajantasainen palvelu verkossa - tyosi tueksi!

KauppakamariTieto on talous- ja henkilostohallinnon ammattilaisten verkossa toimiva tietopalvelu.
Palvelusta saat tietoa mm. kirjanpidosta, verotuksesta, palkanlaskennasta ja tydsuhdeasioista. Palvelua
paivitetaan sadannollisesti ja voit luottaa siihen, etta tieto on aina ajantasaista ja nopeasti saatavilla.
Tiedon tuoreista muutoksista saat sadannollisesti suoraan sahkdpostiisi.

Kokeile veloituksetta! KauppakamariTieto.fi



Méntsala

Lapinjarvi

Askola

Porvoo

Alueen menestys
riippuvaista yrityksista

Kauppakamarin Itda-Uudenmaan yksikdssa toimitaan
aktiivisesti paikallisten yritysten toimintaedellytyksien ja

alueen menestyksen eteen.

- TEHTAVAMME ON VARMISTAA, ettia
jasenyrityksilla on mahdollisimman
hyvit menestymisen edellytykset
jaettd niiden ndkemykset tulevat
esille, kertoo kauppakamariyksikén
hallituksen puheenjohtaja Mauri
Molander.

Hallituksessa on edustettuna laaja
kirjo seudun yrityksié sekd Porvoon,
Sipoon ja Loviisan kaupunginjoh-
tajat.

- Kaikilla on yhteinen intressi.
Yritysten menestymisen kautta tulee
koko alueen menestys, Molander
korostaa.

KAUPPAKAMARI TARJOAA JASENILLEEN
VAIKUTTAMISMAHDOLLISUUKSIA. Sen puo-
leen kddnnytidn esimerkiksi silloin,
kun halutaan kuulla, mité yritykset
ovat mieltid kaavahankkeista.

- Mita aikaisemmin meilta kysy-
tadn, sitd mieluummin olemme mu-
kana. Esimerkiksi Porvoon ja Sipoon
vilisen alueen kehittimistd mietit-

taessia kerroimme, miten ndemme
asian, Molander sanoo.

Kauppakamariyksikko on toimi-
nut aktiivisesti my0s sen eteen, etti
Itd-Uudellamaalla toisen asteen kou-
lutuksen sisélto palvelisi mahdolli-
simman hyvin paikallisia yrityksia.

- On tarkeid, ettd koulutuksen jér-
jestajat tietavit, millaisia odotuksia
yrityksilld on tyovoiman osaamisesta
jakoulutuksen sisélloistd, Molander
$anoo.

ISO OSA KAUPPAKAMARIN TOIMINTAA
Itd-Uudellamaalla on koulutuksen
tarjoaminen jasenyrityksille edulli-
seen hintaan. Koulutuksia jarjeste-
tadn ajankohtaisista aiheista, kuten
verotuksesta, tietoturvasdannoksis-
td ja digitalisaatiosta.

Osana toimintaansa Itd-Uuden-
maan kauppakamariyksikko jarjes-
téd vuosittain Yrityspalkinto-kilpai-
lun seka Talouspdivén.

W OUTI AIRAKSINEN
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TID Business
Forum
Porvoossa

VERKOSTOJA JA UUSIA NAKOKULMIA

Helsingin seudun kauppakamari oli Por-
voossa 8.-10.3. jarjestetyn TID Business
Forum 2018 -pdayhteistydkumppani.
Kauppakamarin jasenyrityksille tapahtu-
ma tarjosi tilaisuuden verkostoitua seka
poimia uusia nakdkulmia.

MITA TILAISUUS TARJOSI?

- Halusimme olla mukana tukemassa
korkealaatuista tapahtumaa Ita-Uudel-
lamaalla. Yrityksilla on helppo osallistua
tapahtumaan, koska se on lahella, 1ta-Uu-
denmaan kauppakamariyksikdn varapu-
heenjohtaja Katarina Enholm sanoo.

Enholmin mukaan yritykset ndke-
vat asiat padosin yksittdisen yrityksen
nakokulmasta, mutta tilaisuuksien avulla
perspektiivid saadaan laajennettua.

- Monesti yrityksissa katsotaan asioita
paikallisesta ndkokulmasta. Tallaisten
tilaisuuksien avulla ndkékulmaa saadaan
laajennettua ja ulotettua myds globaalille
tasolle. Esimerkiksi Suomalais-Venaldisen
Kauppakamarin toimitusjohtajan Jaana
Rekolaisen esitys tarjosi laajemman nako-
kulman asioihin.

MEGATRENDEJA VOI JATKOJALOSTAA

TID Business Forumin aiheista Enholmin
mielesta erityisen kiinnostavia olivat
megatrendit, joista hdnen mielestaan
jokaisen yrityksen olisi hyva olla perilla.

- Megatrendit ovat globaaleja, mutta
yritykset voivat omalta osaltaan miettia,
mita ne merkitsevat omalle yritykselle.
Jokainen voi jatkojalostaa laajoja ajatuk-
sia ja miettid, mita ne tarkoittavat omalla
kohdalla, Enholm sanoo.

Vaikka nopeita ratkaisuja yrityksille ei
ole valttamatta luvassa, asioiden kasittely
yleisemmalla tasolla avartaa ajatuksia ja
voi kantaa pitemmalla aikavalilla. Enholm
kannustaakin pysahtymaan hetkeksi arjen
keskella miettimaan asioita myos laajem-
masta nakokulmasta.

Laajempien ndkdkulmien lisdksi TID
Business Forum tarjosi kauppakamarin
jasenyrityksille tilaisuuksia verkostoitua.

- Tilaisuus kokosi yhteen ihmisia ja
yrityksia ldhialueelta, ja kauppakamari
paasi samalla kertomaan omasta toimin-
nastaan, Enholm sanoo.

B OUTI AIRAKSINEN
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Risto E.J Penttild is the
CEO and founder of
Nordic West Office.

[T China's Century?

DOES THE FUTURE BELONG to China? Or is China
heading towards an imminent crisis? That is the
question. But what is the answer?

The answer depends on who you talk to. When
you talk to technology experts, they will tell you
that the future belongs to China. When you talk
to political experts, they tell you a huge crisis is
looming in China.

Which one is it?

A FEW WEEKS AGO, I had the chance to speak with
some of the world’s leading political experts on
China.

They were surprisingly pessimistic. China was
not the new economic and military superpower
everyone was talking about. It was a Titanic
heading for a shipwreck. They pointed out to Chi-
na’s skyrocketing debt, the tensions in its banking
system, and the decisive step towards monocracy.

AT THE SAME MEETING in Singapore, there were Asian
tech experts. Their view was entirely different.

They pointed out in turn that the BATX companies
(Baidu, Alibaba, Tencent and Xiaomi) are more po-

werful than the Big Five (Microsoft, Google, Apple,
Facebook, Amazon).

And what’s more, China is going to lead both in
Artificial Intelligence and 5G technology. China
has stated that the country to lead in Artificial
Intelligence will also lead the world.

SO, WHICH ONE IS it? There is no way to know.

The only thing certain is radical uncertainty.

In this time and age, Nordic companies face a
challenge to understand what is really going on in
the world - especially in the new unpredictable
West.

However, to succeed in the age of radical uncer-
tainty, a deep understanding of the possible, and
plausible changes that could take place, is vital.

IN OTHER WORDS, THE only way to counter the world
of radical uncertainty is to engage in a serious
exercise of scenario building. That is exactly what
Nordic West Office is doing together with major
Finnish companies in co-operation with the Fin-
land’s Chambers of Commerce.

W RISTO E. J. PENTTILA, C.E.O. NORDIC WEST OFFICE




Maksuttomat
tilaisuudet

4 -merkityt tilaisuudet ovat tarkoitettu vain

ELINKEI NOELAMAN FOORU Mi jasenille. Muissa tilaisuuksissamme jasenet ovat

ilmoittautuessa etusijalla.

Li i ke nteen mu rrOksen kestﬁvyys Kaikki tilaisuudet Idytyvat verkosta osoitteesta
ja katl.l-l.l Skotta\lu us kauppakamarikauppa.fi/tapahtumat.html

] Foorumi

Q Liikenne ei ole vain ihmisten ja tavaroiden kuljettamista
paikasta toiseen, vaan yha enemman mydés matkaketju-
ja, logistiikkakeskuksia, tietojdrjestelmid, ymparistovai-
kutuksia ja palveluvaltaistumista. Naiden ohella se on
myos kiihkeasti kilpailtu globaali markkina.

Tule kuulemaan, miltd nayttaa liikku-
misen tulevaisuus ja millaisia ratkai-
suja kestdvan ja alykkaan liikenteen
tarpeisiin on kdaytéssamme jo nyt.

Kettera oppiminen -kirjan julkistustilaisuus

Yrityksen arvon kehittaminen

-aamukahvit
Kustannustehokkaat ratkaisut Talous on vihdoin Suomessakin kasvu-uralla. Nyt on
varainhoitoon ja henkiloston oikea aika miettid, miten kasvatat yrityksesi arvoa. Ter-

sitoutta miseen vetuloa kauppakamari.n ja Mic.i.vejntumip a?mL_l.kah“viti.Ia.i:
suuteen kuulemaan asiantuntijoiden kdytannoén laheisia
Henkildsto on yrityksen tdrkein voimavara. Esittelemme ohjeita siitd, miten kehitat omistamasi tai johtamasi
ratkaisuja henkiloston pitkajanteiseen sitouttamiseen yrityksen arvoa. Tule kuulemaan, mita tama tarkoittaa
ja palkitsemiseen. Esittelemme, kuinka varainhoito sinulle omistajayrittdjana tai yritysjohtajana.
voidaan toteuttaa kustannustehokkaasti indeksisijoit-
tamisen periaattein. Kerromme indeksisijoittamisen
keskeisista eduista ja hyodyista sijoittajalle seka siita,
miten indeksisijoittaminen sopii seka yksityishenkil6i-
den, yrittdjien ettd yhteisdjen varainhoidon tarpeisiin.

Elinkeinoelaman foorumi - Liikenteen murroksen kesta-
vyys ja katu-uskottavuus

Finanssiaamiainen
Austria - a Dynamic Business Hub in Central Europe

4 Luoteis-Uudenmaan verotuksen ajankohtaiskatsaus

Vantaan yritystontti-info

Vantaa on viime vuosina kasvanut erittdin nopeas-

ti. PK-seudun yritykset tarvitsevat tietoa yritysten
toimintamahdollisuuksista ja yritysalueista Vantaalla.
Tilaisuudessa kuulet vastauksia yritysten kysymyksiin
kaupungin parhailta asiantuntijoilta. Lisdksi saat tietoa
kaupungin kasvusuunnitelmista ja vapaista yrityston-
teista.

4 Kevitkokous

Botswana Business Breakfast
Botswana offers business opportunities for Finnish
companies on several of Finland’s strong sectors.
Get to know the true sparkle of Africa!

Kuinka kehitat yrityksesi digitaalisia palveluita?
Ei puhetta vaan tekoja ja konkreettisia oppeja.

4 Jasentapaaminen
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Luottamusverkosto

eri alojen ja yritysten

\

johtajille ja paallikoille. |4

L

-

Kaipaatko vertaistukea johtamiseen muilta samassa
tilanteessa olevilta? Haetko uusia ndakokulmia johtamiseen?

Kauppakamarin johtajaverkosto kokoaa yhteen jo yli 150
eri alojen johtajaa ja yritysten avainhenkila. Olisitko sina
yksi heista? Klubissa tapaat saannollisesti kollegoita, joilla
on samanlaiset intressit ja samantapaisia haasteita. Keskus-
telemme ajankohtaisista teemoista kokeneen ammattifasi-
litaattorin johdattamana, verkostoidumme lukuisilla
mielenkiintoisilla klubitreffeilla seka yritysvierailuilla ja
opimme toistemme kokemuksista.

Kevaalla aloittavat seuraavat klubit:

Toimitusjohtajaklubi 1
Hr-paattajaklubi
Johtajaklubi

Syksyn klubit I6ydat pian verkkokaupastamme:

Johtajaverkoston jasenena saat mm.:

Viisi klubitapaamista

Keskusteluja ohjaavan
ammattifasilitaattorin

Klubilaisten oman

keskusteluryhman verkossa

Kiinnostavia yritysvierailuja
Vapaavalintaisen kauppakamarin
jarjestaman koulutuspaivan
Ammattikirjasto.fi:zn johtamisen
kokoelman kayttdoikeus - jopa 20
ammattikirjaa digitaalisesti aina

mukana (arvo 195 €)

Tyopaikkaturva: mikali tydsuhteesi paat-
tyy, saat seuraavan kauden veloituksetta
ja voit |16ytaa uuden tyopaikan klubiver-
koston avulla.

«  Talouspaattajaklubi

«  Myyntijohtajaklubi

«  Toimitusjohtajaklubi 2
- Johtajanaistenklubi

Tutustu toimintaan tarkemmin osoitteessa
www.kauppakamarinklubit.fi tai ota yhteys
asiakaspalveluumme (puh. 09 2286 0360),
niin kerromme sinulle mielellamme lisaa.



