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VUOSAAREN SATAMA -
VILKASTA LIIKENNETTA
15 VUOTTA

Avajaisia vietettiin 28.11.2008. Rakenta-
minen oli Suomen historian mittavimpia
yhdyskuntarakentamisen hankkeita ja
samalla yha Suomen suurin satamahanke.

Satama palvelee monipuolisesti eri lasti-
muotoja ja myods matkustajille on tarjolla
laivayhteydet Saksaan ja Viroon. Muun
muassa kevaalla kayttéonotettu kolmas
kaksoisramppi tehostaa liikennevirtoja
satamassa. Kehitys jatkuu tulevaisuudes-
sakin.

Tutustu Helsingin Sataman ja siella toimi-
vien yritysten tarjoamiin mahdollisuuksiin:
www.portofhelsinki.fi
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PORT OF
HELSINKI

Toimitusketjut <L Kestavyys integroituu
reagoivat maailman- e Tokmannin kaikkeen
kaupan epavarmuuksiin : tekemiseen

Timo Vuori Sirpa Huuskonen

16 ‘ Hiilijalanjiljen laskenta on jo yritysten arkea
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Siirrot ja kuljetukset tehokkaasti, joustavasti
ja turvallisesti automaattitrukilla

Trukkiautomaatio on tehokas keino siirtaa ja kuljettaa raaka-aineita,
komponentteja, puolivalmisteita ja tuotteita prosessin seuraavaan vaiheeseen.

Saat tuotantoprosessiin ennakoitavuutta, tarkkuutta ja seurattavuutta.

Trukkiautomaatiolla tehostat
sisalogistiikan materiaalivirtoja

Trukkiautomaatiota voidaan kayttaa
toistuviin siirtoihin tuotantolinjalta
varastoon, varastosta lahettamoon tai
tuotantosolusta toiseen, jolloin automaatio

BT sSstaxio

toimii osana tuotantolinjaa.

Myos raskas ja tilaa vieva kuljetinlinja
on korvattavissa kustannustehokkaasti
trukkiautomaatiolla.

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

www.toyota-forklifts.fi
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TAKAISINMAKSUAIKA

Investoinnin
takaisinmaksuaika on
keskimaarin 1,5-2 vuotta.

TURVALLISUUS

Trukkiautomaatiojarjestelma
raataloidaan jokaiseen ymparistoon
niin, etta se toimii turvallisesti.

Kun automaattitrukki toimii
automaattisesti, se ei tee yhtaan
ennalta arvaamatonta liketta tai
mutkaa. Trukki myos huomaa kaikki
esteet ja reagoi tarvittaessa.

JOUSTAVA RATKAISU

Joustava ratkaisu, joka
mahdollistaa tilan pohjaratkaisun
muokkausmahdollisuudet.
Automaattitrukit voidaan
ohjelmoida ja reitittaa
noudattamaan uusia reitteja.

KILPAILUKYKY

Trukkiautomaatio mahdollistaa
kilpailukyvyn parantamisen.
Automaattitrukit tyoskentelevat
tehokkaasti ja luotettavasti
24/7. Automaatio ei sido
henkilostoresursseja, vaan
vapauttaa henkilokuntaa
tuottavampaan tyohon.

27.10.2023 9.10
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Kun ajalla on
merkitysta

Turun sataman tehokas kuljetusketju
vie vaativimmatkin tuotteesi perille.
Nykyaikaisen tehokkaat peruspalvelut
lastinkasittelysta varastointiin, tihea ja
saannollinen linjaliikenne Skandinaviaan ja
Saksaan seka suora yhteys valtamerilinjoille
tuovat joustavuutta kuljetusaikatauluihin.
Hyvien ja ruuhkattomien maantieyhteyksien
ansiosta aikaa saastyy myos Suomen paassa
ajosuunnasta riippumatta. Vetovoimaiset
PORTor TURKU thteydet rakennztpaan yhdessa.

I NL A N D

O&L 05_2023_48 sivua.indd 4 27.10.2023 9.10



SISALTO

Kestavyys integroituu kaikkeen
tekemiseen, sanoo Tokmannin HR- 32
vastuullisuusjohtaja Sirpa Huuskonen.

© TOKMANNI

Nordic Offsetin konsultti Heini Koutosen mukaan Teknologiateollisuuden ﬁﬁéekonomisti
EU:sta tuleva saidntely on nostanut yritysten Petteri Rautaporras ei synkistele
kiinnostusta hiilijalanjiljen laskentaan. talouden suhdannetta.
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Modernit SaaS-palvelut
hankintaan ja
toimitusketjun hallintaan

DOS fi

Tule tutustumaan meihin
LOGY SCM -paivassa
Sokos Hotel Triplaan 9.11.2023

Automatisoitu
nimikeyllapito
(suoriin ja
epaseuoriin
hankintoihin)

Tilaaminen vain

sopimus-
> toimittajilta D emnen

sopimushinnoin

Hyvaksynta

tilaamista

(<,

BOS-
tilausjarjestelma

<,

BOS-
katalogijarjestelma

(<,

ERP-nimikkeiden
automaattinen yllapito

SCM

Y

SCM-
kehityspalvelu

Laskujen
automaattinen
tasmays

050 554 8400 Tutustu kuinka
info@bos.fi asiakkaamme hyotyvat
www.bos.fi palvelustamme
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osto&
logistiikka

Osto&Logistiikka on Suomen Osto-
ja Logistiikkayhdistys LOGY ry:n
julkaisema ammattilehti logistiikan
ja hankinnan ammattilaisille.

26. vuosikerta

ISSN 2341-7374 (painettu)
ISSN 2341-7382 (verkko)

PAATOIMITTAJA:
llmari Tuomivaara

P 044 7461454,
iimari.tuomivaara@logy.fi

TOIMITUS JA ULKOASU:
Sisio sisaltétoimisto Oy

ILMOITUSMYYNTI:
Mika Saild,

p. 050 352 3277,
iimoitukset@logy.fi

JULKAISIJA:

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys
LOGY ry, Ratamestarinkatu 7 A,
00520 Helsinki

TILAUKSET JA
OSOITTEENMUUTOKSET:
Marja Vuori,

P. 044 336 7083,
yhdistys@logy.fi.

LOGY ry:n tdyden henkiljasen-
maksun tai yritys- ja yhteisdjdsen-
maksun maksaneille lehti ldhetetddn
jasenetuutena ilman eri veloitusta.
Vuositilauksen hinta on

98 euroa (+alv).

JUTTUVINKIT JA PALAUTE:
toimitus@ostologistiikka.fi

LOGY

LOGY on Suomen suurin logistiikan
ja hankinnan asiantuntijoiden
verkosto. Vahvistamme alan
osaamista, arvostusta ja yhteiskun-
nallista merkitystd sekd vauhditam-
me organisaatioiden kilpailukykya.

LOGY ry:n jasenend padset mukaan
oston ja logistiikan ammattilaisten
yhteis66n - saat runsaasti mielen-
kiintoisia kontakteja, alan viimeisim-
madn tiedon ja uusia ideoita tyShosi.
Yhdistyksemme jasenend on noin
370 yritystd sekd yhteisod ja yli
5000 henkiloa.

Lue lisad: www.logy.fi
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Paikirjoitus

ILMARI TUOMIVAARA
Osto&Logistiikka-lehden pddtoimittaja

Kohti
hiilineutraaliutta

TAMMIKUUSTA 2024 lahtien voimaan astuva Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) on merkittava askel yritysten vastuullisuus-
ja kestavyysraportoinnin yhdenmukaistamisessa. CSRD:n my6ta yritys-
ten arvioinnissa korostuu yha vahvemmin vastuullisuuden ja kestéavyyden
nakokulma perinteisen taloudellisen tiedon rinnalla. Asetus ei pelkastaan
velvoita yrityksii raportoimaan, vaan myos ohjaa niita suunnittelemaan
lilketoimintamallinsa ja strategiansa huomioiden ilmasto- ja muut kesté-
vyysriskit sekd siirtymisen kohti ilmastoneutraalia taloutta.

ASETUKSEN soveltaminen tapahtuu vaiheittain eri kokoisiin yrityksiin:

Tammikuusta 2024 lahtien porssilistatut yritykset, joilla on yli 500
tyontekijad, ovat velvollisia laatimaan kestavyysraportin ja julkaisemaan
tietoja EU:n taksonomian mukaisesti. Tammikuusta 2025 lahtien listaa-
mattomat ja listatut yritykset, jotka tayttavat vahintaan kaksi seuraavista
kriteereista: yli 250 tyontekijaa, liikevaihto yli 40 miljoonaa euroa tai tase
yli 20 miljoonaa euroa. Siité viela vuosi eteenpéin ja raportointivelvolli-
suus ulotetaan listattuihin pk-yrityksiin ja lopulta vuodesta 2028 1dhtien
direktiivi laajenee koskemaan myos EU:ssa toimivia kolmansien maiden
yrityksid, joiden liikevaihto on yli 150 miljoonaa euroa.

Kaikki CSRD:n piiriin kuuluvat yritykset ovat velvollisia raportoi-
maan eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien mukaisesti.
Tavoitteena on edistda vastuullisuutta ja kestavyyttd Euroopassa seké
luoda perusta entisté ldpindkyvammalle ja vertailukelpoisemmalle yri-
tysraportoinnille.

KIRISTYVA lainsdddanto ja uudet sdddokset kirittavat yrityksia yha ilmas-
tovastuullisempaan toimintaan. Raportointivaatimukset kohdistuvat
yhé pienempiin yrityksiin alihankintaketjuissa. Kestavyysdirektiivin
ohella EU:ssa on valmisteilla tukku muita ilmastotoimia, jotka edellyt-
tavat yrityksiltd uudenlaisia toimia ja raportointivelvollisuuksia, kuten
esimerkiksi lokakuussa voimaan astunut hiilirajamekanismi CBAM
(Carbon Border Adjustment Mechanism). Sdantelyn taustalla vaikuttaa
EU:n pyrkimys kohti hiilineutraaliutta vuoteen 2050 mennessa.

HANKINNAN, toimitusketjun hallinnan ja logistiikan ammattilaiset ovat
avainasemassa ilmastonmuutoksen vastaisissa toimissa. Tassd nume-
rossa on nostettu esiin ndkokulmia raportointiin ja sdantelyyn. Teema
on varmasti jatkossakin pinnalla LOGYn eri tapahtumissa, joista seu-
raava on jo nurkan takana. SCM-Piivan teema 9. marraskuuta on vas-
tuulliset toimitusketjut - kohti hiilineutraaliutta.
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Uutiset

Sahkoinen
jattilainen
ANTAAN ja Lempé&ialan
valilla kulkee jatkossa Suo-
men olosuhteissa poikkeuk-
sellinen HCT-yhdistelma. g
Kyseessd on Suomen ensim- >
mainen tayssdhkoinen raskas HCT-yhdis-
telma4, jolla on pituutta peréti 33 metria ja
painoa enimmilldan 68 tonnia.

Uusi yhdistelma otettiin kdyttoén DB
Schenkerin kappaletavara- ja pakettikulje-
tusten runkoliikennoéintiin Vantaan ja Lem-
péaalan terminaalien valilla. Ilta- ja ydaikaan
litkkennoitavan runkolinjan liséksi yhdistel-
mad hyddynnetddn Lempaélan ja Himeen-
linnan vélisiin, aamupaivalla ajettaviin
kappaletavaroiden nouto- ja jakelukuljetuk-
siin. Kolmessa vuorossa kulkevaa yhdis-
telm&é ladataan vuorojen vélissd DB
Schenkerin terminaaleihin rakenne-
tuilla teholatauslaitteilla.

"Auto on erittidin hyva ja hiljainen.
Muuten ajaminen on téysin saman-
laista kuin dieselkuorma-autollakin.
Vahén toki jannittdd, miten latauk-
set toimivat ja tuleeko laturista aina
virtaa. Talvi tuo sitten omat haas-
teensa", kuvaili kuljettaja Eero Saa-
rinen Aamulehden haastattelussa
0.10.2023.

© DB SCHENKER

Schenker Oy

8 osto&logistiikka 5.2023
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Uutiset

: SUOMEN maanteilld suurin sallittu ajoneuvoyh-
E distelman pituus on vuodesta 2019 ldhtien ollut
E 34,5 metrid. Liikenteessd yli 25,25 metrid pitkdt

E rekat erottaa perdan kiinnitetystd kirkkaan keltai-
sella taustalla olevasta 42-tuumaisesta PITKA-kyl-
| tista.

Erikoispitkdn rekan ohittaminen on tavan-
omaista vaativampi suoritus, koska ohittaminen
vie tavallista enemman aikaa.

; “Autoilijan ndkékulmasta pitkdan HCT-rekan

E ohittaminen on kuin ohittaisi normaalin 25-metri-
: sen rekan ja sen perdssa roikkuvan henkildauton

E yhdelld kertaa”, totesi Traficomin johtaja asiantun-
E tija Otto Lahti, kun pitkdt HTC-rekat virallistettiin

likenteeseen.
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Logicentersille
Tampereelle

29 000 nelion
logistiikkakeskus

LOGICENTERS on hankkinut

58 000 nelidmetrin tontin Tampe-
reen Hervannasta. Tontilla sijait-
seva vanha rakennus puretaan, ja
sen tilalle rakennetaan uusi moderni
logistiikkakiinteist® Logicentersin
kestdvan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti. Uusi logistiikkakeskus
mahdollistaa tilojen vuokrauksen
useammalle vuokralaiselle samanai-
kaisesti.

“Tama on Logicentersin ensim-
mainen suurempi niin sanottu bro-
whfield-projekti Pohjoismaissa.
Koska uusien tonttien saatavuus
teollisuusalueiden hyvilld logistisilla
paikoilla kdy yha rajallisemmaksi, olen
vakuuttunut, ettd teemme tulevai-
suudessa lisad tdllaisia projekteja”,
sanoo tiedotteessa Logicentersin
toimitusjohtaja Matthias Kettelhoit.

Brownfield tarkoittaa yksin-
kertaistettuna projektia, jossa uusi
kohde rakennetaan aiemman teolli-
sessa kdytossa olleen rakennuksen

Transvalille jattivarasto cale

Logicenters on ruotsalainen
Jﬁrven aahan vuonna 20715 perustettu logistiikka-
p yhti& ja se toimii Pohjoismaissa, Sak-
sassa ja Puolassa. Yhtion padkonttori
sijaitsee Tukholmassa.

=
<
=
O
<
&
i
©

POSTI-KONSERNIIN kuuluva Suomen ovat yhteensd noin 60 miljoonaa euroa.

varasto- ja sisdlogistiikan markkinajohtaja ”Taman kokoluokan investointi on

Transval saa uuden jdttitavaraston Jarven- hieno uutinen asiakkaillemme ja henkilds-

padhan. Kyseessd on yksi merkittavimmista  tolle. Se tukee Postin strategisia tavoit- .
varastologistiikan investoinneista Suo- teita, ja vahvistaa Transvalin kasvumahdol-

messa viime vuosina. lisuuksia logistiikan ulkoistusratkaisujen

Vaiheittain rakennettava varasto tulee palveluissa. Moderni, vastuullinen ja tilate-
valmistuessaan olemaan yksi Suomen suu- ~ hokas varasto erinomaisten kulkuyhteyk-
rimmista. Ensimmdisen osan rakennustydt ~ sien pddssa on todellinen kilpailuetu. Suo-

kdynnistyivat syyskuussa. men varastokiinteistdkanta on kohtuullisen
vanha, eikd ympdristdystavallistd varastoti-

INVESTOINTI MAKSAA laa ole paljon tarjolla”, sanoo tiedotteessa
60 MILJOONAA EUROA Transvalin johtaja Sakari Kiiskinen.
Ensimmainen osa tulee olemaan kool- Ensimmadisen vaiheen varasto tyollistad
taan noin 35 000 nelidmetrid ja sen arvi- arviolta yli 100 logistiikan ammattilaista.
oidaan olevan valmis kdyttoon kevadlla Henkilostolle tarkoitetut tilat tullaan suun-
2025. Tontti, joka vastaa kooltaan noin 13 nittelemaan jopa 350 tydntekijalle.
jalkapallokenttdd, mahdollistaa yli 9o 0oo Transvalilla on 320 000 neliometrid
nelidmetrin varaston rakentamisen. varastotilaa Suomessa, ja yhtio tyollistda yli

Tontin hankintahinta ja varaston ensim- 5000 henkil6d. Yhtién tuorein varasto val-
maisen osan rakennuttamiskustannukset mistui Sipooseen vuonna 2022. @

© LOGICENTERS

10 osto&logistiikka 5.2023
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KEINO:

Kriteeripankki
vastuullisiin
hankintoihin

KESTAVIEN ja innovatiivisten hankintojen verkos-
tomainen osaamiskeskus KEINO on julkaissut Kri-
teeripankin, josta julkisen sektorin toimijat voivat
hakea valmiita vastuullisuusvaatimuksia omiin han-
kintoihinsa.

“Tavoitteemme oli tuottaa helppokdyttdinen
palvelu, josta voidaan hakea organisaation strategi-
sia tavoitteita, kuten esimerkiksi hiilineutraalisuutta
tai luonnon monimuotoisuutta tukevia kriteereita,
erilaisiin julkisiin tuote- tai palveluhankintoihin”,
sanoo tiedotteessa Kriteeripankin kehityksestd vas-
tannut Motivan asiantuntija Suvi Salmela.

Vastuullisten hankintojen avulla julkinen sektori
voi tuottaa laadukkaampia palveluja ja tehda talou-
dellisesti jarkevid hankintoja. Naista syntyy vdhem-
man negatiivisia ympdristévaikutuksia ja ne lisadvat
kestavad hyvinvointia.

Fintraffic ja Telia:

Liikennelaskentaa
mobiilidatalla

FINTRAFFICIN tielikenteenohjaus ottaa kehitys-
loikan valtakunnallisen liikennetiedon tuottamisessa
yhdessa Telian kanssa, kun yhtio saa ensi vuoden
aikana kdytt6on mobiilidataa hyddyntdvan liikenne-
laskentamallin.

Yleistd likennelaskentaa toteutetaan valtion
omistamilla tieverkoilla, joita on noin 78 ocoo kilo-
metrid. Kaikkiansa liilkennelaskentaa tehdadn 15 coo
laskentapisteelld ympdri Suomea, ja vuosittain laske-
taan noin 3 000 kohdetta.

”Jatkossa Telian tuottama valtakunnallinen liik-
kumistieto mahdollistaa maanteiltd mobiilidataan
pohjautuvat analyysit. Se antaa tarkempaa likenteen
taustatietoa maastossa tehtdville liikennelasken-
noille, joita hyddynnetdadn muun muassa likenne-
suunnittelussa, tieston talvihoidossa ja kunnossa-
pidossa seka eri investointihankkeissa”, Fintrafficin
uutisessa kerrotaan.

© ADOBE STOCK
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RAHDIT | HUOLINTA JA TULLAUS
TOIMITUSKETJUN HALLINTA

75 vuotta huolintaa
ja huolenpitoa
asiakkaista

Varova tarjoaa yrityksellenne luotettavat vienti-
ja tuontikuljetukset kaikilla kuljetusmuodoilla, kaik-
kiallo maailmassa. Meilté saatte myods asiantun-
tevat tullaus- jo huolintapalvelut, jotka varmista-
vat turvallisen ja tehokkaan toimitusketjun.

Valittamisen iloa jo vuodesta 1948

Varova on kotimainen perheyritys, jonka toiminta
on vuosikymmenien saatossa laajentunut pai-
kallisesta huolintatoimijasta kansainvélisen
logistiikan palveluyritykseksi. Valitémme toisis-
tamme, asiakkaistamme, kumppaneistamme

ja yhteiskunnasta. Valitdmme myds kuljetuksia.

+ Euroopan « Huolinta ja tullaus

maantiekuljetukset . Toimitusketjun
+ Merikuljetukset hallinta

» Lentorahti

Ota yhteytta ja kysy lisaa! o
Puh. 09 773 96 300 | info@varovafi c

VAROVA75 www.varova.fi

27.10.2023 9.10



Uutiset

VIENTIBAROMETRI:

Puolet vientiyrityksista on

hajauttanut toimitusketjuja

Suomalaiset vientiyritykset jatkavat vauhdilla toimitusketjujensa hajauttamista ja
kasvattavat varastoja reaktiona maailmankaupan epavarmuuksiin. Sen sijaan vain
harva on palauttanut toimintoja Suomeen tai lahialueelle, osoittaa Elinkeinoelaman
keskusliiton Vientibarometri.

AAILMANTALOUDEN epa-

varmuudesta huolimatta

46 prosenttia vientiyrityk-

sistd ilmoittaa viennin séi-
lyvan ennallaan ja 24 prosenttia uskoo
vientinsi kasvavan seuraavan 6 kuu-
kauden aikana. Maantieteellisesti vien-
nin kasvu painottuu erityisesti Poh-
joismaihin ja EU-maihin, kertoo tuore
kysely, johon vastasi 427 vientiyritysten
toimitusjohtajaa.

“Vientiyritykset ovat selvéstikin
nopeuttaneet liiketoiminnan uudel-
leenjérjestelyja, joilla vastattiin ensin
koronan ja nyt kiristyvan geotalouden
herattdmiin huoliin. Toimitusketju-
jen hajautuksen ja varastojen kasvatta-
misen avulla yritykset ennaltaehkaise-
vat riskeja, joita voisi aiheutua Kiinan
ja USA:n tai jopa EU:n kesken kérjis-
tyvasta kauppasodasta tai logistiikan
akillisesta hairiosta”, sanoo EK:n kan-
sainvalisestd kaupasta ja kauppapolitii-

kasta vastaava johtaja Timo Vuori.

”Samaa tekevat muutkin lansimai-
set yritykset. Toimet esimerkiksi Kii-
nassa harkitaan kuitenkin tarkkaan
- irtikytkennén sijaan ratkaisuna néh-
daén riskienhallinnan vahvistaminen.
Tuoreimpien kansainvélisten yritysky-
selyjen mukaan vain 10 prosenttia Kii-
nassa toimivista lAnsimaisista yrityk-
sistd harkitsee Kiinasta vetaytymista
kokonaan, mutta 75 prosenttia uudel-
leenjarjestelee litketoimintaa ja pidat-
taytyy uusista investoinneista maa-
han”, Vuori lisaé.

Vastaajien mukaan viennin kas-
vun suurimmat haasteet ovat kotimaan
nakokulmasta pula osaavasta tydvoi-
masta ja kansainvilisesti tarkastellen

maailmanpoliittinen epavarmuus. Kau-

pan esteet ja protektionismi eivit viela
merkittavasti vaikeuta yritysten vientia,
silld vain 16 prosenttia vientiyrityksista
ilmoittaa kaupanesteista. @

Timo Vuori on EK:n kansainvdlisestd kaupasta ja kauppapolitiikasta vastaava johtaja.
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POIMINTOJA EK:N
VIENTIBAROMETRISTA

Vientid harjoittavista yrityksistd 45
prosenttia on tehnyt viimeisen vuo-
den aikana muutoksia toimitusket-
juihinsa.

Ndistd 59 prosenttia on hajauttanut
toimitusketjujaan useammalle toi-
mittajalle tai useampaan maahan.
Tarkeimmadt syyt toimitusketjujen
muutoksille ovat olleet koronapan-
demian aiheuttamat toimitushairiot,
Vendjan hyokkayssota ja kiristyvat
suurvaltajannitteet.

48 prosenttia on kasvattanut varas-
tojaan varmistaakseen liikketoimin-
tansa hairidttdmyyden.

Vain 10 prosenttia on palautta-
nut tuotantoaan Suomeen tai ldhi-
alueille.

27 prosenttia yrityksista ilmoittaa
tehneensd muutoksia toimitusket-
juihinsa vastuullisuuteen liittyvista
syista.

Suurvaltapolitiikalla eli Kiinan ja
Yhdysvaltojen kiristyvillda kauppa-
suhteilla on ollut vaikutusta 50 pro-
sentille kyselyyn vastanneista vien-
tiyrityksistd. Naistd 62 prosenttia
ilmoittaa, ettd suurvaltapolitiikalla
on ollut merkitystd toimitusketjujen
hallintaan ja 42 prosentin mukaan
silld on ollut merkitystd yrityksen
tekemiin markkinavalintoihin.

27.10.2023
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427
vientiyrityksen
toimitusjohtajaa
vastasi

Onko yrityksessanne toteutettu viimeisen vuoden aikana
toimitusketjuihin kohdistuvia muutoksia?

60 % 55%

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

Kylla Ei

Mitka syyt ovat vaikuttaneet toimitusketjujenne muutoksiin?

70% 6 9

5%
60 % 9
=
50 %
40 % 2c.9
5570
30% 27.%
20 %
13%
10 %
0%

Koronapandemian Vendjan hyokkdyssota Muut turvallisuus- Vastuullisuuteen Muu syy

aiheuttamat toimi- (omaehtoiset ratkaisut, tai geopoliittiset liittyvadt syyt

tushairiot (kontti- pakotteet, vienti- ja tulevaisuuden riskit (esim. ilmasto)

pula, lockdownit tm.) tuontikiellot tm)

Millaisiin toimitusketjuihin kohdistuviin muutoksiin olette ryhtyneet?

70 %
59 %
60 %
8 %
50 % %
40 %
1%
O,
30% 23 %
20 %
10 % 10 %
10 %
0%
Kasvattaneet Lisdanneet hankinto- Lisdnneet toimit- Hajauttaneet toimi- Palauttaneet tuotan- Keskittdneet toimi-
varastoja jen tekemistd Suo- tajien lukumaaraa tusketjuja useam- toa/toimintoja Suo- tusketjuja harvem-
mesta tai muista nykyisissa maissa malle toimittajalle tai meen tai ldhialueille mille toimittajille tai
EU-maista useampaan maahan harvempiin maihin

EK:n Vientibarometri toteutettiin 17.8.-29.8.2023. Tulokset perustuvat 427 vientiyrityksen toimitusjohtajan vastauksiin.

O&L 05_2023_48 sivua.indd 13

27.10.2023 9.10




© TAMPEREEN MESSUT

Uutiset - Alihankinta

Valmet Automotive ja Sako
juhlivat Tampereella

\Vuoden Paahankkija- ja Vuoden Alihankkija -palkintoja on
myobnnetty jo vuodesta 1987 Iahtien.

UODEN P#ihankkija ja
Vuoden Alihankkija palkit-
tiin tuttuun tapaan Alihan-
kinta-messujen avajaisti-
laisuudessa syyskuussa Tampereella.
Vuoden Padhankkijana palkittiin riihi-
makeldinen Sako Oy, joka tunnetaan
maailmalla laadukkaiden metsastys-,
sotilas- ja urheilukivaérien seka pat-
ruunoiden suunnittelijana ja valmista-

jana.

“Palkintovaliokunta perustelee paa-
tostadn Sakon hienolla perinteelld, tek-

nisesti ja visuaalisesti korkealuokkai-

14 osto&logistiikka 5.2023
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silla tuotteilla ja kannattavalla kasvulla.
Viime vuosien voimakas kasvu luo mah-
tavat edellytykset sille, etté yritys voi
tahdéta korkealle my6s tulevina vuosi-
kymmening”, kehuu LOGYn Alihankin-
nan palkintovaliokunnan puheenjoh-
taja Tomi Parmasuo.

Vuoden 2023 Alihankkijana palkit-
tiin Valmet Automotiven EV Systems
-liiketoimintalinja, joka kehittaé ja val-
mistaa akkumoduuleja ja -jarjestelmia
niin autoteollisuuden kuin muiden alo-
jen toimijoiden kayttoon.

Akkujarjestelmien kysynta on kas-

vanut voimakkaasti, kun litkenteen sih-
koistyminen on viime vuosina eden-
nyt kithtyvaa tahtia. Yritys on kyennyt
reagoimaan markkinoiden muutok-
siin ripedsti: ensimmainen suursarja-
tuotantoon soveltuva akkutehdas aloitti
toimintansa Salossa vuonna 2019, toi-
nen Uudessakaupungissa syksylld 2021
ja kolmas Saksan Kirchardtissa vuoden
2023 alkupuolella.

"Valmet Automotiven akkuliike-
toiminnalle on suuri kunnia tulla pal-
kituksi Vuoden Alihankkijana. Tama
on osoitus siitd, ettd olemme tehneet

27.10.2023 9.10



Uutiset

© TAMPEREEN MESSUT

Alihankinnassa
lahes 17 000 kavijaa

35-VUOTTA tdyttanyt Alihankinta kerdsi syyskuussa kolmen pdivan aikana
Tampereen messuhalliin yhteensd 16 925 kavijad. Messuilla esittdytyi yli
tuhat ndytteilleasettajia 17 eri maasta. Tamdnkertainen Alihankinta sai kavi-
joiltadn ja ndytteilleasettajiltaan kiitosta tunnelmastaan ja ennen kaikkea
verkostoitumismahdollisuuksistaan.

“Olemme olleet Alihankinnassa 35 vuotta ja uusia asiakkuuksia on tand

vuonna ollut jopa kuusinkertainen mdard aikaisempiin vuosiin verrattuna.
Erityisesti vastuullisuusstrategiamme kiinnosti seka nykyisid ettd tulevia
kumppaneitamme. Keskustelut olivat hyvin laadukkaita ja organisaatioista
oli henkildstéda myds ostajia laajemmin liikkeelld, ja se oli todella positii-
Kuvassa (vas.) Tomi Parmasuo ja vista”, sanoo markkinointijohtaja Mikael Paulin Reka Kumi Oy:sta.
Markku Henttinen, Valmet Auto- My®s LOGY oli vahvasti edustettuna Alihankinnassa l4pi tapahtuman
motiven Kimmo Suupohja ja omalla messupisteelld sekd Hankintafoorumin Teollisuuden suorien han-
Katja Luoma sekd Sakon Raimo kintojen tiimin jarjestimalld paneelikeskustelulla, jonka aiheena oli maail-
Karjalainen ja Heikki Taneli manpolitiikan vaikutus toimitusketjustrategioihin.

Aiemmat palkitut

oikeita asioita ja etenemme oikeaan Vuoden padhankKkijat Vuoden alihankkijat
suuntaan. Samalla kuitenkin piddmme 2022 iLOQ Oy 2022 HT Laser Oy
mielessé, ettd edessa on vield paljon 2021 Finn-Power Oy 2021 Coreplast Laitila Oy
tehtdvad ja monia tavoitteita saavutet- 2020 Novatron Oy 2020 Mectalent Oy
tavaksi", sanoo Valmet Automotiven 2019 Lojer Oy 2019 Futurice Oy
Salon akkutehtaan johtaja Kimmo Suu- 2018 Puolustusvoimien 2018 MSK Cabins Oy
pohja. logistiikkalaitos 2017 Darekon Ltd

Vuoden Padhankkija- ja Vuoden 2017 John Deere Forestry 2016 Tampereen
Alihankkija -palkintoja on mydnnetty 2016 Isku-Yhtyma Oy Tiivisteteollisuus Oy
vuodesta 1987 lahtien. Valinnat tekee 2015 K.Hartwall Oy Ab 2015 Comptel Oyj
LOGYn Alihankinnan palkintovalio- 2014 Kemppi Oy 2014 Purso Oy
kunta. Tunnustusten tarkoituksena on 2013 Pemamek Oy 2013 Ata Gears Oy
edistda suomalaisen tuotannon kilpai-
lukykya tukevaa verkostoitumista. @ Tunnustuksia on mydnnetty vuodesta 1987 Iihtien. Katso kaikki palkitus osoitteessa www.logy.fi
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Toimitusketjut

Hiili-
jalanjaljen
laskenta

on jo yritysten ark

Euroopan ilmastolain myotd EU sitou-
tuu olemaan hiilineutraali vuoteen
2050 mennessa. Hiilineutraalius tar-
taan korkeintaan sen verran kuin niitd
voidaan sitoa ilmakehdstd hiilinieluihin.
Nollapaastdjen saavuttamiseksi kaikki
maailman kasvihuonekaasupadstot on
siis kyettdva ottamaan talteen.

16 osto&logistiikka 5.2023
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Toimitusketjut

Hiilijalanjiljen laskenta on ensimmainen konkreettinen askel organi-

saation ilmastovastuutyossi. Laskennan rajaus, lihtotietojen kerays ja

itse laskenta kannattaa alusta alkaen tehda huolella, sanoo
Nordic Offsetin vanhempi konsultti Heini Koutonen.

Teksti ESKO LUKKARI

IILIJALANJALJEN laskenta, paéstdjen
vahentaminen ja paéstdjen kumoami-
nen eli kompensointi ovat tulleet vauh-
dilla my6s pk-yritysten liiketoimintaan.
Isoille yrityksille ne ovat olleet toki
arkea jo vuosikausia.

Vastuullisuuden merkitys yrityksen sidosryhmille on
kasvanut: sijoittajien ja rahoittajien nakdkulmasta kat-
sottuna vastuullisuudella on yha tarkedmpi osa yrityk-
sen arvonmaérityksessé ja toisaalta esimerkiksi kulut-
tajat haluavat ympéaristoystavallisia tuotteita ja siksi
hiilijalanjaljen laskenta kiinnostaa yrityksia yha enene-

O&L 05_2023_48 sivua.indd 17

vassa maarin

Toisaalta myo6s EU lisda koko ajan painetta yritysten
hiilijalanjaljen pienentdmiseen. Ilmastovastuullisuutta
ei padse pakoon en&dd millain toimialalla. Samalla hii-
lijalanjéljen laskennan tyokalut ja kompensoinnin stan-
dardit ovat vakiintuneet, mika lisda vertailukelposuutta
markkinoilla

”Yrityksia kiinnostaa yha enemmén organisaatiota-
son tai tuotetason hiilineutraalius, minka takia kiinnos-
tus paastolaskentaa kohtaan on kasvussa. Tuotteissa
elinkaaren aikaiset paastot halutaan usein selvittaa,
koska asiakkaat ja muut sidosryhmét ovat yhé enene-

5.2023 osto&logistiikka

17

27.10.2023 9.10



© EDITOR HELSINKI OY / WEMATCHU.COM

Toimitusketjut

» vassid maarin kiinnostuneita tuotteiden

vastuullisuudesta ja tekevéit ostopaatok-
sid tiedon perusteella. Elinkaaripaéas-
t6jé selvittdmalla yritykset saavat myos
tietoa omaan tuotekehitykseensé ja voi-
vat paremmin vastata kysyntddn ilmas-
toystavallisemmista tuotteista”, sanoo
Nordic Offsetin vanhempi konsultti
Heini Koutonen.

Nordic Offset Oy on vuonna 2008
perustettu asiantuntijayritys, joka tar-
joaa asiakkailleen tydkaluja ja ratkai-
suja ilmastonmuutoksen haasteissa ja
ilmastovastuullisen toiminnan kehit-
tdmisessa. Palveluihin kuuluvat mm.
hiilijalanjaljen laskenta, paastévahen-
nystavoitteiden ja -toimenpiteiden
suunnittelu, paédstdjen kompensointi,
olennaisuusanalyysit ja kestavyysrapor-

toinnin konsultointi.

" Tyypillisimpia asiakasprojekte-
jamme ovat organisaatioiden hiilijalan-
jaljen laskenta seka tuotteiden elinkaa-

riarvioinnit tai ymparistétuoteselosteet.

Usein laskennan tulosten pohjalta teh-
dadn myos padstéviahennyssuunni-
telmia ja jos tavoitellaan hiilineutraa-
liutta, myos kompensointimalleja”,
Koutonen sanoo.

Koutosen mukaan uusi EU:sta
tuleva sddntely lapinakyvéan paéstotie-
don raportointiin ja padstéviahennyk-
siin on kasvanut viime vuosina ja se
on pannut osaltaan vauhtia yrityksiin.
Kansainvilisille markkinoille tuottei-
taan tai palveluitaan myyvét yritykset
ovat innokkaimmin paéstdlaskennan
perassa.

Heini Koutosen mukaan EU:sta tuleva sddntely lapindkyvan padstotiedon
raportointiin ja pddstévahennyksiin on nostanut yritysten kiinnostusta
hiilijalanjaljen laskentaan.

18 osto&logistiikka 5.2023
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Elinkaaripaastoja
selvittamalla
yritykset saavat
myos tietoa
omaan tuote-
kehitykseensa

EU JA CSRD

Euroopan unionin kestévyysraportoin-
tidirektiivi CSRD (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive) hyvaksyttiin
Europarlamentissa marraskuussa 2022.
CSRD koskee porrastetusti satoja suo-
malaisyrityksid vuodesta 2024 alkaen.

CSRD:n mukaan yritysten on rapor-
toitava ymparistdon, yhteiskuntaan
sekd hallintotapaan liittyvisté kesta-
vyystoimistaan ja se auttaa sijoittajia ja
kuluttajia arvioimaan myos yritysten
ei-taloudellista suorituskykya seka kan-
nustaa yrityksia vastuullisemman liike-
toimintamallin rakentamiseen.

CSRD koskee raportointivuodesta
2024 alkaen listattuja, yli 500 henkil6a
tyollistavia yrityksia.

Raportointivuodesta 2025 alkaen se
koskee listattuja ja listaamattomia yri-
tyksié, joilla on yli 40 miljoonan euron
liikevaihto, yli 20 miljoonan euron tase
ja yli 250 tyontekijaa. Vuonna 2027
raportoivat myos listatut Pk-yritykset.

“Valmistautuminen kestavyysrapor-
toinnin vaatimuksiin, kuten GHG-pro-
tokollan mukaiseen organisaation hii-
lijalanjalkilaskentaan on hyva aloittaa
ajoissa, jotta lakisdateiset velvoitteet
saadaan taytettya. Pk-sektorilla tullaan

27.10.2023
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yksin resurssisyista jo perassd, mutta
tullaan kuitenkin”, Koutonen sanoo.

PALVELUJEN KAYTTAJISSA
MONENLAISIA YRITYKSIA
Nordic Offsetin laskenta- ja kompen-
sointipalveluita ovat kdyttaneet muun
muassa Elisa, Hesburger, Sitra, Juusto-
portti, L&T, Ruka, Slush.
Rakennustelineita ja sddsuojia toi-
mittavalle KAS-Teline Oy:lle Nordic
Offsetin tekemd hiilijalanjalkilaskenta
auttoi yhtiota selvittdmaén uuden tyod-
maiden polypropyleenisté kehitetyn
sddnsuojausmateriaalin ilmastohyo-
dyt. Se vihent&4 sdisuojan kasvihuone-
kaasupaéastot alle kolmannekseen ver-
rattuna perinteiseen PVC-muoviin.
Pankaboardin kartonkituotteille

O&L 05_2023_48 sivua.indd 19

YRITYKSEN
HIILIJALAN-
JALKI

YRITYKSEN hiilijalanjdlki kertoo
toiminnasta aiheutuvat kasvihuo-
nekaasupddstét eli negatiivisen
ilmastovaikutuksen. Yrityksen hii-
lijalanjdljen laskenta on standar-
doidu menetelmd selvittdd omasta
toiminnasta ja arvoketjusta synty-
vdt kasvihuonekaasupddstét. Las-
kentaa, sen rajausta ja raportointia
ohjaa kansainvalisesti tunnetuin ja
eniten kdytetyin laskentaohje kas-
vihuonekaasupddstdjen protokolla
(Greenhouse Gas Protocol) sekd
sen eri standardit.

Yrityksen hiilijalanjalki laske-
taan tyypillisesti yhden vuoden
ajalta ja laskennan tulos esitetdan
hiilidioksidiekvivalenteina (CO2e),
jossa eri kasvihuonekaasut on
yhteismitallistettu samaan rapor-
tointiyksikk&on. Laskenta toiste-
taan tyypillisesti vuosittain, jotta
hiilijalanjdljen kehitystd voidaan
seurata.

Kasvihuonekaasupddstdjen
laskenta on joillekin toimialoille
pakollista ja joillekin vield toistai-
seksi vapaaehtoista. Kiristyva lain-
sdaddantd ja uudet saddokset kirit-
tavat kuitenkin kaikkia yrityksid
yhd ilmastovastuullisempaan toi-
mintaan. EU:n uusi kestdvyysra-
portointidirektiivi (Corporate Sus-
tainability Reporting Directive,
CSRD) edellyttdd pian porssiyritys-
ten lisdksi sekd isoja ettd pk-yrityk-
sid raportoimaan vastuullisuudes-
taan direktiivin mukaisesti. Tdman
mydtd raportointivaatimukset
kohdistuvat my6s yhd pienempiin
yrityksiin alihankintaketjuissa.

yhti6 laati elinkaariarvioinnin. Stan-
dardit tayttavan selvityksen avulla
tuotteiden ilmastovaikutukset pystyt-
tiin tunnistamaan niiden koko elin-
kaaren ajalta. Laskennassa huomioi-
tiin kartonkituotteiden raaka-aineiden
ja materiaalien valmistus, logistiikka,
tuotteiden valmistus, tuotantoproses-
sin jatteiden kasittely seka tuotteiden
jakelu ja kuljetuksen aikaisen pakkaus-
jatteen kasittely.

Encore Ymparistépalvelut Oy:lle
yritys laati organisaation hiilijalanjal-
jen laskennan, jossa tarkasteltiin Enco-
ren omia ja alihankintaverkoston 37 toi-
mipistetté seki logistiikkaverkostoa.
Lisaksi selvitettiin palvelun tuottama
positiivinen ilmastohyoty eli hiilika-
denjalki. @

Lahde: Nordic Offset Oy
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Toimitusketjut

Scope 3 sisdltdd arvoketjusta ja hankinnoista aiheutuvat paastét,
kuten raaka-aineiden hankintojen ja kuljetusten ja valmistettujen
tuotteiden kdyton aikaiset padstot.

GHG-protokolla on maailmanlaajuinen standardi hiilijjalanjaljen laskentaan
ja paastdjen yhdenmukaiseen raportointiin. GHG-protokolla on nykyisin
vakiintunut laajaan kayttoon ja sitd sovelletaan mm. nykyisten GRI- ja
tulevien ESRS-standardien mukaisissa vastuullisuusraporteissa.

ymparistovaikutusten laskemiseen
kehitetty standardi on vuonna 2010 julkistettu
GHG-protokolla (Greenhouse Gas Protocol) eli
kasvihuonekaasuprotokolla, jossa paistot jaotel-
laan kolmeen vaikutusluokkaan.

“Vuonna 2010 julkaistu GHG-protokolla on
suomalaisyrityksille jo tuttu ja etenkin isot yrityk-
set ovat tehneet sen mukaista paistolaskentaa jo
melko pitk&dan”, sanoo Nordic Offsetin vanhempi
konsultti Heini Koutonen.

Scope 1 -luokkaan kuuluvat suorat paastot yrityk-
sen toiminnasta. Naihin yritys voi tyypillisesti suo-
raan vaikuttaa ja voi helpoimmin kontrolloida, esi-
merkkind omien ajoneuvojen polttoainepaastot.

Scope 2 -luokkaan kuuluvat epasuorat ostoenergi-
aan liittyvat paastot, kuten esimerkiksi yrityksen
kayttdman sdhkon ja lammon tuotannosta.

Scope 3 -luokkaan kuuluvat kaikki epasuorat paés-
tot yrityksen arvoketjusta, esimerkiksi myytyjen
tuotteiden loppukaytdsta ja tavaroiden ja palvelui-
den hankinnasta syntyvat paastot.

CO,

Tt
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Scope 3 -luokka jakautuu 15 eri kategoriaan,
jotka jaotellaan paastolahteisiin ennen omaa
organisaatiota (upstream) ja paastolahteisiin
oman organisaation jilkeen (downstream).

Upstream-paastolahteet tuotteiden ja palve-
luiden valmistuksessa ja prosesseissa ovat jatteet,
liikematkustus, tydomatkaliikenne, itselle vuok-
rattu omaisuus, ostetut tuotteet ja palvelut, kayt-
tdomaisuus, polttoaineiden tuotanto ja kuljetuk-
set ja jakelu.

Downstream-paastoldhteet ovat kuljetukset ja
jakelu, myytyjen tuotteiden prosessointi, myyty-
jen tuotteiden ja palvelujen kayttd, myytyjen tuot-
teiden kaytosta poisto, ulos vuokrattu omaisuus,
franchising ja sijoitukset.

CO,

!
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LOGYn koulutukset

HANKINTA

« Toimittajien johtaminen alk. 7.11.2023 (3 * %2 pv)
» Tehokas kilpailuttaminen - modernit
menetelmat alk. 8.11.2023 (3 * 2 pv)
- Toimittajien taloudellisen suorituskyvyn
arviointi alk. 14.11.2023 (2 * 2 pv)
Tuloksellinen neuvottelutaito 21.-22.11.2023
Hankinnan mittaaminen alk. 21.11.2023 (2 * Y2 pv)
Hintojen ja kustannusten analysointi alk. 22.11.2023 (2 * %2 pv)
Hankinnan tehostaminen digiajassa alk. 23.11.2023 (3 * %z pv)

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

» Sales & Operations Planning alk. 30.10.2023 (2 * %z pv)
» Tietoisku: Vastuullisuus toimitusketjussa 23.11.2023

Katso kaikki koulutukset LOGYn sivuilta: www.loguy.fi

Koulutuksia toteutetaan joko etd- tai lahikoulutuksina.
Etakoulutukset muodostuvat useammista
puolen paivan tilaisuuksista.

Oppimisympadrist6 tukenasi
Uusin tieto » Parhaat vinkit « Tehokkaat menetelmat
Kokeneet kouluttajat « Kdytanndnlaheinen ldhestymistapa

LOGY

Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. www.logy.fi
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Toimitusketjut
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Kestdvyys integroituu meilla kaikkeen
s \ tekemiseen, vaikka vastuullisuus on

J organisaatiokaaviossamme yhdessd
HR-toimintojen kanssa, sanoo hen-
kilosto- ja vastuullisuusjohtaja Sirpa
Huuskonen.

© TOKMANNI

. -
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Case: Tokmanni
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Tokmanni

vyoryttaa
vastuullisuutta '

E—

koko toimitus-
Ketjuun -

Teksti HELENA RAUNIO Kuvat TOKMANNI

Pohjoismaiden suurimpiin halpakauppaketjuihin kuuluva
Tokmanni-konserni on asettanut tavoitteekseen olla omassa
toiminnassaan hiilineutraali vuonna 2025.

OKMANNI oli vuonna 2020 mé&an (Scope 1ja 2).

kolmas kaupan alan yri- Liséksi Tokmanni on sitoutunut siihen,

tys Pohjoismaissa, joka asetti ettd 8o prosentilla Tokmannin tuotteiden

toiminnalleen Pariisin ilmasto-  ja palveluiden tavarantoimittajista (han-

sopimuksen mukaiset, tietee- kintojen mukaan) tulee olemaan tieteeseen
seen perustuvat ilmastotavoitteet (Science perustuvat ilmastotavoitteet vuoteen 2025
Based Targets) lampétilan nousun rajoitta- mennessa.

miseksi korkeintaan 1,5 Celsius-asteeseen.
Jo viime vuoden lopulla yhtié oli edella SATOJATUHANSIA
tavoitteistaan, silli se oli vihentényt 78 pro- TUOTTEITA ARVIOITAVA

senttia paastodistaan verrattuna vuoteen Tokmanni-myymaélaketjun myymista tuot-
2015. Paastot kuuluivat kasvihuonekaasu- teista noin 70 prosenttia hankitaan suoma-
paéstdjen protokollassa ykkos- ja kakkosryh-  laisilta tavarantoimittajilta, 10 prosenttia >
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Toimitusketjut

Tokmanni on selvittanyt
asiakkaiden profiileja,
ja sielld korostuivat

sekd tinkimattomat
arkivihreat: he luottavat
siihen, ettd kauppa
hoitaa vastuullisuusasiat
asiakkaiden puolesta.

» muualta Euroopasta ja 20 prosenttia
Aasiasta, ldhinna Kiinasta.

Vastuullisuus koskettaa satojatu-
hansia tuotteita ja tuhansia henkil6ita.
Koska Tokmanni Group osti ruotsalai-
sen halpakauppaketjun Dollarstoren
elokuussa 2023, konsernin myymaloi-
den maari on jo 367.

“Kestavyys integroituu meill4 kaik-
keen tekemiseen, vaikka vastuullisuus
on organisaatiokaaviossamme yhdessa
HR-toimintojen kanssa. Tuleva lainsaa-
déantod vain kiihdyttda yhteistoimintaa
vastuullisuuden saralla”, kertoo hen-
kilosto- ja vastuullisuusjohtaja Sirpa
Huuskonen.

TYOTA ISOLLA PORUKALLA

Vastuullisuustyd on Tokmannilla muut-

tunut parinkymmenen vuoden aikana:
”Silloin kun vastuullisuusty6ta aloi-
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tettiin, kestavyyteen keskittynyt tiimi
oli enemmaén siilossa. Nyt 1ahimmat
tyokaverit toimivat hankinnassa ja
ostoissa, kuten laatupaallikko. Lisaksi
esimerkiksi finanssipuolella tyoskente-
leva controller on hyvin 1aheinen ty6-
pari. My0s it-toiminnoista jarjestelmien
kehittdminen ja tietovarastot tulevat
laheisesti mukaan tydohon”, kestavyys-
ja vastuullisuustiimin vetija Mia Ran-
ta-aho kertoo.

"Tyota tehdddn laaja-alaisesti isolla
porukalla.”

Tokmannilla on nelja vastuullisuu-
teen liittyvaa pdateemaa. Isoina kan-
tavina teemoina ovat tuotteet ja han-
kintaketju, ihmiset, ilmasto seka rehti
liiketoiminta.

Huuskonen kertoo, ettd nama nelja
eri osa-aluetta ovat myos yhtion stra-
tegiassa mainittu onnistumisen edel-

lytyksiksi. Strategian eri osa-alueet
sisdllytetdan johtamisjarjestelmiin ja
kaytantoihin.

Vastuullisuus ei ole mik&an irralli-
nen asia, vaan osana normaalia liike-
toiminta. Matkan varrella on tapah-
tunut iso ajattelun ja toimintatavan
muutos. Vastuullisuuteen liittyvat asiat
ovat hyvin ldhella kiytdnnon teke-
mista.

Yhteistd paatoksentekoa varten
on perustettu vastuullisuuden ohjaus-
ryhma.

“Teemme tiivistd yhteisty6té erityi-
sesti oston ja hankinnan seka talouden
kanssa”, Huuskonen lisaa.

“Ohjausryhmééan kuuluvat vas-
tuullisuustiimin lisdksi toimitusjoh-
taja, talouspéallikkd, markkinointi- ja
viestintdjohtaja seké oston- ja hankin-
nan edustajat, silld pyrimme tekemain

27.10.2023 9.10



Tokmannin nykyisen hallinto- ja logistiikkakeskuksen viereen Mantsaldssa nousee
uusi logistiikkakeskus, mika nostaa valmistuessaan kdytdssd olevan tilan 130 ooo
bruttonelidmetriin. Se vastaa kooltaan noin 18 jalkapallokenttda. Viime tilikaudella
Tokmannin liikevaihto oli 1,2 miljardia euroa ja se tydllisti yli 4000 henked.

tyotd mahdollisimman laaja-alaisesti.
Meilla on hyvin paljon konkreettista
kaytannon tekemista, joten toistaiseksi
tama on ollut meille tehokkain malli”,
Ranta-aho lisaa.

Kyse on useamman tuhannen ihmi-
sen johtamisesta, ja sadoista tuhansista
tuotteista.

”Tallaista massaa ei pysty yksitel-
len johtamaan, vaan pitaa olla johta-
miskdytdnnoét. Ne tulevat Tokmannin
arvoista, eettisista toimintaohjeista eli
Code of Conductista, ihmisoikeusperi-
aatteista seké vastuullisen hankinnan
periaatteista ja kéytdnnon toimista”,
laatupaallikké Mikko Kalmi kiteyttaa.

KOLME ERILAISTA ROOLIA
Tokmannilla on kéytdnnossa kolme eri-
laista roolia toimitusketjussa: valmista-
jan, maahantuojan ja jakelijan.

O&L 05_2023_48 sivua.indd 25

“Suomesta hankimme kotimaisten
tavarantoimittajien brandituotteita, joi-
den vastuulla on Suomen lainsa&ddan-
non ja sosiaalisen vastuun noudattami-
nen ja tuoteturvallisuus”, Kalmi sanoo.

Tavarantoimittajien kanssa tehddan
sopimus, jolla he sitoutuvat yhtién
arvojen noudattamiseen.

Tokmanni valmistuttaa omilla tuo-
temerkeilldan tuotteita muun muassa
Kiinassa. Esimerkiksi Kotikulta- ja
Energy+-tuotemerkeistdan on yhtio itse
sataprosenttisesti vastuussa. Niita val-
mistavista tehtaista on tiedettava kaikki
mahdollinen.

Shanghaissa toimiva Tokman-
nin ja norjalaisen halpakauppaketjun
Europrisin yhteinen hankintatoimisto
selvittda noin 40 hengen voimin paikal-
listen toimitusketjujen laatu-, vastuul-
lisuus- seki kaupallisia asioita. Monin

Tokmannilla vastuul-
lisuustyotd tehdaan
laaja-alaisesti isolla
porukalla, sanoo kestd-
vyys- ja vastuullisuustii-
min vetdja Mia Ranta-
aho.
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Toimitusketjut

Tokmanni valmistuttaa omilla tuotemerkeilldan tuotteita Aasiassa.
Monin eri tavoin varmistetaan, ettd tehtaat toimivat konsernin
vastuullisuustavoitteiden ja sopimusten mukaisesti.

» eritavoin varmistetaan, ettd tehtaiden

tuotanto on, mitd on sovittu. Paikan
paalla tehdadn myos tehdaskayntejd ja
seurataan asetettuja tavoitteita.

“Meilla on Kiinassa satoja tehtaita,
joten kaikkia ei voi vuosittain kdyda
lapi. Sita varten on tietty kriteeristo,
mité seurataan. Kaytdmme myos ulko-
puolisia tarkastajia selvittimassa, etta
tehdas on odotusten mukainen. Vasta
sitten voidaan tuotteita 1ahettda Suo-
meen”, Kalmi kertoo.

Héan myontaa, ettd eurooppalaiset
ymparistonormit ovat aika lailla erilai-
set kiinalaisiin normeihin verrattuna.
Siksi tietoa pitddkin hankkia kahta
kautta - niin omien auditointien kuin
tuotetietojen kautta.

”Mitéd paremmin tieddmme tuottei-
den materiaalit seké tuotantolaitokset
ja toimittajat, sitd paremmin pystymme
hallinnoimaan tietoa ja asettamaan
tuotannolle vaatimuksia.”

26 osto&logistiikka 5.2023

O&L 05_2023_48 sivua.indd 26

ALIHANKINTAKETJU
SITOUTETTAVA

Vaikka Tokmanni pystyy laskemaan
suoraan omassa vaikutuspiirissé olevan
ja oman toiminnan aiheuttamat kasvi-
huonekaasupéastot, se ei viela riita.

”Meilla on vastuu my0s alihankin-
taketjun tuotteista, tehtaista ja toimit-
tajista. Kun olemme ldhteneet tietee-
seen perustuviin ilmastotavoitteisiin
mukaan, niin meidén pita4 sitouttaa 8o
prosentin tavoitteeseen mukaan koko
ketju”, sanoo Mia Ranta-aho.

Mita suuremmat tavarantoimittajat
saadaan sitoutettua tavoitteisiin, sita
merkittdvampi vaikutus sillé on paés-
tévahennyspotentiaaliin. Vaatimukset
vyoryvat eteenpdin toimitusketjussa.

”"Kaymme samoja tavoitekeskuste-
luja niin suomalaisten yritysten kuin
Shanghain hankintatoimistonkin
kanssa. Isot tavoitteet voidaan jakaa

hallittavissa oleviin osakokonaisuuk-  »

”Meillda on omat kritee-
ristdt, ja uusia kehitet-

ajan lisad omille toimit-
tajille”

27.10.2023 9.10
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Toimitusketjut

Kestavan kulutuksen muutos nakyy
Tokmannilla. Asiakkaat odottavat, etta
heiddn hankkimansa tuotteet ovat vas-
tuullisesti tuotettuja, ja he osaavat
myds kysyd kestdvyysasioiden perddn,
sanoo henkil®sto- ja vastuullisuusjoh-
taja Sirpa Huuskonen.

| .y
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siin, joille asetetaan omat tavoitteet ja
mittarit. Maailma muuttuu vaiheittain,
kun toimenpiteiden vaikutus kumuloi-
tuu”, lisdd Ranta-aho.

HANKINNASSA 14 ASKELTA
Tokmannin hankintaprosessissa on

14 askelta. Ensimmainen on tuotevali-
koima, mité pitiisi olla myynnissa. Sen
perusteella syntyy tarve, mita tuotteita
pitéisi 16ytda. Seuraava porras on toi-
mittajan arviointi ja valinta.

“Olemme sitoutuneet vastuullisen
hankinnan periaatteisiin, jotka tehtaan
on taytettéava. Kun toimittaja tayttaa
ne, sen on oltava BSCI-auditoitu (Busi-
ness Social Compliance Initiative). Sen
rinnalla on my6s BEPI (Business Envi-
ronmental Performance Initiative), joka
liittyy ymparistovastuuseen”, Kalmi
kertoo.

Tuotteen pitda tayttdd myds EU:n
lainsdddannoén vaatimukset, materiaa-
lit on oltava mééritelty ja naytteet seka
raportit toimitettu yhtiolle.

”Kun nama kaikki on varmistettu,

TOKMANNI

Tokmanni on merkittava kau-
pan alan tydnantaja. Vuo-
den 2022 lopussa konserni
tyollisti 4 241 henkilda. Click
Shoesin, Shoe Housen, Dol-
larstoren ja Big Dollarin
myd&td konsernin tydntekija-
maard on kasvanut vuonna
2023 noin 5 400 kaupan alan
ammattilaiseen.

Vuonna 2022 Tokmanni-
konsernin liikevaihto oli
1168 miljoonaa euroa ja ver-
tailukelpoinen liikevoitto 86
miljoonaa euroa. Tokmanni
Group Oyj:n osakkeet on lis-
tattu Nasdaq Helsingin pors-
silistalle.
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”Logistiikka-
alalla kaikkein
tarkein asia on

ymmartaa ja
tunnistaa koko
toimitusketju.”

sidomme tavarantoimittajan vielé sopi-
mubksella edelld kuvattuihin vaatimuk-
siin, jotta voimme tehda ostotilauksen”,
Kalmi lis&aa.

Kun tuote on valmistettu, Tok-
manni tarkistaa viela, etta kyseessé on
oikea tuotantolaitos. Testit tehddéan
paikan p&alla ennen kuin tuote kuljete-
taan Suomeen.

“Meilla on omat kriteeristot, ja
uusia kehitettavia asioita tulee koko
ajan lisda omille toimittajille.”

LOGISTIIKALLA PAASTOJA
PIENEMMIKSI

Tokmannille tulevat tuotteet kuljete-
taan Suomeen péaasiassa konteissa.

”Meill4d on 18 konsolidointisatamaa,
jonne tuotteita kuljetetaan. Yritimme
kerat pienet purot yhteen niin, ettd
meille tuodaan mahdollisimman tay-
det kontit. T4ta puolta hoitaa muutama
nimetty logistiikkaoperaattori, joka
optimoi reitteja”, Kalmi kertoo.

Sirpa Huuskonen lisaa, ettd kysei-
nen kustannus- ja energiatehokas tapa
pienentda myos paastdja.

“Logistiikka on mukana scope 3:n
paédstdissd, mutta logistiikan osuus
kokonaisp&astdissa ei ole niin merkit-
tava. Myos Suomessa kuljetusyritysten
autot lastataan tayteen. Lisaksi koti-
maisten tavarantoimittajien tuoretuot-
teet kuljetetaan suoraan myyméloéihin”,
Huuskonen selvittai.

Case: Tokmanni

Maéntsaladn on myo6s valmistu-
massa toinen logistiikkakeskus tehosta-
maan jakelua.

KESTAVAMPAAN
KULUTUKSEEN

Tokmanni on selvittdnyt asiakkaiden
profiileja, ja siella korostuivat iloiset
arjen pyorittajat seka tinkiméattomat
arkivihreat: he luottavat siihen, etta
kauppa hoitaa vastuullisuusasiat asiak-
kaiden puolesta.

“Kestavan kulutuksen muutos
nakyy myos meilld. Asiakkaat odotta-
vat, ettda heidan hankkimiensa tuot-
teiden valmistusketjut ovat kunnossa
ja vastuullisesti tuotettuja. Asiakkaat
osaavat myos kysya kestavyysasioista
vakuuttuakseen siitd, ettd asiat ovat
kunnossa”, Huuskonen lisaé.

Huuskonen kertoo, etta vastuulli-
suustavoitteita onkin kiritetty strate-
giassa niin, etté se otetaan huomioon
tuotteen elinkaaren jokaisessa vai-
heessa. Sitoutumista tavoitteisiin seura-
taan auditoinneilla.

“Logistiikka-alalla kaikkein tarkein
asia on ymmartéi ja tunnistaa koko
toimitusketju. Mitd paremmin tietda
tuotteen, tavarantoimittajan ja liiketoi-
mintaympariston, sitd paremmin voi
vastata tuleviin vaatimuksiin. Ajan her-
molla olemisessa auttaa lisdksi Kaupan
liitossa mukana oleminen”, Kalmi lisaa.

Mia Ranta-aho puolestaan korostaa
oman arvoketjun ymmaértamista.

“Tuleva kestavyysraportointidirek-
tiivi laajentaa merkittavéasti sita, mita
yritysten tulee kertoa toiminnastaan -
alkaen tuotteiden raaka-aineista aina
siihen asti, kun tuotteet poistetaan
kaytosta. Mitd paremmin tunniste-
taan oma rooli ja ketjussa toimijat, sité
paremmin voidaan yhdessa hallita vas-
tuullisuuteen liittyvia asioita.” @

Artikkelissa kuvattu vastuullisuustyd kos-
kee Tokmannia Suomessa. Tokmanni-
konserni kertoo elokuussa 2023 hankki-
mansa Dollarstoren vastuullisuustydsta
myd&hemmin.
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ADMIRAL-hanke

VTT:N TUTKIJAT:

EU-paastotavoitteiden

— —
e

MINte

saavuttamineniedellyttaa
muut a to

malleissa”

EU patistaa yrityksia ottamaan Kiihtyvalli tahdilla askeleita kohti
hiilineutraaliutta. Kunnianhimoisten paastotavoitteiden saavuttaminen

edellyttiai laajempaa systeemista muutosta, uskoo VII':n Harri PyykKko.

Teksti ILMARI TUOMIVAARA

UODEN 2024 alusta suurten
yritysten raportointivelvol-
lisuus laajenee, kun pakol-
liseksi tulee myos rapor-
toida alihankintoihin liittyvia paastoja.
Scope 3:n ulottaminen s&antelyn piiriin
on yksi palanen EU:n tytkalupakissa,
jolla se pyrkii ohjaamaan yrityksia hiili-
neutraaliuteen vuoteen 2050 mennessa.

“Suunnan muuttaminen kohti vih-
reaAmpié toimitusketjuja ja hankintapro-
sesseja vaatii onnistuakseen konkreet-
tisia uusia teknologisia innovaatioita,
mutta myods vuosien saatossa vakiintu-
neiden kaytanteiden ja ajattelumallien
purkamista”, sanoo VT T:n erikoistut-
kija Harri Pyykko.

Lyhyella aikavalilla Pyykén mukaan
on tarkeda, ettd yrityksissd ymmarre-
tdén vaatimukset niin vastuullisuuden
kuin sita koskevan raportoinnin suh-
teen ja sitoudutaan ottamaan ne kiin-

30 osto&logistiikka 5.2023
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tedksi osaksi toimintaa.

”Kriittisinta alkuvaiheessa on kui-
tenkin se, ettd yritysten vastuullisuutta
tukevia vahapaastoisia logistiikkapal-
veluita olisi helposti saatavilla ja niita
olisi mahdollista vertailla johdonmu-
kaisesti hankintapdatosten tueksi.”

Pidemmalla aikavalilla Pyykko
uskoo, ettd kunnianhimoisten pasto-
tavoitteiden saavuttamisessa tarvitaan
vanhojen konstien tilalle my6s pussil-
linen uusia. Han viittaa systeemisen
muutoksen késitteeseen, jolla tarkoi-
tetaan toimintamallien, rakenteiden
ja ndiden vuorovaikutusten saman-
aikaista muutosta. Poikkitieteellinen
yhteistyd yritysten, yliopistojen ja tutki-
muslaitosten vélilla korostuu.

"Meidan vahvuutemme ja panok-
semme VTT:1I4 on aiheeseen vahvasti
liittyvan ilmastonmuutosta ymparoi-
van 'systeemisen muutoksen' ymmarta-

misessd ja timan muutoksen puolueet-
tomassa tukemisessa."

KULJETUSYHTIOT
ETURINTAMASSA
Scope 3 -paastot kattavat kaikki epasuo-
rat kasvihuonekaasupéastot, jotka syn-
tyvat yrityksen toiminnan seurauksena.
Nama paastot kasittavat esimerkiksi
hankintaketjun kuljetusten paastot.
"Isoimpina haasteina tulevat ole-
maan vastuullisuutta tukevien kump-
paneiden ja palvelujen 16ytdminen seké
niiden vaivaton kayttdéénotto", sanoo
VTT:n Alykkait toimitusketjut ja logis-
tiikka -tiimin vetdja Ville Hinkka.
"Tamé synnyttda yrityksille uuden-
laisia haasteita palveluiden ja tuottei-
den hankintaan seki edellyttaa selvasti
nykyista tehokkaampaa lapinakyvyytta
ja omistautuneisuutta alihankkijoiden
tuottamiin paastoéihin." @

27.10.2023 9.10



Workshop
LOGYn
Kuljetus-
foorumin joryn
kanssa

ADMIRAL-hanke

LOGYn Kuljetusfoorumin johtoryhma osallistui VT T:n workshopiin. Kuvassa
vasemmalta Matti Komonen (HPP asianajotoimisto Oy), Juha Vallittu

(UPM Plywood), Camilla Halinoja (VTT), Ville Hinkka (VTT), Markku Mikkola
(VTT), Jani Myllymaki (VR Transpoint), Harri Pyykkd (VTT), Alex Backman
(Finnlines Qyj), Vesa Marttinen (Helsingin satama Qy), Mika Seppald (Lufthansa
Cargo), Mia Jyrkdnkallio (DHL Freight Finland) ja Emma Mulhern (VTT).

%

"Tavoitteena
on luoda
kauppapaikka,
jossa yritykset
voivat vertailla
alihankintaketjun

.e Qo-"

paastoja
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Miljoonahanke ratkoo
vastuullisen logistiikan
haasteita

VTI:N VETAMA MONIKANSALLINEN ADMIRAL-hanke pyrkii 16ytdimaan
uusia tapoja vastuullisten toimittajien ja palveluiden l6ytdmiseen. VIT:n
lisdksi hankkeessa on mukana Suomesta Awake.Al ja Steveco Oy ja kan-
sainvalisesti parisenkymmenta logistiikka- ja it-yritysta seka yliopistoja ja
yksi VT T:n kaltainen tutkimuslaitos Portugalista.

VTT vastaa hankkeessa tehtévien pilottien koordinoinnista seka
vetda kestavan kehityksen mukaisten kuljetuspalveluiden tutkimiseen liit-
tyvaa osa-aluetta. Lisaksi VTT kehittaa tekodlyyn perustuvaa junien auto-
maattiseen purkusuunnitelmaan tahtdavaa teknologiaratkaisua.

LOGISTIIKAN KAUPPAPAIKKA
Yksi ADMIRALIn tavoitteista on luoda kauppapaikka, jossa yritykset
voisivat vertailla alihankintaketjun paastoja sekd hankkia esimerkiksi
satamatoimintoja helpottavia palveluita ja sovelluksia. VIT:n tutkijat
uskovat, ettd kun kuljetus-, ja logistiikkayritykset kokevat saavansa kilpai-
luetua tarjoamalla vahapaastoisia palveluita ja vastinetta vihreille inves-
toinneilleen, on odotettavassa, etti kokonaispaastot lahtevat laskuun.
Suomessa VTT kartoitti alan ammattilaisten ndkékulmia aihee-
seen muun muassa yhteistydssa LOGYn Kuljetusfoorumin johtoryhman
kanssa. Syyskuussa jarjestetyssid workshopissa pohdittiin eri kanteilta
minkalaisia esteit4 ja ajureita talldisen markkinapaikan yleistymiseen on.
VTT tekee workshopin tuloksista raportin EU:n projektin tuloksiin.
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Asiantuntijalta

SUOMEN HUOLINTA- JA LOGISTIKKAYRITYSTEN LITTO RY

©

Petri Laitinen

Kirjoittaja on Suomen Huolinta- ja Logistiikkaliiton
toimitusjohtaja ja Palvelualojen tySnantajat Paltan
likenne- ja logistiikkajohtaja. Kirjoitus on julkaistu
alunperin osoitteessa www.paltafi.

Onko yrityksesi valmiina
paastojen raportointiin?

Kuljetuspalvelujen tarjoaja, nut on aika valmistautua EU:ssa valmisteilla
olevaan toimitus- ja kuljetusketjun kasvihuonekaasupaastéjen
yhdenmukaiseen laskemiseen ja raportointiin, kirjoittaa Petri Laitinen.

EUROOPAN komissio julkaisi 11.7.2023 CountEmis-
sions EU -ehdotuksen, jolla luodaan yhteinen viitekehys
tavara- ja matkustajaliikenteen kasvihuonekaasupdastdjen
laskentaa ja raportointia varten ja koskien kaikkia liiken-
nemuotoja yhtdldisesti. EU-ehdotuksessa viitataan uuteen
kansainvaliseen 1SO 14083:2023 -pddstdlaskentastandar-
diin, johon valtaosa henkil&- ja tavarakuljetuspalvelujen tar-
joajista tulee térmadmadn ennemmin tai mydhemmin.

Suomessa ja EU:ssa liikenteen kasvaviin pddstdihin on
puututtu jo useiden vuosien ajan, ja Suomessa kotimaan
liikenteen aiheuttamat pddstot on saatu vuonna 2005 saa-
vutetun huippulukeman jalkeen selvdsti laskemaan. EU:n
tavoiteena on olla, kaikki toimialat mukaan laskien, hiili-
neutraali vuoteen 2050 mennessa ja Suomessa ilmastola-
kiin tavoitevuodeksi on kirjattu vuosi 2035.

Liikenteen ja logistiikan padstovahennyksid on EU:ssa ja
Suomessa saatu ja tullaan jatkossakin saamaan aikaiseksi
useilla eri toimenpiteilld, kuten liikenteen pddstokauppa,
uusiutuvien polttoaiden jakeluvelvoite, tiekennukset kul-
jetusvdlineiden CO -raja-arvoihin, joukkoliikenteen edistd-
minen, likenneinfrapanostukset jne. Yksi tulevista uusista
keinoista on toimitus- ja kuljetusketjun kasvihuonekaasu-
padstdjen yhdenmukaisen laskemisen ja raportoinnin var-
mistamistaminen EU:n alueella.

Euroopan komissio antoi 11.7.2023 ehdotuksen Euroo-
pan parlamentin ja neuvoston asetukseksi kuljetuspalvelui-
den kasvihuonekaasupddstojen laskemiseksi. Hankkeesta
kdytetddn nimitystd “CountEmissions EU” ja se koskee
kaikkia kuljetusmuotoja (tie, meri, lento, raide).

CountEmissions EU -aloite pyrkii luomaan yhteisen vii-
tekehyksen tavara- ja matkustajaliikenteen kasvihuone-
kaasupddstdjen laskentaa ja raportointia varten. Komission
ehdottamalla asetuksella on tarkoitus vahvistaa yhtendi-
set sddnndt unionin alueella alkavien tai sielld padttyvien lii-
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kennepalvelujen kasvihuonekaasupdastdjen laskennalle ja
raportoinnille.

Ehdotuksen tavoitteena on, ettd ldpindkyvan tiedon
avulla kuljetuspalvelujen tarjoajat voivat seurata ja véhen-
tad padstojadn ja parantaa liikennepalvelujen tehokkuutta
ja kuljetuspalvelujen kayttdjat voivat valita kestdvimman
vaihtoehdon. Suunnitteilla oleva EU-asetus ei suoraan vel-
voita ketddn laskemaan tai raportoimaan kuljetuspalvelui-
den kasvihuonekaasupddstdjd, vaan asetus olisi velvoittava
silloin, jos kuljetuspalveluiden pddstdja lasketaan ja rapor-
toidaan kolmannelle osapuolelle.

Koska jo talld hetkelld iso osa kuljetuspalvelujen tarjo-
ajista laskee ja raportoi pdastdjadn kolmannelle osapuolelle
ja koska kuljetusasiakkaiden pddstdjenraportointitarpeet
ovat kasvamaan pdin, valtaosa kuljetus- ja logistiikkapal-
veluiden tarjoajista tulee kdytdnndssa ennemmin tai myo-
hemmin velvolliseksi noudattamaan CountEmissions -ase-
tuksessa madriteltyd laskenta- ja raportointimenetelm@a.
Komissio esittdd laskentatavaksi kevddlld 2023 julkaistua
uutta kansainvalistd EN ISO 14083:2023 -standardia, minkd
kehitystyShon ja laadintaan ovat osallistuneet Maailman
talousjdrjestd WEF, konsulttiyhtid McKinsey sekd yli 30
kansainvdlista organisaatiota suurista kaupan alan toimi-
joista ja valmistajista kansainvalisiin kuljetusyrityksiin. Suo-
mesta kehitystydssd mukana on ollut Posti.

Komission kesalld 2023 julkistamaa CountEmissions EU
-aloitetta on vasta alettu kdsittelemddn parlamentissa ja
jdsenmaissa, mutta kaikki merkit viittaavat siihen, ettd toi-
mitus- ja kuljetusketjun kansainvdliseen 1SO 14083:2023
standardiin tulee valtaosa henkil6- ja tavarakuljetuspalvelu-
jen tarjoajista tulee térmdamaddn ennemmin tai mydhem-
min. Nyt likenne- ja logistiikkayritysten on hyva aika ottaa
selville mitd CountEmission EU ja ISO 14083:2023 standardi
tarkoittaa oman yrityksen osalta. @
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LOGY Conference 8.-9.2.2024

“Revolutionizing
Supply Chains with

Al & Sustainability

Pikku-Finlandia, Helsinki & LOGY
Hotel Nordic Forum, Tallinna @ CONFERENCE

Kasvua,

joka tekee

hyvaa. 2

Knowit on pohjoismainen kaupalliseen ja toiminnalliseen tehokkuuteen seké digitaali-
seen liiketoimintaan erikoistunut liikkkeenjohdon konsulttitalo. Autamme asiakkaitamme
rakentamaan vastuullisempaa arvoketjua kannattavuutta ja tehokkuutta unohtamatta
— aina strategiasta arjen toimiviin kaytantéihin asti. Ota yhteytta, niin rakennetaan yhdessa
sinunkin organisaatiostasi tulevaisuudenkestava!

Lue lisaa knowit.fi knowit
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Viylat

Raportti:

Rapistuva tie- ja rataverkko

jarruttaa investointeja

Vihrea siirtyma ja energiamurros voivat saada aikaan Suomessa miljardien
eurojen investointien aallon. Tuore raportti selvitti, kykeneekd nykyinen
tie- ja rataverkko vastaamaan investointiaallon tarpeisiin.

TIE- ja rataverkon suurin haaste on 3-4
elinkeinoeldman jarjestdjen teettdmasta
raportista, jonka mukaan monilla valta- ja
kantateilld on ongelmana teiden huono
kunto, kapeus ja ohituskaistojen puute.

Selvityksen perusteella padtieverkosta
huonokuntoista on koko Suomessa 13 pro-
senttia ja hyvdkuntoista 62 prosenttia. Eni-
ten huonokuntoisia padteitd on Lapissa,
Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjois-Savossa ja
Uudellamaalla.

Elinkeinoeldman jdrjestdt painotta-
vat my0s, ettd pikaisten kunnostustoimien
lisdksi tie- ja rataverkkojen kehittdmiseen
ja yllapitoon tarvitaan ennakoitavuutta.
Esimerkiksi tehtaiden rakentaminen kas-
vattaa tiekuljetuksia merkittavasti, ja eri-
koiskuljetusten tarve lisadntyy tuulivoima-
loiden rakennusaikana.

Suomen rataverkosta ldhes
90 prosenttia on yksiraiteis-
ta ja siksi tavarajunat jou-
tuvat odottamaan erityisen
paljon, silla henkildliikennet-
ta priorisoidaan.
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INVESTOINNEILLA ERILAISIA
KULJETUSTARPEITA

Suomeen suunniteltujen teollisten inves-
tointien yhteisarvo on noin 150 miljar-

dia euroa elokuun 2023 tietojen mukaan.
Tastd vihredn siirtyman investointihank-
keiden osuus on lahes 60 miljardia euroa.
Raportin mukaan Suomessa kdynnistynyt
investointiaalto asettaa kovia vaatimuksia
likenneinfralle. Toimitusketjuja tulisikin jat-
kossa miettid alusta loppuun yritysten tar-
peet huomioiden.

Esimerkiksi vedyn, ammoniakin ja syn-
teettisten polttoaineiden investoinneissa
tiekuljetukset kasvavat merkittavasti teh-
taiden rakentamisen aikana.

Tuulivoimaloiden rakennusaikana eri-
koiskuljetusten tarve kasvaa, jolloin tar-
vitaan poikkeusjdrjestelyjd kuten siltojen
vahvistamisia, muun liikenteen pysdytta-

mistd sekd kiertoteita.

Kaivosten, akkutehtaiden ja metsdte-
ollisuuden tehtaiden sekd muun valmista-
van teollisuuden tehtaiden investoinneissa
kasvavat tie- ja junakuljetukset rakenta-
misajan lisaksi merkittdvdsti myds tuotan-
non aikana.

Maantieteellisesti tarkasteltuna tiekul-
jetukset kasvavat merkittavasti investoin-
tikohteiden toteutuessa kaikissa Suomen
maakunnissa. Rautatiekuljetukset kasva-
vat mm. Kainuussa, Keski-Pohjanmaalla,
Lapissa, Pohjanmaalla sekd Satakunnassa.

Uusille vaylille ndhdddn myds tarve. Suo-
men huoltovarmuus edellyttda toimia ulko-
maankaupan vaihtoehtoisten kuljetus-
reittien kehittamiseksi pohjoisessa, jotta
pystyisimme hyddyntdamaan poikkeustilan-
teissa Ruotsin ja Norjan tie- ja rataverkkoja
ja satamia. @

INVESTOINTIEN GENEROIMAT KULJETUKSET

Investoinnin tyyppi Tiekuljetukset Ti
rakentamisen aikana t

Merituulivoimala Vain vahan

Tuulivoimala

Aurinkovoimala Melko vahan -

Vedyn tuotanto

Vihred ammoniakin
tuotanto

Synteettisten
polttoaineiden tuotanto

Kaivos

Akkujen ja niiden
komponenttien
valmistus

Kiertotalouden tehdas
(biokaasu, kierratys,
jatkojalostus)

Metsateollisuuden
tehdas

Muun valmistavan
teollisuuden tehdas,
mm. tekstiili- tai
elintarviketehdas

Selite:

Polttoaineiden jakelua
voi olla

Mikali raiteita ei ole
kaytossa / kemikaalien
kuljetukset

Junakuljetuksia
taydentaen,
lyhyemmilla matkoilla

iekuljetukset Junakuljetukset
uotannon aikana tuotannon aikana

Paaosin putkikuljetuksia = -

Jos kotimaan
lannoiteteollisuuden
kayttoon

Polttoaineiden jakelua
voi olla

Tuotteille, mikali
konttikuljetusten
palvelua saatavilla

Kuljetuksia jonkin
verran

Kuljetuksia vahan
tai ei ollenkaan
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Etela-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Etela-Savo
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Uusimaa

Varsinais-Suomi
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SUUNNITELLUT TEOLLISUUSINVESTOINNIT SUOMEEN
TN -

Suunnitellut
investoinnit
(milj. €)

113
254
107
1570
10
4781
372
3196
7219
247
14 495
143
9543
111

9 366
7 240
706

Vaylat

Suomen teiden ja ratojen
palvelukykya koskevan
raportin teettivat
Elinkeinoeldman Keskusliitto
EK, Infra ry, Kemianteollisuus
ry, Metsdteollisuus ry

ja Suomen Yrittdjat.
Raportin on laatinut

Destian Strategiset
likennejarjestelmat -yksikko
sekd Correct Consulting.

Generoituvien
rautatiekuljetusten
intensiteetti

Generoituvien
tiekuljetusten
intensiteetti

Paapaino investoinneissa

Synteettiset polttoaineet, aurinkovoima, energiavarastot
Aurinkovoima, bioenergia, energiavarastot

Synteettiset polttoaineet, aurinkovoima

Bio- ja sellutuotanto, akkukemikaalit

Energialahteiden muunnokset

Vety, akkuteknologiat

Biotuotteet, tekstiilikuidut

Akkuteknologiat, vety/synteettiset polttoaineet, biotuotteet
Energiavarastot, bio- ja sellutuotanto, vety/synteettiset polttoaineet
Synteettiset polttoaineet, energiavarastot

Merituulivoima, akkuteknologiat, vety

Synteettiset polttoaineet, biotuotteet

Merituulivoima, vety, biotuotteet

Biotuotteet, aurinkovoima

Vety/synteettiset polttoaineet, sahatuotteet, aurinkovoima

Merituulivoima, akkuteknologiat, vety/synteettiset polttoaineet, kiertotalous
Terés, vety, energialahteiden muunnokset

Vety, biotuotteet, kiertotalous

Selite: . Merkittava

Vahainen

Kohtuullinen
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Aitiopaikalla

taloudellinen suhdanne on
mainettaan parempi.
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Aitiopaikalla

Teknologia-
teollisuus ei
synKistele
suhdannetta

Liiton paaekonomisti Petteri Rautaporras ei
usko alan jyrkkaan pudotukseen.

UOMEN viennin selka-
rankateollisuudelta eli
Teknologiateollisuu-
delta on yleensi las-
kusuhdanteessa totuttu
kuulemaan synkkia
viestejd. Tamaé kerta
tekee poikkeuksen.
Teknologiateollisuuden paaeko-
nomisti, johtaja Petteri Rautaporras
sanoo, etti ei tissd maailmanloppua
kannata julistaa ja etté tilanne on oike-
astaan parempi kuin aikoihin.
Ekonomistien kielelld edessa oli-
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Teksti ESKO LUKKARI kuvat LIISA TAKALA

sikin "soft landing” eli pehmea lasku
lahelle nollakasvun vuotta ja ensi
vuonna ehki nousu yhden prosentin
talouskasvuun.

“Takana on pari hyvaa vuotta eika
nytkaan olla missdan tapauksessa kui-
lun reunalla”, han sanoo.

Rautaportaan mukaan teknologia-
teollisuuden tilauskanta on yha koh-
talaisen hyvé, vaikka tilausten arvo
tipahtikin huhti-kesdkuussa yhdeksan
prosenttia edellisestd neljinneksest ja
oli viisi prosenttia pienempi kuin edel-
lisvuoden vastaavalla neljanneksell4.

Tilauskannassa on hdnen mukaan
toki toimialakohtaisia ja etenkin yritys-
kohtaisia eroja. Vaikein tilanne on raa-
ka-aineita ja materiaaleja toimittavilla
yrityksilld, koska maailmalla yritykset
ovat tankanneet varastojaan tayteen ja
esimerkiksi metallien hinnat ovat las-
keneet.

Teknologiateollisuuden suurim-
malla toimialalla eli kone- ja metalli-
tuoteteollisuudessa uusien tilausten
arvo oli huhti-kesdkuussa jopa nelja
prosenttia edellista kvartaalia suu-
rempi. >
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Aitiopaikalla

© LIISA TAKALA

» VETOAPUAEINYT
MISTAAN LUVASSA
Rautaporras sanoo, ettd Suomen tek-
nologiateollisuus ei saa nyt kuitenkaan
vetoapua mistdan pdin maailmaa. Nyt
saadaan vain odottaa mink&lainen mii-
nus tésta ja mahdollisesti ensi vuodes-
takin alalle jaa.

“Kiinan talouden odotettiin koro-
sulkujen jalkeen kasvavan ripeésti tdna
vuonna, mutta sité ei ole tapahtunut.
Euroopan ja Pohjois-Amerikankin talo-
utta kurittavat vield korkeat korot ja
energian hinta”, han sanoo.

Suomelle térkedn vientialueet eli
EU ja Saksa etunenéssa sekéd Ruotsi tar-
povat aivan samoissa ongelmissa kuin
Suomikin.

Koko Suomen Teknologiateollisuu-
den tarjouspyyntdkyselyn saldoluku
pysyi toisella kvartaalilla viela samalla
tasolla kuin alkuvuodesta, mutta oli
jo heindkuussa -13. Se kertoo kesan
aikana tapahtuneesta kysynnén sel-
vasta heikkenemisesta.

Teknologiateollisuus on yleensa
nostanut taantuman pelossa kilpailuky-
kyhuolesta kertovan lipun salkoon. Nyt
sitdkdan ei ole nahty.

Rautaporras sanoo, ettd Suomi on
sdilyttanyt kilpailukykynséa verrokki-
maihin verrattuna ja muutaman vuo-
den takaiseen kilpailukyky on jopa
parantunut.

38 osto&logistiikka 5.2023

O&L 05_2023_48 sivua.indd 38

"PALKAT LIUKUNEET
HIRMUISESTI”

Tyoéntekijapuolella ja mediassa on
viime aikoina vertailu Suomen viime
vuosien palkankorotusprosentteja
kovimpiin kilpailijamaihin ja todisteltu
Suomen palkkamalttia. Rautaporras ei
kiistd prosentteja, mutta nostaa esiin
palkkaliukumat.

“Pelkat palkankorotustilastot eivit
kerro koko totuutta. Vaikka Suomessa
on tehty numeroiden valossa maltilli-
sempia palkkaratkaisuja kuin joissakin
kilpailijamaissamme, niin meill& pal-

Kuka?

Petteri Rautaporras

Tyo: johtaja, pddekonomisti,
Teknologiateollisuus ry
Kotipaikka: Vantaa

Perhe: puoliso ja kaksi lasta
Harrastukset: mokkeily,
kalastus, maailmantalouden
seuraaminen

Vihred siirtymd on iso mah-
dollisuus Suomelle, uskoo
Petteri Rautaporras.

kat ovat liukuneet hirmuisesti. Viime
vuoden kahden prosentin korotuksen
paalle on tullut samanlainen liukuma.
Nyt 3,5 prosentin korotuksen paalle
uhkaa tulla samanmoinen liukuma”,
han sanoo.

Rautaportaan mukaan vaikkapa
Saksan ja Hollannin isot kollektiiviset
palkankorotusprosentit eivét toteudu
yritystasolla aina sellaisenaan. Siksi on
katsottava numeroiden taakse.

Suomen murheenkryynini on jo
vuosia ollut heikko tuottavuuskehitys.
Sen kdantamisen ei hAnen mukaansa
ole helppoa ja yksinkertaista laaketta.

“Toivottavasti hallitus toteuttaa nyt
neljan prosentin t&k-panostuslupauk-
sensa. Me tarvitsemme uusia innovaa-
tioita, korkeamman lisdarvon uusia
tuotteita, automaatiota ja digitalisoin-
tia, jotta tuottavuuskehitys kddnnetaan
nousuun. Se vie aikaa”, han sanoo.

Rautaporras sanoo, ettd esimerkiksi
Suomen Pankin tutkimusten mukaan
Suomen tuottavuuskehitys on parin
viime vuoden aikana ollut edelleen vaa-
timattomampaa kuin verrokkimaissa.

Vihred siirtymé on néhty Suo-
messa jopa jonkinlaisena eldoradona,
kun Suomen uskotaan haukkaavan
ison kakun Euroopan vihredn vedyn
ja uusien synteettisten polttoaineiden
investoinneista.

”Se on iso mahdollisuus Suomelle,
mutta se edellytti, ettd hoidamme esi-
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Me tarvitsemme

uusia
innovaatioita,
korkeamman
lisaarvon uusia
tuotteita,

automaatiota ja

digitalisointia

merkiksi luvitusasiat hyvin. Jonkin-
lainen kysymysmerkki asian ylla on
kuitenkin EU:ssa ja etenkin Saksassa
virinnyt energiainvestointien valtiontu-
kikeskustelu. Siina kilpailussa Suomen
olisi vaikea parjata”, hdn sanoo.

Investointiasteessa Suomi on jaanyt
jo pitkéan jalkeen kilpailijoista ja kehi-
tykseen halutaan saada muutos. Pari
viime vuotta ovatkin olleen Suomeen
suuntautuvien investointienkannalta
parempia.

Rautaporras muistuttaa kuiten-
kin, ettd, ettd muuallakin on investoitu
vauhdikkaasti.

”Siksi meilla ei ole oikein selvda
kokonaiskuvaa, onko investointiase-
mamme todella parantunut”, han
sanoo. e
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Sokos Hotel Tripla, Helsinki

uli g DI USKel|
iilineutraaliutts
i 3 pany

Tervetuloa sukeltamaan
syvemmadlle vastuullisiin
toimitusketjuihin ja niiden
rooliin kohti hiilineutraaliutta.

SCM-piéivdssa 9.11.2023
puhumassa muun muassa

Johannes Salmisaari
Co-founder & CEO,
Droppe Oy

Emilia Koski

Head of Corporate
Responsibility,
Tokmanni

Pasi Kokko

Solution Sales

Lead, Teknologian
tutkimuskeskus VTT

Maija Saijonmaa
Johtava asiantuntija,
Nordic Offset Oy

Liisa-Marie Stenback
CEO,
Recser Oy

Varaa paikkasi SCM-pd&ivasta
osoitteessa

9.11.2023
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LOGYn jasensivut

LOGY on Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. Jasenilleen LOGY tarjoaa alan

tuoreimman tiedon, hyddyllisimmat ideat ja arvokkaimmat kontaktit.

Yritysjasen, liita
tyokaverisi
veloituksetta

LOGYnjaseniksi

LOGYN jasenyritykset voi-

vat nimetd rajattoman maaran
organisaationsa ammattilai-
sia LOGYn jaseniksi. Jdseneksi
littdmisen jalkeen myds tyo-
kaverisi pddsee nauttimaan
kaikista LOGYn jdseneduista,
kuten foorumitapahtumista,
aluetapahtumista, jasenhin-
noista koulutuksiin ja Osto&-
Logistiikka-lehdesta kuusi ker-
taa vuodessa. Pddset suoraan
jasenlomakkeelle skannaamalla
oheisen QR-koodin.

Sisalogistiikka-
palkinnot Odalle
ja Verkkokauppa.
comille

LOGYN Sisdlogistiikkafoorumi
palkitsi Odan vuoden Sisdlogis-
tiikan Innovaatiopalkinnolla
ja Verkkokauppa.com Qyj:n
vuoden sisdlogistiikkapalkin-
nolla. Tunnustukset julkistettiin
7.9.2023 Helsingissa jarjeste-
tyssd Sisalogistiikkapaivdssa.
“Tama on aivan mahtava
saavutus ja osoitus siitd, mitd
yhteenpuhaltavalla ja madrdtie-
toisella tydyhteisdlld voi ndin-
kin lyhyessa ajassa saada aikaan.
Tasta kiitos kuuluu koko Odan
tiimille!” iloitsee Oda Finlandin
Site Operations Manager
Viktor Hollsten.
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9.11.
SCM-Paiva

SCM-Piivi Triplassa 9.11.2023:

Vastuulliset toimitusketjut -
kohti hiilineutraaliutta

SCM-PAIVASSA kisitellddn kestévan
kehityksen roolia liiketoiminnassa, erityi-
sesti toimitusketjun ndkdkulmasta. Paivd
tarjoaa asiantuntijapuheenvuoroja ja konk-
reettisia esimerkkeja yrityksistd, jotka ovat
jo onnistuneet luomaan vastuullisia ja hiili-
neutraaleja toimitusketjuja.

“SCM-Pdiva on erinomainen tilaisuus
verkostoitua muiden toimitusketjuammat-
tilaisten kanssa ja jakaa tietoa vastuullisten
toimitusketjujen luomisesta. Ei ole endd
riittavaa olla vain kilpailukykyinen markki-
noilla - vastuullisuus on muuttumassa kil-
pailueduksi, ja tdma seminaari auttaa teitd
pysymaan askeleen edelld”, sanoo LOGYn
tapahtumapaallikkd Maria Tiilikainen.

Pdivdn ohjelmassa Tokmannin Head
of Corporate Responsibility Emilia Koski
kertoo yhtién ilmastotavoitteista ja pads-
téjen vahennystydstd toimittajien kanssa.

Tokmanni oli vuonna 2020 kolmas
kaupan alan yritys Pohjoismaissa, joka
asetti toiminnalleen Pariisin ilmastosopi-
muksen mukaiset, tieteeseen perustuvat

iimastotavoitteet (Science Based Targets)
lampdtilan nousun rajoittamiseksi korkein-
taan 1,5 Celsius-asteeseen.

Nordic Offsetin vanhempi konsultti
Heini Koutonen puolestaan kertoo, miten
toimitusketjun hiililajanjdlked lasketaan ja
mitataan.

”Yrityksid kiinnostaa yhd enemman
organisaatiotason tai tuotetason hiilineut-
raalius, minka takia kiinnostus pdastolas-
kentaa kohtaan on kasvussa. Tuotteissa
elinkaaren aikaiset padstst halutaan usein
selvittdd, koska asiakkaat ja muut sidos-
ryhmadt ovat yhd enenevdssd madrin kiin-
nostuneita tuotteiden vastuullisuudesta ja
tekevat ostopddtoksid tiedon perusteella.”

Lisdksi pdivan ohjelmassa mukana
muun muassa Alkon Sustainability Mana-
ger Marja Aho, VTT:n Solution Sales Lead
Pasi Kokko ja Metson Vice President, Glo-
bal Logistics Management Olli-Petteri
Salo.

lImoittaudu mukaan osoitteessa
www.logy.fi.
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Jaseniltapaivassa
verkostoitumista ja
vinkkeja stressin-
hallintaan

LOGYN jaseniltapdiva ja sddntdmddrdinen syyskokous jdrjestetddn

23.11. hotelli Crowne Plazassa Helsingissd. Tervetuloa kuulemaan tuo-

reimmat LOGY-kuulumiset ja tapaaman kollegoita!

Jaseniltapdivan puhujavieraana toimii psyykkinen valmentaja
Maisa Maki, jonka puheenvuoro kasittelee stressinhallintaa. Nyky-
paivan hektisessa ja kuormittavassa tydeldmadssa stressi on suuri
haaste, joka tulee tutkitusti kalliiksi seka yrityksille ettd yhteiskun-
nalle. Miten stressinhallinnan taitoja voisi parantaa? Kuinka lisata
hyvinvointia niin tdissa kuin vapaa-ajallakin?

Luennon jdlkeen ohjelmassa on opinndytety&palkintojen jako,
LOGYn sddntémaddrdinen syyskokous seka seurustelua virvokkeiden
kera. llmoittaudu tilaisuuteen LOGYn sivuilla.

Marraskuu on
syyskokousten
kuukausi

LOGYN aluetoiminta kdsittda kaksitoista maantieteel-

listd aluetta, joissa jarjestetddn kaikille jasenille suunnattua
monipuolista toimintaa. Jokaisella alueella on oma itsendi-
nen johtoryhmd, joka muun muassa madrittelee alueen toi-
mintalinjat toiminta- ja taloussuunnitelmassa koko LOGYn
tehtdvan ja vision mukaisesti.

Marraskuun aikana jdrjestetddn monella alueella vuo-
sittaiset syyskokoukset. Kokouksia pitdvdt muun muassa
LOGY Hame (1.11.), LOGY Pohjanmaa (7.11.), LOGY Saimaa
(16.11.), LOGY Eteld (30.11.) ja LOGY Kymenlaakso (1.12.).

Aluetoiminta tarjoaa erinomaiset puitteet tutustua
muihin alueella toimiviin hankinnan ja logistiikan ammatti-
laisiin ja pysya karryilld paikallisen yrityskentdn kehityksesta.
Alueet jarjestavat yritysvierailuja, luento- ja webinaaritilai-
suuksia, messumatkoja sekd muita vapaamuotoisempia ver-
kostoitumistilaisuuksia.
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Tapahtumia

Jasentapahtumat

3110, Yritysjasenille: Varastoauto-
maatioratkaisut
111.  LOGY Hdme: vuosikokous
7.1.  LOGY Pohjanmaa: syyskokous
16.11.  LOGY Saimaa: syyskokous
2111, Yritysjdsenille: Tuotantotapa-
analyysilld julkishallinto
tehokkaammaksi
23.11.  LOGYn jaseniltapdiva ja
syyskokous
27.11.  Yritysjasenille: Sisdlogistiikan
johtaminen, osa 2
29.11.  Yritysjasenille: EU:n liikkuvuus-
paketti ja regulaatiot - vaikutukset
toimitusketjun sujuvuuteen
30.11. LOGY Eteld: Vuosikokous ja
teemailtapdiva
112. LOGY Kymenlaakso: Syyskokous

Seminaarit

9.11.  SCM-pdiva
8.-9.2. LOGY Conference 2024

Kaikille avoimet
tapahtumat

16.11.  Logistiikkapdivd 2023
Turussa

27.11.  Satakunnan logistiikka-
foorumi 2023
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LOGYn jasensivut

TOIMITTAJIEN
JOHTAMINEN

Alk. 711.2023 (3* 0,5 pV)

Tama valmennus antaa osallistujille
kokonaiskuvan, tydkaluja ja menetel-
mid kdytdnndn yhteistydn kehittami-
seen toimittajien kanssa ja samalla
keinoja yrityksen jalostusarvon ja
kannattavuuden parantamiseen.

HANKINNAN
MITTAAMINEN
Alk. 2111.2023 (2 * 0,5 pV)

Tassd koulutuksessa saat vastauk-
set siihen, miten kayttad mittareita
strategian ja hankinnan kehittdmisen
tydkaluina seka kuinka arvioit han-
kinnan onnistumista.

TULOKSELLINEN
NEUVOTTELUTAITO
21.-22.11.2023 (2 pV)

Kaikki mitd sinun tulee tietdd ennen

neuvotteluhuoneeseen astumista ja
itse neuvottelutilanteessal!

Tutustu ndihin ja muihin koulutuk-
siimme osoitteessa www.logy.fi.

MAINOS

llkka Sillanpaa on =
yksi koulutusohjelman
kouluttajista. Lu¢ lisaa ohijel
masta LOGYn katisivuilta.

|
|
|
|
[
‘
[

Hankintapaallikon
koulutusohjelma kaynnistyi

LOGYN kautta aikojen toinen Hankin-
tapaéllikon koulutusohjelma kaynnistyi
lokakuun alussa.

"Kiinnostusta koulutusohjelmaan
on ollut todella paljon - koulutusryh-
maéssa on mukana 24 hankinnan asian-
tuntijaa. Yrityksissa kylla ymmarretaan
hankinnan merkitys liiketoiminnalle!
Than kaikki halukkaat eivat valitet-
tavasti mahtuneet mukaan, mutta ei
hatad, silla kdynnistimme tuota pikaa
uuden koulutusryhman", paljastaa
LOGYn liiketoiminta- ja kehityspaal-
likké Maarit Manttéri.

Koulutusohjelma kéynnistyi kahdella
lahiopetuspaivén intensiivijaksolla, jonka
jalkeen kurssilaiset tapaavat paasaantoi-
sesti etdpaivilla seka verkossa.

Ohjelman aikana osallistujat saavat
paljon uutta tietoa oman ammatillisen
osaamisen kehittdmiseen, tydvalineita,
kehittdmisideoita kaytdnnon tydhon seka
elinikaisen verkoston omaan hankinta-
maailmaan, Méanttari kuvailee.

Koulutusohjelma sisaltda 15 eri
aihetta, viisi eri kouluttajaa, 14 koulutus-
paivaa (3 lahipaivad, 11 etapaivad), sekd
noin kuusi itse-/vertaisopiskelupéivaa.

8.-9.2.2024

Pikku-Finlandia,
Helsinki &
Nordic Hotel
Forum, Tallinna

Koe logistiikan

ja hankinnan
huippukonferenssi

N

LOGY

CONFERENCE
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LOGYn uudet jasenet

LOGY SAI ELO-SYYSKUUSSA 64 UUTTA HENKILOJASENTA. UUSIA YRITYKSIA LITTYI KAKSI.
OSTO&LOGISTIIKKA-LEHDESSA JULKAISTAAN JULKAISULUVAN ANTANEIDEN NIMET.

e Aalto Ari

Vuorotydnjohtaja,

Sandvik Mining and Construction Oy
Friman Raul-Johan

Head of Aftersales & Logistics,
Gigantti Oy

Heininen Joonas
Technical project manager,
Back Office Services Oy BOS

Hohtari Eliisa
Ostaja, Agnico Eagle Finland Oy

Juntunen Harri

Osto- ja logistiikkap@allikko,
Eckes-Granini Finland Oy Ab

Juslin Soile

Business Development Director,

DHL Supply Chain (Finland) Oy
Kamppari Kirsi

Sourcing Compliance & Sustainability
Manager, Valio Oy

Laaksonen Jari
Business Development manager,
DHL Supply Chain (Finland) Oy

Lahtinen Ari
Head of contract management and
purchasing, Elisa Oyj

o Lehto limari
Sourcing Manager, Orion Oyj

e Lindqvist Jan-Anders
Terminal & LDC Manager,
Gigantti Oy

e Lukin Miia
Strateginen ostaja, Koskisen Oyj

e Mutikainen Tiia
Hankinta-asiantuntija

e Nurmi Jani
Site Manager,
DHL Supply Chain (Finland) Oy
e Ormiskangas Janne
Warehouse Teamleader,
Nordic Lights Oy

o Pajuniemi Irmeli
Vientisihteeri, Koskisen Oyj

e Paloheimo Jaakko
Vastuullisuuspaallikko,
UPM Plywood Oy

o Pohjola Emil
Sales, Kaltio Technologies Oy

e Relander-Makinen Satu
Tyohyvinvointipaallikks,
Vantaan kaupunki

e Rouru Jutta
Sourcing Manager,
Valmet Technologies Oy

e Salo Petra
Toimitila- ja hankinta-assistentti,
Sitowise Oy

o Silander Laura
Logistiikka-asiantuntija, Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialue

o Takanen Jonne
Logistiikka-asiantuntija,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

o Tukiainen Joni
Tuotantopdallikks, Koskisen Oyj

e Tuominen Risto-Matti
Ostaja, Boliden Harjavalta Oy

o Tuomisto Julius
Toimitusjohtaja, Delicode Oy

e Voima Jussi
Procurement Liaison,
Royal Caribbean Group

o Ogard Andreas
Head of Sales and Marketing,
Aland Post Ab Axla Logistics

Gigantti Oy

Aland Post Ab Axla
Logistics

LOGY

Monipuoliset
jdsenetumme

Tarjoamme jasenillemme run-
saasti hyddyllisid ja rahanar-
voisia etuja. Jdsenend pysyt
ajan tasalla alan muutok-
sissa, kehitat ammattitaitoasi
ja verkostoidut muiden alan
ammattilaisten kanssa.

=15 e[

MAINOS

Oppisopimus
on loistava juttu
seka tyontekijalle
etta tyonantajalle

Tutkinnon suorittaminen on erinomainen tapa kehittaa ja
laajentaa osaamista ja saada siitda myds arvokas tutkintotodistus.

Oppisopimus on aidosti notkea ratkaisu seka tydnantajan
ettd tydntekijan nakdkulmasta, ja meilld on siitd paljon kokemusta.
Kehitda ammattitaitoasi varastoalan erilaisissa tehtavissa.

Syksylla alkavia opintoja on mm.:

e LAHIESIMIESTYON AMMATTITUTKINTO
e KULJETUSALAN AMMATTITUTKINTO, TYONJOHDON OSAAMISALA
e PALVELULOGISTIIKAN AMMATTITUTKINTO

e KUORMALAVAHYLLYN TARKASTAMINEN (tutkinnon osa)

Lisatietoja koulutuksesta ja oppisopimuksesta:
Yusuf Uzunkaya 044 481 1364 yusuf.uzunkaya@tts.fi

Meilla

tehdaan
#ammattilaisia

@S Tyétehoseura Nuolikuja 6, 01740 Vantaa www.its.fi

O&L 05_2023_48 sivua.indd 43

27.10.2023 9.10



hymyHyttOO

Swisslogin automaattiset sisdlogistiikkaratkaisut huoneenlédmpo- ja
pakastetuotteille on suunniteltu lisGdGmadn nopeutta, tarkkuutta ja
tehokkuutta myds vaativissa Idmpdtilaohjatuissa ympdristdissa.

swisslog.com/vectura — — —
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