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Paikirjoitus

Yhdessa kasvatamme
parempaa resilienssia

KATRI SALOVUORI, toiminnanjohtaja, LOGY ry

VUOTTA 2026 oli kulunut vain muutama viikko, kun saimme jélleen
eteemme uuden kansainvélisen haasteen. Voimme nyt tehda skenaarioita
siitd, miten mahdolliset USA:n tullimaksujen korotukset vaikuttavat kaikkeen.
Elamme jatkuvan muutoksen keskelld, ja kriisi seuraa toistaan. Noin vuosi-
kymmenen kestanyt poikkeuksellisen tasainen ajanjakso on todellakin ohi-
tettu, kuten professori Ulla Tapaninen haastattelussaan toteaa. Samalla han
korostaa, etté riskienhallinnan on palattava osaksi jokapaivaista toiminnan
suunnittelua - ja ettd elamme nyt niin sanottua normaalia aikaa.

Suuri kysymys onkin, miten saavu-

tamme riittdvan resilienssin ja luomme [

liifketoiminnallemme toimivat olo- KUKAAN EIPYSTY
suhteet kaiken myllerryksen keskella. _
Tahan kysymykseen ei ole yksinker- RATKAISEMAAN

taisia vastauksia, mutta onneksemme NYKYNORMAALIN

meilld on nykyaédn kaytéssamme huo-

mattavasti aiempaa tehokkaampia tyo- H AASTEITA YKSI ."
kaluja asioiden tutkimiseen, laskemi-

seen ja ennustamiseen.

Monissa suurissa yrityksissa tekoédlyn hydédyntdminen on jo luonteva osa
arkea. Tasta saamme konkreettisen esimerkin Bernerin Joona Hongan haas-
tattelussa, jossa avataan paitsi tekoélyn kaytannon sovelluksia myos sité,
miten sen tuottamia hyotyja mitataan liiketoiminnassa. Samalla haastattelu
tarjoaa maistiaisen niistd teemoista, joihin tulevassa LOGY Conferencessa
tullaan syventymé&an.

Pienemmissa yrityksissé tilanne on usein toinen. Monessa ollaan vasta
ottamassa ensiaskelia digitalisaatiossa ja tekoédlyn hyédyntamisessé. Tukea
néille projekteille on saatavilla monien organisaatioiden kautta, ja sitd kan-
nattaa hyédyntaa aktiivisesti. LogDigis-hanketta esitteleva juttu tarjoaa tasta
kaytannonldheisia esimerkkeja. Myos LOGYn omat koulutukset muodostavat
tehokkaan ja helposti saavutettavan vayldn oman osaamisen kehittdmiseen.

On selvii, ettei kukaan pysty ratkaisemaan nykynormaalin haasteita
yksin. Yritysten vélinen yhteisty0 ja tiedonvaihto nousevat yha tadrkeAmpéaan
rooliin toimintaymparistdon muuttuessa nopeammin ja arvaamattomammin.
Myoskaan tekodly ei ole itsendinen ongelmanratkaisija. Aina tarvitaan ihmi-
nen, joka maarittelee kysymykset, ohjaa tyon oikeaan suuntaan ja arvioi lop-
putuloksen. Teknologia on voimakas tyokalu - mutta sen arvo syntyy vasta
osaavan ihmisen késissa.

TULEVA 5.-6.2.2026 jarjestettavd LOGY Conference on erinomainen vayla
tulevaisuuden hahmottamiseen ja verkostoitumiseen muiden alan ammat-
tilaisten kanssa. Tapahtumassa kootaan yhteen menneet opit, nykyhetken
haasteet ja tulevaisuuden nakymat. Tervetuloa LOGYn tapahtumiin syventé-
madn ymmarrysta siitd, milta logistiikan ja hankinnan ammattilaisen tulevai-
suus ndyttda.e

Together - People,

Al & Resilience
b.-6.2. 2026 | Kulttuuritalo, Helsinki
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Uutiset

©ISTOCK

Tie- ja rataverkon kunto on
Suomen suuri haaste

TRAFICOMIN 9. tammikuuta julkaisema
tilannekuva luo kokonaiskuvan Suomen lii-
kennejdrjestelmdn keskeisista haasteista.
Tarkastelussa ovat tie- ja rataverkon korja-
ustarpeet, vesiliikenteen muuttuva toimin-
taymparistd seka sotilaallisen liikkuvuuden
kasvava merkitys.

Maanteiden korjausvelka on noin 2,6
miljardia euroa, ja noin 62 prosenttia koko
valtion vdylaverkon korjausvelasta kohdis-
tuu tieverkolle. Vuonna 2024 huonokun-
toisten pddteiden mdard saatiin kuitenkin
vahenemdan, ja myds vadhdliikenteisten tei-
den pdallysteiden kunnon heikkeneminen
hidastui.

”Suurimpana haasteena on laajan
maantieverkon pitdminen riittdvan hyvdssa
kunnossa. Erityisid haasteita ovat vahalii-
kenteisen tieverkon nopea heikkeneminen
sekd siltojen ikddntyminen ja siitd seuraa-
vat mittavat peruskorjaustarpeet”, sanoo
Vdyldviraston liikennejdrjestelmaasiantun-
tija Jukka Peura.

Paallystettyjen teiden rakenteellisen
kunnon parantaminen edellyttda pitka-
janteista rahoitusta, erityisesti vdhdliiken-
teisilld teilld. Vaikka lisdarahoitusta saatiin
vuosina 2024 ja 2025, korjaustarpeet ovat
edelleen mittavia. My&s rataverkolla on

6 osto&logistiikka 1.2026
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huomattavaa korjausvelkaa.

”Vaikka rataverkko on tieverkkoa sup-
peampi, korjausten lykkddminen heijas-
tuu suoraan rautateiden palvelutasoon”,
toteaa Vayldviraston liikkennejarjestelma-
asiantuntija Kaisa Reunanen-Krause.

Vesivaylilla korjausvelka ei ole samalla
tavoin keskeinen haaste, mutta toimin-
taympadristdn muutokset korostuvat. Sisa-
vesiliikenteen merkitys on viime vuosina
kasvanut, ja esimerkiksi raakapuukuljetuk-
set ovat lisddntyneet. Talvimerenkulun tur-
vaamista vaikeuttavat jddnmurtokaluston
ikddntyminen sekd alusten energiatehok-
kuusvaatimukset, jotka heikentdvdt suori-
tuskykyd jadolosuhteissa.

“Avustustarve kasvaa samalla, kun saa-
vaihtelut lisdantyvat ja jddolosuhteet
muuttuvat yhd vaikeammin ennakoita-
viksi”, sanoo Vdyldviraston merenkulkuyk-
sikon padllikkd Helena Orddd. Haasteita
lisadvat myds suunnitelmat laajoista meri-
tuulipuistoista, erityisesti Pohjanlahdella.

Tilannekuvassa arvioitiin ensimmadista
kertaa myds maantieverkon lilkenteen-
hallintaa. Liikenteenhallinta tukee turval-
lisuutta ja sujuvuutta sekda mahdollistaa
nopean reagoinnin keli- ja ruuhkatilantei-
siin. Suomessa on kdyt&ssd laaja verkosto

tiesddasemia, kameroita ja automaattisia
mittauspisteitd, joiden avulla liikennettd
seurataan reaaliaikaisesti.

”Jarjestelmdt tarjoavat myds arvokasta
tietoa liikenteen kehityksestd ja tulevista
tarpeista”, sanoo liikenteenhallinnan asian-
tuntija Petri Antola Vayldvirastosta.

Turvallisuusymparistdn muutokset ja
Suomen Nato-jdsenyys ovat nostaneet
sotilaallisen liikkuvuuden merkitysta. Lii-
kenneinfrastruktuurin on kyettdva pal-
velemaan seka siviili- etta sotilaskayttdd,
mukaan lukien raskaiden joukko- ja materi-
aalikuljetusten vaatimukset.

”Liikenneinfrastruktuuria on kehitet-
tdvd osana pohjoismaista ja eurooppa-
laista kokonaisuutta, mika edellyttaa tii-
vistd kansainvalistd yhteisty&td”, sanoo
Traficomin erityisasiantuntija Marko
Méenpaa.

Kdytannossa sotilaallinen liikkuvuus
perustuu niin sanottuun kaksoiskayttdoon,
jossa olemassa oleva infrastruktuuri pal-
velee seka siviili- ettd puolustustarpeita.
Tallaisia kohteita voidaan kehittdd myds
erilliselld rahoituksella varsinaisen liikenne-
rahoituksen ulkopuolelta.e
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Uutiset

Viking Line kasvatti rahdin
markkinaosuuttaan

VIKING LINE kuljetti vuonna 2025 enna-
tysmddran rahtia ja vahvisti samalla mark-
kinaosuuttaan. Yhtion aluksilla kulki vuo-
den aikana yhteensd 139 484 rahtiyksikkdd,
mika on ldhes neljd prosenttia enemman
kuin vuotta aiemmin.

Viking Linen mukaan rahdin vahva
kehitys perustuu pitkdaikaisiin asiakassuh-
teisiin ja uusiin kuljetusratkaisuihin. Yhti6
on tuonut markkinoille muun muassa fos-
siilivapaan kuljetusvaihtoehdon.

”Tdssd epdvarmassa taloustilanteessa
olemme erittdin tyytyvdisid rahdin vahvaan
suoritukseen. Asiakkaamme luottavat mei-
hin, ja kehitdmme heille jatkuvasti uusia
ratkaisuja”, yhtion rahtijohtaja Harri Tam-
minen toteaa tiedotteessa.

Matkustajaliikenteessa kehitys oli kak-
sijakoista. Viking Linen laivoilla matkusti
vuonna 2025 yhteensd 4 608 573 matkus-
tajaa, mikd on 0,8 prosenttia vahemman
kuin edellisvuonna.

Sen sijaan Birka Gotland -aluksen mat-
kustajamadra kasvoi selvasti. Viking Linen
ja Gotlandsbolagetin yhteisomistaman
aluksen matkustajamdard nousi noin 30
prosenttia 570 513 matkustajaan. Ver-
tailuvuonna 2024 alus oli liikkenteessa
lyhyemmadn ajan. Birka Gotland liilkenndi
padasiassa Tukholman ja Maarianhaminan
valilla.

Viking Linen varatoimitusjohtajan
Peter Hellgrenin mukaan kuluttajat ovat
olleet varovaisia, mutta loppuvuonna nah-
tiin merkkejd kysynnadn elpymisesta.

”Isoja ilonaiheitamme olivat kansain-
valisten matkustajien osuuden kasvu 13,5
prosentilla sekd asiakastyytyvdisyyden
paraneminen enndtyslukemiin kesdseson-
gin aikana”, Hellgren sanoo.

Reittikohtaisesti Helsinki-Tukholma-lii-
kenne kasvoi 12 prosenttia 808 787 mat-
kustajaan, ja Viking Linen markkinaosuus
reitilld nousi 47 prosenttiin. Helsingin ja

Tallinnan valilla matkusti 1 823 917 matkus-
tajaa ja Turun ja Tukholman valilld 1 944
798. Yhti6 kuljetti vuoden aikana yhteensa
509 634 henkil6autoa.

Viking Line jatkoi myd&s vihreitd inves-
tointejaan. Yhtié kymmenkertaisti bio-
kaasun kdytdn noin 6 0oo tonniin, minka
arvioidaan vahentédneen kasvihuonekaasu-
padstdja yli 60 ooo tonnilla. Biokaasun
kdyton myotd matkustajille ja rahtiasiak-
kaille avautui mahdollisuus valita hiilineut-
raali kuljetusvaihtoehto kaikilla reiteilld.

Kesdkuussa yhtid esitteli Helsingin ja
Tallinnan valille suunnitellun Helios-sahko-
laivakonseptin. Toteutuessaan maailman
suurimmaksi kaavailtu sahkokdyttdinen
matkustaja-autolautta mahdollistaisi vih-
redn merikdytavan avaamisen Suomenlah-
den yli jo 2030-luvun alkupuolella. ®

rLOGICENTERS

Johtava modernien logistiikkakiinteistojen toimittaja Pohjoismaissa
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Uutiset

©BARONA

AlKko siirtaa varastopalvelunsa

ja verkkokauppalogistiikan

Postilta Baronalle

BARONA on valittu Alkon varastopal-
veluiden uudeksi logistiikkakumppaniksi
ja varastoratkaisujen tuottajaksi. Sopi-
mus kattaa Alkon keskusvarastotoimin-
not seka verkkokauppalogistiikan. Yhteis-
tydsopimus on kolmevuotinen.

Alkon keskusvaraston noin 500 000
litraa ja yli miljoona yksittdistd tuotetta
siirretddn Postin logistiikkakeskuksesta
Vantaalta Avialogikseen kevadlld 2026.
Vuosittain keskusvarastosta ldhtee noin
230 000 ldhetystd, ja Alkon verkkokaupan
valikoima sisaltdd yli 11 ooo eri tuotetta.

Baronan tuottama palvelu kattaa
tuotteiden vastaanoton, varastoinnin ja
toimitukset sekd Alkon myymal&ihin ettd
verkkokaupan asiakkaille. Logistiikkarat-
kaisun tavoitteena on parantaa toimitus-
varmuutta, tehokkuutta ja asiakaskoke-
musta kasvavassa verkkokaupassa.

Yhti6t tiedottivat asiasta 27. marras-
kuuta.

‘ ‘ O&L 0126_060_cmyk.indd 8

KILPAILUTUKSELLA KEHITYSTA
LOGISTIIKKAAN

Alkon toimitusketjun johtajan Tino Batti-
lanan mukaan kumppanin valinta perus-
tui kilpailutukseen, jonka tavoitteena oli
kehittad sekd kustannustehokkuutta etta
asiakaskokemusta.

”Tavoitteemme oli kilpailutuksen
avulla kehittad Alkon kustannustehok-
kuutta seka loppuasiakkaidemme asiakas-
kokemusta. Barona erottui markkinassa
ammattimaisuudellaan, kehitysmy&ntei-
syydellddn sekd palveluiden toimitusvar-
muudella ja laadulla. My&s verkkokaupan
tilausprosessin ldpindkyvyyden kehitta-
minen oli meille tarked kriteeri. Meilld on
korkeat odotukset yhteistydlle, joka on jo
kdynnistynyt lupaavasti”, Battilana sanoo.

Baronan logistiikka-alasta vastaava
johtaja Janne Bergqvist korostaa rat-
kaisun roolia Alkon logistiikan kehittami-
sessd.

”Olemme erittdin iloisia siitd, ettd
Alko valitsi meiddt kumppanikseen tule-
ville vuosille. Modernin varastoratkai-
summe avulla voimme auttaa Alkoa kehit-
tdmaan logistiikan toimitusvarmuutta ja
asiakaskokemusta edelleen”, Bergqvist
sanoo.

AUTOMAATIO JA YMPARISTOSERTI-
FIOINTI KESKIOSSA
Palvelu tuotetaan pitkalle automatisoi-
dussa Avialogis-logistiikkakeskuksessa Vii-
nikkalassa Vantaalla. Keskuksessa on yksi
Suomen suurimmista AutoStore-auto-
maatiojdrjestelmista sekad dlykds Modu-
la-tasoautomaatiojdrjestelmad. Baronan
mukaan automaatioratkaisut vdhentavat
merkittdvdsti perinteisen trukkiavustei-
sen kerdilyn tarvetta ja tehostavat varas-
totoimintaa.

Avialogikselle on mydnnetty Excel-
lent-tason BREEAM-sertifikaatti, joka
on yksi Euroopan johtavista ympadristo-
luokitusjarjestelmistd. Sertifikaatti huo-
mioi muun muassa energiatehokkuuden,
ympaéristdvaikutukset ja kestdvan raken-
tamisen ratkaisut. @

21.1.2026
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Aitiopaikalla

"RAKENNAMME -

" YHTEISKUNTAA KUIN
TAVARAVIRRAT OLISIVAT
JATKUVASSA KASVUSSA."
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Aitiopaikalla

"Kuljetusketjujen kapasiteettipullonkaulat ja
energian hintavaihtelut eivit ole poikkeustila
vaan osa globaalin liikennejarjestelman
normaalia toimintaa", U " apaninen toteaa.

ole viel4 tunnistaneet.
essori Ulla Tapanisen mukaan
iongelma ei ole rahoituk-
aan se, mihin rajalliset
— —resurssit kohdistetaan.
; {\; ~“Elamme yh#oletuksessa kasvavista volyy-

meista, vaikka teollinen rakennemuutos on jo pit-
_kalla.”
i W Meritse kulkee enia noin puolet Suomen vien-
n-arvosta, ja esimerkiksi paperiteollisuuden
osuus on pudonnut noin kymmeneen prosenttiin.
Tasta huolimatta rakennamme yhteiskuntaa kuin
tavaravirrat olisivat jatkuvassa kasvussa”, Tapani-
nen sanoo.

Tapanisen-mukaan tdma voi johtaa virhein-
vestointeihin: infrastruktuuria rakennetaan tilan=
teessa, jossa sille on yha vahemman kayttod tai
pahimmillaan vain yksittéisia kriisiskenaarioita
varten. P

1.2026 osto&logistiikka 11
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Aitiopaikalla

© SHUTTERSTOCK

" RISKIENHALLINNAN
ON PALATTAVA

JOKAPAIVAISTA

TOIMITUSKETJUJEN
SUUNNITTELUA."

”Jos uskomme, etta ratkaisu on
aina lisdraha ja uudet investoinnit,
rahat loppuvat nopeasti. Todellinen
kysymys on, mihin panostamme ja
misti olemme valmiita luopumaan.
Priorisointi on nyt tarkein sana logis-
tiikassa.”

Liikenne- ja infrastruktuurisuun-
nitelmissa luetellaan usein tavoitteita,
mutta harvemmin kerrotaan, mista
resurssit otetaan tai mita jatetaan
tekematta. Tapanisen mukaan kaikkea
ei voida eika pida tehda.

”On maariteltava, mitka kohteet
ovat tdrkeimpié ja miten niihin koh-
distuvat panostukset pidetdin jousta-
vina ja tehokkaina.”

Keskustelua ohjaavat hanen
mukaansa myos yksinkertaistavat slo-
ganit, kuten véite siita, ettd yli 9o
prosenttia Suomen viennista kulkee
meritse tai ettd kaikki satamat jaéty-
vat talvisin.

”Todellisuus on monisyisempi.
Esimerkiksi Helsingin satama ei ole
jadtynyt vuosikymmeniin, ja viennin
rakenne on muuttunut palveluviennin
kasvaessa.”

12 osto&logistiikka 1.2026
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JOUSTAVUUS ON UUSI
HUOLTOVARMUUS

Viime vuosien kriisit ja muuttunut tur-
vallisuuspoliittinen ymparistd ovat
nostaneet huoltovarmuuden keskiéon.
Tapanisen mukaan huoltovarmuutta
ei kuitenkaan rakenneta pelkalla fyysi-
selld infrastruktuurilla.

”Meidéan on pidettava huolta meri-
kuljetuksista, satamista ja fyysisestd
infrastruktuurista, mutta yhté tér-
kedi on se, ettéd jarjestelma toimii
tehokkaasti arjessa. Infra, joka seisoo
tyhjana ja odottaa kriisi, rapautuu
nopeasti eiké palvele kriisitilanteessa
ketdaan.”

Pandemia toimi tisti karuna esi-
merkkind. Matkustajaliikenteeseen
nojaava malli romahti hetkessa, ja
tavaraliikenteen turvaaminen vaati
mittavia kansallisia tukitoimia.

”Kukaan ei ollut ennakoinut pan-
demiaa. Tama osoittaa, ettd emme voi
rakentaa jarjestelmaé yhden kriisiske-
naarion varaan.”

POIKKEUKSET OVAT
NORMAALEJA

Kuljetusketjujen kapasiteettipullon-
kaulat ja energian hintavaihtelut eivat
ole poikkeustila vaan osa globaalin lii-
kennejarjestelman normaalia toimin-
taa.

”Viime vuosikymmenen suhteel-
lisen vakaa ja ennustettava ajanjakso
globaaleissa kuljetuksissa oli historial-
lisesti poikkeuksellinen. Nyt toimi-
tusketjuja on rakennettava uudelleen
siten, ettd niissa huomioidaan saata-
vuuteen, kuljetuksiin seké hintojen ja

aikataulujen venymiseen liittyvat ris-
kit.”

Riskienhallinnan on palattava
osaksi jokapaivaista toimitusketjujen
suunnittelua.

“Kyse ei ole yksittaisista kriiseistd
vaan pysyvasti muuttuneesta toimin-

taymparistosta.”
ONKO MEILLA LIIKAA
SATAMIA?

Yksi esimerkki infrarakenteen haas-
teista ovat satamat. Vuonna 2024 Suo-
men satamien kautta kulki yhteensa
85 miljoonaa tonnia tavaraa, mikd on
alhaisin taso sitten vuoden 2009.

“Tilastojen valossa ndemme, ettéd
viidentoista sataman kautta kulkee yli
05 prosenttia meriliikenteesta. Loput
satamat jakavat kesken#dan alle viisi
prosenttia.”

Huoltovarmuuskeskuksen viime i
vuonna tekemén selvityksen mukaan F
Suomessa on kokonaisuutena jopa
kaksinkertainen satamakapasiteetti
tarpeeseen nahden.

Samaan aikaan EU:n TEN-T-verk-
koon kuuluvilta satamilta edellytetdan
mittavia investointeja muun muassa
multimodaalisiin yhteyksiin, vaih-
toehtoisiin polttoaineisiin, jaitehuol-
toon ja digitalisaatioon. EU osallistuu
rahoitukseen, mutta Suomessa tuki
kattaa tyypillisesti vain 20-30 prosent-
tia kustannuksista.

”Kun samaan aikaan satamille
asetettavat vaatimukset kiristyvat ja
investointitarpeet kasvavat, herda
kysymys siitd, miten kaikki satamat
voivat selviytya.”

L

USEIDEN KEINOJEN
VALIKOIMA

Riippuvuutta haavoittuvista toi-
mitusketjuista voidaan vihentaa
paremmalla tiedonkululla, alihank-
kijaverkoston monipuolistamisella,
vaihtoehtoisten tuotteiden suunnit-
telulla, ennustettavuuden parantami-
sella seka tilauspisteen siirtamisella
mahdollisimman my6héiseen vaihee-
seen.

Aiemmin toimitusketjujen riskeja
hallittiin pitdmalla suuria varastoja.
Varastointi on ollut osa ihmiskun-
nan selviytymismalleja vuosituhan-
sien ajan.
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"LOGISTIIKKA PITAISI
"4 1 NAHDA ITSENAISENA
.

KASVAVANA

LIIKETOIMINTANA JA

-

”Meilld on korkean tason asiantuntemusta ja hyvid esimerkkejd edellakavijdyrityksistd.,” professori Ulla Tapaninen toteaa.

”Viime vuosikymmenin tastd mal-
lista kuitenkin luovuttiin, kun varas-
tot nahtiin turhina kustannuksina.
Samalla tuotantoa siirrettiin yha kau-
emmaksi halvan kustannustason mai-
hin.”

“Nyt, kun palaamme epavarmem-
paan normaaliin, varastoinnin mer-
kitys kasvaa uudelleen. Tama ei kui-
tenkaan tarkoita paluuta massiivisiin
varmuusvarastoihin, vaan laajempaa
keinovalikoimaa toimitusketjujen tur-
vaamiseen.”

LOGISTIIKKA ON
VIENTITUOTE
Tapanisen mukaan logistiikka nah-
daan Suomessa yha liian usein vain
vientiteollisuuden tukipalveluna.
”Logistiikka pitdisi ndhda itse-
naisend kasvavana liiketoimintana ja
palveluvientituotteena. Meilld on val-
tavasti osaamista digitalisaatiossa,
analytiikassa ja jarjestelmissa, mutta

‘ ‘ O&L 0126_060_cmyk.indd 13

emme valttimatti osaa myyda sita
emmeki rakentaa siita kansainvali-
sesti kiinnostavaa kasvutarinaa.”

Han korostaa, ettd epavarmuu-
den lisdantyessd osaamisen merkitys
kasvaa.

“Maailma ei ole en&i lineaarinen.
Volyymit laskevat, rakenteet muuttu-
vat ja kriisit syntyvét yllattden. Van-
hoihin toimintamalleihin nojaami-
nen ei enéé riitd.”

Suomalaisella logistiikka-alalla
on kaikki edellytykset menesty4, jos
suuntaa uskalletaan muuttaa.

”Meilla on korkean tason asian-
tuntemusta ja hyvid esimerkkeja
edelldakavijayrityksista kuten vaikka
huippuluokan yritys RELEX. Nyt tar-
vitaan rohkeutta nahdé logistiikka
strategisena, itsendisend toimialana
- ei vain kustannuserédna tai infraky-
symyksena.”

Logistiikka-ala on Tapanisen
mukaan digitalisaatiossa jaljessa

potentiaalistaan, mutta ei valtta-
matta endl pitkdan.

"Yritykset, jotka tarttuvat uusiin
mahdollisuuksiin ajoissa, saavat sel-
véan etulyéntiaseman.”

EDELLAKAVIJYYS TUO
MUKANAAN OSAAJIA

Alan heikko arvostus nékyy myos tyo-
voimapulana. Nuoret hakeutuvat mie-
luummin kasvuyrityksiin ja kansain-
valisiin teknologiayhtiéihin.

“Koulutus ei yksin riita. Tarvit-
semme yrityksia, jotka kasvavat, kan-
sainvalistyvat ja ndyttavat, ettd logis-
tiikka on dynaaminen ja globaali ala.”

Samaan aikaan automaatio ja tek-
nologinen kehitys muuttavat tyénku-
via.

“Thmisia tarvitaan jatkossakin,
mutta roolit muuttuvat. Teknologia
luo myos uusia tehtavia.”

Tapaninen toteaa, ettd Suomen
menestys on perustunut kykyyn tehda

1.2026 osto&logistiikka 13
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Kuka?

Ulla Tapaninen on meriliikenteen professori Tallinnan teknillisessd yliopistossa Virossa ja johtaa meri-
likenteen tutkimusryhmad Viron merenkulkuakatemiassa. Hdn on my&s osa-aikainen professori (meri-
talous ja logistiikka) Turun yliopistossa Suomessa. Tapanisella on yli 30 vuoden kokemus logistiikasta ja
meriliikenteestd akateemisessa maailmassa, julkisella ja yksityiselld sektorilla.

Han on tydskennellyt avaintehtdvissd kahdessa suomalaisessa varustamoyhtiossa (irtotavara- ja
RoRo-sektori) ja vanhempana asiantuntijana Helsingin kaupungilla vastuullaan meriklusterin kehittami-
nen. Talld hetkelld hdn on Helsingin sataman hallituksessa, joka on yksi maailman vilkkaimmista kansainva-
lisistd matkustajasatamista.

Tapaninen on julkaissut kymmenia vertaisarvioituja tieteellisia artikkeleita, konferenssiesitelmia ja
raportteja sekd muita julkaisuja tieteellisissd ja ei-tieteellisissd lehdissd. Han on usein puhujana seminaa-

reissa. Han on julkaissut Kogan Pagen oppikirjan Merilikenne, joka esittelee merililketoiminnan perusteet.

asioita hieman paremmin kuin muut,
ja samaa vaaditaan myos tulevaisuu-
dessa.

”Osaamista ja koulutusta on kehi-
tettdva méaratietoisesti, samalla kun
yrityksissd huolehditaan kokemuksen
ja hiljaisen tiedon siirtymisesta eteen-
pain. Pitk3janteinen yhteistyd oppilai-
tosten kanssa on keskeista, jotta alalle
riittda osaajia myos tulevaisuudessa.”

KULJETUSYRITYSTEN
KUSTANNUSLASKENTA
MURROKSESSA

Yksi merkittdvimmista muutoksista
kuljetusalalla on siirtyminen pois fos-
siilisista polttoaineista. Venijan sota-
toimet, EU:n sdantely ja ilmasto-
tavoitteet nostavat polttoaineiden
kustannuksia, eika paluuta halpaan
dieseliin ole enda odotettavissa maalla
eikéd merella.

“Kuljetusyritysten on paivitettava
polttoainestrategiansa ja sisillytettava
kuljetussopimuksiin polttoainelausek-
keet, jotka siirtdvat kustannusten nou-
sun asiakkaalle. [lman tatéd ne kantavat
kohtuuttoman riskin kustannusten hei-
lahteluista.”

”Samalla kustannuslaskennan on
vastattava vahahiilisten toimitusket-
jujen todellisuutta, ja riskienhallinnan
on oltava osa jokapaivéista taloudel-
lista suunnittelua.”

KANNATTAVUUS EI
RATKEA YHDELLA
LUVULLA

Tapaninen on ollut mukana arvi-
oimassa useita kansallisia ja EU:n lii-
kennehankkeita. Hinen mukaansa
suurten infrastruktuurihankkeiden
taloudellinen kannattavuus on harvoin
yksiselitteista.

" KUSTANNUSLASKENNAN

ON VASTATTAVA
VAHAHIILISTEN

TOIMITUSKETJUJEN

TODELLISUUTTA."

14 osto&logistiikka 1.2026
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“Uusia litkenneyhteyksid voidaan
tarkastella liiketaloudellisesta n&ko-
kulmasta, yhteiskuntataloudellisina
investointeina tai laajempien, pitkalla
aikavalilla toteutuvien laajempien
talousvaikutusten kautta.”

Suurissa rata-, silta- ja tunnelihank-
keissa kannattavuus ei synny suorista
tuloista vaan esimerkiksi turvallisuus-,
ympadristo- ja aluevaikutuksista, joiden

arvottaminen perustuu aina oletuksiin.

”Yksittainen kannattavuusluku ker-
too harvoin koko totuutta. Arviot ovat
paiatoksenteon tukivilineiti, eivat vas-
tauksia. Lopulta kyse on myos arvo-
valinnoista: millaista liikennejarjes-
telm&a haluamme ja mihin rajalliset
resurssit kohdistetaan.” @

21.1.2026
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Alihankinta mahdollistaa
menestyksen.
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Alihankintateollisuus on suomalaisen
vientimenestyksen mahdollistaja ja
; Alihankinta-messutalan vaikuttavin tapahtuma.
/ ' ' Merkitse kalenteriisi vuoden tarkeimmat
\ Al | h an kl Nnta paivit 29.9.-1.10.2026 Tampereen Messu- ja
. \ Subcontracting Fair Finland Urheilukeskuksessa. Vuoden 2026 teemana on
—

/ 29.9-110.2026 kasvu ja kansainvalisyys.
R alihankinta.fi

Tampereen Messut
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Tekoily

Tekoaly vauhdittaa
Bernerin liiketoimintaa

Bernerilla tekoalya hyédynnetaan kaytannossa ennusteista
tuotantoon. Head of Al & Analytics Joona Honka avaa yhtion

tekodlymatkaa ja sen liikketoimintavaikutuksia.

Teksti: JUKKA NORTIO

UN Joona Honka

aloitti monialayritys

Bernerilla tekodlyn ja

analytiikan kehittdmi-

sen kevéalla 2019, gene-

ratiivinen tekodly oli
vasta tulossa. Tandin Head of AI &
Analytics -roolissa toimiva Honka vas-
taa ratkaisuista, joita hyddynnetaan
muun muassa raaka-ainehintojen ja
kysynnan ennustamisessa seka liike-
toimintadatan hyddyntamisessa.

Tekoaly ja analytiikka ovat

nykyédan keskeinen liiketoiminnan
moottori, mutta niiden todellinen
arvo syntyy vasta kaytdnnon sovelluk-
sissa. Honka kertoo meille, miten Ber-
nerin tekodlymatka on edennyt.

KYSYNNAN ENNUSTEISTA
LIIKKEELLE

Ensimmainen merkittava askel oli
koneoppivien mallien kehittdminen
kysynnin ennustamiseen.

”"Manuaaliset ennusteet eivit olleet
riittdvan tarkkoja, ja niiden tekeminen
vei paljon aikaa. Halusimme ymmar-
t43 paremmin, mistéd kysynta koos-
tuu ja mitka tekijat sithen vaikuttavat,”
Honka kertoo.

Mallien avulla kysyntéda analysoi-
daan tuotekohtaisesti. Ennusteissa
huomioidaan muun muassa raaka-ai-
neiden saatavuuden vaihtelut seka

16 osto&logistiikka 1.2026
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sesongit ja muut kysynnan muutokset.

”Lopputuloksena syntyi jokaiselle
tuotteelle rullaava kysynnin ennuste.
Ennustemallia on paivitetty matkan
varrella, mutta kysyntdmalli perustuu
edelleen koneoppivaan kysyntdennus-
teeseen.”

ANALYTIIKALLA
ENNAKOIDAAN
HAIRIOITA

Tekoéalya ja analytiikkaa hyodynne-
tddn myos Bernerin tuotannossa.
Datapisteiden aiempaa tehokkaampi
analysointi auttaa tunnistamaan syita
esimerkiksi tuotannon yllattaville kes-
keytyksille.

“Datan avulla pystymme analysoi-
maan tuotannon keskeytyksia ja tun-
nistamaan ongelmia tulevaisuudessa
etukiteen.”

Moderneissa WMS-ratkaisuissa
tekodly voi optimoida kerailyd maarit-
tamalla tuotteille jarkevimmat paikat,
mika nopeuttaa prosessia ja parantaa
tyon laatua.

DATAN LAATU SUURIN
HAASTE

Tekoalyn ja analytiikan kehitystyon
suurimmat haasteet ovat liittyneet
datan laatuun ja saatavuuteen. Kaikki
tieto ei ole ollut riittavéan tarkkaa tai
analytiikkaan sopivassa muodossa.

Paastolaskenta on tastéd konkreetti-
nen esimerkki.

“Toimittajatiedoissa saattaa olla
vain paakonttorin osoite, vaikka
tavara toimitetaan téysin eri puolelta
maailmaa. Tallaisesta datasta ei voi
tehdé luotettavaa paéstolaskentaa,”
Honka sanoo.

Myo6s vanhojen jarjestelmien datan
integrointi uusiin analytiikka- ja teko-
alyratkaisuihin on vaatinut paljon
tyota.

TOIMITUSVARMUUS
ETUSIJALLA
Tekoalysovellusten onnistumista
mitataan Bernerilla muun muassa toi-
mitusvarmuuden ja litketoimintaan
sitoutuneen kayttépddoman avulla.
”Tehokas varastonhallinta edellyt-
t44, ettd varastossa ei ole liikaa paéa-
omaa sitovaa tavaraa. Samalla tavaraa
taytyy olla riittavésti, jotta toimitus-
varmuus sdilyy. Tdma on jatkuvaa
optimointia, silla toimitusvarmuus on
meille tarkein mittari,” Honka sanoo.

TEKOALY PARANTAA
TYOTYYTYVAISYYTTA
Tekoalyn avulla pyritdan tehokkuu-
den lisddmisen rinnalla my&s paran-
tamaan henkildston tyotyytyvaisyytta.
Tylsi4 ja toistuvia tydvaiheita on auto-
matisoitu, ja henkildston tekoélyosaa-
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”Manuaaliset ennusteet eivat olleet riittd-
van tarkkoja, ja niiden tekeminen vei pal-
jon aikaa”, Bernerin Head of Al & Analy-
tics Joona Honka toteaa.

5 =

Tekoily

"TEKOALYSOVELLUSTEN

ONNISTUMISTA MITATAAN MUUN

|| MUASSA TOIMITUSVARMUUDEN
: JA SITOUTUNEEN

mista kehitetddn systemaattisesti.

“Mittaamme tekodlyosaamista
sdanndllisesti, ja se on noussut tasai-
sesti. Jo 9o prosenttia tietotydlaisis-
tamme on koulutettu tekoalyn kayt-
toon, ja tydtyytyvaisyys on parantunut
sen myota.”

Bernerilla on laajassa kaytossa
ruotsalainen Sana Al, joka hyédyn-
td4 useita kielimalleja, kuten Claude-,
Gemini- ja ChatGPT-malleja. Ratkaisu
on integroitu suoraan arjen tyokalui-
hin, kuten kalenteriin, sdahkopostiin ja
ryhmatydtiloihin.

”"Mahdollisuus kayttaa eri kielimal-
leja tuo joustavuutta. Jokaiseen tehté-
vaan voidaan valita siihen parhaiten
sopiva malli”, Honka sanoo.

O&L 0126_060_cmyk.indd 17

KAYTTOPAAOMAN AVULLA."

PITKA LISTA
KEHITYSHANKKEITA
Tekoalyn kehitys jatkuu Bernerilla
aktiivisesti. Talla hetkella yhtiéssd on
pitkalta listalta priorisoitu 15 projek-
tia, joissa tekoalylla voidaan tehostaa
toimintaa tai poistaa pullonkauloja.

”"Henkilostolta tulee paljon hyvia
ideoita. Arvioimme hankkeiden vai-
kuttavuutta ja kustannuksia, ja sen jal-
keen ne etenevat roadmapille ja toteu-
tukseen.”

Vuoden 2026 suunnitelmissa on
tekodlyhankkeita, jotka liittyvat muun
muassa tuotekehityksen tehostami-
seen ja palveluliiketoiminnan vauhdit-
tamiseen. e

© BERNER

LOGY
CONFERENCE
0.2.2026

11:45 From Data to
Decisions — How Al and
Analytics Empower
People and Operations
Joona Honka, Head of
Al & Analytics, Berner
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Kyberturva

© DNV CYBER

”Teemme auditointeja,
laadimme auditointiraportteja
ja selvitdmme, pitdvatko
auditointien tulokset
paikkansa”, DNV Cyberin
Valtteri Peltomaki sanoo.

KYBERTURVAA
TOIMITUSKETJUUN

Kyberhyokkadykset eivat
pysdhdy organisaatioiden
rajoille. DNV Cyberin
Valtteri Peltomaki kertoo,
miksi toimitusketjujen
kyberturva on kriittista

ja miten EU-saantely
velvoittaa yrityksia.

Teksti: JUKKA NORTIO

18 osto&logistiikka 1.2026
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ALTTERI PELTO-

MAELLA on vaativa

pesti. Han vastaa kan-

sallisen turvallisuuden

liiketoiminnasta tieto-

turvayhtio DNV Cybe-
rissa.

”Meilld on ollut jo pitkdan useita
kansallisen turvallisuuden asiak-
kaita, joille olemme tehneet palvelu-
toimituksia,” Peltoméaki kertoo.

"Pari vuotta sitten paatimme, ettd
teemme kriittisen infrastruktuurin,
kansallisen turvallisuuden ja puolus-
tusteollisuuden toiminnoista oman
toimialansa. Suomen kokonaisturval-
lisuuden malli ja sen toimintaperiaat-
teiden vieminen myos ulkomaille on
ollut paatoksen taustalla."

KYBERTURVA
TYOLLISTAA
“Kyberhyokkéyksia on paljon. Kyber-
turvallisuuden hallinta on vaikeaa,
koska toimitusketjut eivat ole organi-
saatioiden omissa késissa. Tarvitaan
sopimuksia ja niiden valvontaa.”

Toimitusketjujen kyberhyokkayk-
set ovat tyypillisesti kohdennettuja ja
ulottuvat lapi koko ketjun.

"Hyokkaajat pyrkivat kasiksi
dataan sielld, missé sen suojaus on
heikointa. Kun data vaikuttaa tule-
van luotettavaksi oletetusta lahteesta,
verkkorikolliset padsevat murtautu-
maan varsinaiseen kohteeseensa.
Saatuaan vaarai dataa kohdeorgani-
saatio altistuu hyokkaykselle eika valt-
tamatta edes tiedosta tapahtunutta
valittémasti.”
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Kyberturva

"YRITYKSET ASETTAVAT

YHTEEN TOIMIJAAN
KOHDISTUNUT _ _
HYOKKAYS LEVIAA

”Toinen tapa on hyokata toimitusket-
jun toimijaan, joka palvelee useita asi-
akkaita. Vaikutus kohdistuu yhteen,
mutta kaikki muutkin ketjun toimijat
karsivat.”

Esimerkiksi Ukrainan sodan
alussa Venija hyokkasi Viasatin tie-
donsiirtoon, minka seurauksena noin
40 000 Viasatin asiakasta Euroopassa
jai ilman palvelua.

VAATIMUKSIA
KUMPPANEIDEN
KYBERTURVALLE

Yritykset asettavat yha useammin vaa-
timuksia toimitusketjunsa kumppa-
neiden kyberturvalle. TAm# koskee
erityisesti dataintensiivisié toimialoja,
kuten finanssi-, ICT- ja telekommu-
nikaatioalaa. Valmistava teollisuus,
erityisesti pk-sektori, on vasta herda-
maéssa tilanteeseen.

”Meilté pyydetién jatkuvasti pro-
sesseja sithen, miten toimitusketjun
kyberturvaa voitaisiin hallita parem-
min. Teemme auditointeja, laadimme
auditointiraportteja ja selvitimme,
pitavatko auditointien tulokset paik-
kansa.”

SAANTELY ULOTTUU
HANKINTAKETJUIHIN
Toimitusketjun kyberturvan hallin-
taan liittyy lainsdadantoa ja vaati-
mustenmukaisuusvelvoitteita (comp-
liance). EU:n viime vuonna julkistama
laajennettu kyberturvadirektiivi NIS2
(Network and Information Security
Directive 2) velvoittaa kriittisia toi-
mijoita valvomaan kyberturvaa seka
omassa toiminnassaan ettd hankinta-
ketjuissaan.

NIS2 koskee kriittisia toimialoja,

KYBERTURVALLE."

kuten energiaa, liikennetta, tervey-
denhuoltoa, juomaveden tuotantoa,
digitaalista infrastruktuuria, julkis-
hallintoa, jatehuoltoa, elintarviketeol-
lisuutta, valmistavaa teollisuutta seka
tieto- ja viestintépalveluita. Sddntelyn
piirisséd on tuhansia yrityksia ja orga-
nisaatioita.

”Yrityksissa selvitettiin jo viime
vuonna, kuuluvatko ne NIS2:n piiriin.
Sen jalkeen tehtiin riskiarviointeja ja
varmistettiin kontrollien avulla, tayte-
taanko sdantelyn vaatimukset. Siita,
kuinka kattavasti yritykset ovat var-
mistaneet vaatimusten toteutumisen
toimitusketjuissaan, ei ole tarkkaa tie-
toa. Kriittiset toimijat ovat kuitenkin
tunnistaneet toimitusketjuihinsa liit-
tyvat riskit.”

CER-SAANTELY
VAHVISTAA
HUOLTOVARMUUTTA
EU:n yritysturvallisuutta koskeva
CER-saintely (Critical Entities Resi-
lience Directive) etenee parhaillaan
yritystasolle. Se koskee huomattavasti
pienempad joukkoa yrityksid kuin
NIS2. Kyseessa on Peltomé&en mukaan
erddnlainen huoltovarmuussaéntely,
jolla varmistetaan kriittisten toimijoi-
den toimintakyky kaikissa tilanteissa.

”Sisdasiainministerioé ilmoit-
taa heindkuun 17. paivian mennessi
niille yrityksille, jotka kuuluvat CER:n
piiriin. Yrityksen on tehtava yhdekséan
kuukauden kuluessa CER-riskien arvi-
ointi ja 12 kuukauden aikana suunni-
telma siité, miten se varautuu riskei-
hin.”

Peltoméki pitdd myonteisena sité,
ettd sdantely toimeenpannaan riskiar-
viointien kautta. Nain yritysten ei tar-

vitse investoida kohtuuttomasti kyber-

turvansa parantamiseen, mutta ne
saavat riittdvan kuvan nykytilantees-
taan ja kehitystarpeistaan. e

© SHUTTERSTOCK

Kolme askelta
toimitusketjun
kyberturvan

kehittamiseen

@ Tunnista toimitusketjun kriit-
tisimmat kumppanit.

@ Sisillyta kyberturvavaatimuk-
set kriittisiin sopimuksiin.

® Valvo jatkuvasti vaatimusten
tdyttymistd: trust, but verify.

LOGY
CONFERENCE
0.2.2026

9:50 Suomen kriittisen
infrastruktuurin
turvaaminen: Painopiste
toimitusketjuissa ja
regulaatioissa

Valtteri Peltomaéki,
Kansallisen turvallisuuden
palveluista vastaava
johtaja, DNV Cyber
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LOGY

CONFERENCE

2020

5.-6.2.2026
Helsinki

LUE LISAA JA ILMOITTAUDU:
logy.fi/logy-conference2026

LOGY
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Together - People,
Al & Resilience

LOGY Conference 2026 kokoaa yhteen logistiikan, hankinnan ja
toimitusketjujen johtajat, asiantuntijat ja vaikuttajat pohtimaan, miten
ihmiset, tekodly ja resilienssi kietoutuvat yhteen yritysten
tulevaisuuden menestyksessa.

Tapahtuman teema “Together — People, Al & Resilience"” korostaa,
etta kestavaa kilpailukykya ei rakenneta yksin, vaan yhteistyon,
luottamuksen ja jatkuvan oppimisen kautta.

OHJELMA
Torstai 5.2.2026 - LOGY Conference -seminaari

9:00 Konferenssin avaus ja johdatus paivan teemaan seka LOGYn tervehdys
Taru Lindeman, Toimitusjohtaja, Boardman ja Rudi Rok
Jyri Vilko, Hallituksen puheenjohtaja, LOGY ry

9:10 Miten geopoliittinen epavarmuus muovaa yritysten toimintaymparistoa — nakymia
vuoteen 2026 | Hiski Haukkala, Johtaja, Ulkopoliittinen instituutti

9:50 Suomen kriittisen infrastruktuurin turvaaminen: Painopiste toimitusketjuissa ja regu-
laatioissa | Valtteri Peltomaki, Kansallisen turvallisuuden palveluista vastaava johtaja,
DNV Cyber

10:20 Kahvi- ja verkostoitumistauko

10:50 Fireside Chat: Energia-alan murros, ja tekoalyn rooli tulevaisuuden rakentamisessa
Keskustelemassa Mika Anttonen, Hallituksen puheenjohtaja, St1 Nordic

11:20 Leading in the Age of Al: How People and Technology Drive Each Other Forward
Markus Hongisto, Maajohtaja, Google Cloud

11:45 From Data to Decisions — How Al and Analytics Empower People and Operations
Joona Honka, Head of Al & Analytics, Berner

12:10 Lounas
lltapaivan kolme rinnakkaista ohjelmakokonaisuutta — valitse itsellesi mieleisin!

TRACK SCM & KULJETUS - Global Connectivity and Sustainable Resilience
moderaattori: Hannele Haavisto, myyntipaallikko, Helsingin KTK ja Jonna Paasonen,
Customs Manager, Posti

13110 Kestavan logistiikan rakentaminen ihmisten, infrastruktuurin ja yhteistyon varaan -
DHL:n nakokulma resilienssiin ja kasvuun | Oktay Nuri, CEO, DHL Express (Finland)

13:40 Improving supply chain resilience with Al | Glen Campbell, Senior Director, Oracle

14:10 Vahapaastoisten ja resilienttien kuljetusverkostojen rakentaminen: Coca-Colan
case-esimerkki vastuullisen ja tehokkaan kuljetusverkoston rakentamisesta
Otto Utriainen, Global Leader of Network Design & Optimisation and Warehouse &
Logistics Technology Coca-Cola

21.1.2026 12.02.03 ‘ ‘



TRACK SISALOGISTIIKKA - Smart Warehouses: People, Automation and Al in Harmony
moderaattori: Jussi Peltola

13110 Optimising Factory Material Flow — People, Processes and Intelligent Systems in
Modern Intralogistics | Michael Muhr, Product Manager, KNAPP

13:40 Building Modern Intralogistics in an Omnichannel World - Data, Processes and
People Working Together | Mari Nenonen, Logistics Director, Fiskars Group

14:10 Airamin logistiikkaratkaisujen uudistus: merkittavat vaikutukset turvallisuuteen, laa-
tuun ja tuottavuuteen | Pekka Molarius, Supply Chain Director, Airam

TRACK HANKINTA - Sustainable Procurement as a Driver of Resilience
moderaattori: Rudi Rok

13110 Kestava hankinta kilpailuetuna, vastuullisuudesta strategiseksi voimavaraksi
Carl-Erik Sandstrom, General Manager, Central Supply Management, Wartsila

13:40 Vastuullisella hankinnalla saast6a ja parempia tuloksia
Esapekka Kuikka, Hankintajohtaja, Senaatti-kiinteistot

14:10 Nato-yhteistyo ja uudet mahdollisuudet suomalaisyrityksille kansainvalisissa hankin-
noissa | Teemu Anttila, Toimitusjohtaja, Finnish Operations Center

14:40 Kahvi- ja verkostoitumistauko
Illtapédivén yhteinen osuus

15110 Leadership in the Age of Intelligent Systems
Tero Ojanperd, Teknologia- ja tekoalyvaikuttaja

15:50 Together in Reflection -keskustelu ja seminaarin yhteenveto seka tilaisuuden paatos
Taru Lindeman ja Rudi Rok

16:15-18:00 Networking Event
Verkostoituminen jatkuu seminaarin jalkeen rennossa cocktail-tilaisuudessa Kulttuuritalon
aulatiloissa. Ohjelmassa pienta naposteltavaa ja pianomusiikkia.

18:00 — Get-together Show & Dinner ja After Party

Tapahtumakokonaisuuden ensimmainen paiva huipentuu illalliseen, kevyeen ohjelmaan ja
mukavaan yhdessaoloon tuttujen ja uusien kollegoiden kanssa. Musiikista vastaa Hanna
Pakarinen. llta paattyy jatkoihin legendaarisella Kult-klubilla, jossa LOGY Conferencen osal-
listujia viihdyttda Mikko Sipola yhtyeineen!

Perjantai 6.2.2026 - Post Conference Day

Paikka: Kino Konepaja

10:00 Paivan avaus ja tervetulotoivotus
Katri Salovuori, Toiminnanjohtaja, LOGY

10:30 Keynote-puheenvuoro:
People-First Al for Supply Chain Resilience: From Digital Twins to Faster,
Better Decisions, Dr Muhammad Shujaat Mubarik, Associate Professor of Logistics
and Supply Chain Management at Edinburgh Business School

11:30 Keynote-puheenvuoro: Future-Proof Airport Operations
Jani Elasmaa, Vice President, Finavia

12:00 Lounas
13:00 Kuljetus yritysvierailu Finavialle l1ahtee hotellilta

15:00 Tilaisuus paattyy

Huom! Ohjelmamuutokset mahdollisia. Tilanne 20.1.2026
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LogDigis

LogDigis

"YRITYKSISSA TEHDYN

ALKUKARTOITUKSEN '

PERUSTEELLA VALITTIIN
KEHITTAMISKOHTEET. "

vauhdittaa

yritysten

digiosaamista

Neljasta maakunnasta mukana hankkeessa
oli eri alojen yrityksia oppimassa toisiltaan.

Teksti: ESKO LUKKARI

IGITALISAATIOTA, tyo-
hyvinvointia ja tuotta-
vuutta vauhdittavassa
LAB-ammattikorkea-
koulun ja TIEKEn toteuttamassa
LogDigis-hankkeessa on ollut mukana
yrityksid neljastd maakunnasta.

Mukana on ollut kaikkiaan 15 yri-
tystd Uudeltamaalta, Etela-Karjalasta,
Paijat-Hameesta ja Pohjois-Pohjan-
maalta.

LogDigisin tavoitteena oli alle sata
henkea tyollistavien yritysten digi-
osaamisen lisddminen ja sitd kautta
myds tydhyvinvoinnin ja tuottavuu-
den kehittyminen. LogDigis on osa
EU:n osarahoittamaa valtakunnal-
lista Parempi ty6eldma -hanketta, jota
koordinoi Lapin ELY-keskus.

Kaksivuotinen EU:n osarahoit-
tama LogDigis-hanke paattyi vuoden
2025 lopussa. Hankkeen tavoitteena
oli kehittaa etenkin osallistujayritys-
ten sisdlogistiikan digiosaamista.

Sisélogistiikka on tyypillisesti
varastotyotd, ja varastoja on hyvin
monella eri alan yrityksella. LogDi-
gis-hankkeessa oli mukana my®s yri-
tyksié, joille varastologistiikan ja kul-
jetusten hallinta ja tehokkuus ovat
liiketoiminnan avainsektoreita.

Hankeyrityksille jarjestettiin tyopa-
joja ja koulutusta. Vertaistukea jaettiin
alueellisissa yritystapaamisissa ja val-
takunnallisissa verkostotapaamisissa.

22 osto&logistiikka 1.2026
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Yritykset valitsivat digikyvykkyyden-
ja tydhyvinvoinnnin alkukartoituksien
perusteella kehittdmiskohteensa, ja
loppukartoituksella seurattiin aikaan-
saannoksia.

MONELTA ALALTA
YRITYKSIA

Neljastd maakunnasta oli mukana eri
alojen yrityksid. Vahittaiskaupasta
Tavaratalo Mainio, teollisuudesta
Misa, R4mo ja Ferroplan, terveyden-
huoltoalalta Medifon, elintarvikea-
lalta Kasvishovi ja Porlammin Meijeri,
kivenjalostuksesta Ylamaan Graniitti,
jatehuoltoalalta Akkuser, tekstiilialalta
Hameen Tekstiilihuolto, tapahtuma-
jarjestdjisté Stopteltat sekd huoneka-
lualalta Finnsoffat ja alan logistiikka-
yhti6é LGT Logistics.

”Verrokkina olivat suuren saksa-
laisen logistiikkayhtion DHL Supply
Chain Finlandin Sipoon ja Oulun
yksikot, joissa sisélogistiset prosessit
ja digitalisointi ovat jo hyvin pitkalla.
Nyt muilla yrityksilla oli mahdollisuus
tutustua niiden toimintaan”, sanoo
LogDigis-hankkeen projektipaallikko
Jaana Lerssi-Uskelin LAB-ammatti-
korkeakoulusta.

Lerssi-Uskelinin mukaan sisdlogis-
tiikka digitalisoituu ja automatisoituu
vauhdilla, ja pysyakseen kehityksessa
mukana yrotysten on kehitettava koko
henkil6stonsé digiosaamista.

Tuottavuus

| |
Digikyvykkyys Hyvinvointi
MONET VASTA
DIGIPOLUN ALUSSA
Yritykset jakautuvat digitalisaation
osalta reaktiivisiin ja proaktiivisiin.
Erityisesti pienyritykset ovat reaktii-

visia eivétka vield hyddynné digitaali-
sia ja dlykkaita teknologisia ratkaisuja
optimaalisesti. Moni onkin vasta otta-
massa digitalisaatiota kayttdoonsa.

TIEKEn verkottajan Jari Salon
mukaan erityisesti monet pienet yri-
tykset ovat vasta digitalisaatiomat-
kansa alussa.

TIEKEn dataosaajan Jussi-Pekka
Parkkarin mukaan moni logistiik-
ka-alan yritys kayttaa sahkoisia jarjes-
telmia vaikkapa tilausten hallinnassa
ja rahtikirjojen kéasittelyssd, mutta tie-
tojarjestelmien hyddyntédmisessa taso
vaihtelee.

Parempi ty6elama -hankkeen, val-
takunnallisen ty6elaman kehittdmisen
koordinaatiohankkeen, koordinoimat
hankkeet sisiltavat monia LogDi-
gis-hankkeen kaltaisia projekteja.
Moni niista suuntautuu my®os logis-
tiikkkaan. e

Lisdtietoja aiheesta [8ytyy
osaavapienyritys.fi ja
parempityoelamahanke.fi
sivustoilta.
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LogDigis

”Hankkeen meille tuoma kustannustehokkuuden parantuminen realisoituu vasta jatkossa, mutta olen varma, ettd tehokkuus paranee”,
Finsoffat Oy:n toimitusjohtaja Jarmo Honkanen sanoo.

YRITYKSET OPPIVAT
TOISILTAAN

LogDigis-hanke tarjosi 15 yritykselle konkreettisia tydkaluja,
vertaisoppimista ja uusia nakékulmia tyén sujuvoittamiseen.

Teksti: ESKO LUKKARI Kuvat: YRITYSTEN

UDELTAMAALTA

LogDigikseen osal-

listuneen Suomen

Apteekkariliiton

omistaman tukku-

kauppa- ja logistiik-
kayhtion Medifon Oy:n toimitusketju-
ja IT-johtajan Jyrki Ristisen mukaan
hankkeen paras anti tuli tydhyvinvoin-
nin kehittdmisesta.

”Saimme vinkkeja etenkin eri tii-
mien valisen yhteistyon kehittdmi-
seen. Itse logistiikassa olemme jo
vakiintunut toimija, eli silla puolella
ja digitalisoinnin kehittdmisessa anti

‘ ‘ O&L 0126_061_cmyk_painossa_digiskorjaukset.indd 23

jai vahaisemmaksi. Logistiikkakeskuk-
seen sisdan tulevan tavaran ennakoin-
tia aiomme kuitenkin hankkeen seu-
rauksena kehittdd”, Ristinen sanoo.

”Muiden LogDigis-hankkeessa
mukana olleiden yritysten ratkaisui-
hin tutustuminen oli sindnsa kiinnos-
tavaa”, han sanoo.

””Saimme vinkkeja etenkin

eri tiimien vdlisen yhteistyon
kehittdmiseen”,

Medifon Oy:n toimitusketju- ja
IT-johtajan Jyrki Ristisen sanoo..
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LogDigis

”"OLEN VARMA, ETTA

TEHOKKUUS PARANEE.”

”Hanke toi meille uutta tietoa osaamisemme
kriittisistd kohdista”, Kasvishovi Oy:n
kehitysjohtaja Veera Jussila sanoo.

Medifon ylti vuonna 2024 reilun 100 miljoonan euron lii-
kevaihtoon ja teki yli miljoonan euron tuloksen. Yhtidssa oli
68 tydontekijaa.

Medifonilla on Espoon Juvanmalmilla 11 ooo nelién
logistiikkakeskus, josta se palvelee Apteekkariliiton apteek-
keja ladkkeiden ja terveystuotteiden maahantuojana ja jake-
lijana. Juvanmalmin logistiikkakeskuksessa on AutoSto-
re-robottivarastointijarjestelma.

Sisélogistiikastaan Medifon vastaa itse, mutta kuljetuk-
set se on ulkoistanut kumppaneilleen, joista tdrkein on Pos-
tNord.

FINSOFFAT UUDISTI

VARASTONSA LAYOUTIN

Sohvia valmistavan seki sohvia ja sdnkyja myyvan Finsoffat
Oy:n toimitusjohtaja Jarmo Honkanen sanoo, ettd hanke
johti yrityksessé esimerkiksi meneilladn olevan varastolaa-
jennuksen, varastolayoutin jonkinasteiseen uudistamiseen
ja uudenlaisten hyllytysratkaisujen kehittdmiseen.

”"Hankkeen meille tuoma kustannustehokkuuden paran-
tuminen realisoituu vasta jatkossa, mutta olen varma, etta
tehokkuus paranee. Meilla onkin yrityksessd vuoden 2026
karkiteemana juuri sisilogistiikan tehostaminen”, han
sanoo.

Honkanen sanoo, etti varastoautomaation edistiminen
sohvien koon ja muodon vuoksi on sindnsi vaikeaa, joten
varastossa joudutaan tekemain yha paljon kasityota. Varas-
toautomaation kehittdminen etenkin tavaran ja valmismate-

24 osto&logistiikka 1.2026
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”Parasta antia on ollut padsta kdymdan muissa yrityksissd ja tutustumaan heiddn tekemiseensa”,

LGT Logisticsin toimitusjohtaja Ari Vendldinen sanoo.

riaalien vastaanotossa viivakoodin ja
sédhkoisen kirjaamisen avulla suoraan
vastaanottosaldoille on yhtién tavoit-
teena.

Yhtio sai Honkasen mukaan
LogDigis-hankkeessa uusia ideoita
myds tydhyvinvoinnin kehittamiseen.

Finsoffat ylti vuonna 2024 noin 5,5
miljoonan euron liikevaihtoon ja teki
46 000 euron tuloksen. Yhtidssa oli
tuolloin tdissa 37 henked. Yhtiolla on
vahva tase, silld omavaraisuusaste on
64 prosenttia.

LGT LOGISTICS ON
KANSAINVALINEN
Finsoffat on pitkdan tehnyt yhteis-
tyota kuljetuslogistiikkaan ja nimen-
omaan huonekaluteollisuuden ja
kaupan BtoB- ja BtoC-kuljetuksiin
erikoistuneen LGT Logistics Oy:n
kanssa. LogDigiksessa yritykset teki-
vat myos hankeyhteistyota.

LGT Logisticsin toimitusjohtaja Ari
Venilidinen sanoo, etti yritysten
yhteistyd on kehittynyt esimerkiksi
yritysten vélisessé tiedonsiirrossa
(EDD).

LGT Logisticsilla on Lahdessa 18
000 nelién korkeavarasto, eli yhti¢ on
sisalogistiikassa merkittédva toimija.
Yhtio tarjoaa Lahden keskusvarastos-
saan yrityksille varastointipalveluja
sekd huonekalujen ja muiden varasto-
tuotteiden koontipalvelua.

“LogDigis on ollut meille ensisi-
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jaisesti koulutus- ja oppi-
misprosessi. Parasta antia
on ollut paasta kiymaan
muissa yrityksissa ja tutus-
tumaan heidan tekemi-
seensd. Meidan digival-
miuksiimme hanke antoi
uutta tietoa”, han sanoo.

LGT Logistics Oy:n
omistaa tanskalainen kuljetuslogis-
titkkayhti¢ Nordic Transport Group.
Venildisen mukaan LGT Logistics saa
konsernin kautta myos logistiikkaan ja
varastointiin liittyvia IT-palveluita ja
alan osaamista.

Vuonna 2024 LGT Logistics ylti 5,2
miljoonan euron liikevaihtoon ja teki
reilun 0,1 miljoonan euron tuloksen.
Yhtiossé oli tuolloin 24 tyontekijaa.

KASVISHOVI LUOPUI
PAPERILAPUISTA
Oululainen Kasvishovi Oy on elintar-
vikkeiden tukkuliike ja perheyritys.
Yhtién kehitysjohtaja Veera Jussila
sanoo, ettd heidan yrityksenséa tukena
LogDigis-hankkeessa olivat LAB-am-
mattikorkeakoulu, TIEKE ja muut
osallistuneet yritykset.

Tukkuvarastojensa sisélogistii-
kasta yhtio vastaa itse. Varastotoimin-
tojaan yhtio on systemaattisesti auto-
matisoinut. Yrityksella on toimipisteet
Oulussa ja Kuusamossa, ja se toimii
koko Pohjois-Suomessa.

”"Hanke toi meille uutta tietoa

8
H

3
=

”VIIMEISISTAKIN
PAPERILAPUISTA

TOIMITUSKETJUSSA

LUOVUTTIIN.”

osaamisemme kriittisista kohdista.
Viimeisistakin paperilapuista toimi-
tusketjussa luovuttiin. Esimerkiksi
tyoturvallisuuden parantamiseen
saimme paljon uutta tietoa, ja silta
pohjalta kehitimme sisdiseen kéyttéon
jatkuvan parantamisen kanavan. Itse
logistiikassa saimme uutta osaamista
esimerkiksi kerdilyyn ja hyllyttadmi-
seen seké samalla toiminnan tehosta-
miseen”, Jussila sanoo.

“Parasta LogDigis-hankkeessa oli
mielestani padsta tutustumaan mui-
hin yrityksiin. Oli hienoa paéasta seu-
raamaan suuren kansainvéalisen logis-
tiikkayhtion, DHL Supply Chainin,
ratkaisuja, joissa toimintojen digita-
lisointi on viety paljon pidemmalle”,
héan sanoo.

Kasvishovi ylti vuonna 2024 rei-
lun 21 miljoonan euron liikevaihtoon
ja teki 0,3 miljoonan euron tuloksen.
Yhtiossé oli tuolloin 63 tyontekijai.e
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~.sLOGENT

Onko logistiikkasi
putllonkaula vai

volmavara?

Toimitusketjut ovat nousseet keskeiseen rooliin

yritysten arjessa. Geopoliittiset jannitteet, kustannuspaineet,
vastuullisuusvaatimukset ja asiakkaiden kasvavat odotukset pakottavat
organisaatiot tarkastelemaan logistiikkaa ja toimitusketjuaan aiempaa
kokonaisvaltaisemmin. Kyse ei ole enaa vain tavaran siirtamisesta paikasta
toiseen, vaan siita, miten alykas logistiikka tukee liiketoiminnan jatkuvuutta,
kasvua ja kilpailukykya.

"Moni yritys huomaa vasta hairidtilanteessa, kuinka kriittinen rooli logistiikalla todellisuudessa on’, sanoo
Logent Suomen Business Area President Joni Sundelin. "Parhaimmillaan logistiikka ei reagoi ongelmiin,
vaan ennakoi niita."

Logent toimii logistiikkakumppanina yrityksille, jotka haluavat yksinkertaistaa monimutkaisia toimitusketjuja
Jja rakentaa niista liikketoimintaa tukevan kokonaisuuden. Yhtion lahestymistapa perustuu kokonaisvaltaiseen
nakemykseen, jossa operatiivinen tehokkuus, data ja tiivis yhteistyd muodostavat toimivan perustan.

Kokonaisuus ratkaisee, ei yksittainen palvelu

B2B-logistiikassa haasteet harvoin ratkeavat yksittaisilla toimenpiteilla. Useammin ratkaisevaa on se,
miten varastointi, sisalogistiikka, kuljetukset ja lisaarvopalvelut toimivat saumattomasti yhteen. Logentin
toimintamalli nojaa ajatukseen yhdesta kumppanista, joka hallitsee kokonaisuuden ja vastaa sen
toimivuudesta.

"Asiakkaamme eivat etsi lisaa toimittajia, vaan selkeytta. Yksi kumppani, yksi nakyma ja yksi vastuu
helpottavat arkea merkittavasti’, Sundelin toteaa.

Logentin palveluvalikoima kattaa muun muassa varastoinnin, sisalogistiikan, kuljetuspalvelut,
puupakkauspalvelut, erilaiset lisaarvopalvelut seka tullauksen. Palvelukokonaisuudet suunnitellaan
aina asiakkaan toimialan, volyymien ja kasvutavoitteiden mukaan.
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Alykas logistiikka on parempaa paitoksentekoa

Digitalisaatio ja data ovat muuttaneet myds logistiikan roolia. Logent hyédyntaa dataohjautuvia ratkaisuja ja
automaatiota, joiden avulla asiakkaat saavat ajantasaisen nakyman toimitusketjuunsa ja pystyvat tekemaan
paatoksia ennakoivammin.

"Alykas logistiikka ei ole teknologiaa teknologian vuoksi. Se on kykya tehda parempia paatoksia oikeaan
aikaan”, Sundelin kiteyttaa.

Skaalautuvat ratkaisut tukevat liiketoimintaa kasvun, sesonkivaihteluiden ja muutostilanteiden keskella.
Samalla kestavan kehityksen nakdkulma on integroitu osaksi paivittaista tekemista, ei erilliseksi hankkeeksi.

Integraatio vahvistaa osaamista Suomessa

HUB logisticsin littyminen osaksi Logentia vahvistaa yhtion asemaa Suomen logistiikkamarkkinassa.
Yhdistyminen tuo yhteen laajemmat resurssit, syvemman osaamisen ja vahvan paikallisen tuntemuksen,
Jjotka nakyvat asiakkaille entista parempana palvelukykyna.

"Yhdessa olemme enemman kuin osiensa summa. Asiakkaille tama tarkoittaa kumppania, joka pystyy
vastaamaan myo&s tulevaisuuden vaatimuksiin”, Sundelin sanoo.

Ratkaisut syntyvat yhteistyossa

Logentin toimintamalli perustuu tiiviiseen yhteistyohoén asiakkaiden kanssa. Tyo alkaa kuuntelemisesta ja
Jjatkuu suunnittelun kautta jatkuvaan kehittamiseen. Tavoitteena ei ole ainoastaan nykyisten prosessien
tehostaminen, vaan koko toimitusketjun pitkajanteinen kehittaminen.

Aktiivinen yhteistyd nakyy kaytanndssa sujuvampina prosesseina, parempana kustannustehokkuutena,
vahvempana toimitusvarmuutena ja parempana nakyvyytena logistiikan kokonaisuuteen.

"Meidan tehtdvamme on tehda logistiikasta asiakkaalle mahdollisimman helppoa ja samalla mahdollisimman
vaikuttavaa”, Sundelin tiivistaa.

Logistiikkakumppani, joka auttaa
liiketoimintaasi kasvamaan

Kun logistiikka toimii, se ei ole pelkka taustatoiminto. Se on strateginen
voimavara, joka tukee kasvua, parantaa asiakaskokemusta ja vahvistaa
liiketoiminnan kilpailukykya.

Joni Sundelin
Logent haluaa olla kumppani, joka auttaa yrityksia rakentamaan Business/Aiea Pliesen

.. .. . . . Logent Finland
toimitusketjuistaan aidon kilpailuedun.

Palveluvalikoima, joka kattaa kaikki logistiikan osa-alueet:

& VARASTOINTI T sISALOGISTIIKKA L KULJETUKSET
PUUPAKKAUSPALVELUT @ LISAARVOPALVELUT @ TULLAUS

.0-0‘ . .
5 LOGENT Smart moves simplified.
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Satamat

Satamista tarkein eli Lansisatama saa satamatunnelin
ja uuden komean Merikeskuspaviljongin.

Teksti ESKO LUKKARI

ELSINGIN Satama Oy  tus on edellytys seuraavalle. Helsin-
ja Helsingin kaupunki  gin Satama rahoittaa suuren uudistus-
ovat kdynnistaneet ohjelman itse. EU:lta saataneen tukea
2030-luvulle ulottuvan  vain satamien maasdhkéhankkeisiin.
Helsingin satamien "Ohjelma sisaltda uusien hank-
kehittamisohjelman. keiden ohella paljon elinkaarikorja-
Kyse on noin 700 miljoonan euron usta, kuten jopa 100 vuotta vanho-
investoinnista ja Itdmeren alueen suu- jen laiturirakenteiden kunnostamista
rimmasta kidynnissé olevasta satama-  Yksin satamatunnelin osuus on jo
uudistuksesta. 300 miljoonaa euroa," sanoo Hel-
Ohjelma koskee Lansisatamaa, singin Satama Oy:n matkustaja-
Katajanokkaa, Eteldsatamaa ja Vuo- liiketoiminnasta vastaava johtaja
saaren satamaa. Se on porrastettu Kaj Takolander.
siten, etta edellisen vaiheen toteu- >
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Taltd Helsingin Lansisatama
nayttad vuonna 2032.
Havainnekuva: PES-arkkitehdit
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Satamat

| SUUREN.

Helsingin Satama

e Helsingin Satama on Euroo-
pan vilkkain ulkomaanliikenteen
matkustajasatama 9,5 miljoonal-
la vuotuisella matkustajalla. Noin
70 prosenttia Suomen merimat-
koista tehdddn Helsingin kautta.

e Sataman toiminnan taloudellinen
vaikutus on noin 4,2 miljardia euroa.
Sataman kautta kulkevat matkustajat
kdyttavat Helsingissd yli 9oo miljoo-
naa euroa vuodessa. Satamatoimin-
nan tydllisyysvaikutukset ovat yli 39
000 henkil6a.

e Helsingin Satamalla on kaksiliiketoi-
mialuetta: rahti- ja matkustajaliiken-
ne eli linjaliikenne autolautoilla Tal-
linnaan ja Tukholmaan seka ro-ro- ja
ropax-aluksilla Travemiindeen.

e Helsingin Sataman matkusta-
jaliikenteestd noin 8o prosent-
tia suuntautuu Tallinnaan ja 20
prosenttia Tukholmaan. Tra-
vemiinden liikenteessa matkusta-
jia on noin 170 000 vuodessa.

e Linjaliikenteen satamia ovat Lan-
sisatama ja Katajanokka, ja ro-ro- ja
ropax-likenteen satama on Vuo-
saari. Risteilyliikenne keskittyy Her-
nesaareen ja Eteldsatamaan.

e Vuosaari on Suomen tarkein
rahtiliikenteen vienti- ja tuon-
tisatama. Suomen tuonnin ar-
vosta noin 50 prosenttia kul-
kee Helsingin Satamien kautta.
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Ohjelman keskeisen3 tavoitteena
on Takolanderin mukaan parantaa
Suomen tarkeimman vienti- ja tuon-
tisataman logistista tehokkuutta ja
vahentda raskasta satamaliikennetta
Helsingin keskusta-alueella.

Helsinki ei ole ainoa Itdmeren ran-
nalla sijaitseva kaupunki, joka tehos-
taa satamatoimintaansa. Tukholma
uudisti joitakin vuosia sitten merkitté-
vasti Vartanin satamaansa, Tallinna ja
Riika uudistavat parhaillaan risteilyter-
minaalejaan ja laitureitaan, ja Turussa
on kiynnissi uuden matkustajatermi-
naalin rakentaminen.

"Helsingin Satama odottaa l&hi-
vuosille maltillista kasvua sekd mat-
kustaja- ettd rahtiliikenteessa. Voimme
ennustaa volyymeja kohtuullisella var-
muudella 15-20 vuodeksi eteenpdin.
Satamainvestointeja tehddan kuitenkin
jopa 50 vuoden tédhtaimella. Eteldsata-
man Olympiaterminaali valmistui jo
vuonna 1952 ja on peruskorjattuna yha
kaytossa," Takolander sanoo.

PAIVITETTY ARVIO )
TULOSSA LIIKENTEESTA
Helsingin Satama on paivittinyt mat-
kustaja- ja rahtiliikenne-ennusteitaan
viimeksi vuonna 2020, ja uusi paivi-
tetty arvio lilkennemé&arista on valmis-
tumassa ldhiaikoina.

"Paivitykseen vaikuttavat esimer-
kiksi padkaupunkiseudun nopea vaes-
tonkasvu sekd Ukrainan sodan paat-
tymisen ja maan jilleenrakentamisen
mahdolliset vaikutukset rahtiliikentee-
seen," Takolander sanoo.

Uudistusohjelman yhtené keskei-
send tavoitteena on vihentad keskus-
tan satamaliikennettd jopa 75 prosen-
tilla ja samalla pienentéa liikenteen
paéastoja. Helsingin on varauduttava
myos sdhkodisen laivaliikenteen kéyn-
nistymiseen ja ensimmaisten sdhkélai-
vojen tuloon vilkkaalle Helsinki-Tallin-
na-reitille.

Helsingin Satama on Suomen ulko-
maankaupan tirkein vienti- ja tuon-
tisatama. Sataman kautta kulkee
noin puolet Suomen tuonnin arvosta,
mukaan lukien kulutustavaroita, elekt-
roniikkaa, ajoneuvoja, polttoaineita,
kemianteollisuuden tuotteita seka teol-
lisuuden komponentteja.

"Helsingin Satama on erityisen tar-
kea koko Suomen huoltovarmuudelle.
Varustamoiden pitda voida luottaa sii-
hen, ettd sataman palvelut toimivat ja
liikenne on tehokasta ja sujuvaa,"” Tako-
lander sanoo.

EUROOPAN VILKKAIN
MATKUSTAJASATAMA
Helsinki on my6s Euroopan vilkkain
ulkomaanliikenteen matkustajasa-
tama noin 9,5 miljoonalla vuotuisella
matkustajalla. Noin 70 prosenttia Suo-
men merimatkoista tehdaan Helsin-
gin kautta.

Satamien uudistusohjelmassa mat-
kustaja-autolauttasatamien maara
vahenee kolmesta kahteen, kun Tal-
linnan liikenne keskitetaan Lénsisa-
tamaan ja Tukholman liikenne Kata-
janokalle. Saannollinen laivalitkenne
Etelasatamassa paattyy, ja sinne jaa
vain kansainvélisen risteilyliikenteen
pienempié aluksia. Etelasatamaan on
tulossa uusi arkkitehtuuri- ja design-
MUSeo.

Tallinnan lijkenteen keskittami-
nen Lansisatamaan kasvattaa Jat-
kasaaren litkennemaaria, mika edel-
lyttda satamatunnelin rakentamista
Lansisatamasta Lansivaylalle ras-
kasta litkennetta varten. Tavoitteena
on Takolanderin mukaan, ettd Lansi-
sataman uudistukset valmistuvat vuo-
teen 2032 mennessi ja Katajanokan ja
Etelasataman muutokset noin vuotta
mydhemmin.

Léansisatama on taloudellisilta vai-
kutuksiltaan Helsingin Sataman mer-
kittavin satamanosa, ja siksi suurin
osa uudistusohjelman investoinneista
kohdistuu sen kehittamiseen.

Lansisatamassa uudistetaan laitu-
reita ja kenttéjarjestelyja seka raken-
netaan lisda satamakenttaa. Uusi Jat-
kéasaaren Merikeskus korvaa viime
vuonna puretun T1i-terminaalin.

Satamatunnelin investoinnista
vastaa Helsingin Satama. Hanke
rahoitetaan sataman liiketoimintatuo-
toilla eli asiakkailta kerattavilla mak-
suilla.

Lansisataman liikennemé&arien
arvioidaan kasvavan merkittavasti
vuoteen 2040 mennessé, kun Kataja-
nokalta siirtyva liikenne ja Tallinnan
liikenteen ennustettu kasvu lisdavat
volyymeja.

Katajanokalla on edessé suuren
terminaalin peruskorjaus tai koko-
naan uuden terminaalin rakentami-
nen Tukholman liikennetta varten.
Vuosaaren satamassa rahti-, ro-ro- ja
ropax-liikenne saa my0s uusia inves-
tointeja. Jo nyt 61 prosenttia Helsin-
gin Sataman kautta kulkevasta rah-
titonnim&arasta kulkee Vuosaaren
kautta.e
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”Voimme ennustaa volyymeja
kohtuullisella varmuudella

15-20 vuodeksi eteenpdin.
Satamainvestointeja tehddan
kuitenkin jopa 50 vuoden
tahtdimelld”, sanoo Helsingin Satama
Oy:n matkustajaliiketoiminnasta
vastaava johtaja Kaj Takolander.
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Satamat

Helsingistikin
halutaan risteilyalusten
kaantosatama

Kaantésatamamalli voisi kaunistaa risteilyaluslukuja
Koopenhaminan ja Tukholman tapaan.

Teksti ESKO LUKKARI

ELSINGIN Sataman viime
vuosien murheenkryyniin
eli risteilykayntien jyrkk&an
vahenemiseen halutaan
muutos. Helsingista aiotaan tehda
nopeasti niin sanottu risteilyalus-
ten kdantésatama Kédpenhaminan ja
Tukholman malliin.

Koé6penhamina on toiminut kdan-
tésatamana jo parikymmenta vuotta.
Tukholmassa esimerkiksi viime
vuonna oli 41 niin sanottua turna-
round-tilannetta, joissa matkustajat
aloittivat tai paattivat risteilynsa kau-
pungissa. Tukholman Frihamniin on
rakennettu terminaaleja ja satamalai-
tureita nimenomaan naita matkusta-
jia varten.

”Kéantosatama tarkoittaa Helsin-
gissa sitd, ettd Hernesaaressa, jonne
isot risteilijat tulevat, vaihdettaisiin
matkustajat. Aluksella tulleet jaisivat
kaupunkiin tai lentaisivat Helsingista
muualle, ja risteilyalukseen nousisi-
vat uudet matkustajat. Heille tarjottai-
siin Itdmerelld esimerkiksi neljasta vii-

TR

teen kaupunkikohteeseen suuntautuva
risteilypaketti”, sanoo Helsingin Sata-
man varatoimitusjohtaja ja matkus-
tajaliikenteesta vastaava johtaja Kaj
Takolander.

LUKUJEN USKOTAAN
KOMISTUVAN
”Useat varustamot ovat kiinnostuneita
tastd kdadntosatamavaihtoehdosta.
Ensi kesdna luvassa olisi kahdeksan
matkustajavaihtoa, ja vuonna 2027
niita tulisi lisd4 - vuonna 2028 ehki
vieldkin enemmé&n”, hin sanoo.

Helsingin tavoitteena olisi hdnen
mukaansa nousta Pohjois-Itdmeren
johtavaksi kdadntésatamaksi. Takolan-
derin mukaan Itdmeren ympérilla on
monia kansainvalisii ja myds suoma-
laisia risteilymatkustajia kiinnosta-
via kohdekaupunkeja. Listalla voisivat
olla esimerkiksi Tukholma, K66pen-
hamina, Hampuri, Riika, Tallinna ja
Visby.

Helsinkiin tulevista risteilyaluk-
sista suurimmat joutuvat ankkuroi-

JIET L LCELETY
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tumaan Hernesaareen. Kustaanmie-
kan 1api Etelasatamaan paésevit vain
enintdan 2 500 matkustajan alukset.

Takolanderin mukaan Helsingin
Satama suunnittelee Hernesaareen
uuden matkustajaterminaalin rakenta-
mista risteilymatkustajia varten.

”Se olisi varustukseltaan risteilyseson-
kiin sopiva, hallimainen terminaali”,
hén sanoo.

Vuonna 2019 Helsingissé kavi 309
kansainvalista risteilyalusta, ja niilla
oli yhteensi 605 ooo matkustajaa.
Luku romahti koronan ja Ukrainan
sodan seurauksena. Vuonna 2023 alus-
kaynteja oli vain 92 ja matkustajia 163
000. Vuonna 2025 aluskdyntien méara
oli 98 ja matkustajamééra 180 ooo.

Tukholmassa kévi viime vuonna
137 risteilyalusta ja matkustajia oli 256
000. Pohjoismaiden ykkénen Kédpen-
hamina kerési 295 risteilyaluskayntia
ja 850 ooo matkustajaa.e

Jatk&saaren Merikeskus.
Havainnekuva: PES-arkkitehdit
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Tampereen Messu- ja Urheilukeskus

Lo istiikka_messut Koko logistiikan arvoketju saman katon alla yhdella sisaan-
g paasylla! Kolmen messun kattaus tarjolla syyskuussa Tampe-
reen Messu- ja Urheilukeskuksessa! Entisestaan laajentuneet

t u Iee ja I I ee n ! Logistiikka-messut tuovat koko logistisen arvoketjun esiin.

Naytteilleasettejamyynti kay jo kiivaana.
Jos viela haluat mukaan, nyt on aika toimia!

Koe yhdella kertaa Logistiikka-messut,
Food Industry ja EuroSafety-messut!

Katso lisaa: logistiikkamessut.fi Eh.-
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Luotettavat sisalogistitkan
kokonaisratkaisut

AUTOMAATIO

TURVALLISUUS

DIGITAALISET RATKAISUT

ENERGIA

Varastoautomaatit ja -kalusteet
Trukit, AGV- ja AMR -ratkaisut
Turvallisuusratkaisut

o ——::—gn—;—;
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Konsultointi- ja elinkaaripalvelut

KYSY MEILTA SISALOGISTIIKAN AUTOMAATIOSTA



Automaatiolla turvaa ja tehoa
sisalogistiikkaan - Wihuri WilLog

WilLogin sisalogistiikkaratkaisuja ovat kaikki hyllyratkaisut, varastoautomaatit,
varastohallintajarjestelmat, kerailyratkaisut ja trukit seka konsultointi, suunnittelu,
huolto ja koulutukset.

Asiakastarpeet ovat erilaisia ja pystymme vastaamaan niihin kattavasti monipuolisella
tuote- ja palveluvalikoimalla. Tavoitteena on aina mahdollisimman tehokkaat ratkaisut,
jotka parantavat asiakkaidemme kilpailukykya ja kustannustehokkuutta. Autamme
rakentamaan kokonaisuuden, jossa ovat kohdillaan niin kustannukset, tehokkuus,
ergonomia kuin tyoturvallisuuskin.

Wilogin edustamien brandien ratkaisupaketeilla paasee rakentamaan automaattista
sisalogistilkan maailmaa kustannustehokkaasti. Automaatio sopii kaikenkokaoisille
asiakkaille, jotka haluavat tehostaa tyota ja tehda siita seurattavampaa seka
turvallisempaa. Automaation voi toteuttaa kerralla laajemmin

tal automatisoida vain osia toiminnasta - joskus on hyva edeta askel kerrallaan.

Linde Material Handling

intte

WILOG ELI WIHURIN SISALOGISTIIKKARATKAISUT kokoaa alan johtavat
teknologiat, palvelut ja ratkaisut yhden sateenvarjon alle.

Olemme mukana!

I(Eg%IY:ERENCE 2026 W/ | WILOG

Together - People, Al & Resilience

Tutustu valikoimaamme: www.wilog.fi
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Vieraskyna

JANI SUOMALAINEN:

Blogin kirjoittaja

Jani Suomalainen on Logyn
hankintafoorumin johtoryhman
jasen ja Teollisuuden suorat
hankinnat -alaryhman
puheenjohtaja. Hdn on tehnyt
pitkdn uran hankintajohtajana
suurissa yrityksissa ja

perusti oman hankinnan
konsultointiyrityksen

viime vuonna.

Kilpailutus oikein tehtyna on
hankinnan tehokkain tyokalu

ILPAILUTTAMISELLE
lienee monta méaritel-
maa. Tassa kaytetdan
siitd laajaa maaritel-
ma4, joka kattaa koko
prosessin tarpeen ja
toimittajavaihtoehto-
jen maarittelysta aina valittujen toi-
mittajien suorituskyvyn seuraamiseen
ja parantamiseen.

Hankinta kilpailuttaa, koska silloin
hankinta - eivatka toimittajat - on aja-
jan penkilla. Jos hankinta ei kilpailuta,
toimittajat ottavat aloitteen itselleen ja
alkavat nostaa hintoja.

Toimittajat vihaavat ammattimais-
ten ostajien kilpailutuksia, koska niissa
puristetaan toimittajista 16ysét pois ja
alennetaan toimittajien voittotasoja.
Kilpailuttaminen on kuitenkin nor-
maalia markkinatalouden toimintaa,
jossa hintatasoa tarkastetaan saannol-
lisin valiajoin, jotta ei ajauduta maksa-
maan liikaa - mika iskee aina firmasi
tulokseen.
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Miten kilpailutetaan tehokkaasti ja
miten Kilpailutusprosessi etenee? Kil-
pailutus voidaan jakaa seuraaviin vai-
heisiin:

 Valmistelevat kotityot

» Tarjouspyynnot

» Tarjoukset, neuvottelut ja toimittajien
valinta

» Sopimukset ja implementointi

» Toimittajien suorituskyvyn seuranta

ja puutteisiin puuttuminen

VALMISTELEVAT KOTITYOT ovat kil-
pailutuksen térkein vaihe. Jos teet
tdméan hyvin, koko loppuprosessi sujuu
hyvin. Jos teet timan puolivillaisesti,
loppuprosessi voi mennad moénk&aan.
Jos hankinta tekee valmistelevat koti-
tyot paremmin kuin myyjé, hankinta
voittaa. Jos toimittajasi myyja tekee ne
paremmin kuin sini, toimittaja voittaa.
Valmisteleviin kotitéihin kuulu-
vat ainakin seuraavat asiat: tarpeiden
yhteenveto ja ennustaminen tulevalle

sopimuskaudelle, kaikkien mahdol-
listen toimittajien tunnistaminen,
toimittajamarkkinoiden tilanteen
ymmartdminen, nykyisten toimittajien
suorituskyvyn analysointi, sisdisten
asiakkaiden tyytyvéisyyden ja tyyty-
mattdmyyden kartoittaminen, uusien
toimittajien etsinté, testaus ja hyvak-
syttdminen, kilpailutustiimin briiffaa-
minen ja riittdvin ajankayton varmis-
taminen, kilpailutussuunnitelman
laatiminen, konkreettisten tavoittei-
den asettaminen kilpailutuksen lop-
putulokselle, edellisen saman katego-
rian kilpailutuksen opit ja korjaavat
toimet sekd ennakkoilmoitus toimitta-
jille 1ahestyvasta kilpailutuksesta ja sen
aikataulusta. Kyseessa on pitka lista
asioita, jotka hankinnan on tehtava
kunnolla, jotta neuvottelut onnistuvat.

TARJOUSPYYNNOT-vaiheessa lihe-
tetdan tarjouspyynnot kaikille mah-
dollisille toimittajille, myo6s niille, joita
ette ole vield hyvéaksyneet toimittajiksi.
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Vieraskyna

Heilt4 voi tulla kiinnostavia tarjouksia,
joita hyodynnétte neuvotteluissa. Tar-
jouspyyntdjen valmisteluun kannat-
taa kayttaa aikaa ja vaivaa seka ohjata
toimittajakandidaatteja antamaan tar-
joukset siind muodossa ja laajuudessa
kuin haluat. Saat hinnoiltaan parem-
pia tarjouksia, jos pystyt antamaan tar-
kemmat ennusteet tulevista tarpeista.

Tarjouspyynnon liitteeksi kannat-
taa lisata jo valmiiksi valikoituja ehtoja,
joilla vihennét neuvotteluvaiheessa
neuvoteltavia yksityiskohtia. Tallaisia
ovat esimerkiksi lause "Ostaja paat-
ta4 toimittajat rivi rivilta eikéd hyvaksy
pakettitarjouksia” sekd minimimak-
suehdot, toimitusehdot, valuutat ja
hintojen voimassaoloajat (1ahtékohtai-
sesti kiinte&t hinnat koko sopimuskau-
den ajan).

Vaikka sinulla olisi vain 1-2 hyvék-
syttya toimittajaa, tee tarjouspyyn-
nosta sen nakoinen, etta se lahtee
laajalla rintamalla ja ettd toimittajat
joutuvat aidosti kovaan kilpailutilan-
teeseen. Laheta tarjouspyynto liittei-
neen kaikille toimittajille yksi kerral-
laan sdhkopostilla ja merkitse selvasti
paivamaara, mihin mennessa tar-
jous on toimitettava. Voit myds soi-
tella toimittajille perdan varmistaak-
sesi tarjouspyynnon perillemenon ja
painottaaksesi tiettyjd asioita toimitta-
jakohtaisesti.

TARJOUKSET, NEUVOTTELUT JA
TOIMITTAJIEN VALINTA -vaiheessa
alat saada tarjouksia ja voit aloittaa
neuvottelut kunkin toimittajan kanssa
heti. Kun saat tarjouksen, lue se huo-
lellisesti ja varmista, etté se on tarjous-
pyyntdsi mukainen. Jos néin ei ole,
soita toimittajalle, kiita tarjouksesta,
kerro mita siitd puuttuu tai mika on
mielestési vdarin ja pyydéa uusi tarjous.

Kun kaikki tarjoukset ovat saapu-
neet, tee niistd yhteenveto ja vertaile
toimittajia hinnan, maksuehdon, toi-
mitusehdon, laadun, toimitusajan,
vastuullisuuden ja muiden valintakri-
teerien perusteella. Jatka neuvotte-
luja kunkin toimittajan kanssa ja pyri
saamaan parannuksia niihin kohtiin,
joissa néet ylihinnoittelua tai muita
selvia kehityskohteita.

Kutsu parhaat toimittajat kasvok-
kain kiytiviin neuvotteluihin. Al4
kutsu kaikkia toimittajia samana pai-
vana, jos olet Helsinki& pienemmélla
paikkakunnalla, silla toimittajat voivat
yopya samassa hotellissa, tavata sattu-
malta aamiaisella ja synkronoida neu-
vottelutaktiikoitaan ennen tapaamisia.
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VALMISTELEVAT

KOTITYOT PAREMMIN

" JOS HANKINTA TEKEE

KUIN MYYJA,

HANKINTA VOITTA

Neuvottele kunkin toimittajan kanssa
paras mahdollinen lopputulos ja jatka
neuvotteluja niin kauan, kunnes tarjo-
uksia ei enda pystytd parantamaan.

Ly6 kaupat kiinni valitun tai valit-
tujen toimittajien kanssa. Kerro niille
toimittajille, joita et valinnut, mita hei-
dan tulisi parantaa seuraavaa kilpailu-
tusta varten. Ole palautteessa konk-
reettinen, esimerkiksi: "Hintanne oli X
prosenttia korkeampi” tai “maksuehto
oli Y paivaa lyhyempi kuin kilpaili-
joilla”.

SOPIMUKSET JA IMPLEMENTOINTI
-vaiheessa teet toimitussopimukset
valitsemiesi toimittajien kanssa ja var-
mistat mahdollisten toimittajavaihto-
jen sujuvuuden. Kaytd mieluiten oman
lakiosastosi hyvéksymia sopimuspohjia
ja liitteita. Se kertoo my®ds siitd, kum-
man markkinat vallitsevat: myyjan vai
ostajan.

Pyri minimoimaan sopimukseton
tila ja huolehdi, etta uusi sopimus on
allekirjoitettu ennen vanhan sopimus-
kauden paittymistd. Huolehdi myds
siitd, ettd siirtyma vanhasta sopimus-
kaudesta uuteen sujuu ongelmitta: van-
hat varastot kaytetdan loppuun, uudet
hinnat ovat ERP-jarjestelméssé ajoissa
ja tuotanto seké toimittajatiimit tieta-
véat, miten vaihto toteutetaan.

Sopimuskausi kannattaa tehda
madraaikaiseksi, jotta kilpailuttaminen
ei unohdu. Yhden vuoden sopimus-
kausi on usein hyvi, monimutkaisem-
missa hankinnoissa 2-3 vuotta voi olla
perusteltua. Volatiileissa hankinnoissa
lyhyt sopimuskausi tai hintakaava voi
olla paras ratkaisu.

TOIMITTAJIEN SUORITUSKYVYN
SEURAAMINEN JA PUUTTEISIIN
PUUTTUMINEN, on olennainen osa
kilpailutusprosessia. Se toimii seka
prosessin viimeisené vaiheena etta seu-
raavan kilpailutuksen ensimmaisen
vaiheena. Erityisesti toimittajavaihdos-
ten jalkeen uuden toimittajan laatua,
toimitusvarmuutta, tilausvahvistuksia,

toimituksia ja laskutusta on seurattava
tarkasti.

Tassé on kyse myds omasta uskot-
tavuudestasi. Jos olet valinnut oikeat
toimittajat, he suoriutuvat hyvin, ja
pystyt tarvittaessa vaihtamaan toimit-
tajaa myos tulevissa kilpailutuksissa.
Kirjaa ylés ne parannukset, joita et
vield saavuttanut, jotta muistat ottaa
ne esiin seuraavassa kilpailutuksessa.

Voiko ostaa tehokkaasti ilman kil-
pailuttamista? Ei voi. Voit toki part-
neroitua kriittisen toimittajan kanssa,
mutta jos et koskaan kilpailuta, part-
neri nostaa aivan varmasti hintoja. Kil-
pailuttaminen ei poissulje valikoituja
kumppanuuksia, eikd kumppanuuden
pida estad kilpailuttamista.

PITAAKO KOKO SPENDI KILPAI-
LUTTAA? Ei. 20/80-sdannén mukaan
keskity suureen spendiin ja suuriin
toimittajiin. Hantéspendin ja pikkutoi-
mittajat voit jattdd vihemmélle huo-
miolle.

Summa summarum: oikein kilpai-
luttamalla parannat firmasi tulosta,
kassavirtaa ja kilpailukykya, kunhan
olet ensin huolehtinut tarjonnan kas-
vattamisesta. Koska yhdella ostajalla ei
voi olla samanaikaisesti useita kilpailu-
tuksia kdynnissé, kannattaa luoda vuo-
sikello, jossa neuvotteluvaiheet eivéat
mene paallekkédin useammassa katego-
riassa. @
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Logistiikkatoimijat

ratkaisevat toimitusketjun
kyvykkyyden

Turun Ammattikorkeakoulun Resilientit palvelu- ja logistiikkaketjut
-tutkimusryhman jasenet vierailivat Antwerpenissa imemadssa
tietoa viimeisimmista logistiikka-alan kehitysaskeleista.

Teksti SAKARI KAJANDER, erityisasiantuntija, Turun ammattikorkeakoulu ja TKT,
yliopettaja HELI ARAMO-IMMONEN S4M projektin tutkimuksesta vastaava johtaja

Kuvat: S4M-projekti ja Transport & Logistics 2025

PINTOMATKA oli osa
Turun AMK:n Sustainable
Material Management
Maturity Model - S4M-pro-
jektia, jossa pureudutaan laivanraken-
nusekosysteemin materiaalihallinnan
ja logistiikan tehostamiseen kestavan
kehityksen keinoin.

Antwerpenin Transport & Logis-
tics 2025 -tapahtuma tarjosi hyvan
ajankohtaisen katsauksen siihen,
missé eurooppalaisella ja globaalilla
logistiikka-alalla menn&an. Toimin-
taansa esittelemassa oli kolmisensa-
taa yritysta - mukana luonnollisesti
suurimmat toimijat DSV:std Maerskiin
ja DHL:std Kuehne+Nageliin - mutta
my0s paljon pienié yrityksia, joista
monet ovat tulleet markkinoille tek-
nologisten innovaatioidensa myota.
Varsinaisten toimintojensa liséksi yri-

ogistics Study

tykset toivat selkeésti esille myos niita
ohjaavia arvoja, erityisesti vastuul-
lisuuteen ja ymparistdystavallisyy-
teen liittyen, sekéa digitalisaation edis-
tysaskeleita. Ndma keskeiset teemat,
resilienssin ohella, puhuttivat paljon
myods tapahtuman seminaariosuuk-
sien puheenvuoroissa ja paneeleissa.
Nayttelyjen ja seminaarien viesti
oli 1apileikkaava: logistiikkatoimijoi-
den kypsyys ratkaisee, miten vahahii-
linen, digitaali-
nen ja resilientti
koko toimitus-
ketju on. Asia-
kasyritykset voi-
vat asettaa omat
tavoitteensa stra-
tegioihin, mutta
viime kadessa
kuljetusliikkeet,

The Ninth ING Port a"fh!' o UA-3rdstudg UAMIL
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decarbonisation and

digitalisation

The Ninth ING Port an

terminaalit, varastot ja satamaope-
raattorit toimivat arjen toteuttajina.
Toimitusketjun suorituskyky konkreti-
soituu heidan toiminnassaan.

VAHAHIILISYYS ETENEE -
MUTTA VASTATUULTAKIN
ON

Tapahtumassa esitelty Antwerpenin
yliopiston ja Flanders Institute for
Logisticsin tuore selvitys toi keskus-

KYPSYYS RATKAISEE, MITEN

" LOGISTIIKKATOIMIJOIDEN

VAHAHIILINEN, DIGITAALINEN JA

RESILIENTTI KOKO

TOIMITUSKETJU ON."

d Logistics Study

gth study UA - 3rd study UA/VIL
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Yli 77 ooo kdvijad yli 130 maasta osallistui Tran

teluun logistiikkayritysten timéanhet-
kiset painotukset. Selvityksen mukaan
yritykset ovat ottaneet kayttéon laajoja
digitalisaatio- ja vahé&hiilisyysohjelmia,
ja teknologiat kuten tekoaly, automaa-
tio, digitaaliset kaksoset ja IoT muut-
tavat nopeasti alan arkea. Kyse ei ole
visiondarien puheesta vaan kaytan-
non toiminnasta, joka nékyy paatok-
sissd, investoinneissa ja asiakkaiden
kanssa tehtévissa sopimuksissa. Yrityk-
sen mainetekijit, kilpailukyky ja kasva-
vat ESG-vaatimukset ohjaavat kehitysta
voimakkaasti. Esimerkiksi kuljetus-
muodon tai satamaoperaattorin valinta
on jo vahvasti sidoksissa yrityksen
paéastojalanjilkeen ja kaytdssa olevaan
teknologiaan.

My¢s liiketoiminnan asiantunti-
japalveluita tuottavan Deloitten kes-
tavyysselvitysté esiteltiin logistiikan
nakoékulmasta. Selvitys korosti, etta
kestévyys on edelleen yritysten tér-
kein prioriteetti, ja suuri enemmistd
yritysjohtajista kertoo organisaationsa
muuttavan liiketoimintamalliaan
kohti kestavdmpaa suuntaa. Mité kei-
noja kuljetus- ja logistiikkasektorilla
tdhan sitten on? Alan paastévahennys-
ten tyokalupakista esiteltiin keskeisia
kehittdmiskeinoja: vihapaastdisempia
polttoaineita ja sdhkoistadmista, kulje-
tusverkoston optimointia ja reittiopti-

40 osto&logistiikka 1.2026
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sport & Logistics 2025 -tapahtumaan.

mointia tekodlypohjaisella dynaami-
sella reitittamisell, kuljetusmuotojen
optimaalista yhdistdmista, “kuljetetta-
van ilman” minimointia kehittdmall&
pakkaamista ja kasvattamalla kulje-
tusvalineiden téyttoastetta seki siirty-
maa kiertotalousperusteisiin toimitus-
ketjuihin. Tutuilta kuulostavia keinoja,
mutta merkittdvaa kehitystéd nailla
osa-alueilla on jo saavutettu.

Kehityksesséa on silti my6s vasta-
tuulta. Ilmastotavoitteet ovat kylla
mydtatuulta padstovihennystoimille,
mutta poliittisten linjausten hajanai-
suuden ja poukkoilevuuden koettiin
hidastavan kdytannon toimenpiteita
yrityksissa. Vihreisiin investointeihin
liittyva taloudellinen epavarmuus jar-
ruttaa niiden etenemist4, ja globaa-
leissa arvoketjuissa paédstdjen mittaa-
minen on edelleen vaikeaa. Yrityksilla
on halu vahent&aa paistoja, mutta vai-
kutusten todentaminen ja lapinékyvyy-
den varmistaminen monivaiheisissa ja
maantieteellisesti hajautuneissa ket-
juissa on haastava tehtava.

DIGITALISAATIOSTA
LOGISTIIKAN PERUS-
INFRASTRUKTUURIA
Esitellyissé selvityksissa todettiin,
ettd monet organisaatiot kokevat digi-
talisaation t&lla hetkella taloudelli-

sesti turvallisemmaksi investointikoh-
teeksi kuin vihreét teknologiat, vaikka
nama kaksi kulkevatkin yha useam-
min kési kddessa. ING Port and Logis-
tics -selvityksen vastaajista 81 % katsoo
digitalisaation vahvistavan kilpailu-
kyky4, ja 64 % uskoo samaa vahahiili-
sista ratkaisuista. Digitalisaatio etenee
logistiikassa nopeasti, ja se on nous-
sut jopa tydvoimakysymysten ratkai-
semisen vilineeksi. Ala karsii monissa
maissa tydvoimapulasta, ja automaa-
tio seka alykkaat prosessit tarjoavat
tdhan konkreettisia ratkaisuja. Yhta
térkeda on se, ettd modernit digitaali-
set tyokalut tekevét alasta houkuttele-
vamman nuorille osaajille. Selvityksen
tekijat totesivat, ettd yrityksen maine
ja kyky houkutella uusia tyontekijoita
ovat nousseet yhdeksi merkittavim-
mista digitalisaation ajureista — ldhes
yhta tarkeéksi kuin tehokkuus tai kan-
nattavuus.

RESILIENSSI ON NOUSSUT
KOLMANNEKSI KILPAILU-
KYVYN KIVIJALAKSI
Antwerpenin tapahtumassa nousi
vahvasti esiin my&s kolmas teema: toi-
mitusketjujen resilienssi. Kuljetus- ja
logistiikkayhti¢ DSV:n nakoékulmia
resilienssiin ovat muovanneet koke-
mukset viime vuosien hairi¢istd maail-
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malla. Geopoliittiset jannitteet, kaup-
pareittien hairiét, suhdannevaihtelut
ja sdailmiot ovat tehneet toimitusket-
juista haavoittuvia, ja yritykset etsivat
nyt keinoja vahvistaa ketjujensa kesta-
vyyttd. DSV korostaa kolmea paéperi-
aatetta: hajauttamista, joustavan kulje-
tusketjun rakentamista ja ennakoivaa
varautumista.

Hajauttaminen nékyy konkreetti-
sesti esimerkiksi niin kutsuttuna “Kii-
na+1”-strategiana”, jossa yhden suuren
toimittajan rinnalle rakennetaan vaih-
toehtoinen ldhde. Multimodaalisuuden
kasvu puolestaan lisdi joustoa tilan-
teissa, joissa yksittdinen kuljetusmuoto
‘ tai reitti kohtaa hairién. Joustava rei-
Bl titys, vaihtoehtoiset kuljetusmuodot ja
b kyky muuttaa suunnitelmia nopeasti
lisdavét ketjun sietokykyd huomatta-
vasti. Kolmas resilienssin elementti on
ennakointi. Logistiikan maailmassa on
tapahtunut siirtyma4 just-in-time-ajat-
telusta kohti just-in-case-mallia, jossa
varastot ja puskurit ovat jalleen hyvak-
% sytty osa riskienhallintaa. Reaaliaikai-

nen nikyvyys ketjun eri vaiheisiin, hai-

rididen ennakointi ja
skenaariotytskentely
ovat nousseet keskei-
siksi kyvykkyyksiksi.
Korostettiin my&s val-
miiden “pelikirjojen”
merkitysta: vaikka
seuraavaa kriisia ei
ehka voi ennustaa, sii-
hen voi silti varautua.
Kun yhdistaa
namé kolme suurta
kehityslinjaa — vahahiilisyyden, digita-
lisaation ja resilienssin — syntyy selked
kuva logistiikkatoimijoiden merkityk-
sesta toimitusketjussa. Kun logistiikka
digitalisoituu, koko ketju digitalisoituu.
Kun logistiikka siirtyy vahahiilisyyteen,
koko ketjun paastot laskevat. Kun logis-
tiikka rakentaa resilienssia, koko toimi-
tusketjun toimitusvarmuus paranee.

" KULJETUSMUODON
TAI SATAMAOPERAATTORIN

VALINTA ON JO VAHVASTI
SIDOKSISSA YRITYKSEN

PAASTOJALANJALKEEN

JA KAYTOSSA OLEVAAN

TEKNOLOGIAAN."

sen kilpailukykyyn, asiakaslupaukseen
ja toimintakykyyn muuttuvassa maa-
ilmassa. Mité kehittyneempi logistiik-
kakumppaniverkosto on, sitd kehitty-
neempi koko toimitusketju on.e

Lahteet: Seminaariesitykset Antwerp
Transport and Logistics 2025 -tapahtumassa

Alan yritysten kokoontuessa
yhteen halutaan viestittda, ettd paras
tapa kehittda toimitusketjua on kehit-
taa yhteistyota logistiikkatoimijoiden
kanssa. Ja kieltimatta onhan logistiikka
strateginen tekija, joka vaikuttaa yrityk-

14.-16.10.2025.
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Fiksuin reitti Pohjanlahden
yli — Aurora Botnia

Wasaline ajaa pdivittdin Vaasan ja
Uumajan vdlia ja ylimenot ovat nopeat —
alle nelja tuntia. Voimme kuljettaa kaikkein
leveimmat ja painavimmat rahdit, joita
pohjoismaiden teilla liikkuu. Laivaan
mahtuu jopa 15 metrid leve&d rahtia.
Erikoiskuljetukset ovat mahdollisia ja
kapasiteetti on hyva vuoden kaikkina
kuukausina.

Uumajan sataman kombiterminaalista on
myds erinomaiset mahdollisuudet
intermodaali liilkenteeseen Ruotsin ja
Euroopan rautatieverkon kautta.

Tapaa meidat LOGY
konferenssissa 5.2,

wasaline

(09.Y:{c]e)
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© VIKING LINE

Alykisti logistiikkaa
-risteily 23.-24.4.

L3hde mukaan kevaiselle seminaariristeilylle,
jossa dlykas logistiikka, alan ajankohtaiset
ndakymat ja verkostoituminen kohtaavat Viking
Gracella.

KEVAALLA on aika nostaa ankkurit
ja suunnata kohti alykk&dampéa logis-
tiikkkaa. Suomen Osto- ja Logistiikka-
yhdistys LOGYn Satakunnan ja Var-
sinais-Suomen alueet kutsuvat sinut
mukaan jo vuotuiseksi perinteeksi
muodostuneelle seminaariristeilylle,
jonka teemana on talla kertaa alykés
logistiikka ja sen tuomat mahdollisuu-
det.

Aloitamme seminaarin tors-
taina Turun satamassa, jossa kuu-
lemme ajankohtaisia logistiikkanaky-
mid Viking Line Cargon edustajilta
sekd Turun sataman uudistuksista.
Kun olemme siirtyneet laivaan, jat-
kamme yhteiselld verkostoitumista-
pahtumalla.Perjantaiaamu alkaa lai-

Hinnat:

van buffet-aamiaisella, ja sen jalkeen
kaynnistyy varsinainen seminaarioh-
jelma. Puhujiksi seminaariin on saatu
logistiikka-alan osaajia, jotka kertovat
kaytannon esimerkkien avulla, kuinka
logistiikan eri vaiheita voidaan alyk-
kaasti automatisoida ja digitalisoida
sekd miten tekoaly4 voidaan hyddyn-
téa osana logistiikkaprosesseja.

Olitpa logistitkan ammattilainen,
konkari tai vasta urasi alussa, tama on
tilaisuutesi tavata uusia tuttavuuksia
ja vaihtaa ajatuksia alan huipputekijoi-
den kanssa.

Mukaan ovat tervetulleita kaikki
aiheesta kiinnostuneet - voit siis
ilmoittautua tapahtumaan, vaikka et
olisikaan LOGYn jasen.e

Matkan hinta sisaltda: tervetulotilaisuuden (Ravintola 3. Linja),
risteilyn valitussa hyttiluokassa, verkostoitumistapahtuman tarjoi-
luineen, seminaariohjelman tarjoiluineen (aamiainen, buffetlou-
nas, seminaaritilan tarjoilut).

Normaalihinta: 1 hengen ikkunallinen hytti 199 €/hl6 + alv (LOGYn
jasenet) tai 249 €/hl6 + alv (muut)

Alennushinta: 1 hengen ikkunallinen hytti 124,50 €/hl6 + alv
(LOGYn foorumeiden ja alueiden johtoryhmaldiset) 2 hengen
ikkunallinen hytti 124,50 €/hl6 + alv (LOGYn opiskelija- ja seniori-

jasenet)
Yhteistydssa:

JYNAMIK

42 osto&logistiikka 1.2026
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TURKU

VIKING LINE
CARGO

SEMINAARIN OHJELMA

TORSTAI 23.4.2026

19.00 Tervetulotilaisuus, Ravintola 3. Linja
Puheenvuoroissa Viking Line Cargon ajankohtai-
set kuulumiset sekd Turun Sataman tulevat uudis-
tukset ja logistiikka, Erik S6derholm, toimitusjoh-
taja, Turun Satama Oy. Tarjolla pientd purtavaa ja
juotavaa.

20.00 Matkalippujen jako Viking Linen terminaa-
lissa

20.30 Siirtyminen laivaan

21.00 Tervetuloa Alykist4 logistiikkaa -seminaari-
risteilylle. LOGYn tervehdys, esittaytymiset ja ver-
kostoituminen laivan auditoriossa

Leikkimielinen joukkuekilpailu seminaarin osallistu-
jille. Tule, verkostoidu, tiedd ja voital

Tarjolla sy&tdvaa ja juotavaa yhteistydkumppanien
tarjoamana

22.00 Vapaata verkostoitumista

PERJANTAI 24.4.2026

8.45 Aamiaisbuffet (buffet Aurora)
Seminaariohjelma auditoriossa klo 9.45-18.00 Tee-
moina: Alykds osaaja, Alykds toimitusketju, Alykss
varasto ja Alykis tuotanto

9.45 Johdatus seminaaripdivdan

Anne E. Suominen, Turun yliopisto, TSE Pori
10.00 Miten toimitusketjusta tehddan fiksumpi
Kalle Karvanen, Operations Director, Finnish
Design Shop

10.40 Optimoi kuljetus, jakelu ja pakkaus Al:n avulla
Tuomas Mikkonen, CEO, Dynamik Oy

Tauko

11.15 Puhuja vahvistuu pian

12.00 Tauko (makea vdlipala ja hedelmid)

12.45 Puunjalostuksen toimitusketju ja tuotanto -
joustavasti ja tehokkaasti!

Eunice Joensuu, Director, Supply Chain and Pro-
duction, Koskisen Oyj

13.15 Logistiikan toiminnanohjauksesta - tekodly
apuna paatdksissa, SAP Finland Oy

Tauko

14.00 Alykk&an logistiikan tulevaisuus valmistavan
teollisuuden logistiikassa

Tiina Kapulainen, Global Manager, Logistics, Port
Solutions, Konecranes Oyj

14.30 Buffet Aurora

16.00 Puhuja vahvistuu pian

16.45 Digitalisaation, tekodlyn ja automatisaation
hyddyntdminen sekd datan kerdadminen ja niiden
tuomat mahdollisuudet eri likennemuodoissa
Fintraffic

17.30 Seminaariohjelman pdatds ja yhteenveto
18.00 Vapaata verkostoitumista

19.50 Laiva saapuu Turun satamaan - Turvallista
kotimatkaa!

Muutokset ohjelmassa mahdollisia.
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LOGYn koulutukset

Tuoreimmat tiedot kaikista koulutuksista I8ytyvédt verkkosivuiltamme: logy.fi/tapahtumat/koulutukset

Koulutus

Tehokas tuotannonohjaus ja -suunnittelu
Hankinnan mittaaminen

Toimittajayhteistyon johtaminen ja kehittdminen
Vaarallisten aineiden tiekuljetukset
Generatiivisen tekodlyn perusteet hankinnassa
Sisalogistiikan Best Practices

Hankintapdallikén koulutusohjelma

Laatuliite kdytanndssa

Vastuullinen hankinta

Sales & Operations Planning and Key Supply Chain Processes

Oston peruskurssi

Mikd ihmeen logistiikka?

Tuontikaupan hallinta

Vientikaupan hallinta

Kestdvd varasto

Hintojen ja kustannusten analysointi

Oston sopimukset ja lakiasiat

Viennin kuljetusmuodot ja Tullin ajankohtaiskatsaus
Hankintojen strateginen johtaminen ja kehittdminen
Generatiivinen tekodly hankinnassa

Tekodly hankintojen johtamisessa ja kehittdmisessa

Sales & Operations Planning

Inventory Management

Logistiikkapaallikdn koulutusohjelma

Kuljetusten pddstoraportointi

Sales & Operations Planning ja toimitusketjun avainprosessit

Tuloksellinen neuvottelutaito
Hankintap&allikén Workshop
Projektityon perusteet
Vastuullisuusdirektiivi
Kategoriajohtaminen

Positiivinen muutosjohtaminen

MAKSUTTOMAT INFOT JA TIETOISKUT:

e Hankinnan tulevaisuuden taidot & kumppanuu-
det kilpailuetuna 10.2.

e Hankintapdallikén koulutusohjelma 11.2.

e Projektit haltuun 5.3.

o Logistiikkapdallikén koulutusohjelma 12.3.

e Positiivinen muutosjohtaminen 12.5.

Milloin

3.3. & 12.3.2026
5.3. & 12.3.2026
Alk. 6.3.2026
10.3.2026
11.3.2026
17.3.2026

Alk. 18.3.2026
19.3.2026
20.3.2026
23.3.2026

Alk. 25.3.2026
27.3.2026
8.4.2026
9.4.206
10.4.2026

14. & 17.4.2026
Alk. 14.4.2026
21.4.2026

Alk. 21.4.2026
23.4.2026
27.4.2026

27.4. & 4.5.2026
29.4. & 5.5.2026
Alk. 5.5.2026
8.5.2026
18.5.2026
19.-20.5.2026
21.5.202

25.5. & 2.6.2026
26.5.2026
3.-4.6.2026
3.-8.9.2026

Kesto

2X0,5pV
2X 0,5 pv
12,5t

0,5 pv
1pv

2 pv

noin 12 kk
0,5 pv
0,5 pV
0,5 pv
Yht. 6 pv
0,5 pv
1pv

1pv

0,5 pv

2X 0,5 pv
2X 0,5 pVv
1pv
3X0,5pv
1pv

1pv

2X 0,5 pv
2X 0,5 pv
6,5 pv
0,5 pv
0,5 pV

2 pv

0,5 pv
2X 0,5 pv
0,5 pv

2 pv

2 pv

Paikka

Etdkoulutus
Etakoulutus
Etdkoulutus
Etdkoulutus
Helsinki
Helsinki
Monimuotokoulutus
Etdkoulutus
Etdkoulutus
Etdkoulutus
Monimuotokoulutus
Hybridikoulutus
Tampere
Tampere
Etakoulutus
Etdkoulutus
Etdkoulutus
Tampere
Etdkoulutus
Helsinki
Helsinki
Etdkoulutus
Etdkoulutus
Hybridikoulutus
Etdkoulutus
Etdkoulutus
Helsinki
Tampere
Etdkoulutus
Etdkoulutus
Helsinki

Etakoulutus

Hintoihin lisétaan alv. / Muutokset ohjelmaan mahdollisia.

* Jasenhinta Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry:n jasenille.

Liity LOGYn jéseneksi osoitteessa www.logy.fi.

Hinta

715 €/ 845 €
715 €%/ 845€
1255€*/1495€
290 €%/390 €
755 €*/ 895 €
1355 €* /1595 €
5200 €%/ 6 200 €
290 €*/390 €
290 €%/390 €
290 €%/390 €
2895€*/3255€
290 €%/390 €
755 €*/ 895 €
755 €/ 895 €
290 €%/390 €
715 €/ 845 €
715 €/ 845€
755 €*/ 895 €
1255€*[1495€
755 €/ 895 €
955 €*/1055€
715 €/845 €
715 €/ 845 €
3900 €*/ 4500 €
290 €*/390 €
290 €%/390 €
1355€*/1595€
490 €* /550 €
715 €%/ 845 €
290 €%/390 €
1355 €*/1595 €
715 €%/ 845 €

Hinnat siséltavat sahkoisen koulutusaineiston ja oikeuden oppimisympdristéon noin kaksi viikkoa ennen ja
jalkeen koulutuspdivan. Lasndoloon perustuvissa koulutuksissa hintaan sisdltyy lisaksi tarjoilut. Laskutus kaksi
viikkoa ennen tilaisuutta. Osallistuminen koulutuksiin on mahdollista peruuttaa kuluitta 14 vrk ennen tapahtuman
alkua. Tamdn jdlkeen tehdyistd peruutuksista tai peruuttamatta jatetysta ilmoittautumisesta veloitamme osallis-

tumismaksun kokonaisuudessaan. Esteen sattuessa paikan voi luovuttaa kollegalle.

YSTAVANPAIVA ON PAREMPI YHDESSA OPPIEN.

Osallistu koulutukseen kollegan kanssa ja hyddynnd

ystavdnpdivan hintaetu. Kampanja 26.1.-14.2.
Kollegalle -50 % yksittaisissd koulutuksissa

ja -35 % koulutusohjelmissa.
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LOGYN
HALLITUS 2026 Uudet hallituksen jasenet esittaytyvit

LOGYN hallitukseen kuuluu puheenjoh-
taja ja 10-15 jdsentd, jotka valitaan kol-
men vuoden toimikaudelle. Hallitus vastaa
yhdistyksen toiminnan ja talouden ohjaa-
misesta sekd tekee aloitteita kansantalou-
dellisesti merkittavissd kysymyksissa.

TIINA TALALA

Olen kokenut hankintapdallikkd ja tiedolla johtami-
sen asiantuntija. Minulla on yli 20 vuoden kokemus
hankinnoista, logistiikasta ja projektinhallinnasta

eri organisaatioissa. Vahvuuksiani ovat hankintojen
kehittdminen, kilpailutukset sekd sidosryhmayhteis-
ty®. Koulutukseltani olen YAMK-tradenomi, ja olen
tdydentdnyt osaamistani myds yritysneuvojan eri-
koisammattitutkinnolla. Tydssani painotan vastuulli-
suutta, tiedolla johtamista ja jatkuvaa kehittamista.

HALLITUKSEN KOKOONPANO 2026

PUHEENJOHTAJA
Jyri Vilko, Associate Professor, LUT

VARAPUHEENJOHTAJAT
Susanna Narvidnen, kategoriajohtaja, PASI VIRMAJOKI
Hansel Oy Olen tydskennellyt logistiikka-alalla Idhes 20
Ville Tiainen, Indirect Sourcing Lead, vuotta erilaisissa tuotannon esimiestehtavisss,
Ponsse Oyj kehitysrooleissa ja myynnissa.

LOGYssd olen toiminut Pdijat-Hameen alueen
MUUT HALLITUKSEN JASENET puheenjohtajana sekd tapahtumavaliokunnan
Vesa Alatalo, lehtori, jasenend. Lisaksi olen Logistiikan tutkimuksen
LAB-ammattikorkeakoulu edistamissaation (LTES) hallituksen jasen.

Tuulia Kuusinen, Consultant,

Boston Consulting Group

Jarmo Palukka, COO, Suomen Lamina Oy
Jyrki Ristinen, johtaja,

Head of SCM & IT, Oy Medifon Ab

Juha Ruotsalainen, asiakkuus- ja
LogSol-johtaja, Logisnext Finland Oy
Nina Stenstrém-livarinen, Supply Chain
Director, Naapurin Maalaiskana Oy

Tiina Talala, hankintapaallikks,

NordLab hyvinvointiyhtyma

Pasi Virmajoki, logistiikka-alan asiantun-
tija

JYRKI RISTINEN

Vastaan apteekkitukkukaupan toimitusket-
justa ja tietohallinnosta kokonaisuutena. Nykyi-
sessd tehtdvdssd olen toiminut 14 vuotta, ja sitd
ennen olen tydskennellyt muun muassa DHL
Supply Chain Nordics -organisaatiossa, Tellabs
Oy:ssd seka Inex Partnersilla. Kokemusta logistii-
kan alalta on kertynyt Idhes 30 vuotta..

LOGISTIIKAN tutkimuksen edistamissddtio myontad
my&s tand vuonna kannusteapurahoja vaitoskirjatutki-
joille. Apurahoja jaetaan enintddn kolme kappaletta, ja
kukin niistd on arvoltaan 2 000 euroa.

Apurahaa voivat hakea henkil6t, joilla on opinto-oi-
keus tohtorintutkintoon suomalaisessa yliopistossa. Tut-
kimuksen aiheen pitda kasitelld joko logistiikkaa, han-
kinta- ja ostotoimintaa, toimitusketjun hallintaa tai
muuta Logistiikan tutkimuksen edistamissdation tarkoi-
tuksenmukaiseksi katsomaa teemaa.

Hakemukset toimitetaan sahkdpostilla LOGYn palkin-
tovaliokunnalle.
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Toimitusketjujen hal-
linta — mita riskeja
tulevaisuudessa?

GLOBAALIT haasteet ovat jo arkipdivaa
toimitusketjujen hallinnassa, ja oman varau-
tumisen merkitys yritysmaailmassa on
korostunut koko ajan. Mahdolliset riskit voi-
vat liittyd esimerkiksi kuljetuksiin, toimiti-
loihin, tuotevaarenndoksiin, terrorismiin tai
pandemiaan.

Tassd LOGYn SCM-foorumin jdrjesta-
massd napakassa webinaarissa kasitellddn
toimitusketjun riskeja merenkulun ja ilmas-
ton nakdkulmista. Webinaari on tarkoitettu
LOGYn yritysjasenille ja aktiivipaketin hank-
kineille henkildjasenille.

Paikka: Teams
Aika: 11.2.2026 8:30 - 09:30
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KATSO KAIKKI
TAPAHTUMAT
LOGY.FI

Urapolkuja logistiikan
ja hankinnan parissa

TERVETULOA LOGY Pohjois-Suomen ja
Young Professionalsin jarjestdamaan tilaisuu-
teen, jossa tutustutaan erilaisiin hankinnan ja
logistiikan ty&tehtaviin yritysesimerkkien ja
innostavien uratarinoiden my&ta.

Tapahtuma on maksuton ja kaikille avoin
- voit siis ilmoittautua mukaan, vaikka et olisi-
kaan LOGYn jasen.

Paikka: Etdosallistuminen tai
Oulun yliopisto, Linnanmaan
kampus

Aika: 18.2.2026 12115 - 13.45

LOGY Golf 2026

Kaupunki ja Linnan Kehitys Oy.

tavat palkinnot.

13330 Hdmeenlinna

Varaudu hankinnoissa

TULE kuulemaan hyvia nakékulmia hankin-
tojen varautumisesta. Tapahtuman on ideoi-
nut Hankintafoorumin Julkisten hankintojen
tiimi, ja se on tarkoitettu tarkoitettu LOGYn
yritysjasenille ja aktiivipaketin haltijoille.
Miksi hankinnoissa varaudutaan?

Kari Tossavainen, lakimies, Tossavainen &
Metsdvainio Oy

Miten olemme kansallisesti varautuneet?
Aki Pihlaja, johtava varautumisasiantuntija,
Huoltovarmuuskeskus

Varautuminen kdytdnndssa hankinnoissa
Timo Martelius, hankintajohtaja, HUS

& Esapekka Kuikka, hankintajohtaja,
Senaatti-kiinteistot

Miten iso yritys varautuu tulevaisuuteen?
Olli Laitinen, SOK

Skannaa QR-koodi ja
tutustu kaikkiin tuleviin
jdsentapahtumiin.

PERINTEINEN LOGY Golf jarjestetddn tdnd vuonna Linna Golfin viheri-
olld 22.5.2026! Varmista paikkasi Linna Golfin huippukentlle ajoissa, paikkoja
rajoitetusti. Tapahtuman jarjestavdt yhteistydssa LOGY Hdme, Hdmeenlinnan

Pakettihinta 79 € + alv. 25,5 % /hl6 sisdltad seuraavat palvelut: aamiainen
Klubiravintolassa, Green Fee, harjoitusalueiden kadyttd palloineen, bagikarryt
pelaajille, klubisaunojen kaytto ja pyyhkeet, keittolounas klubiloungessa, mah-

Pelimuoto: Pistebogey, henkildkohtainen kilpailu (maksimitasoitus 36,0).
Oheiskilpailuina pisin avauslyonti ja Idhimmaksi lippua -kilpailut. Lisdksi palki-
taan paras scratch-tulos - ja tietysti pdivan parhaat pelaajat.

Paikka: Linna Golf, Vanajanlinnantie 485,

Aika: 22.5.2026 08:30 - 17:30
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LOGYn koulutukset

Tutustu kaikkiin koulutuksiin ja ilmoittaudu LOGYn verkkosivuilla: www.logy.fi

Logistiikkapaallikon
koulutusohjelma

JOHTAVAN asiantuntijan rooli logis-
tiikassa vaatii muutakin kuin prosessien
ymmarrystd - se vaatii kykyd johtaa koko-
naisuuksia, tehdd strategisia valintoja, toi-
mia paineessa ja rakentaa kestdvid yhteis-
tyOsuhteita.

Oletko logistiikka-, varasto- tai tuotan-
topaallikkd, joka haluaa syventda osaa-
mistaan ja kehittdd johtamistaitojaan?
LOGYn Logistiikkapaallikén koulutusoh-
jelma on juuri sinua varten.

Logistiikka-ala eldd jatkuvassa muutok-
sessa. Toimitusketjujen tehokas hallinta,
digitaaliset ratkaisut, vastuullisuus ja kyky
sopeutua muutoksiin ovat nousseet logis-
tiikan keskioon.

Tama kdytannonlaheinen ja asiantun-
tijavetoinen koulutuskokonaisuus tar-
joaa sinulle ainutlaatuisen mahdollisuu-
den pysahtyd, kehittyad ja vahvistaa rooliasi
organisaatiosi avainhenkiléna.

Paikka: Hybridi: etd- ja
[ahikoulutuspdivia
Helsingissa

Aika: 5.5.-8.10.2026

”Koulutusohjelma tarjoaa tiiviin ja
huolella mietityn kokonaisuuden

sinulle, joka haluat vahvistaa strategista
hankintaosaamistasi ja valmiuksiasi
toimia hankinnan vetdjana niin yksityiselld
kuin julkisella sektorilla. Toivotan sinut
huippukouluttajakollegoideni kanssa
lampimasti tervetulleeksi! Ndhdadn
kevaalla!”

Hanna Pajunen-Muhonen, Innodea Oy
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Generatiivisen
tekoalyn perusteet
hankinnassa

KOULUTUKSEN jilkeen ymmarrat gene-
ratiivisen tekodlyn perusideat ja osaat
soveltaa niitd hankinnan arjessa. Pddset
turvallisesti alkuun kdytanndn tekemisessa
ja |8ydat konkreettisia tapoja hyddyntda
genAl-tytkaluja tuottavuuden ja laadun
parantamiseksi.

Koulutus sopii kaikille hankinnan
parissa tydskenteleville. Erityistd teknistd
osaamista ei tarvita.

Paikka: Ldhikoulutus,
Helsinki

Aika: 11.3.2026

klo 9:00 - 16:00

Generatiivinen
tekoaly hankinnassa,
jatkokurssi

JATKOKOULUTTAUTUMINEN on ajan-
kohtaista ja tarkead silloin, kun perus-
promptaus on hallussa. Seuraava hyppays
syntyy syvemmista kdyttStapauksista: ana-
lytiikasta, skenaariotydstd ja neuvottelujen
valmistelusta.

Koulutus on suunnattu hankinta-asian-
tuntijoille, -paallikaille ja -johtajille, joilla on
jo peruskokemus generatiivisen tekodlyn
kdytosta.

Paikka: Ldhikoulutus,
Helsinki
Aika:.23.4.2026

klo 9:00 - 16:00

Tekoaly hankintojen johtamisessa ja

Kkehittamisessa

NYT on aika rakentaa hallitut ja skaalautuvat kdytannot: governance-malli, mittarit ja sel-
ked tiekartta, joiden avulla Al:sta saadaan pitkdjdnteistd liiketoiminta-arvoa. Koulutus on
suunnattu hankintajohdolle, kehityspddllikdille sekd prosessi- ja IT-arkkitehtuurista vas-
taaville, jotka haluavat rakentaa kestdvan pohjan tekodlyn hyédyntamiselle hankinnan
johtamisessa ja organisaatiotason kehittdmisessa.

Paikka: Lahikoulutus, Helsinki Aika: 27.4.2026 klo 9:00 - 16:00

Hankintapaallikon koulutusohjelman viides
vuosikurssi kiynnistyy kevaalla 2026

HANKINTAPAALLIKON koulutusohjelma antaa hyvit valmiudet toimia vastuullisissa ja
vaativissa hankinnan tehtdvissa yrityksissa tai julkisella sektorilla. Koulutus sopii kaikille
ndissa tehtavissa toimiville tai sellaisiin pyrkiville.

Koulutuksen suoritettuaan osallistuja saa LOGYn hankintapaallikén koulutusohjelma
-lisenssin seka kansainvilisen IFPSM PAS -sertifikaatin.

Ohjelman kouluttajina toimivat kokeneet hankinnan asiantuntijat ja valmentajat:

Hanna Pajunen-Muhonen (Innodea Oy), Lauri Vihonen (Leader’s Beacon Group Oy),

llkka Sillanpaa (Hegemonia Oy), Satu Welling (Completo Consulting Oy) ja
Harri Laakso (Suomen Hankintajuristit Asianajotoimisto Oy).

Aika: 18.3.2026-22.4.2027

Paikka: Monimuoto-opetus

"TODISTA
| OSAAMISESI
SERTIFIKAATILLA"
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Uudet jasenet

LOGYn verkostoon liittyi joulukuussa 20 uutta ammattilaista.

Uudet yritysjdsenet

Osto&Logistiikka-lehdessd julkaistaan julkaisuluvan antaneiden nimet.

e Ahokas Jussi,
Logistics Team Lead,
Keskisen kello Oy

e Ahtola Esa,
Logistiikan tuntiopettaja,
Vantaan kaupunki

o Hokkanen Osku,
Sourcing Manager - Hydrau-
lics & Electric Powertrain,
Avant Tecno Oy

e Juvela Petra,

Ostaja,

Fredman Operations Oy
e Karekki Jarno,

Ostaja,

Fredman Operations Oy

e Lilja Esa,
Learning Manager,
Posti Group Oyj

o Ldhti Harri,
Toimitusjohtaja,
Motium Oy

e Marnela Markus,
Myyntipaallikko,
SOL Logistiikkapalvelut Oy

e Mustaniemi Hanna,
Asiakkuusasiantuntija,
Motium Oy

e Rosvall Henna,
Branch Manager,
Pfaff International GmbH

TUTUSTU JASENETUIHIN

Tarjoamme jasenillemme runsaasti hyddyllisid ja

rahanarvoisia etuja. Jdsenend pysyt ajan tasalla

alan muutoksissa, kehitdt ammattitaitoasi ja ver-

kostoidut muiden alan ammattilaisten kanssa.

Skannaa QR-koodi ja tutustu kaikkiin jasenetuihin.
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e Ruupansalo Juhana,
Myynti ja hankinta,
Tripoint Oy

o Salminen Riikka,
Sourcing Manager,
Orion Oyj

Lidl Suomi Ky

e Sharma Ranjay,
Student,
Tampereen yliopisto

e Tuomivaara llmari,
Viestintapaallikks,
DHL Freight (Finland) Oy
e Turkia Timo,
Head of Logistics,
Lidl Suomi Ky

Motium Oy

v

s e oot
HFT-E

Pfaff International GmbH

osto&logistiikka
ostologistiikka.fi

Osto&Logistiikka on Suomen tehokkain media,
kun haluat tavoittaa logistiikan ja hankinnan
ammattilaiset.

Osto&Logistiikka ammattilehti tavoittaa yli 22 000 hankinnan ja logistiikan
ammattilaista. Yli puolet lukijoista tekee itsendisesti hankintapaatoksia.

Ostologistiikka.fi verkkolehdessa julkaistaa uutisia joka arkipdiva. Lehden
maksuton uutiskirje kokoaa joka perjantai tilaajien sahképosteihin viikon
kiinnostavimmat hankinnan ja logistiikan uutiset.

Tutustu mediakorttiin: ostologistiikka.fi/mediakortti

SEURAAVA LEHTI ILMESTYY 24.4.2026

VVaraa mainospaikkasi 2.4. mennessa.

lImoitusmyynti: mika.saila@totalmarketing.fi
Mika S&ila, 050 352 3277
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Ole edella -
kdynnista

raskaan lilkkenteen
vihred investointi
satamassa

Helsingin Satama on valmis investoimaan raskaan liikenteen
latausasemaan, joka tekee pdadastottomadasta kuljetuksesta totta.

Nyt etsimme Vuosaaren sataman porttialueelle ankkuriasiakasta, jonka tarpeisiin
infrastruktuuri voidaan muokata ja jonka kanssa hanke voidaan toteuttaa kannattavasti
ja nopeasti.

Tamad on mahdollisuus olla edellakévija sahkoéisessd logistiikassa, saada pysyvad
kilpailuetua ja ndkyvyyttd vastuullisena toimijana koko kuljetusketjussa.

Miksi mukaan nyt?

* Olet mukana madrittémdssd@ merkittvad raskaan liikenteen lataushanketta
 Saat vaikutettua infrastruktuuriin omien operatiivisten tarpeidesi mukaan

» Ankkuriasiakkuus sisdltéd erittdin kilpailukykyisen séhkén hinnan

» Nostatat yrityksesi profiilia pddstéttéman logistiikan suunnanndyttéjand

Sijainti: Helsingin Satama (Vuosaadren satama) - logistiikan keskipiste, jossa

tulevaisuuden energia kohtaa liikenteen. ‘

Tartu tilaisuuteen nyt - investointi toteutuu, kun ankkuriasiakas 16ytyy.

Ota yhteytta: REKKALATAUS,
lue uutinen

Jani Lindroos

Rahtiliiketoiminnan kehityspddllikko
Helsingin Satama Oy
janilindroos@portofhelsinki.fi

p. +358 40 5055708
www.portofhelsinki.fi

Jokaisen kehitysmatkan varrella

g
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