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Automatisoi
materiaalivirrat

Trukkiautomaatio on osa logistista kokonaisuutta - valine, jolla tuetaan strategisia tavoitteita.
Automaatio auttaa siirtymaan hallitusti kohti tehokkaampaa ja kilpailukykyisempaa tulevaisuutta.

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

www.toyota-forklifts fi

LVM arvioi

Suomen Kysyntaennuste
logistista ohjaa toimitus-
asemaa ketjua
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© SUVITUULI KANKAANPAA

VAUHTIA HANKINTOIHIN
Hankintojen nopeutta-
miseen liittyy paradoksi:
toisaalta niiltd vaaditaan
laatua ja rauhassa tekemistd
ja toisaalta kykya mukautua
nopeasti muuttuviin olosuh-
teisiin sekd asiakkaiden ja
tuotekehityksen tarpeisiin.

Kansliapadllikké Minna Kivimden mukaan
Suomen pitdd saada talvimerenkulun eri-
tyisolosuhteiden huomioiminen pysyvaksi.

LOGY

Osto&Logistiikka on Suomen Osto- ja Logistiikka-
yhdistys LOGY ry:n julkaisema ammattilehti logistiikan
ja hankinnan ammattilaisille. 25. vuosikerta

ISSN 2341-7374 (painettu) ISSN 2341-7382 (verkko)

PAATOIMITTAJA: Markku Henttinen
0400 730073, markku.henttinen@logy.fi

© PAULA OJANSUU

LOGYn puheenjohtaja Janne Lehtimaki
ja viisi askelta joustavampaan
toimitusketjuun.
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TOIMITUS JA ULKOASU: Sisio sisdltdtoimisto Oy,
llmari Tuomivaara, ilmari@sisio.fi
ILMOITUSMYYNTI: Mika Sdild, 050 352 3277,
iimoitukset@logy.fi

JULKAISIJA: Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys
LOGY ry, Ratamestarinkatu 7 A, 00520 Helsinki
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Uutiset & IImiot

Aitiopaikalla
Minna Kivimaki

Kaupan murroksessa
vaarallisinta on
reagoimattomuus

Kysyntidennuste ohjaa
toimitusketjua

Vauhtia hankintoihin

Organisaation
hankinnan kehittiminen on

pitkdjanteista tyota
LOGY Conference

Keskiarvoista kohti todellis-
ten paastdjen raportointia

Posti painaa paistdjaan
kohti nollaa

Kaksilla raiteilla

Uratarinoita Eija Repo

LOGYn jasensivut

TILAUKSET JA OSOITTEENMUUTOKSET:

Marja Vuori, 044 336 7083, yhdistys@logy.fi.

LOGY ry:n tdyden henkildjasenmaksun tai yritys- ja
yhteisjasenmaksun maksaneille lehti dhetetddn
jdsenetuutena ilman eri veloitusta.
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Hankinta

MARKKU HENTTINEN
Osto&Logistiikka-lehden
paatoimittaja ja LOGY ry:n
toimitusjohtaja.

vastuullisuuden vartijana

KESTAVA kehitys velvoittaa meité jattAméan tuleville sukupolville enemmaéan
mahdollisuuksia kuin meilld on ollut. Vastuullisuus liiketoiminnassa tar-
koittaa sit3, ettéd lainsdadannon vaatimukset ylitetdan ympariston, ihmisten
ja yhteiskunnan suhteen noudattaen hyvia hallintotapaa. Vastuullisuuska-
sitteen yhteydessa kédytetddn usein englannin kielistd ESG-lyhennetta, joka
tulee sanoista Environmental, Social ja Governance eli ymparist6- ja sosiaa-
linen vastuullisuus seka hyva hallinto.

Hankinta-ammattilaiset ovat avainasemassa organisaation vastuulli-
suuden suhteen. Liiketoiminnan arvon muodostuksessa hyvinkin
70 prosenttia muodostuu erilaisista hankinnoista ja niihin liittyvastd
logistiikasta. Tuote- ja palveluhankinnat verkottuvat globaaleiksi ja usein
monitasoisiksi verkostoiksi. Vaikka omat suorat toimittajat tai alihank-
kijat voidaan tarvittaessa auditoida, niin ndiden yritysten taustalla oleva
alihankintaverkosto jaa pimentoon. Miten varmistetaan, ettei lapsity6-
voimaa kayteta tai luontoa turmella? Jattaako toimittaja tayttAmatta
yhteiskunnallisia velvoitteita omaa kilpailukykya parantaakseen?

Hankinta-ammattilaisilla on nyt viime hetken tilaisuus luoda tarvit-
tavat kyvykkyydet, joilla varmistetaan vastuullisuuteen liittyvien monien
tavoitteiden ylittdminen. Pelkésta&n tuotekohtaisen hiilijalanjaljen rapor-
toiminen koko toimitusverkoston osalta, toimittajilta asiakkaille ja edelleen
kierratykseen on mittava haaste. On nahtaviss, ettd lainsdadéanto tulee
edellyttiméaan my®os hiilijalanjaljen raportointia. Tyo on aloitettava nyt.

JUURI kun koronapandemian laantuminen mahdollisti yhteiskunnan avau-
tumisen ja paluun uuteen normaaliin, sotilaallinen "erikoisoperaatio" Ukrai-
nassa johti laajamittaiseen, brutaaliin sotaan. Sodassa inhimilliset karsi-
mykset ovat aina mittaamattomat ja paatoksentekijoiden arvomaailma seka
todelliset kasvot paljastuvat.

Sota ei koske ainoastaan sotivia maita vaan koko maailmaa. Sodassa
kaytetaan aseina myos pakotteita ja vastapakotteita, energiaa ja viljaa.
Sodassa toimenpiteiden haikdilemattomyydelld ei néyté olevan mitdan
rajaa.

ENSIN pandemia sitten komponentti- ja tavarapula, sota, kallis energia, glo-
baali ruokakriisi, kustannusten voimakas nousu ja korkea inflaatio seké
orastava taantuma vaikuttavat kaikki jokaisen meisté arkeen ja tyohon.
Ilmastonmuutos haitallisine seurauksineen seké luonnon monimuotoi-
suuden katoaminen ovat tietoisuuteemme nousseita valtavia haasteita
pitkalle tulevaisuuteen.

Tuntuu kuin maailma olisi mennyt sekaisin. Vai olimmeko vain tuu-
dittautuneet liian hyvain, aineellisesti yltdkylldiseen elam&in, missi
mikaan ei uhkaa?

lTi:'\u.li l'%etkellél vaikgttaa silté, etté puheet koF— "ONN AHT AVISS A’

keasta inflaatiosta ja nousevista kustannuksista - e — -

ovat osaltaan siivittineet monet yritykset huip- ETTA LAINSAADANTO

putuloksiin. = oy
Inflaation selattamisessi hankinta-am- TU LE E E D E LLYTTAMAAN

mattilaisilla on avaimet kisissa. Perinteisesti = -

osaamme neuvotella hyvat sopimukset, kayte- MYOS H I I LIJ ALA NJ ALJ E N

taan sitd osaamista nyt ja torjutaan toimittajien R A Po RTOI NTI

ylisuuret hinnan korotukset. ®
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INFRA: Tieston
kunto halyttava
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ASFALTTIALAN yrityksid edustava INFRA ry varoittelee,
ettd jos mddrdrahoja ei pian nosteta, suomalaiset saavat
tottua 1970-luvun padllystystasoon.

Edunvalvojan laskelmien mukaan tiestén pddllystyski-
lometrit painuvat ensi vuonna kohti 1000 kilometrin haa-
murajaa, mikali kustannukset jatkavat kipuamistaan eika
paallystysmddrdrahaa nosteta. Vertailun vuoksi vuosina
1980-2021 Suomessa on vain kerran pddllystetty teitd alle
2000 kilometrid vuodessa.

“Tilanne tiestdlld on jo poikkeuksellinen ja vakava, ja
reidt padllysteissd konkreettinen turvallisuusriski tielldliik-
kujille. Ne kovertavat myds elinkeinoeldman edellytyksia,
silld roykkyisilla teilld kuljetusten onnistuminen luvatussa
——— ajassa uhkaa muuttua arpapeliksi”, sanoo johtaja

— Juha Laurila INFRAlta.

(A

Tehokkuutta
ulkomaankaupan
toimitusketjuun

MILJOONAA
Ulkomaankaupan toimitusketjussa on useita MATKAA

vaiheita, joissa ammattitaito punnitaan. Harva
yritys pystyy yksin hallitsemaan logistiikan eri

osa-alusita — eiké tarvitsekaan! Tampereen Ratikka on liikenndinyt
tasan vuoden. Ensimmaisen

Jata koko prosessi Varovalle vuoden aikana Ratikalla tehtiin

- kansainvadlisen logistiikan

lahes 10 miljoonaa matkaa.

asiantuntijalle

. L . LIKENNOINNIN aikana on ajettu 175 182 I3ht&a.
Autamme valitsemaan toimivat ja kustannus- Peruttuja lahtdja on ollut 1537. Niistd osittain
tehokkaat ratkaisut niin vienti- kuin tuonti- peruttuja lahtdjd on ollut suunnilleen 95 %, mika
kuljetuksissakin. tarkoittaa, ettd osa reitistd on pystytty kuitenkin

likenn&imddn. Vaunuille on kertynyt yhteensa yli
& P 1,4 miljoonaa ajokilometria.
Ota yhteytti ja kysy lis3a! E@W 4 mil j
®

Puh. 09 773 96 300 | info@varova.fi

LAHDE: TAMPEREEN RATIKKA

Varova on vuonna 1948 perustettu suomalainen, kansainvdlisen
logistiikan palveluyritys. Toimimme koko maailman laajuisen kul-
jetus- ja logistiikkaverkoston suomalaisena kumppanina auttaen
vienti- ja tuontiyrityksié I6ytdmadn sopivimmat rahtiratkaisut.

VAROVA www.varova.fi
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ELINTARVIKEMARKKINAVALTUUTETTU SUOSITTELEE:

Ruokaketjun sopimuksia

muutettava

TILANNE elintarvikeketjussa on talla
hetkella poikkeuksellinen, sanoo
elintarvikemarkkinavaltuutettu
Olli Wikberg.

Maataloustuotteiden ja elin-
tarvikkeiden tuotantokustannuk-
set nousevat nopeasti. Tuottajahin-
nat eivét kuitenkaan ole nousseet
kustannuksia vastaavasti, mika on
aiheuttanut kannattavuusongelmia
etenkin alkutuotannossa. Valtuute-
tun mukaan myos teollisuus on koh-
dannut haasteita, kun esimerkiksi
energian ja pakkausten hintojen
nousu kurittaa koko ketjua.

Ruokaketjun kustannuskriisin ja
kannattavuusongelman helpottami-
seksi valtuutettu antoi alalle kaksi
suositusta.

Suosituksessa elintarvikeket-
jun sopimuskaytantdjen tarken-
tamiseksi valtuutettu esittaa, etta
kaikkiin pitkdkestoisiin toimitus-

sopimuksiin lisatdan selked hin-
nantarkistusehto. Liséksi sopi-
musosapuolilta valtuutettu toivoo
ratkaisuhakuisia neuvotteluita,
joissa kaikki osapuolet ovat valmiita
kompromisseihin.

Julkisen sektorin kaytdssa ole-
vat sopimukset ovat usein jaykki,
eivatkad ne huomioi osapuolten etuja
tasapuolisesti, Wikberg huomaut-
taa. Siksi ostajien on arvioitava, voi-
vatko ne maksaa tavarantoimittajil-
leen korkeampaa hintaa nykyisella
kuluttajahintatasolla.

Toinen suositus keskittyy ruoka-
ketjun toimijoiden valiseen yhteis-
tyohon.

“Ketjun toimijoiden on lisattéava
avointa informaation kulkua kum-
paankin suuntaan ketjussa. Toimi-
joiden on oltava aktiivisempia seki
tiedon haussa etta valittamisessa”,
Wikberg sanoo.

Olli Wikberg katsoo
ruokatuotantoketjun

sopimuskaytantdjen
peraan.

VALTUUTETUN SUOSITUKSIA

Ostajien on oltava aktiivisesti yhteydes-
sd tavarantoimittajiinsa ja neuvoteltava
ndiden kanssa mahdollisista muutoksis-
ta toimitussopimuksiin.

Ostajien on arvioitava, voivatko ne mak-
saa tavarantoimittajilleen korkeampaa
hintaa nykyiselld kuluttajahintatasolla.
Teollisuuden on oltava aktiivisesti
yhteydessa kauppaan ja muihin ostajiin
seka tavarantoimittajiin neuvottelujen
avaamiseksi.

Teollisuuden on varmistettava, etta
tuottajat saavat reilun osuuden teolli-
suuden myyntihintojen korotuksista.
Tuottajien on oltava aktiivisesti yhtey-
dessd ostajiin ja esitettdva perusteltuja
nakemyksid siitd, minka tuotteiden tai
tuoteryhmien osalta on tarve avata
neuvottelut.

4.2022 osto&logistiikka 7
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""Viranomaisten puututtava hankintalain kiertamiseen''

Suomen Yrittdjat vaatii, ettd Kuluttaja- ja kilpailuvirasto (KKV) tutkii kuntien ja hyvinvoin-
tialueiden paatdkset kiertad kilpailutukset ostoillaan julkisyhtidilta.

“Helsingin kaupungin palkanmaksuesimerkki on vain jadvuoren huippu. Vastaavia
esimerkkejd I6ytyy pilvin pimein ympdri maata ja vauhti vain kiihtyy. Viranomaisen ja
tarvittaessa eduskunnan on laitettava piste kilpailutusten kiertdmiselle”, sanoo johtaja
Harri Jaskari Suomen Yrittdjien tiedotteessa 23.8.

© ADOBE STOCK
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TEKSTI ILMARI TUOMIVAARA

ULKISTEN hankintojen ostolasku-
dataa esittelevét verkkopalvelut
ovat verrattain uusia ilmioita.
Tallaisia hankintoja yhteenve-
tavia datapankkeja ovat muun muassa
2018 avattu Handata.fi- ja 2019 auennut
Tutkihankintoja.fi-palvelu.

"Avoimesti, kaikkien saataville
asetettu ostolaskudata mahdollistaa
yhteisten varjojen kayton seurannan
helposti ja nopeasti’, tiivistid Handata-
palvelun syntyyn vahvasti myotavaikut-
tanut Jorma Saariketo yhden palvelui-
den keskeisista hyddyista.

Kaikille avoimia dataldhteita pen-
komalla on mahdollista paasta kasiksi

8 osto&logistiikka 4.2022

paitsi julkisten varojen vaarinkaytok-
siin, mutta myos loyta4 arvokasta dataa
julkisten hankintojen tiedolla johtami-
sen tueksi.

Saarikedon mukaan ostolaskudatan
julkistaminen tukee myds julkissektorin
kustannustietoisuutta.

"Avoin data auttaa julkisorgani-
saatioita 16ytdm&aan markkinatietoa
potentiaalisista toimijoista hankinto-
jen ja ostojen valmistelun tueksi. Yrityk-
sille puolestaan ostolaskudatasta avau-
tuu maisema, minkalaisia hankintoja
alueella tehddén ja miten niihin pa&sta
kasiksi", Saariketo luettelee.

Sattumaa ei siis ole, etté yrittaja-

jarjestot kilnnostuivat ensimmaéisené
valtakunnallisena toimijana ostolas-
kudatan tuomisesta helposti kaikkien
osapuolten hyédynnettaviksi.

Varsinais-Suomen Yrittajien aloit-
teesta syntyneessd Handata-palvelussa
on télla hetkelld julkaistuna yksityis-
kohtaiset tiedot yli 50 kunnan, 62 val-
tion viraston sekd muutaman muun
julkisen toimijan ostolaskudatasta. Jul-
kistahoille palveluita, tavaroita ja ura-
koita toimittavia yrityksié ja muita
yhteis¢ja Handatan tietokannasta 16y-
tyy lahes 80 ooo. Ostoja tietokannasta
16ytyy 40 miljoonaa, joiden yhteisarvo
on lahes 200 miljardia.



Mika ostolasku?
“Ostolaskudata tarkoittaa
kdytannossa sitd tietoa, mitd
julkiset toimijat - kaupun-

git, kunnat, valtio - ostavat
markkinoilta. Ostolaskudata
sisaltad tiedot, mitd erilaisia
palveluita, tuotteita, tarvikkeita
ja urakoitsijoita verorahoilla
ostetaan ja kuinka paljon niistd
on maksettu seka miltd taholta
ne on ostettu”, sanoo Handata
Oy:n toimitusjohtaja Jorma
Saariketo.

JULKISTAMINEN VAPAAEHTOISTA
Ostolaskudatan avaaminen on vapaa-
ehtoista. Tietojen julkistamisen tueksi
kunnille ja kuntayhtymille on tarjolla
Kuntaliiton teettdmé ohjeistus.

"Ohjeistuksesta julkaistiin viime
vuonna uusi, edeltdjadnsa huomatta-
vasti yksityiskohtaisempi ja kattavampi
versio. Sen perusteella ostolaskudatan
julkaiseminen on helpompaa, nopeam-
paa ja tuottaa yhtendisempaéd aineis-
toa", Saariketo lupaa.

Uuden ohjeistuksen myo6té vajaassa
vuodessa ostolaskudatansa julkaisevien
kuntien lukumé&éara onkin yli kaksinker-
taistunut. e

Handata-palvelu I8ytyy osoitteesta
https;//handata.fi.

Turun kaupungin ostoista
yli puolet paikallisilta

palveluntuottajilta

Turku liittyi kesalla 2022
niiden kaupunkien ja kuntien
joukkoon, jotka julkistavat
kaupungin ostolaskutiedot.

TURUN kaupungilla oli vuonna 2021
yhteensd 4 245 toimittajaa 503 eri toi-
mialalta. Ostojen yhteenlaskettu euro-
madrdinen arvo oli yhteensd 923 mil-
joonaa euroa. Tiedot selvidvadt Turun
kaupungin ilmoittamista ostolaskutie-
doista.

“Turun ostolaskudatan avaaminen
edistdd avoimuutta ja tukee kaupungin
kustannustehokasta toimintatapaa. Tie-
tojen avaaminen helpommin kaytettd-
vaan muotoon ja kenen tahansa ulot-
tuville auttaa my®s kaupungin oman
toiminnan suunnittelua ja johtamista’,
sanoo tiedotteessa Turun talousjohtaja
Valtteri Mikkola.

YRITTAJAT TYYTYVAISIA
Ostolaskudatan avaamisella on elinkei-
noeldman edustajien mielestd monia
positiivisia vaikutuksia kaupungin ima-
goon.

Datan julkaiseminen lisdd kustan-
nustehokkuutta, [apinakyvyyttd ja
luottamusta verovarojen vastuulli-
sesta kdytostd, uskoo Turun Yrittdjien
puheenjohtaja Mikko Rantanen.

Esimerkiksi nakyvyys kaupungin

Suurimmat toimittajat

»

. Muut 54 %

Varsinais-Suomen Sairaanhoi-
topiirin kuntayhtyma 31 %

LS-Liikennelinjat Oy 2 %
Bl ArkeaOy2%

Oy Turku Energia Ab 2 %
B KaareaOy2%

. Varsinais-Suomen Erityishuol-
topiirin kuntayhtyma 2 %

. Kuntien Tiera Oy 1%

. Turun seudun sosiaali- ja ter-
veyspalvelukiinteistét 1%

. Sarastia Rekry 1%
[ Attendo1%

valitsemiin toimittajiin ja ostojen alku-
perddn paranee huomattavasti.

Turun kohdalla ostojen euromda-
rdisestd arvosta noin 57 prosenttia on
turkulaisilta palveluntuottajilta. Toimit-
tajista lahes kaksi tuhatta sijaitsee Var-
sinais-Suomessa ja ndista yli tuhannen
sijaintipaikkana on Turku.

4.2022 osto&logistiikka 9
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27.9. TIISTAI

ALIHANKINTA &
ALIHANKINTA HEAT -AVAJAISET

VUODEN PAAHANKKIJAN
JAVUODEN ALIHANKKUAN
PALKITSEMINEN

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry,
palkintovaliokunnan puheenjohtaja Tomi Par-
masuo, Meconet Oy ja toimitusjohtaja Markku
Henttinen, LOGY ry

TALOUSKATSAUS

Ekonomisti

Kristian Nummelin
Nordea Markets

TEEMAKESKUSTELU

Teollisuuden vetovoimasta, tarpeista ja tekijoista
keskustelemassa panelistit

Vesa Riihimaki
Wirtsila Finland Oy

Peer Haataja
Tampereen Teollisuusoppilaitos Oy,
Konepajakoulu

Jaakko Hirvola
Teknologiateollisuus ry

Keskustelun puheenjohtajana paatoimittaja

Harri Junttila
Tekniikka & Talous

KUMI-INSTITUUTIN SEMINAARI

28.9. KESKIVIIKKO

TEEMAKESKUSTELU

Teollisuuden tulevaisuus ja
ajankohtaiset haasteet

VUODEN TEOLLISUUSTEKO 2022
-PALKINNON JAKAMINEN

Business Tampere

KEYNOTE

Megatrendit ja teknologian kehitys ja niiden
vaikutus tulevaisuuden teollisuuteen

Elina Hiltunen
Futuristi

GLOBAALIEN TOIMITUSKETJUJEN
KRIISIKESTAVYYS
Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry

MESSUILLA HUIKEAT
1000 NAYTTEILLEASETTAJAA,
OSASTOPAIKAT LOPPUUNMYYTY!

29.9. TORSTAI

TEEMAKESKUSTELU

Miten varmistetaan teollisuuden vetovoima?
Mistd saadaan tarpeita vastaavat osaajat tulevai-
suudessa? Millaista yhteisty6ta yritysten, oppi-
laitosten, korkeakoulujen ja muiden toimijoiden
tulisi jatkossa tehda?

Paneelikeskustelun puheenjohtajana Alihan-
kinta-messujen teemakummi, uuden Konepaja-
koulun vet3ja Peer Haataja.

KESTAVAA, YHTEISOLLISTA,
OMAVARAISTA TEOLLISUUTTA

Hyvinvointia teollisuusalueesta

Mika Huuhtanen

Hattulan kunta

KEYNOTE
Luontoalykas teollisuusalue

Kimmo Ronka
Ronka Consulting Oy

Omavaraisen teollisuusalueen rakennuspalikat

Jari Saukko
Aiwoods Oy

KEYNOTE
Kestéva teollisuus vihredn kasvun ajurina

Janne Peljo
Elinkeinoelaman keskusliitto

PANEELIKESKUSTELU

Jari Saukko
Aiwoods Oy

Janne Peljo
Elinkeinoelaman keskusliitto

Kimmo Ronka
Ronka Consulting Oy

Mika Huuhtanen
Hattulan kunta

REKISTEROIDY KAVIJAKSI
ALIHANKINTA.FI »



AITIOPAIKALLA

Kansliapaallikko Minna Kivimaki:

Liikenneministerio
arvioi Suomen
muuttunutta

logistista asemaa ’

Vendjan hyokkdys Ukrainaan muutti monella tavalla
myos Suomen kuljetusreitteja niin itdaan kuin lanteen.
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Minna Kivimaki on
toiminut LVM:n kans-
liapaallikkdnd runsaan
vuoden. Hanen viisi-

vuotiskautensa kestaa
kesddn 2026 asti.
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IIKENNEMINISTERION

kansliapaallikon

Minna Kivimien mukaan

ministerid arvioi tulevai-

suuskatsauksessaan Suo-

men muuttunutta logistista
asemaa. Syksyll4 julkistettava kaikkien
ministerididen yhteinen katsaus on vir-
kamiesviesteja seuraavalle hallitukselle.

Ven3jan hyokkays Ukrainaan
muutti monella tavalla Suomen logis-
tista asemaa. Se on heikentényt vienti-
vaylamme eli [timeren turvallisuutta,
vaikuttanut Finnairin Aasian lento-
reitteihin, katkaissut rautatieliikenteen
Vendjan kautta Aasiaan ja lopettanut
vaikkapa Suomen Venéjille suuntau-
tuvasta konttilaivaliikenteestd saman
hyodyn.

Kivimaéaki sanoo, ettd Suomen ulko-
maankaupassa joudutaan pohtimaan
uudelleen lantisten kuljetusreittien ase-
maa. Han ei ota viela kantaa esimer-
kiksi Pohjois-Norjan kautta suuntautu-
van litkenneverkon kehittdmiseen tai
kuljetusyhteistyon lisiamiseen Ruotsin
kanssa.

“Itameri on ollut ulkomaankau-
pan valtavayld ja Helsinki-Vantaa
Gateway-liikenteen solmukohta. Naméa
peruspilarit ovat sodan vuoksi horju-
neet. Ministeridssa virkamiestyona
yhdessé Vaylaviraston, Traficomin ja
Fintrafficin kanssa arvioidaan, mita se
merkitsee jatkossa”, han sanoo.

Arviointitydssi on kolme tasoa.
Ensimmainen on Suomen digitaalinen
saavutettavuus, toinen liikenteen palve-
lut ja kolmas, kallein ja hitain, liikenne-
verkkojen kehittdminen.

Kiviméen ykkosasiana on nyt silti
ministeriétéd koskeva ensi vuoden bud-
jettiesitys, jota tyostetdan eduskuntaan
vietdvdan muotoon yhdessé valtiova-
rainministerién kanssa.

BUDJETTIJAKAA NIUKKUUTTA

Budjetti jakaa niukkuutta liikennesek-
torille. Kun vaylaverkon korjausvelan
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kasvua koetetaan hillitd kaikin keinoin,
on uusille investoinneille vahan tilaa.

Tienverkoston yllapidon rahoi-
tuksessa Liikenne 12 -suunnitelman
tasosta jaddaan 7 miljoonaa euroa ja
radanpidossa 25 miljoonaa euroa.

Esimerkiksi vuotuiset tieston paal-
lystysrahat jaisivat noin 85 miljoonaan,
kun keskiméaarin rahaa on ollut vuosit-
tain 200 miljoonaa. Kun bitumin hinta
on vield noussut, huoli tiestén kun-
nosta on suuri.

Kivimaki iloitsee silti siita, etta
viime kevadna VM:n tekema liséleik-
kaus perusvéyldnpitoon ollaan ehka
perumassa. Asiasta on kéyty neuvotte-
luja valtiovarainministerion kanssa.

Han myontaa, etta Liikenne 12
-suunnitelman mukaiselle kehitysuralle
paasy nayttaa budjettileikkausten jal-
keen hyvin vaikealta.

”Ei voi muuta kuin toivoa, etti sen
uralle paastaisiin mahdollisimman
pian”, han sanoo.

Tieverkon priorisointi on sana, jota
moni kavahtaa, mutta ministeri6 jou-
tuu Kiviméen mukaan arvioimaan
kaikkia vaihtoehtoja. Traficom ja Vay-
lavirasto tekevat parhaillaan laskelmia
priorisoinnin pohjaksi.

”Kun saamme ne, voimme sitten
ministeridssa arvioida asiaa parhaan
tiedon pohjalta ja tehda paatoksia”, han
sanoo.

PAINOPISTE RAUTATEILLA
Uudishankkeiden painopiste olisi 14hi-
vuosina rautateilld. Niistd Suomi-rata,
Turun Tunnin juna ja Ita-rata olisivat
miljardihankkeita. Niitd pohjustavat
perustetut suunnitteluyhtiot, joissa val-
tiolla on osake-enemmistd ja mukana
ovat hankkeista kiinnostuneet kunnat.

Kalliita ratahankkeita on kritisoitu.
Esimerkiksi Turun Tunnin junan hy6-
tykustannussuhde olisi Vaylaviraston
alustavien laskelmien mukaan 0,44 eli
rataan upotetusta eurosta tulisi vajaa
puolet hy6tyna takaisin.

Liikenneasiantuntija, professori
Jorma Méntynen on pitdnyt ratahank-
keita kyseenalaisina. Hinen mukaansa
ne perustuvat vanhoihin olettamuk-
siin eivédtka ne tunnista esimerkiksi eta-
tyon lisdantymisté. Reitin varrella ole-
vista kaupungeistakin vain osa hyotyisi
junista, koska ne pysédhtyisivat harvoilla
paikkakunnilla.

Kivimaki sanoo, ettd mitaan paa-
toksid hankkeiden toteuttamisesta ei
ole viel tehty.

“Suunnitteluyhtiot tekevét nyt las-
kelmia ja arvioivat hyotyja. Kun lopul-
lisia paatoksid tehddan, kaikilla on
oltava sama tieto kaytettavissd”, han
sanoo.

EU on esittanyt, ettd Suomen pitéisi
vaihtaa raideleveyttdan EU-maiden val-
tavirtana olevaan kapeaan raidemal-
liin.

Kivimaki sanoo, ettd asiasta on
kayty ja kdydain tiiviisti neuvotteluja
EU:n kanssa.

“Kuten litkkenneministerimme on jo
sanonut, ettd ehdotetulla joustamatto-
malla tavalla toteutettuna EU:n esitys
ei ole jarkeva Suomelle”, han sanoo.

”Sindnsd komission ehdotuksessa
muutos koskisi automaattisesti vain
uusia hankkeita, olemassa olevan ver-
kon osalta kustannus-hy6tysuhde ote-
taan huomioon. Jatkamme neuvot-
teluja Suomen olosuhteet huomioon
ottavan ratkaisun loytamiseksi”.

Rautateiltad Kiviméaki 16ytaa silti
ilonaiheen. Se on digiratahanke. Budje-
tissa rautateiden kulunvalvonnan digi-
talisointiin on varattu 141 miljoonaa
euroa.

“Rautateiden kulunvalvonta on
meilla todella vanhaa. Nyt Suomi harp-
paa kerralla aivan Euroopan kérki-
maaksi”, han sanoo.

Yksi kiped asia Suomelle on Fin-
nairin tulevaisuus ja Helsinki-Van-
taan lentoaseman miljardi-inves-
toinnin kohtalo. Finnairin Aasian
Gateway-strategia meni palasiksi, kun



Minna Kivimden mukaan
Suomen pitdd saada talvime-
renkulun erityisolosuhteiden
huomioiminen pysyvaksi
nykyisen madrdaikaisuuden
sijaan.

Venija kielsi Siperian ylilennot.

Kivimaki ei kommentoi Finnairia,
koska asia kuuluu omistajaohjausyksi-
kolle. Mutta Suomen kansainvalinen
saavutettavuus kokonaisuutena on asia,
jota ministeridssa pohditaan.

SAHKOLENTOKONEET TOIVELISTALLA
Suomen sisdisen lentolentoliikenteen
kipupiste on viiden maakuntaken-

tan lentojen tulevaisuus. Finavia on
vilauttanut valtion ostoliikenteen tuke-
mien lentojen lopettamista. Kemissa,
Kokkolassa, Joensuussa, Kajaanissa

ja Jyvaskylassa sita vastustetaan kii-
vaasti. Ostoliikenteen organisointi on
ollut poukkoilevaa, vililla lennot on
lopetettu tai niitd on vihennetty. Siksi
kaupungeissa on Finavian lentoja kos-
kevia matkustajalaskelmia pidetty epa-
reiluina.

Kivimaen mukaan lentojen pitaa
lopulta toimia markkinaehtoisesti.
Tuettua ostoliikennettd ei voida jatkaa
loputtomiin.

“Valtiovarainministeri esittaa nyt
budjetissa lisdrahaa ostolentojen jatka-
miseen, mutta silla ei jatkon osalta ole
mabhdollista tehdi ratkaisuja. Asia vaa-

tii jatkoselvittdmista”, hdn sanoo.

Kivimaki uskoo, etta tulevaisuu-
dessa sédhkoinen lentoliikenne tuo
helpotusta maan siséiseen lentolii-
kenteeseen. Han viittaa Traficomin
kesékuiseen raporttiin sdhkoisesta len-
toliikenteesta.

Traficomin mukaan se yleistyy
2030-luvulla ja lentojen kysyntd muo-
dostuu teollisuuden ja matkailun tar-
peista. Suomen ohuille matkustajavir-
roille sdhkdinen lentdminen olisi uusi
mahdollisuus.

Ruotsi tuntuisi varautuneen Suo-
men paremmin sihkoiseen lentolii-
kenteeseen. Esimerkiksi Tukholman
Arlandan kentén ohella jatketaan l4hi-
kenttien Bromman ja Skavstan toimin-
taa ja yhtena syyné on varautuminen
sdhkodiseen lentoliikenteeseen. Suo-
messa sen sijaan Helsinki paatti muut-

taa Malmin lentokentén asuinalueeksi.

Kiviméki ei ota Malmin asemaan
kantaa, mutta sanoo, ettd maanomis-
tajan tahto oli ratkaiseva. Han toivoo,
ettd katsotaan eteenpéin ja sdhkolen-
tamiselle luodaan edellytyksi4, koska
kyse on saavutettavuuden kannalta
merkittivasti asiasta. @

KUKA
MINNA KIVIMAKI

Ty®: Liikenne- ja
viestintdministerion
kansliapaallikkd
Kotipaikka: Janakkala
Perhe: Mies ja poika
Harrastukset: Golf,
jooga ja lukeminen
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Kivijalkakauppa ja alustatalous kulkevat kaupan murroksessa kohti toisiaan.
Perinteinen kauppa joutuu miettimaan, kuinka se sailyy kiinnostavana
yhteistyékumppanina niin kuluttajalle kuin tavarantoimittajille.

KAUPAN

MURROKSESSA
VAARALLISINTA ON
REAGOIMAT TOMUUS

TEKSTI HELENA RAUNIO KUVAT TEEMU TOIKKA

AUPPA kay toimialana lapi historiallista
muodonmuutosta, transformaatiota.
Kaupan ala on ollut viime vuosina

suorastaan turbulenssissa, silla niin

Ukrainassa kéytéva sota kuin Covid-
19 -pandemiakin ovat ajaneet kaupan pitkéan tah-
tdimen suunnittelusta nopeaan reagointiin. Naméa
ovat osaltaan kiihdyttdneet kaupan kiynnissa ole-
vaa murrosta. Murros on ollut kuitenkin kaynnissa
jo ennen kriiseja; digitaaliset tyokalut ja alustata-
lous, globaali kaupankaynti ja kuluttajien ostokéayt-
taytymisen muutokset siirtavat kauppaa seuraavaan
evoluutiovaiheeseen.

Kaupan evoluutiossa syntyy pysyvid muutoksia
toimialan luonteeseen. Muutokset vaikuttavat niin
kaupan toimintaympaéristdihin ja toimialoihin, han-
kintaan ja logistisiin ketjuihin kuin my®s sisiiseen
organisoitumiseen. Muutosvoimat koskettavat myos
ihmisten tapaa elda ja kuluttaa.

”Olemme kuitenkin nykyisessi kaupan transfor-

maatiossa vield alkutaipaleella. Muutosvoimat kos-
kettavat kaupan kilpailua ja kuluttajakayttaytymistd,
mutta yhté lailla kaupan standardeja. Vaarallisinta
kaupalle tassé tilanteessa olisi olla reagoimatta”,
sanoo kauppatieteiden tohtori Harri Hokkanen.
Hénen vaitoskirjansa kaupan alan murroksesta
(Business Model Perspective to Retail Transforma-
tion) tarkastettiin kesédkuussa Tampereen yliopiston
johtamisen ja talouden tiedekunnassa.

Perinteinen kauppa perustuu arvoketjuajatte-
luun, jossa véhittaiskaupan tehtaviksi on muodos-
tunut yhdistda arvoketjun &daripaat tuotanto ja kulut-
taminen. TAmé& tehd4an markkinapaikkojen avulla.

Vakiintuneet valta-asetelmat kaupan arvo-
ketjussa ja sen ulkopuolella muuttuvat kuitenkin
nopeasti, eikd muutos pysahdy: erilaiset kaupan
muodot ldhestyvat toisiaan.

“Jokaisella tavaranvalmistajilla on jo mahdollista
paédstd suoraan asiakassuhteeseen. Samoin kulutta-
jilla on tilaisuus ostaa enemmaén ja laajemmin kuin
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”Perinteiselld kaupalla on mah-
dollisuus sopeutua muuttuvaan
maailmaan. Uudet liiketoimin-
tamallit eivdt sido pddomaa
tuotteisiin ja henkilostdon, eika
myynti sindnsa ole ainoa kes-
keinen ansainnan lahde”, sanoo
kauppatieteiden tohtori

Harri Hokkanen.
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"TULEVAISUUDEN KAUPASSA
MYY.]AT JA OSTAJAT OVAT
SIS KYTKEYTYNEET ENTISTA
= VAﬁVEMMIN YHTEEN.

-

koskaan aikaisemmin - oli kyse sitten
uudesta tai kaytetysté tavarasta”, selvit-
ta& Hokkanen.

Painopisteen siirtyesséd kaupalta asi-
akkaiden ja tavarantoimittajien suun-
taan, muuttuu koko arvoketju.

MYYJIEN JA OSTAJIEN SIDOS
Tulevaisuuden kaupassa myyjat ja osta-
jat ovat siis kytkeytyneet entista vah-
vemmin yhteen:

”Tama on todella merkittédva asia
arvoketjussa. Arvoa voidaan luoda
yhdessa ja useilla eri tavoilla. Myoskaan
maantieteellisia rajoitteita ei nykyi-
sessd maarin ole”, Hokkanen kuvaa
tulevaisuutta.

Keskeisté on, etti kaupan rooli laa-
jentuu palvelemaan asiakassuhteen
sijasta tuottajan ja kuluttajan valista
suhdetta.

”Tilanne on siind mielessa uusi,
ettei perinteisen kaupan ansaintalo-
giikka, resurssit ja kyvykkyydet sellaise-
naan vastaa siihen.”

Hokkanen huomauttaa, etta
samanaikaisesti kysynté pirstaloituu ja
tarjonta kasvaa markkinoilla.

UUSIATOIMINTAMALLEJATARVITAAN
Hokkanen ei ehdota, ettd kaupan
pitéisi luopua perinteisistd toiminta-
malleista. Niiden rinnalle pitda kuiten-

kin rakentaa uutta.

“Yritys voi toimia hyvin monen-
laisissa rooleissa: perinteisena kaup-
pana, liiketoiminnan mahdollistajana
tai hankintayhtiéna. Verkostot ja alus-
tat tuovat mukanaan uusia mahdolli-
suuksia.”

Kaupan murroksessa syntyy myos
uusia jakelukanavia perinteisten arvo-
ketjujen ulkopuolelle. Silloin kaupan
tarjoaman asiakasvirran rinnalle syntyy
myds tuottajille kiinnostavia uusia kas-
vun lahteitd ja uutta asiakasvirtaa.

Kun kaupankadynnin muodot, tavat
ja toimijoiden roolit muuttuvat, on vaa-
rana, etté kiireessd hukataan pitkan
tdhtaimen strategiat.

ROOLIT MUUTTUVAT ARVOKETJUSSA
Hokkasen tutkimuksessa kasiteltiin
perinteista kauppaa laajasti eri liiketoi-
minta-alueiden kautta. Tyossa pyrittiin
loytamaédn kaupan alan erilaisia liike-
toimintamalleja ja muuttuvia yritysten
rooleja.

“Tavoitteena oli 10ytéa asioita, jotka
voisivat auttaa perinteisid kauppayri-
tyksid suunnistamaan toimialan trans-
formaatiossa, keskittyen tunnistamaan
toimialojen ja erilaisten vaihdannan
muotojen valistad uutta kilpailua.”

Vaitoskirja oli eksploratiivinen eli se
pyrki mittaamisen ja kontrollin sijaan

>
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Kansainvalinen turvallisuusalan ykkés- ja toimivasti. Kolmipaivdinen messu-
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» laadullisin menetelmin selittdmaén ja

loytamaéan uusia merkityksia asioille.

Tydssa on ollut strategisen markki-
noinnin ote. Tutkimusaineistoon vali-
koitui kaikkiaan go yritysté viidella eri
mantereella. Globaali aineisto yhdistaa
niin paivittais-, kdytté- kuin erikoista-
varakauppaakin. Myos kaupan eri muo-
toja tutkittiin alkaen kivijalkakaupasta
alustatalouteen, kuin myos kuluttajien
valistd kauppaa sen eri muodoissa.

”Tarkastelin yritysten liiketoimin-
ta-alueita erilaisten vastakkaisasettelu-
jen kautta. Ne haastavat totuttua tapaa
kayda kauppaa.”

TUOTTAJAJAKULUTTAJA
KOHTAAVAT

Perinteisen kaupan arvolupaukset kes-
kittyvat valikoituihin asiakasryhmiin.
Sen sijaan valmistajille, toimijoille

tai brandeille luvataan vihemman.
Uusissa liiketoimintamalleissa timékin
asia muuttuu.

“Jos aidosti halutaan edistai tuot-
tajan ja kuluttajan valistad suhdetta, on
avainasemassa avoin dialogi. Tama
on kuitenkin muutoksen kivuliaim-
pia asioita, silla asiakastieto ja asiakas-
data ovat kaupan alan suojelluimpia
asioita.” Tasta voidaan saada kuitenkin
vipuvarsi tavarantoimittajan suuntaan.

MINKA NARRATIIVIN VALITSET?
Viimeisen seitsemén vuoden aikana
on kaupan alalle ilmaantunut kaksi
toistensa kanssa kilpailemaa narratii-
via: toinen ennustaa perinteisen kau-
pan tuhoa ja markkinoiden taydellista
uudelleen jarjestaytymista.

Tamé perustuu muun muassa kas-
vaneisiin oletuksiin verkkokaupan kas-
vusta ja myymalaverkostoon tehté-
vien kiinteiden investointien m&arasta.
Taloudellinen epavarmuus on heijastu-
nut vahvasti investointihalukkuuteen.

”Konkurssien méara kaupan toimi-
alalla on kasvanut. Erityisesti aiemmin

Amazonin kaltaisilla alustoilla on suuri rooli kaupan transformaatiossa, silld ne ovat
ratkaisseet arvoketjun uudelleen. “Ne luovat arvoa toimijoille erilaisissa ekosys-
teemeissd, jotka perustuvat verkostoihin. Arvo luodaan verkostoissa ja markkina-
paikka tuo sen nakyvaksi”, Hokkanen sanoo.

menestyneiden suurten kauppayritys-
ten konkurssit ovat lisdéntyneet kaikilla
toimialoilla. Nait4 yrityksia yhdistaa

se, ettd ne ovat toimineet perinteisella
kaupan liiketoimintamallilla, jossa on
keskitytty myymaan muiden valmista-
maa tavaraa ja kate ansaitaan vaihdan-
nasta”, Hokkanen selvittaa.

Mutta my0s toinen narratiivi on
syntymassi: tuhoutumisen sijaan kes-
kitytdan toimialan pysyvaan muuttu-
miseen eli transformaatioon.

“Myos perinteiselld kaupalla on
mahdollisuus sopeutua uuteen maail-
maan. Uudet liiketoimintamallit eivét
sido pddomaa tuotteisiin ja henkilds-
t66n, eikd myynti sindnsé ole ainoa
keskeinen ansainnan lahde.”

Kauppa voi itse vaikuttaa kehityk-
seen.

“Mutta ensin sen pitad paattaa,
mihin niistd narratiiveista uskoo ja
mihin sitoutuu. TAm4 ohjaa pitkalti
sitd, minkalaisia valintoja tehdaéan,
kuinka paljon on muutoshalukkuutta ja

rohkeutta ottaa riskia.”

Jatkossa erilaiset liiketoimintamal-
lit kilpailevat my6s keskendan. Mink&
tahansa mallin kauppa valitseekin, sen
on pystyttava kilpailemaan uusien alus-
tatalouden mallien ja vanhojen perin-
teisen kaupan mallien kanssa.

Hokkanen itse on transformaa-
tio-narratiivien kannattaja.

”"Haluan kannustaa pitAimaan mie-
lessa, etta kehityskulussa on vastakkain
kaksi hyvin erilaista liiketoimintalogiik-
kaa. Tama tarkoittaa sitd, ettd molem-
missa on vahvuuksia ja heikkouksia.”

LIIKETOIMINNAN MAHDOLLISTAJIKSI
Hyvia esimerkkejé uusista ansaintalo-
giikoista on niin Amazon, Alibaba kuin
etela-amerikkalainen Mercado Libre-
kin. Yritykset ovat kaikki alle 20 vuotta
vanhoja, miké kuvaa hyvin alan muu-
tosnopeutta.

“Alustat ovat tulleet jaddékseen,
vaikka nekin muovautuvat aikojen
kuluessa. Uudet alustajatit uudelleen-
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maarittavat liiketoimintalogiikoita. Niiden
myotéd onkin syntynyt kaupan alalle uusi
rooli: liiketoiminnan mahdollistaja."

Ne saavat ansaintansa kolmansien osa-
puolien valisestd kaupankaynnisté.

”Tassd on suuri logiikkaero. Liiketoimin-
nan mahdollistajilla on suuri rooli kaupan
transformaatiossa, silla ne ovat ratkaisseet
arvoketjun uudelleen. Ne luovat arvoa toimi-
joille erilaisissa ekosysteemeissa, jotka perus-
tuvat verkostoihin. Arvo luodaan verkostoissa
ja markkinapaikka tuo sen nikyvéaksi.”

HARMONISOINTI MENESTYSTEKIJANA
Liiketoimintamallien harmonisointi on kriit-
tinen menestystekija.

“Alustatalouden toimijat mahdollistavat
sellaiset kysynnén ja tarjonnan kohtaamiset,
milld aikaisemmin ei ole ollut mahdollisuuk-
sia kanssakédymiseen eikd vaihdantaan. Digi-
taalisen ja globaalin luonteen vuoksi niité ei
rasita maantieteelliset rajat, skaalautumisen
korkeat kustannukset tai valikoimarajoitteet.”

Toisaalta toiminta pohjautuu hajautet-
tuun valtaan, kysynnan véliaikaisuuteen ja
matalaan kontrollitasoon. Ndiden vastakoh-
dat ovat puolestaan perinteisen kaupan vah-
vuustekijoita.

“Niinpa liiketoimintamallien harmoni-
sointi on aivan kriittinen menestystekiji kau-
pan toimialalla.”

Kun tutkitaan esimerkiksi Amazonin
kehitysté, se on ostanut ruokakauppa Whole
Foodsin. Walmart puolestaan on tuonut
vahvoja alustatalouden elementteja portfo-
lioonsa.

”Téalla hetkelld yli 20 prosenttia maail-
mankaupasta kulkee verkkokaupan kautta. Se
heijastuu myos logistisiin toimijoihin, jotka
miettiviat omien asiakkaidensa palvelua ver-
kostoissa tulevaisuudessa.”

Hokkanen kehottaa seuraamaan verkosto-
jen kasvua ja rakenteita:

”Kun verkostot kasvavat tarpeeksi suu-
riksi, tulee eteen tilanne, etta yksittaisten
kuluttajien tilausmassa on jatkuvasti suu-
rempi valmistajalle kuin esimerkiksi kaup-
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payrityksen ostama era. Silloin tavarantoimit-
taja joutuu miettimaan, kenen myyntia pitaisi
priorisoida. Perinteisen kaupan voi talldin
olla vaikeaa saada laadukasta ja ajankohtaista
valikoimaa”

Poikkeusoloissa priorisoidaan tietenkin
sellaisia jakelukanavia, jotka turvaavat myyn-
nin. Suhde toimijoihin voi muuttua.

TOIMITUSKETJUT YHA
MERKITTAVAMMAKSI

Alustatalouden ja verkkokaupan kasvun
myotd myos kaupan standardit muuttuvat.

”Esimerkiksi verkkokauppa on tuonut
lapinakyvyyden ajatuksen kauppaan, aina
tuotetiedosta lahtien. Toimitusketju on 1api-
nakyvyyden kannalta Adrimmaisen kriittinen.
Nykyisin ei enéa riita, etta seurataan Kiinasta
saapuvaa konttia, vaan on raportoitava osta-
jalle myds tuotteista kontin sisalla.”

Kaupan murroksessa toimitusketju-
jen rooli hintakilpailukyvyn lahteen koros-
tuu, vaikka se ei olekaan ketjun ainoa teh-
tava. Kaupalle tavoitteena on saada halutut
tuotteet mahdollisimman edullisesti oikeaan
paikkaan ja oikeaan aikaan.

Nykyajan kaupassa valttdmaton kilpailu-
kykytekija on Last Mile, viimeinen maili: esi-
merkiksi Amazonilla on vélivarastoja suur-
kaupunkien kerrostalojen kellareissa, jotta
tuote on asiakkaalla jopa 15 minuutissa.

“Verkkoliiketoiminnassa ollaan valitto-
myyden taloudessa, mika tarkoittaa hirvitta-
vad maarad uudelleenorganisointia ja varas-
toverkostojen rakentamista. Jotta tavara on
nopeasti perilld, varastojen pitia olla lahella.
Toisaalta saahan myymaléstikin tavaran heti
mukaan."

Hokkanen kehottaakin kaupan transfor-
maatiossa kamppailevaa yritysjohtoa otta-
maan huomioon kolme asiaa:

”Sen pitda tunnistaa, ketka ovat kilpaili-
joita, mika heidan tarjoaman vaikuttavuus on
omille asiakkaille seka tavarantoimittajille.
Yrityksen on itse pystyttava oppimaan, miten
kuluttajan ja tuottajan suhdetta kannattaa
palvella.” ®

VAITOSKIRJA
Kauppatieteiden maisteri
Harri Hokkasen markkinoinnin
alaan kuuluva vaitoskirja
”A Business Model Perspective
to Retail Transformation” tar-
kastettiin Tampereen yliopiston
johtamisen ja talouden tiede-
kunnassa 3.6.2022
Vastavdittdjana oli tohtori
Lasse Mitronen Aalto-yli-
opistosta. Kustoksena toimi
professori Hannu Saarijarvi
johtamisen ja talouden tiede-
kunnasta.
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oNhjaa toimitusketjua

TEKSTI JUKKA NORTIO

Toimitusketjun ohjaaminen ja optimointi ovat kilpailutekijoita,

joissa lahes jokaisella yrityksella on parannettavaa.
Suomalainen Relex Solutions on kehittanyt kymmenen
vuotta jarjestelmasd, jolla moni kansainvalinen suuryritys
on tehostanut toimitusketjunsa toimintaa.

YSYNTAENNUSTE ohjaa toi-
mitusketjun hallintaa ja
optimointia. Sen perus-
teella lasketaan muun
muassa toimitusketjun eri
portaissa olevien resurssien tarve sekd
optimoidaan tavaravirrat niin, etta
oikea maara oikeaa tavaraa on oikea-ai-
kaisesti oikeassa paikassa.
“Kysyntdennuste muokataan jarjes-
telmassdmme paatoksiksi. Jos halutaan
tavaralle tietty saatavuus, pystytdan
laskemaan milla varmuusvarastolla
se saavutetaan. Samalla huomioidaan
muun muassa epavarmuustekijat, toi-
mitusajat ja erdkoot eli kaikki tekijat,
joilla on vaikutus saatavuuteen”, Rele-
xin perustajaosakas ja markkinointijoh-
taja Johanna Smaros sanoo.
Laskennan perusteella jarjestelméa
tuottaa toimintamallin, joka kertoo
muun muassa sen, missé vaiheessa
tavaraa pitéa tilata, jotta sitd saadaan
tyydyttdméaan kysyntdennuste. Jérjes-
telma tarjoaa kokonaiskuvan siita, mita
kysyntdennuste merkitsee tavaran liik-
keille toimitusketjun eri vaiheissa. Se
mahdollistaa my0s tilausten automa-
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tisoinnin seki varastokapasiteetin ja

kerailyn tyévoimatarpeen ennakoinnin.

REAALIAIKAINEN NAKYMA
JOUSTAA MUUTOSTEN MUKAAN

Reaalimaailmassa kaikki ei mene suun-

nitelmien ja ennusteiden mukaan.
Niinpa jarjestelméstd ndhdaan reaali-
ajassa, mitd kysyntdennusteen muut-
taminen merkitsee toimitusketjun eri
osissa. Tilanne voi olla esimerkiksi se,
ettei tavaraa saada tarpeeksi keskusva-
rastoon, jolloin myymaéloiden tarpeita
ei voida tayttaa. Jarjestelma valitsee
tavaroiden jakamisen esimerkiksi joko
niin, ettd kaikkien myymaldiden saa-
tavuus on samalla tasolla tai niin, etta
pienempien, suppeamman valikoiman
myymaldiden tarpeet tiytetddn ensin.

“Jos ongelmatilanne on sellainen,
ettei jarjestelma kykene sité ratkaise-
maan, ldhettd4 se tiedon suunnitteli-
jalle ja pyytad hanta tekeméaan paatok-
set.”

RAATALOITAVA PILVIPALVELU
Kaikki Relexin asiakkaat kayttavat
samaa pilvessi olevaa ja SaaS-palve-
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Relexin perustajaosakas ja markkinointijohtaja Johanna Smaros.

luna (Sofware as a Service) toimivaa
jarjestelmad. Kullekin yritykselle on
raataloity jarjestelmén paalle sen tar-
peita vastaava toiminnallisuus. Jokai-
sella yritykselld on paédsy vain omiin
tietoihinsa. Yritysten sisélla kayttaja-
ryhmilla on usein erilaisia ndkymia jéar-
jestelmaén: osalla kayttdjista on vain
katseluoikeus, suunnittelijat muokkaa-
vat ennusteita tai tilausehdotuksia ja
paskayttajat pystyvat muokkaamaan
ohjauslogiikkaa.

“Asiakas voi joko itse tai meidan
konsulttien tuella muuttaa jarjestelméan
konfiguraatiota esimerkiksi priorisoi-
malla verkkokaupan tai myymaldiden
saavuutta.”

JARJESTELMA MUKAUTUU
LIIKETOIMINNAN TARPEISIIN

Koska hankinnan prosesseja kehitetdan
yrityksissé jatkuvasti, mukautuu han-
kinnan optimointia tukeva jarjestelma
muutoksiin. Jarjestelman sisaltiman
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datan laatua pitda parantaa, ja jarjestel-
man konfiguraatiota sdddetaén vastaa-

maan litketoiminnan tarpeita. Néin jar-
jestelman tuottamat hyodyt lisdantyvat

ja monipuolistuvat.

Verkkokaupan osuuden kasvu lii-
ketoiminnasta on yksi esimerkki muu-
toksesta. Silloin koko toimitusketun on
kyettdva mukautumaan uudenlaiseen
kysyntaan.

“Asiakas tuntee parhaiten liiketoi-
mintatarpeidensa muutokset kuten tar-
peen parantaa jotain tunnuslukua. Me
voimme auttaa muuttamalla jarjestel-
man asetuksia niin, etta tavoitteisiin
padstdan”, Smaros kertoo.

Kun Smaros keskustelee asiakasyri-
tysten kanssa tavoitteista, nousevat
tuotesaatavuus, varastotasot, késittely-
kustannukset, kuljetusten kayttdaste ja
havikkikustannukset paallimmaisiksi
asioiksi, joihin haluttaan vaikuttaa. Asi-
akkaiden 1dhtétilanteet vaihtelevat - jos
saatavuus on jo lahtoétilanteessa erittain

JA MITKA EIVAT"

hyva, pystytddn yleensi nopeuttamaan
varaston kiertoa tai jos painvastoin saa-
tavuus on heikko, se saadaan kohdil-
leen ilman etté varasto kasvaa samassa
suhteessa.

AINUTLAATUISTA TEKNIIKKAA
Teknisesti Relexin jarjestelméan ainut-
kertaisuus perustuu sen muistinvarai-
seen laskentaan ja tdhén kayttéon opti-
moituun yrityksen itse kehittimaan
tietokantaan, koneoppivan tekodlyn
hyédyntamiseen seki jarjestelman jous-
tavuuteen. Muistinvaraista laskentaa
tarvitaan, kun suuresta datamassasta
halutaan nopeasti eri ndkokulmista
tehtavia analyyseja.

”Kun lahdimme kehittdm&an jarjes-
telmad yli viisitoista vuotta sitten pil-
vipalveluna, oli se vield uutta. Edel-
lakavijdasiakkaamme ymmaérsivat
jarjestelman hyoddyt. Kun néisté palve-
luista pikkuhiljaa tuli valtavirtaa, meilla
oli jo hyvat kokemukset jarjestelman
kehittdmisesta asiakkaidemme kanssa,
nayttoja tuloksista ja olimme kilpailijoi-
tamme edella.”

KONEOPPIMISTA RELEX ON
KEHITTANYT KYMMENEN VUOTTA.
“Olemme rakentaneet koneoppimi-
selle perustuvan ennustemoottorin. Se
osaa hakea datasta ne parametrit, jotka
vaikuttavat tietyn tuotteen ennuste-
malliin. Sddennuste vaikuttaa yhden
tuotteen ennusteeseen ja viikonpaiva
taas toisen. Myo0s se, etté joku tuote on
kategoriassaan halvin voi vaikuttaa
myyntiin. Koneoppiminen haistelee jat-
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Kolme tutkijaa
ja viiden miljardin
euron bisnes

RELEXIN tarina alkaa Teknillisen korkea-
koulun logistiikan tutkimusryhmasta,
jossa Johanna Smaros, Mikko Kark-
kdinen ja Michael Falck perehtyivat
myymaldiden automaattisen tdyden-
nystilaamisen problematiikkaan. Edelld-
kavijayritykset olivat oivaltaneet, miten
tdydennystilaaminen saadaan automati-
soitua pitkdadn sailyvilld tuotteilla, mutta
tuoretuotteiden, kampanjatuotteiden
ja kausituotteiden osalta asiaa ei osattu
hoitaa.

Kun Smaros ja Karkkainen saivat vai-
tdskirjansa valmiiksi, he padttivat perus-
taa tutkimustulostensa perustalle yri-
tyksen.

Yrityksen liikevaihto oli 130 mil-
joonaa euroa vuonna 2021 ja se oli
10 miljoonaa euroa voitollinen. 1300
tyontekijastd yli 400 tydskentelee tuo-
tekehityksessa.

Helmikuussa 2022 yritys sai ennd-
tyksellisen 500 miljoonan euron rahoi-
tuksen viiden miljardin arvostuksella.
Sijoituskierrosta johti maailman suurin
sijoitusyhtid Blackstone. Viiden miljar-
din arvostus tarkoittaisi, ettd Relex olisi
saman arvoinen kuin Valmet, Orion ja
SSAB.
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Liiketoiminta ja asiakkaat vaativat lisaa nopeutta
tuotekehitykselta ja tuotannolta. Kettera hankintaosasto
kykenee vastaamaan muuttuviin tarpeisiin.

X,
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URUN kauppakorkeakoulun
professori Harri Lorentz tutkii
parhaillaan Hankenin apulaispro-
fessori Anna Aminoffin ja Aalto-yli-
opiston Research Fellow Riikka
Kaipian kanssa hankintojen nopeuttamista. Tutki-
mus on Suomessa ensimmainen, jossa nopeutta tut-
kitaan hankintojen johtamisen, ei esimerkiksi pelkan
hankintaprosessin tai toimitusajan, nakékulmasta.
Aihe on tullut hankinta-alalla ajankohtaiseksi 2010-
luvun aikana, vaikka aikaperustainen kilpailuetu on
ollut jo 1990-luvulta alkaen yksi johtamisteorioiden suun-
tauksista.

”Korona-aika toi markkinoille uudenlaista dynamiik-
kaa ja yllattavia ilmioitd. Hankintojen kyky mukautua
uuteen tilanteeseen on korostunut niiden my6ta”,
Aminoff sanoo.

NOPEUS ON KYKY MUKAUTUA
Hankintojen nopeuttamiseen liittyy paradoksi: toisaalta
niiltd vaaditaan laatua ja rauhassa tekemista ja toisaalta
kykya mukautua nopeasti muuttuviin olosuhteisiin seka
asiakkaiden ja tuotekehityksen tarpeisiin.

Hankinnan nopeutumisesta on hyotyé liiketoiminnan
erilaisissa vaiheissa.

”Kun uutta liiketoimintaa kdynnistetdan, pitdd han-
kinnan verkostot, toimittajasuhteet ja hankinnan proses-

sit pystyd ajamaan nopeasti ylos. Kyseessé voi olla uusi lii-
ketoiminta, uusi alue, uusi tuote tai litketoiminnan aivan
uusi tilanne”, Aminoff sanoo.

Nopeuden vaatimus hankintatoimeen tulee usein lii-
ketoiminnan sisilta, myynnista tai tuotekehityksesta. Eli
siis tahoilta, jotka eivat tunne hankintatoimen dynamiik-
kaa, eivatka siksi ymmaérra, etteivit muutokset tapahdu
niin nopeasti kuin toivotaan. Hankinnan on kuitenkin
kyettava muuttamaan toimintatapojaan ja sopeuduttava
muuttuvaan tilanteeseen.

“Hankinta on yhd useammin mukana liiketoiminnan
kehittdmisessé, jolloin luodaan esimerkiksi uusi teknolo-
gia-alusta. Silloin hankinnan pitdé pystya vastaamaan
litketoiminnan uusiin tarpeisiin”, Lorentz sanoo.

Hankinta saa painetta valillisesti my6s loppuasi-
akkailta, joiden tarpeet uusille palveluille ja tuotteille
kasvavat alati. 1

SYVAHAASTATTELUILLA AITOATIETOA
Aminoff, Kaipia ja Lorentz ovat tutkineet hankin-
tojen nopeutta laadullisen tutkimuksen meto-
deilla haastattelemalla 14 organisaation han-
kintajohtajaa. Tutkimuksen ensimméinen
haastatteluvaihe alkoi kes&lla 2021 ja toinen
tehtiin syksylld 2021.

Tutkimuksen ensimmaéinen versio on
tyOstetty ja se tiydentyy muun muassa >
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> LOGYn Hankintapiivin keskustelujen

johtopéaatoksilla ja syksylla 2022 kéyn-
nistyvissa yrityskohtaisissa tyopajoissa.

Tutkimuksen ensimmaéinen tieteel-
linen artikkeli on mé&ara saada julkais-
tua vuoden 2023 aikana. Akateemisen
tyon rinnalla Lorentz ja Aminoff teke-
vat tyota yritysten kanssa jakamalla tut-
kimustietoa yritysten hankintatoimen
kehittAmiseksi.

Tutkimukseen valittiin tapaustutki-
muksen metodilla yrityksia, joiden lii-
ketoiminnalle hankinnan nopeudella
on merkitysta. Valikoinnissa huomi-
oitiin eri toimialojen ja yrityskokojen
edustavuus.

“Nopeudella on erilainen mer-
kitys eri toimialoilla. Esimerkiksi
elektroniikkateollisuuden kompo-
nenttipulan tilanteessa pitaa pystya
muuttumaan nopeasti niin, etta kom-
ponenttien saatavuus on turvattu”,
Lorentz sanoo.
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ERITILANTEISSA TARVITAAN
ERILAISTANOPEUTTA

Kun hankintajohtajia on haastateltu,
he ovat kertoneet, ettd nopeus on heille
tarkeé aihe ja josta organisaatiot halua-
vat oppia lisdé. Organisaatioiden tilan-
teesta riippuu, miten tarkedna nope-
utta pidetaan.

”Olemme tutkineet mitd nopeus
on eli missé tilanteissa nopeudella on
merkitystd, ja mitka ovat nopean han-
kinnan rakennuspalikat. Emme ole
mitanneet, onko hankinta esimerk-
kiyrityksisséd nopeaa, mutta olemme
kysyneet niilta, onko hankinta heidan
omasta mielessién riittavan nopeaa”,
Aminoff sanoo.

Tutkimuksessa selvitetdan hankin-
nan kolmea erilaista nopeutta. Niista
ensimmainen on reagointiaika eli vas-
tenopeus uuteen yllattavaan tilantee-
seen. Miten hankinta on reagoinut
koronapandemian aiheuttamiin toimi-

tuskatkoksiin tai Vengjan hyokkéayksen
seurauksena syntyneeseen materiaali-
pulaan?

Toinen on muutoskyky eli strategi-
nen mukautumisnopeus: miten han-
kinta mukautuu teknologiamurroksiin
tai asiakaskayttaytymisen muutoksiin.

Kolmantena nopeuden osatekijana
tutkijoilla on ollut suorittamisnopeus:
miten nopeita hankinnan strategiset ja
operatiiviset prosessit ovat.

“Pyrimme ymmartamain, miten
nama kolme nopeutta rakentuvat.
Meillé on siitéd jo ymmarrysté ja teoreet-
tinen viitekehys. Kukin nopeus koostuu
organisaatiorakenteiden, hankinnan
prosessien ja ihmisten ominaisuuk-
sista”, Lorentz sanoo.

Struktuuri voi olla esimerkiksi orga-
nisaatiossa oleva kriisin hallintara-
kenne. Prosesseista tyypillinen on enna-
koiva toimintatapa muutostilanteessa.
Prosesseihin kuuluu myos teknologiat.
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Roclan trukit ovat nyt osa Mitsubishi Forklift Trucks -tuoteperhetta.

Viimeiset 80 vuotta Rocla on palvellut suomalaisten yritysten
logistiikkatarpeita, ja hyvin palvelikin. Rocla Solutions Oy on nykyisin
Logisnext Finland Oy, joka on edelleen suomalaisten yritysten
sisalogistiikan luottokumppani koko elinkaaren ajan.

Tutut tuotteemme myymme jatkossa Mitsubishi Forklift Trucks
-tuotemerkilla. Vaikka Rocla-merkkiset trukit ovat enaa hienoa
suomalaista teollisuushistoriaa, Roclan arvostettu osaaminen voi
edelleen hyvin.

Edelleen me ratkaisemme teidankin lilketoimintanne kannalta kriittisia
sisalogistiikan haasteita. Edelleen meilta loytyy luovimmat ratkaisut

ja maan paras huoltoverkosto. Edelleen me tuotamme bisneskriittista
informaatiota loT-ratkaisuilla, jotta te voitte optimoida laitekantaanne ja
kehittaa liiketoimintaanne.

Nyt meilla on kuitenkin enemman muskelia erilaisten sisalogistiikan
haasteiden ratkomiseen, kiitos Mitsubishi Logisnext -konsernin.

MITSUBISHI

FORKLIFT TRUCKS

OLEMME
ALIHANKINTA 2022
-MESSUILLA
ULKO-OSASTOLLA

U3

LUE LISAA UUSILTA NETTISIVUILTAMME

mitsubishi-forklift.fi

Logisnext Finland Oy
020 778 1300
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Ihmisten osalta ratkaisee osaami-
nen, taidot ja ihmisten tieto markki-
noista.

“Tiedon merkitys nousi tarkeddn
rooliin eli se, miten ihmiset tuntevat
toimittajamarkkinoita vaikuttaa pal-
jon siihen, miten nopeasti voidaan rea-
goida muuttuvissa tilanteissa”, Lorentz
sanoo.

TUNNISTA PUUTTEESI JA KORJAA NE
Yritykset ovat tunnistaneet, ettd kyky
nopeuttaa hankintoja on kriittisté nii-
den menestykselle. Ongelmana on se,
ettd nopeuden osa-alueita ja kasvatta-
misen mekanismeja ei valttdmaétta tun-
nisteta kokonaisvaltaisesti.

“Haastatteluissa olemme tunnista-
neet nopeuteen vaikuttavat osa-alueet
ja sen, miten niihin vaikutetaan”,
Aminoff sanoo.

Jos yritys haluaa parantaa vas-
tenopeuttaan eli kykya reagoida toi-
mittajamarkkinoilla oleviin uhkiin tai
mahdollisuuksiin, sen pitda kiinnit-
td4 huomioita hankintansa kaikkiin
mikroperusteisiin eli rakenteisiin, pro-

sesseihin, teknologioihin ja ihmisiin
vastenopeuden nakoékulmasta. Tarkat
keinovalikoimat eri tilanteisiin on tutki-
joilla vield tarkentumassa, mutta jotain
on jo selvilla.

“Jos haluat parantaa vastenopeutta,
pitda parantaa markkinatietimysta
sekd organisaation ettd yksildéiden
tasolla. Organisaatiolla pitaa olla myos
matala hierarkia ja kyky luoda yllatta-
vissi tilanteissa nopeasti tiimej4 ja tyo-
ryhmid”, Lorentz sanoo.

Tilannekohtaisuus eli konteksti on
organisaatiolle tarked ominaisuus. On
ymmarrettavi, miten missakin tilan-
teessa kannattaa toimia. Toisaalta
tama riippuu myos organisaatiosta:
prosessien formaalisuus voi olla toiselle
tarkeampi kuin toiselle. Tamakin orga-
nisaation on tiedostettava ja perustel-
tava itselleen.

HANKINTAA VAILLA

TARKKAA SPEKSIA

Tutkijat ovat havainneet, ettd hankin-
taorganisaatioiden yksi ongelmatilanne
on se, kun pitda hankkia sellaista, jota

Akateemisen ty6n rinnalla Harri Lorentz ja Anna Aminoff tekevat ty6ta yritysten kanssa
jakamalla tutkimustietoa yritysten hankintatoimen kehittamiseksi.

34 osto&logistiikka 4.2022 :

ei viela tarkoin tiedeta.

Tuotteen speksi ei aina ole hankin-
tavaiheessa maaritelty. Tuotekehitys
tekee jonkinlaisen maérittelyn hankit-
tavien osien ominaisuuksista ja tdiméa
ldhetetdan toimittajille.

"Kysymyksessé on usein halu opti-
moida toimitusnopeutta (speed to deli-
very). Hankintaprosessin pitda kuiten-
kin tehda tyonsa niin, ettd hankinta
tuottaa nopeasti arvoa (speed to value).
Talloin toimittajia osallistetaan spek-
sien kehittdmiseen ja tyota tehdaén ite-
ratiivisesti toimittajien kanssa. Tama
hankintaprosessi sitouttaa toimittajat
tiiviisti mukaan yrityksen tuotekehityk-
seen”, Lorentz sanoo.

Ketteradssa hankintaprosessissa toi-
mittajilta toivotaan kehitysehdotuksia
spekseihin ja koko hankintaprojektin
hallinta on hyvin erilainen kuin aiem-
min. Tuloksena on optimaalinen lop-
putulos mahdollisimman nopeasti. Par-
haimmillaan hankintaorganisaatio on
oppinut samalla uuden liiketoimintaa
palvelevan toimintatavan. e




© METSO OUTOTEC

Metso Outotecissa ei
mitata erikseen hankin-
nan nopeuden muutoksia,
vaan seurataan kokonais-
ten projektien
lapimenoaikoja.

PROJEKTIHANKINTA
ONJOOSAMYYNTIA

TEKSTI JUKKA NORTIO

ETSO Outotecin projektihankinnasta ja
toimittajien laadusta vastaavalla Katja
Gagglilla on 12 vuoden kokemus projekti-
hankinnasta. Projekteissa hinta ei ole ainut
kilpailutekija ratkaisevassa asemassa, vaan
myos laatu ja toimitusnopeus.

”Kaikki, mika edistida projektien nopeutta, vaikuttaa sii-
hen, ettd voitamme projekteja ja voimme vieda niita 1api
menestykselld”, Gaggl sanoo.

Projektihankintaa on onnistuttu nopeuttamaan silla, etta
projektien hankinnat suunnitellaan projektien myyntivai-
heessa, jolloin aikataulullisesti kriittiset toimittajat sitoute-
taan projekteihin.

”Toimittajien auditoinnit ja hyvaksymisprosessit tehddaan
ajoissa ja myos tarjouksia pyydetdan myyntivaiheessa. Nain
olemme mahdollisimman valmiita tekem&an hankinnat,

kun projekti alkaa.”

Ennakkosuunnitelulla varmistetaan se, etti toimittajat
pystyvét vastaamaan projektin aikatauluvaatimuksiin. Sopi-
mubksiin kirjataan toimitusajat ja myohastymissakot. Projek-
tin aikana toimittajan ty6ta valvotaan jatkuvasti, jolla var-
mistetaan aikataulun pitavyys.

ONGELMAT AJOISSAESILLE
Aina kaikki ei kuitenkaan mene suunnitelmien mukaan.

Myodhéstymista suurempi riski on Gagglin mukaan se,
ettei siitd tiedetd ennakolta.

“Edellytdmme, etta toimittajat kertovat meille heti, jos
ongelmia on tulossa.”

Metso Outotecin paikalliset toimistot ovat tarkedssa roo-
lissa toimittajien tyon valvonnassa. Eri maissa on erilaisia
tapoja kertoa ongelmista ja siksi paikallinen osaaminen on
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HANKINTA

.

0000000

LOPUTTOMIIN NOPEUTTA

El VOI KUITENKAAN LISATA
ILMAN, ETTA SE VAIKUTTAA
NEGATIIVISESTI HANKINNAN
MUIHIN ELEMENTTEIHIN

Katja Gaggl on Metso Outotecin hankintajohtaja.

» avainasemassa.

”Kun projektiemme osia valmiste-
taan, on edustajamme tehtaalla 24/7.
Tama4 on toimintatapamme vakiintu-
neiden toimittajien kanssa.”

RIMA KORKEALLA UUSILLE
TOIMITTAJILLE

Hankinnan nopeuttaminen on ollut
Gagglin tydlistalla jo kymmenisen
vuotta. Loputtomiin nopeutta ei voi
kuitenkaan lisata ilman, etta se vaikut-
taa negatiivisesti hankinnan muihin
elementteihin, eli laatuun ja hintaan.

Projektien nopeutukseen voidaan
vaikuttaa sill4, missé toimittajat sijait-
sevat. Kun alihankintaa siirrettiin pit-
kdan Kiinaan, on viime vuosina nahty
liikettd jo jonkin verran takaisin pain.
Lé&helld oleva ja helposti kontrolloitava
toimittaja voi tarjota myos nopeampaa
toimitusaikaa.

Tuttujen toimittajien kanssa yhteis-
tyota kehitetdan jatkuvasti niin, etta
toimitusaikoja saadaan tiiviimmiksi.
Uusien toimittajien kanssa rima on kor-
kealla.

“Emme ldhde helposti yhteistydhon
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uuden pajan kanssa. Ne lupaavat hal-
poja hintoja ja nopeita toimitusaikoja,
mutta lopputulos voi olla jotain ihan
muuta.”

Metso Outotecissa ei mitata erik-
seen hankinnan nopeuden muutoksia,
vaan seurataan kokonaisten projektien
lapimenoaikoja.

“Pelkan hankinnan striimaaminen
ei riitd, vaan kokonaisuuden on toimit-
tava.”

HANKINTAKEHITTYY, KUN
VAATIMUKSET KASVAVAT
Kun Gaggl punnitsee hankinnan nope-
utta hidastavia tekij6ita, han nostaa
ensimmaiseksi myyntivaiheen yliopti-
mismin ja asiakkaan vaihtuvat vaati-
mukset. Kun muutoksia tulee paljon,
hidastavat ne tuotteen suunnittelua ja
sitd kautta hankinnalle jad vihemman
aikaa. T4lléin toimittajalle jaa vAhem-
man aikaa ja laaturiskit kasvavat.
”"Muutokset ovat lisdéntyneet ja toi-
mitusaikavaatimukset ovat lyhenty-
neet. Valilla vaikuttaa silta, etta projek-
teja myyda nopeammalla aikataululla,
kun toimittajamme pystyvat toimitta-

maan. TAma on jatkuva ongelma.”

Ensin koronapandemia ja sitten
Ven3jan hyokkays Ukrainaan ovat vai-
kuttaneet hankintojen tekemiseen.

“Vdhemmaén pysyy luottamaan
mihink&4n ja enemmaén pitda olla ajan
hermolla. Pita4 kyetd seuraamaan raa-
ka-aineiden ja materiaalien hintoja
ja saatavuuksia, kun kukaan ei tieda,
miten ne kehittyvat. Projektien tekemi-
nen on ollut aina epédvarmuudessa ela-
mistd, mutta nyt epavarmuus on koros-
tunut, kun komponentteja joudutaan
etsim&an eri puolilta maailmaa.”

Riskikomponenttien ja materiaalien
ostot varastoon on ollut yksi keino sel-
vitd epavarmuudessa.

Gagglin mukaan hankinnan muu-
tos formaalista ja staattisesta ketterdan
ja nopeaan on luonnollinen kehitys-
kulku.

“Kolme vuosikymment4 siten oival-
lettiin hankintojen merkitys yritykselle.
Sitten hankinnalle luotiin toimintatavat
ja tyokalut. Nyt hankintaa kehitetdan
uudelle tasolle, kun asiakkaiden ja liike-
toiminnan vaatimukset muuttuvat.” @



Podcast

Hankintapuhetta
kulmahuoneesta

Hankinta-ammattilaiset ja keskustelevat vieraiden
kanssa siita, miten hankinnat nostetaan kulmahuoneen agendalle.

- "Tarkeinta on miettia,

b miten tuoda hankinta

M lahemmas liiketoimin-
nan ydinta."

Former CPO, Telia

JAKSOT:
1. Vieraina , apulaisprofessori, Hanken &
, apulaisprofessori, Turun yliopisto.

2. Vieraana , ent. toimitusjohtaja, Tikkurila
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Lujatalo | Jakson tarjoaa Sievo
4. Vieraana , toimitusjohtaja, Realia Group
5. Vieraana ]

toimitusjohtaja, Telia Inmics Nebula
6. Vieraana , ent. toimitusjohtaja,

Hilti Northern Europe & Great Britain
7. Vieraana , toimitusjohtaja, Sievo -
8. Vieraana ,ent. CPO, Telia — g
9. Vieraana , Head of EMS

Management Operations, Nokia
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Kouluttajat kertovat:

Organisaation

hankinnan kehittaminenon

pitkajanteista tyota

Parhaita tuloksia kyvykkyyksien kehittamiselld saavutetaan silloin,
kun myéos yritysjohdon osaamista ulkoisten resurssien

johtamisesta kasvatetaan.

TEKSTI ILMARI TUOMIVAARA

ANNA Pajunen-Muhosella on harjaantunut

silma yrityksissa usein esiintyville hankinnan

ongelmakohdille. Tyokseen hdn muun muassa

sparraa ja kouluttaa yritysjohtoa ja hankinnan

ammattilaisia kehittimaan hankintakyvykyyk-
sidédn ja hyddyntamain toimittajamarkkinoiden mahdolli-
suuksia entistd paremmin ja monipuolisemmin.

Pajunen-Muhosen mukaan organisaatiotasolla hankin-
nan yleisimmaét haasteet liittyvét yritysrakenteeseen ja -kult-
tuuriin, kuten esimerkiksi siihen, minkalaiset mahdollisuu-
det hankinnalla on tehda sidosryhmayhteistyota yrityksen
sisalla.

"Toinen varsin yleinen ongelma on hankinnan toiminta-
malleissa ja prosesseissa: varsin usein niité ei ole tai niiden
mukaan ei toimita. Tai sitten niité ei ole méaritelty riittavan
selkedsti, jotta muut pystyisivat toimimaan niiden mukaan.”

Perinteiset hankinnan ammattilaisen kyvykkyydet, kuten
esimerkiksi hankinnan erityisosaaminen spend-analyyseista
kilpailuttamiseen ja mittaamiseen, pitdd ammattilaisella olla
hallussa, mutta viel4 niill ei kddnneta yskivan hankintako-
neiston kurssia.

"Etenkin yritysten hankintavastaavien tulisi omata niin
sanottuja softskilssejd eli valmiuksia nostaa hankinnan ase-
maa organisaatiossa’, Pajunen-Muhonen sanoo.

HANKINNAN MATURITEETTIKASVAA
Hankintatoimen arvostus yrityksissi on siirtynyt vuosikym-
menien aikana tukitoiminnosta kohti strategista funktiota.

"Nykyaan valtavirtaa on ndkemys, ettd hankinnan ja
ulkoisten resurssien tulisi olla strategisesti johdettuja. Silti
kuitenkin todellisuussa monessa yrityksessi edelleen han-
kinta nahd&an yhé usein ensisijaisesti sddstokoneena", sanoo
LOGYn liiketoiminta ja kehityspaéllikké Maarit Ménttéri.

Strategisella tasolla ulkoisten resurssien roolia tulisi
Manttarin mukaan tarkastella suhteessa yrityksen strategian
toteutukseen ja strategisiin tavoitteisiin.

"Jotta tAmé& on mahdollista, niin hankinta-ammattilais-
ten tulee olla hyvin perilld my6s laajemmin yrityksen liiketoi-
minnasta ja liiketoimintastrategiasta."

Hankintatoimen siirtymé&a osto-orientoituneesta tuki-
toiminnosta kohti strategisempaa tekemista voidaan kuvata
niin sanotulla hankinnan maturiteettimallilla. Maturiteet-
tia tutkimalla voidaan tunnistaa organisaation nykytila sek&
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madritelld tarvittavat tulevaisuuden kehityskohteet.

"Alhaisen maturiteetin hankinnalle leimallista on pas-
siivisuus ja transaktioperusteisuus. Mitd suuremmaksi han-
kinnan maturiteetti kasvaa, niin sitd proaktiivisemmaksi se
muuttuu seka integroidummaksi osaksi yrityksen kaikkea
toimintaa", Pajunen-Muhonen sanoo.

Integraatio ei rajoitu vain oman organisaation seinien
sisdan, Pajunen-Muhonen muistuttaa.

"Ulkoinen integraatio siirtda yhteistyon toimittajaverkos-
toon, jossa vuoropuhelua kdyddan jo tuotannon suunnittelu-
vaiheessa. Arvoketjun integraatiossa huomio kiinnittyy puo-
lestaan entistd enemmaén loppuasiakkaan kokemaan arvoon
ja sen lisddmiseen."

HANKINTASTRATEGIAT LUOTAAVAT TULEVAA

Hankinnan kehittdminen on Pajunen-Muhosen ja Méantté-
rin mukaan ennen kaikkea pitkajanteista tyotd. Esimerkkind
he mainitsevat, kuinka digitalisaatio ilmién& on vuosien saa-
tossa edennyt hankintastrategioiden aihiosta osaksi hankin-
ta-ammattilaisten arkea.

“Digitalisaatio oli yritysten hankintastrategioissa esilla
jo useita vuosia sitten, mutta kesti vield pitkdan ennen kuin
sitd toden teolla paastiin hyddyntdmain hankinnoissa. Vai-
heittain osaamista on syvennetty ja laajennettu, kunnes aika
on ollut kypsa uuden teknologian kiyttdénottoon”, Manttéri
sanoo.

"Samalla tavalla yritysten tAiman paivan hankintastrate-
gioista voi ennustaa, mitkd hankinnan ilmiét korostuvat tai
lyovat lapi seuraavaksi”, Pajunen-Muhonen lisd4 ja vinkkaa:

"Esimerkiksi tekodlyn hydédyntdminen hankinnoissa, vas-
tuullisuus ja kriisinkestavyys ovat nyt vahvasti esilla monen
yhtion hankintastrategioissa." @



HANKINTA-
PAALLIKON

KOULUTUSOHJELMA 2022-2023

y

Tulossa:
Hankintapaallikon
koulutusohjelma

LOGY aloittaa syksylld 2022
uuden Hankintap&allikon koulu-
tusohjelman.

Hankintapaallikdn koulutus-
ohjelma 2022-2023 sisdltda 15 eri
aihetta, viisi eri kouluttajaa, 14
koulutuspaivaa (3 lahipdivag, 11
etdpdivad), sekd noin kuusi itse-/
vertaisopiskelupaivaa.

“Koulutusohjelma antaa hyvat
valmiudet toimia vastuullisissa ja
vaativissa hankinnan tehtdvissa
yrityksissa tai julkisella sektorilla”,
sanoo LOGYn liiketoiminta- ja
kehityspaallikké Maarit Manttdri.

LOGYn Hankintapdallikdn
koulutusohjelma 2022-2023
on suunniteltu Suomen eturi-
vin hankinta-ammattilaisten toi-
mesta. Koulutusohelma alkaa
marraskuussa 2022 ja kestaa
vuoden 2023 loppuun asti.

Lataa koulutusohjelman esite:




LOGY CONFERENCE //
/

Odotettu seminaaripdiva avat-
tiin lennokkaasti valoshow!lla.
Paivan aikana T6616n juhlasa-
lissa kuultiin 15 asiantuntija-
puhujaa. Lisdksi virtuaalisissa Tapahtuman juonsivat Taru Lindeman
seminaarihuoneissa esiintyi yli ja Antti Kojola.
20 alan ammattilaista.

LOGY Conference

palasi komeasti parrasvaloihin

TEKSTI ILMARI TUOMIVAARA KUVAT PAULA OJANSUU

LOGYN lippulaivatapahtuma LOGY
Conference palasi koronatauon jal-
keen tositoimiin kesdkuussa.
Aalto-yliopiston T6616n juhlasa-
lissa sekd seminaariristeilylld Viking
Gracella kasiteltiin alan eturivin
ammattilaisten johdolla, mitd uusi
normaali vaatii liiketoimintastrate-
gialta, kyvykkyyksiltd ja johtamiselta.
Aamupadivdn ohjelma huipentui
padttdjdpaneeliin, jossa Posti Grou-
pin toimitusjohtaja Turkka Kuusisto,
Dachser Finlandin Managing Direc-
tor Tuomas Leimio, Sievon toimi-
tusjohtaja Sammeli Sammalkorpi
ja McCloskeyn Senior Vice Presi-
dent Toni Laaksonen jakoivat ren-
nossa tunnelmassa vinkkeja yrityksille
ja ammattilaisille navigointiin muuttu-
neessa toimintaymparistossa.
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Complex
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(® dealroom

Moni seminaarivieras
oli pitkadan odottanut

iy

mahdollisuutta verkos- Too16n juhlasalissa esiintyi mm. Fintraffic Oy:n Janne Lautanala
toitua taas muiden alan (yldkuvassa), kansanedustaja Elina Valtonen seka kirjailija ja
ammattilaisten kanssa. yritysjohtaja Petteri Kilpinen.

"YRITYKSET EIVAT MENESTY

PITKALLA AIKAVALILLA, JOS SIELLA

TYOSKENTELEE VASYNEITA JA
MOTIVAATIONSA HUKANNEITA IHMISIA. "

“Ne yritykset, jotka panostavat tydntekijdidensd jaksamiseen,
pitdvat tydkuorman maltillisena sekd huomioivat vapaa-ajan ja
tyon balanssin. Tallaiset yritykset ovat ihmisvastuullisia. Pdivan
padtteeksi ne vetdvdt liiketoiminnassaan pisimman korren ja
tekevat samalla maapallosta paremman paikan eldd”, sanoo
valmentaja, kirjailija ja johtaja Petteri Kilpinen.
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LOGYn puheenjohtaja Janne Lehtimaki:

Viisi askelta
joustavampaan toimitusketjuun

Toimitusketjun joustavuuden lisdaminen tuo usein mukanaan
lisdkustannuksia. Tekematta jattamisen hinta voi kuitenkin olla paljon
kohtalokkaampaa, muistuttaa LOGYn puheenjohtaja Janne Lehtimaki.

Toimitusketjun
alueellistaminen ~ Ota automaatio kayttoon strategisesti
TASAPAINO maailmanlaajuisten, alueel- ‘ AUTONOMISESSA teknologiassa on tapahtunut merkittavid edistysaske-
listen ja lokaalien toimitusketjuverkkojen leita. Esimerkiksi autonomiset mobiilirobotit ovat jo osoittaneet kykynsa
valilld auttaa vdhentdmaan riippuvuutta ja tuoda lisdarvoa varastointiin. Varastotarkastuksissa kaytettavat dronet
lyhentdd valmiiden tuotteiden kiertoaikoja. ovat harvinaisempia, mutta tekevdt tuloaan. Autonominen liikenne tulee
Paikalliset toimitusketjut voivat olla kal- muuttamaan jollain aikajanteelld kuljettajien roolia.
liimpia, koska ne lisddvat toimijoita ja eko- Automaatio on erittdin vahva trendi, mutta se tulee ottaa kdyttéon
systeeminen monimutkaisuutta, mutta i tavalla, joka tekee ihmisten tydstd tehokkaampaa ja palkitsevampaa.
mahdollistavat varastonhallinnan ja siirtd- ‘ Robotteja ja automaatiota tulee hyddyntdd auttamaan tyontekijéita, ei
vat tuotteet [dhemmaksi loppukuluttajaa. korvaamaan heitd.

Tydn mielekkyyteen tulee panostaa. Esimerkkid voi ottaa monista puhe-
lisovelluksista, joita etenkin nuoremmat tydntekijat ovat tottuneet kayt-
tdmadn laajasti. Pelillistamalla tiettyja toimintoja voi saada merkittdvad

Digitalisaation parannusta niin tehokkuuteen kuin tydntekijéiden kokemaan tydn mielek-
= oo kyyteen.

hyédyntaminen -

LAPINAKYVYYS on vilttdm&tonts jousta-

valle toimitusketjulle. Toimitusketjun hairi-
ihin on mahdotonta reagoida tietimétta, ROBOTTEJAJA A\
it AUTOMAATIOTA @1&,
parempi on ymmartad, miksi asiat tapah- i
tuvat ja mitd ne voivat tuoda tullessaan. ‘ TULEE HYO DYNTAA

Digitalisaation ja analytiikan avulla voi- 1
daan yhdistda historialliset tiedot reaaliai- AUTTAMAAN
kaisin tietoihin, ja siten ennakoida poik- = rrog—
keuksia sekd tehdd lennossa paatoksid TYO NTEKIJOITA, El
suorituskyvyn parantamiseksi. KORVAAMAAN HEITA

Ekosysteemikumppanuus ja jakamistalous Haasta nykykiytinnot
EKOSYSTEEMIKUMPPANUUDET ja jakamistalous vaikuttavat siihen, Innovoinnissa ja uuden kehittamisessa
miten ihmiset ympdri maailmaa eldvat ja tekevat liketoimintaa. On aika kannattaa pitdd mielessd yhdysvaltaiskou-
soveltaa nditd toimenpiteitd logistiikassa ja toimitusketjussa. luttaja Tony Robbinsin lentava lause “If

Olipa kyseessa sitten kuljetuskaluston tai varaston jakaminen, niin you do what you've always done, you'll get
ketterdmpadn transaktioon pohjautuva toimitusmalli on tulevaisuutta. what you've always gotten.”
Jakamistalous on usein myds kustannustehokasta, koska se vahentdd Sama patee toimitusketjujen kehitta-
investointitarpeita. Ekosysteemikumppanuus strategisten raaka-aine- miseen. Jotta muutos olisi mahdollista,
toimittajien ja ulkopuolisten palvelukumppanien kanssa on tdrkea askel uskalla haastaa vallitsevat kdytannét ja toi-
my0s toimitusketjun resilienssin kasvattamiseksi. mintamallit.
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Viking Line pyrkii

Liikenne merkittava paastojen aiheuttaja

Vuonna 2020 liikkenne eri muodoissaan tuotti hiilidioksidipddstdja noin 7,3 miljardin
tonnin edest, joista merenkulun osuus oli karkeasti 11 prosenttia.

. Keskikokoiset ja raskaat
kuorma-autot

. Henkil6autot

. Bussit ja minibussit HyGtyajoneuvot

LAHDE TILASTOKESKUS

. Kaksi- ja kolmipybraiset

. llmailu

Raideliikenne

Merenkulku

KESKIARVOISTA KOHTI TODELLISTEN
PAASTOJEN RAPORTOINTIA

Viking Linessa kaynnistyi alkuvuodesta 2021 hanke, jonka tavoitteena oli paasta
paastdjen raportoinissa kiinni kuljetun laivamatkan aiheuttamiin todellisiin paastéihin

jokaista rahtiyksikkoa kohden.

YHDEN laivamatkan aiheuttamaan
todelliseen hiilidioksidipa&stdjen maa-
rdan vaikuttaa suuri maara kulloisesta-
kin paivasté ja lahdosté riippuvia teki-
joitd, sanoo Viking Linen rahtijohtaja
Harri Tamminen.

“Pahkindnkuoressa paistdjen rapor-
toinnissa keskitssa on kuljettu lai-
vamatka, kiytetty polttoaine ja sen
maira. Polttoaineen kulutukseen vai-
kuttaa puolestaan muun muassa laivan
nopeus, moottorin teho, matkan aikana
vallinneet sddolosuhteet, aallokko ja
moottorikdynnit”, Tamminen luettelee.

Kun matkan todellinen polttoai-
neen kulutus on saatu selville, seuraa
sen jyvittdminen matkustajien ja rah-
din kesken.

“Polttoaineen méaré jaetaan mat-
kustaja- ja rahtipuolen kesken, ja rahti-
puolen osuus edelleen niiden yksikoi-
den kesken, joita kyseiselld 14hdolla on
kulloinkin ollut.”

Kuulostaa paperilla yksinkertai-
selta, mutta kéytdnndssa tilanne on toi-
nen.

"Padstodjen raportointi kuljetusyk-
sikkod kohden ei ole kuljetusalalla
harvinaista. Etenkin laivaliikenteess&a
raportointi usein kuitenkin perustuu
keskiarvoihin."

TARVE ASIAKASKUNNASTA

Kimmokkeen selvittai laivamatkasta
aiheutuneet todelliset paastot kulje-
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tusyksikkoétasolla Viking Line sai Tam-
misen mukaan asiakaskunnasta.

"Meidan asiakkaita ovat kansain-
valiset ja monikansalliset kuljetusyh-
tiot. Heilta alkoi jo vuosia sitten tule-
maan tiedusteluita kiihtyvalla tahdilla
CO,-pééastdjen raportoinnista", Tammi-
nen sanoo.

Viking Linen rahtipuolen asiak-
kaille puolestaan laivamatka on yksi
palanen laajemmassa kuljetusket-
jussa. Mita paremmin laivayhtio pystyy
raportoimaan kuljetun etapin paastot,
sitd paremmin kuljetusliikkeet ja huo-
lintayhtidt puolestaan voivat ynnéta
koko kuljetusketjusta aiheutuneet paés-
tot kuljetuspalveluita ostavalle teolli-
suudelle.

Viking Linessa perustettiin asiakas-
tarpeen ympariltad tydryhmé hankkeelle
alkuvuodesta 2021. Projektiin vetoa-
pua yhtio sai PBI Research Instituten
vetamasta DEOS (Driving Emissions
Out of Shipping) -hankkeesta, jossa oli
mukana muitakin logistiikkayhtiota,
kuten esimerkiksi ESL Shipping ja Aho-
la-konsernin Ahola Digital.

Tamminen kiittelee yhtidrajojen yli
tapahtunutta sparrailua. Raportoin-
titydkalun varsinainen kehittdminen
ja implementointi tapahtui kuitenkin
Viking Linen omin voimin.

"Rinta rottingilla voin sanoa, etti
implemointityot ja liitdnnat ovat olleet
oman IT-osastomme aikaansaannosta.

Siksi uskallankin vaittaa, ettd ainakaan
identtista tydkalua alalta tuskin loytyy",
Tamminen sanoo.

LANSEERAUS SYKSYLLA

Todellisten péaastdjen raportointihanke
ldhenee parhaillaan kohti asiakasvai-
hetta.

"Kevain ja kesén aikana olemme
pilotoineet jarjestelmadmme testikayt-
tdjien kanssa ja muokanneet palvelua
palautteen mukaan", Tamminen sanoo.

Viela ennen syksyn asiakasjulkaisua
yhti6 aikoo verifioida paédstéraportoin-
nin paikkansapitédvyyden ulkopuolisen
asiantuntijan toimesta.

OSA SUUREMPAA SUUNNITELMAA
Todellisten paastdjen raportointi on
Tammisen mukaan Viking Linelle iso
projekti, mutta laajassa kuvassa kuiten-
kin pieni askel kohti ymparistoystaval-
lisempiaa merenkulkua. Muista aske-
leista Tamminen nostaa esiin muun
muassa investoinnit uuteen kalustoon
sekd hankkeet, joilla pyritdan tayttoas-
teen maksimointiin.

"Esimerkiksi uudet LNG-laivamme
pystyvét kayttdmadn myds muita polt-
toaineita, jotka tulevaisuudessa eivét
valttamatta ole fossiilisia. Tuolloin
padstdjen mittaus on vield enemman
arvossaan ja raportointitydkalu yhtiélle
selva kilpailuetu." @



Viking Linen paastokuuri

Viking Line on 15 viime vuoden aikana onnistunut vdhentamaan laivojensa hiilidioksidipdds-
toja [ahes kolmanneksella. Ympdristdinvestointeja on tehnyt LNG-aluksiin ja sekd koko
laivaston tekniikkaan. Uusilla LNG-aluksissa, Viking Glorylla ja Viking Gracella, on valmius
alkaa kdyttdd vihreitd polttoaineita, mikd mahdollistaa jopa hiilineutraalin liikkenteen
tulevaisuudessa.

Padstdjen raportointi-
hanke on Viking Linelle
yksi askel kohti ympd-
ristoystavallisempaa
merenkulkua, sanoo
rahtijohtaja

Harri Tamminen.
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lImastoystdvallinen kuljetus

Posti paasiilmastohuippujen listalle
ensimmaisena Pohjolassa

SBTIn tieteeseen pohjautuvien nettonollatavoitteiden listalla on vain 17 yritysta maailmassa.

SBTI (Science Based Targets) -aloite
hyvéaksyi kesédkuussa Postin tieteeseen
pohjautuvat nettonollapdastotavoitteet.
Posti on ensimmainen suomalaisyri-
tys ja ensimmainen alansa yritys glo-
baalisti, jonka nettonollatavoitteet on
hyvaksytty.

Listalla ei ole viel4 yrityksia myos-
kaan Ruotsista tai Baltian maista. Kaik-
kiaan hyvaksyttyja tavoitteita on nyt
Postin liséksi 16 yritykselld globaalisti.
Naista kahdeksan on sitoutunut paase-
maén tavoitteeseen Postin tavoin vuo-
teen 2040 mennessa eli aikaisimpaan
mabhdolliseen ajankohtaan.

Tieteeseen pohjautuva ilmastota-
voite (SBTi) on yhteishanke CDP:n,
YK GlobalCompact -aloitteen, maail-

46 osto&logistiikka 4.2022

man luonnonvarainstituutin WRI:n ja
WWFE:n valilla. SBTi auttaa yrityksia
asettamaan kunnianhimoiset paasto-
tavotteet, jotka ovat linjassa viimeisim-
mén ilmastotieteen kanssa. Sen tavoite
on saada yritykset puolittamaan paés-
tonsa ennen vuotta 2030 ja saavutta-
maan padstdissddn nettonollan ennen
vuotta 2050

Viime elokuussa, SBTi hyvék-
syi Postin lyhyen aikavilin tieteeseen
perustuvat padstévahennystavoit-
teet. Niihin paastikseen Posti aikoo
olla nollapaéstdinen oman toiminnan
osalta seka saavuttamalla sataprosent-
tisesti fossiilivapaat tiekuljetukset myos
kumppanien osalta vuoteen 2030 men-
nessa.

NETTONOLLATARKOITTAA
OIKEASTINOLLAPAASTOJA

”SBTi:n mukaan on d4arimmaisen tar-
ked4, etté yritykset vahintdan puolit-
tavat padstdonsa tdméan vuosikymme-
nen loppuun mennessé ja saavuttavat
nettonollan 2050 mennessé. Posti on
sitoutunut nettonollaan jo vuoteen
2040 mennessé ja haluamme kannus-
taa kaikkia yrityksid mukaan”, sanoo
tiedotteessa Postin vastuullisuusjohtaja
Noomi Jagerhorn.

Nettonollatavoite tarkoittaa sita,
ettd Posti vdhentdad oman toimintansa
- kiaytdnnossd oman kuljettamisen ja
toimitilojen - aiheuttamien paéstdjen
lisdksi my0s arvoketjun paistot nol-
laan. @



LOGYn koulutukset

HANKINTA

Tietoisku: Sopimusmuutokset ja niihin varautuminen 20.9.
Kategoriajohtaminen 21.-229.

Hankinnan mittaaminen alk. 3.10.

Oston peruskurssi alk.12.10.

Tehokas kilpailuttaminen 26.-27.10.

Hankinnan projektijohtaminen alk. 28.10.

Oston sopimukset ja lakiasiat alk. 31.10.
Tuontikaupan hallinta 1.11.

Vientikaupan hallinta 2.11.

Toimittajien johtaminen alk. 2.11.

Tuloksellinen neuvottelutaito 8.-9.11.

Tietoisku: Tilaajavastuulakill.ll.

Hintojen ja kustannusten analysointi 15.11.
Hankinnan johtaminen ja kehittaminen 22.-23.11.
Hankinnan digitalisaatio alk. 25.11.

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

Tietoisku: Toimittajan taloudellisten edellytysten selvittdminen 9.9.
Toimitusketjun suunnittelu, ohjaus ja tehokkuuden mittaaminen alk.16.9.

Sales & Operations Planning alk 279.

Tietoisku: Toimitusketjun riskien hallinta 6.10.

Varaston suunnittelu ja ohjaus 16.-17.11.

Tehokas tuotannonohjaus - tyévalineitd tuotannon )_
kehittamiseen alk. 23.11.

:
£

JOHTO C o
h

o Toimitusketjun ja hankinnan strateginen johtaminen 279.-28.9. \ T - \‘

Koulutuksia toteutetaan joko etd- tai lahikoulutuksina.
. . Etakoulutukset muodostuvat useammista
' puolen paivan tilaisuuksista.

Oppimisympadrist6 tukenasi
Uusin tieto  Parhaat vinkit « Tehokkaat menetelmat
Kokeneet kouluttajat « Kdytanndnlaheinen ldhestymistapa

LOGY

Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. www.logy.fi
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VR-yhtyma nimitti toimitusjohtajan
VR-Yhtymd nimitti uudeksi toimitusjohtajakseen KTM Elisa Markulan. Markula aloitti tehta-
vassdan 30.8.2022.

Yhtyman hallitus painotti toimitusjohtajan valinnassa asiakaslahtdisyyttd, hyvad johta-
juutta, tuloksentekokykya ja kansainvdlista liiketoimintaosaamista. Markula on aiemmin toi-
minut muun muassa Oriola Oyj:n ja Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajana sekd Paulig Groupin
Kahvi-divisioonan toimitusjohtajana.

Euroopan standardi:

1435 mm

Kulkeeko Suomi tulevaisuudessa kaksilla raiteilla?

EU-komission ehdotus uusien raideyhteyksien rakentamisesta eurooppalaiseen
standardiin kohahdutti Suomessa.

EUROOPAN komissio antoi 27. heina-
kuuta ehdotuksen, jolla pyrittiin rea-
goimaan muuttuneeseen maailman-
poliittiseen tilanteeseen. Suomessa
suurimman huomion sai ehdotuksen
kohta, jossa Euroopan komissio vaati,
ettd Suomi rakentaisi kaikki uudet rai-
deyhteydet eurooppalaisen standardin
raideleveyteen ja tekisi suunnitelman
sithen siirtymiseksi my&s olemassa ole-
vassa rataverkossa.

Suomen junaradat ovat 1524 milli-
metrié leveita eli noin g senttimetria
eurooppalaista standardia leveampié.
Venijalla kaytdssa oleva raideleveys on
1 520 millimetria.

Liikenne- ja viestintdministerio
ilmoitti tuoreeltaan pitavansa kohtuut-
tomana komission vaatimusta siirtymi-
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sesté eurooppalaiseen standardiin.

"Suomi ei hyviksy muutoksia raide-
leveyteen. On téysin selvaé, ettd Suo-
men erityisolosuhteet taytyy huomi-
oida ja raideleveytemme on sailyttava.
Raideleveyden muuttaminen ei olisi
taloudellisesti, mutta ei mydskain toi-
minnallisesti kannattavaa", kommentoi
ministeri Timo Harakka tiedotteessa.

Harva asiantuntija tai edunvalvon-
tajarjestd on julkisesti asettunut EU-ko-
mission ehdotuksen taakse, mutta
asian tarkempi kartoittaminen on saa-
nut osakseen ymmarrysta.

Esimerkiksi Keskuskauppakamarin
johtava asiantuntija Paivi Wood pitda
ehdotusta Suomen kannalta merkitta-
vana, silla Suomen maantieteellinen
asema muuttui kertaheitolla Venijan

aloitettua hyokkéyssodan Ukrainaan.

”Suomen logistinen sijainti idén ja
lannen solmukohtana on muuttumassa
paétepisteeksi Euroopan pohjoisella
reunalla", Wood sanoo.

Woodin mukaan esimerkiksi rahoi-
tuksen nakoékulmasta ehdotus toisi
mukanaan suuremmat mahdollisuu-
det hyédyntaa EU-rahoitusta Suomessa
lyhyelld ja keskipitkalld aikavalilla.

”Kahden eri raideleveyden kanssa
on opittu elam&an muissakin maissa,
miksei Suomessa? Hyvana esimerkkina
RailBaltican rakentaminen eri levey-
teen olemassa olevan raideleveyden
kanssa. Eurooppalainen raideleveys
my0s helpottaisi operaattoreiden mark-
kinoille tuloa Suomessa”, Wood muis-
tuttaa. e



NP ManPek

Varastojen kuntotarkastus
SFS-EN 15635
HT T-tavarantarkastaja,

koneet ja laitteet

Pekka Mankinen
p. 0500303048
Pekka.Mankinen@Manpek fi

9 Tuusula | Padasjoki | Kajaani

osto&logistiikka

Onko sinulla logistiikkaan
tai hankintaan liittyva
mielenkiintoinen juttuidea?

Léheta vinkkisi lehden
toimitukselle osoitteeseen
toimitus(@ostologistiikka.fi

KULJETUSPAIVA

2022

Kuljetukset eilen,
tanaan, huomenna
24.11.2022

Hotelli Clarion, Helsinki

ILMOITTAUDU MUKAAN WWW.LOGY.FI
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Hankinnassa
vastuullisuus on kaiken
toiminnan Iahtokohta

Kokenut hankinta-ammattilainen Eija Repo uskoo, etta moni yritys
hyétyisi hankinnan perusasioiden perdadankatsomisesta.

TEKSTI JAKUVA ILMARI TUOMIVAARA

Vastuullisuus on aihe,
joka koskettaa kaikkia hankinnan
ammattilaisia, sanoo Eija Repo.

50 osto&logistiikka 4
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IKALI Nordic Source osuuskunnan
toimitusjohtajan Eija Repon pitéisi
valita loppu-uran tydtehtédviakseen
suorien ja epdsuorien hankintojen
valiltd jompikumpi, ei vastausta
tarvitse kauaa odottaa.

“Epéasuorat hankinnat", vastaa Repo viipymaétta
ja jatkaa: "Epasuorat hankinnat on aitio-
paikka yrityksen kaikkeen toimintaan. Epasuorissa
hankinnoissa paaset toimimaan eri tyyppisten han-
kintojen ja hankintamallien 4arell4, paiset osta-

maan tuotteita, palveluita, paiti ja vaikka

mitd muutal”

Kokemusta Repolla riitta4 eri han-
kintalajeista ja -kategorioista yli 20
vuoden ajalta. Ensimméiset merkin-
nat CV:sté pitavat siséllaan kaksi

korkeakoulututkintoa seké niita
seuranneet ensimmaiset varsi-
naiset tyotehtavat AGA:1la.
Kolmannen korkea-
koulunsa Repo suoritti omien
sanojensa mukaan yli kymme-
nen vuotisella Nokia-taipaleellaan.
Useita eri hankintanimikkeita sisal-
laan pitdneen jakson ammatilliseksi

Epasuorat
hankinnat on
aitiopaikka
yrityksen kaikkeen
toimintaan.

virstanpylvédksi hdn mainitsee Nokian
Supply Chain -mallin kehittdmisen ja
implementoinnin globaalisti.

Vaikka Repon sydén sykkii talla hetkella epasuo-
rille hankinnoille, muistaa han jakaa tunnustusta
my0s suorien hankintojen merkitykselle.

“Suorissa hankinnoissa hankinnan ammatti-
lainen on aivan yrityksen liiketoiminnan ja yrityk-
sen kannattavuuden ytimessa. Liséksi jos yritys toi-
mii alalla, jossa toimittajat tulevat kansainvélisesta
ymparistdsta, niin hankinnan ammattilaisen tyo
voi olla parhaimmillaan 4arettéman mielenkiin-
toista."

VASTUULLISUUS KOROSTUNUT
Hankintaan vaikuttavia ilmi6ité ja trendeja Repo
nostaa pyydettiessé esiin kolme.

"Vastuullisuus ei minusta varsinaisesti ole
trendi, vaan pikemminkin kaiken toiminnan 1aht6-
kohta. Muutos kuitenkin siini, miten vastuullisuus
nakyy hankinnassa ja hankinta-ammattilaisen tyon-

Kuka
Eija Repo

Nykuinen tyotehtdva: Nordic Source
osuuskunnan hankintajohtaja ja toimitusjohtaja

Aiemmat tydantajat: Muun muassa
Fiskars, Telko, Nokia ja AGA

Koulutus: Diplomi-insindori ja
kauppatieteiden maisteri,

Tampereen tekninen korkeakoulu ja
Tampereen yliopisto. Lisaksi mm. HHJ
(hyvaksytty hallituksen jasen) -tutkinto

kuvassa, on aiempaan verrattuna hurja. En muista,
ettd 2000-luvun alussa juurikaan olisi puhuttu esi-
merkiksi code of conducteista, kun taas nyt supp-
lier code of conduct on ihan peruskauraa jokaisessa
yrityksessé. Viimeisen viiden vuoden aikana on jat-
kuvasti korostunut myés CO,-pééstdjen raportointi,
missa hankinnalla on iso rooli", Repo sanoo.

Toisena isona kokonaisuutena Repo nostaa esiin
datan, sen kerdamisen ja analysoinnin.

"Datan hyodyntadmisen suhteen yrityksissi ede-
téan eri tahtia. Toisissa yrityksissd on investoitu
esimerkiksi hankintajérjestelmiin, ja silloin onkin
erinomaiset 1ahtokohdat tehda data-analyyseja ja
hyédyntaé dataa hankinnan tukena."

Monissa yrityksissé otetaan kuitenkin vasta
ensiaskeleita datan hyddyntdmisen suhteen, Repo
muistuttaa.

"Talléin ensimmaisia kysymyksia on, mistéa yli-
paatdan saadaan dataa ja etenkin sellaista, etté se
olisi kilpailutuksiin riittdvan laadukasta."

Kolmantena trendini Repo jatkaa hankinnan
klassikoiden esiinnostamista.

"Edelleen jaksan puhua vanhan kunnon toimit-
tajajohtamisen puolesta. Vaikka se on vanha termi
ja ismi, niin siin on edelleen hirvedsti hydédyntama-
tonté potentiaalia. Parhaimmillaan toimittajajohta-
minen on yhteistyoté toimittajien kanssa siten, etta
toimittajan kehitysideoiden kautta paastiaan tilan-
teeseen, jossa kaikki hyotyvét."

HANKINNAN SUOLA MONIPUOLISUUS

Hankinnan ammattilaisen tydnkuvan parhaiksi
puoliksi Repo kokee monipuolisuuden. Monipuoli-
suuteen tiivistyy myos Repon nykyinen rooli Nordic
Source Osuuskunnan vet&jana.

Nordic Source on vuonna 2009 perustettu osuus-
kunta, joka tekee asiakasyrityksilleen alykkaita
yhteishankintoja. Osuuskunnan varsinaisia jasenia
ovat Anora, Atria, Fazer, Olvi, Paulig, Saarioinen ja
Valio. Néiden lisdksi mukaan on liittynyt 12 muuta
kategoria-asiakasyritysta.

"Nordic Sourcen toiminta-ajatus on loytaa par-
haat toimintamallit ja hankintakonseptit jokaiseen
hankintakategoriaan. Tamén jilkeen kilpailutamme
kyseisen kategorian keskendén sopimat tuotteet tai
palvelut ja hyddynndmme ryhmén yhteisté katego-
riaosaamista."

Tyontekijan nakokulmasta tydskentely osuus-
kunnassa on monin tavoin erilaista kuin suuret
resurssit ja yksikot omaavissa kotimaisissa yritysjat-
tilaisissa. Repolle osuuskunta on tuonut mukanaan
kuitenkin monipuolisemmat saappat koko organi-
saation toiminnan johtamisessa ja kehittdmisessa.

Ja kuin vakuudeksi tunteella elamiselle osuus-
kunnan toiminnan kehittdmiseen eteen, Repo vil-
kaisee haastattelun paitteeksi puhelintaan ja tuulet-
taa spontaanisti:

"Jes! Saimme uuden asiakasyrityksen mukaan
osuuskuntaan." e
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LOGY on Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. Jasenilleen LOGY tarjoaa alan tuoreimman tiedon, hyddyllisimmat ideat ja
arvokkaimmat kontaktit. Yhdistyksemme jdsenend on noin 350 yritystd sekd yhteiséd ja noin 4 800 henkil6a.

Hae LOGYn hallitukseen!

Tahtoisitko vaikuttaa Suomen merkittavimman hankinta- ja logistiikka-alan

verkoston tulevaisuuteen?

ETSIMME ehdokkaita Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys
LOGYn hallituksen jaseniksi avoimella haulla toimikaudelle
2023-2025. LOGYn hallituksen 1ahtékohtana on ollut asian-
tuntemukseen perustuva hallitustydskentely, joka edellyttaa
kokemusta alalta. Hallituksen jaseniltd odotetaan aktiivista
osallistumista hallitustydskentelyyn seka kiinnostusta kehit-
taa yhdistyksen toimintaa.

LOGYN HALLITUKSEN TEHTAVAT

LOGYn hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa ohjata
ja kehittaa yhdistyksen toimintaa ja taloutta sdantojen ja
yhdistyksen kokousten paatdsten mukaisesti sekd valmis-
tella ja tehda aloitteita kansantaloudellisesti merkittavista
asioista.

LOGYn hallitus kokoontuu noin 5-6 kertaa vuodessa
padsaantoisesti padkaupunkiseudulla, tai erikseen ilmoite-
tusti Teamsin valitykselld. Kokousten valilla tydskennelldan
tarpeen mukaan valiokunnissa ja muissa kokoonpanoissa
yhteisten projektien parissa. Esimerkiksi vuonna 2021 halli-
tus tyosti LOGYn uutta strategiaa kausille 2022-2025.

) Luelisas LOGYsta: www.logyfi
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MITALOGYN HALLITUKSEN JASENELTA ODOTETAAN?
+ Halua olla osaltaan vaikuttamassa LOGYn tulevaisuuden
menestykseen

+ Halua osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun ja vai-
kuttaa LOGYn jésenille tarkeisiin asioihin

+ Halua, osaamista ja ndkemysta kehittdd LOGYn toimintaa

- Syvéllistd ymmaérrysti hankinta-/logistiikka-ammattilais-
ten nykyisista ja tulevista tarpeista

- Kokemusta vaativista johtotehtévista

+ Kokemusta LOGYn toiminnasta tai muusta vapaaehtois-
toiminnasta

- Kykya strategiseen ajatteluun, kokonaisuuksien hahmotta-
miseen ja ndkemysten perusteluun

- Sitoutumista hallitus- tai johtoryhmétyéhoén

Jos taytat osan tai kaikki néistd kriteereista, tarjoa osaamis-
tasi LOGYn kéyttoon! Lue lisda tehta-
vasta ja katso hakuohjeet QR-koodin lin-
kin takaa. Hae viimeistdan
maanantaina 26.9.2022 mennessa.
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LOGY Golf ratkottiin

LOGY GOLF -mestaruudesta kisattiin kesan kynnykselld helteiselld
Hameenlinnan Linna Golfin viherigilla.

Kovatasoisen turnauksen voittajaksi 39 kisaajan joukosta ja kiertopal-
kinnon saajaksi ylsi Antti Suorsa pistebogey-tuloksellaan 44.

Seuraava LOGY Golf pelataan Linna Golfissa 17.5.2023, kannattaa jo
merkitd pdiva kalenteriin!

Jazzia ja logistiikkaa Porissa

MUSIIKKIA, logistiikkaa, kiinnostavia keskusteluja ja verkostoitumista!

Kaikkea tata oli tarjolla heindkuussa, kun LOGY Satakunta jdrjesti tapahtu- u

man Porin yliopistokeskuksessa. JASENTAPAHTUMAT
Pori Jazzin toiminnanjohtaja Kristian Vainio kertoi esityksessdan fes-

tivaaliin liittyvasta logistiikasta. Melkoisesti ty&td tarvitaan, ennen kuin on

kaikki esiintyjat, festivaalivieraat, esiintymislavat ja tarjoilut saatu turvalli- Yritysjisentapahtumat:

sesti paikoilleen.

510. Kohti vuotta 2030: Hankinnan
rrrrrrrrr kyvykkyydet epdvarmuuden ja
hairididen hallinnassa
6.10. Tulevaisuuden polttoaineet

M o rO! N 5 h d 55 n ka 1110.  Markkinointihankinta-aamiainen

26.10. SCM-teknologiat ja -jarjestelmat
2710. Hankintafoorumin ICT-tiimi
Sg QSKU ussa Ta m pereeua? 112.  Hankinnan vastuullisuustiimi
812. SCM: S&OP aiheinen tapahtuma

LOGY on jdlleen mukana alan huippuosaajat yhteen kokoavilla Logistiik-
ka-messuilla, joiden teemana on talld kertaa joustava sisdlogistiikka. Miten

toimialan kiihtyvalld tahdilla etenevdd muutosta johdetaan automaation Jdsentapahtumat:
lisddntyessa?

Ensimmaisend messupdivana jarjestdamme kaikille messukavijoille avoi- 13.9. Seniorikilta: Pirkanmaan Logis-
men tilaisuuden, jossa paastaan kuulemaan puheenvuoroja aiheesta Verk- tiikan Senioreiden kokous
kologistiikkaa nyt ja tulevaisuudessa. Ohjelmassa on myds Sisdlogistiikan (4o -ialoaitiikkagiankioloastils
. . . . . PR . kaa nyt ja tulevaisuudessa
innovaatiopalkinnon jako. Rekister&idy kavijaksi jo ennakkoon, niin saat 2 .

14.9. Seniorikilta: Tutustuminen

maksuttoman sisddnpadsyn messuille! Turun satamaan ja

Merimuseoon
28.9. Globaalien toimitusketjujen
kriisikestavyys, Tampereen

Etsimme erinomaisa Alihankinta messut

6.10. People as Part of the Supply

L] e oo ©® LLd Chain
0 p I n na gtEtOIta 1210. TyShyvinvoinnilla tuottavuutta -

sisdlogistiikan ydinta

OLETKO saanut viime aikoina valmiiksi loistavan opinndytetyon, joka koh-
distuu hankinnan tai logistiikan alalle? Tai oletko ohjannut sellaisen? Tai

i . . - : T Seminaarit:
tieddtko jonkun, joka on? Etsimme nyt ansioituneita opiskelijoita, joille
jaamme loppuvuodesta seuraavat palkinnot: 15.9. Hankintapdiva
e Vuoden Hankinta-/Logistiikkatutkimuspalkinto parhaasta lisensi- 24m. Kuljetuspdiva
aatti- tai vditdskirjatasoisesta tutkimuksesta (4000 euroa) 241, Sisélogistiikkapiva

e  Vuoden Hankinta-/Logistiikkaopinndytepalkinto parhaasta diplo-
mity&/pro gradu -tasoisesta opinndytteesta (2500 euroa)

e  Vuoden Hankinta-/Logistiikka-AMK-opinndytepalkinto
parhaasta AMK-oppilaitoksessa tehdystd lopputydstd, YAMK tai
AMK (1000 euroa)

Opinndytetditd voi ehdottaa mukaan kisaan 15.9. asti - nyt kannattaa siis
toimia nopeasti! Lue lisdd LOGYn sivuilta www.logyfi.

)) limoittautumiset: www.logy fi
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LOGYN koulutuksissa saat alan uusinta tietoa ja parhaimmat vinkit, opit kdyttdmaan tehokkaita menetelmid ja padset kysymdan juuri sinua askarruttavista

asioista. Kouluttajamme ovat arvostettuja alan asiantuntijoita. Koulutuksiimme voi osallistua kuka tahansa, mutta LOGYn jasenille

tarjoamme koulutukset jdsenhintaan.

Tietoisku mahtuu
kiireisenkin
kalenteriin

LOGYN Tietoisku on tehokas koulutus,
jonka kesto vaihtelee muutamasta tun-
nista puoleen paivaan.

“Napakka aikataulu ei tarkoita
hovelid sisaltdd. Pdinvastoin. Mitd
lyhyempi koulutustilaisuus on, sitd
tarkemmin sen sisdllot olemme
radtdldineet, jotta osallistujat saa-
vat kompaktissa paketissa run-
saasti uusia tydkaluja kasiteltavasta
aiheesta”, sanoo LOGYn
Maarit Manttari.

Seuraavat tietoiskut:

9.9. Toimittajan taloudellisten edel-
lytysten selvittdminen

20.9. Sopimusmuutokset ja niihin
varautuminen

6.10. Toimitusketjun riskien hallinta

Ostaja, hahmota
iso kuva

PELKKAAN hintaan perustuva ratkaisu
ei useinkaan ole paras vaihtoehto.
Menestyvi ostaja osaa kiinnittaa huo-
miota kaikkiin hankintoihin liittyviin
osa-alueisiin.

Kokonaisuuden hallinta on kes-
keistd, kun suunnittelet yrityksesi han-
kintatoimea. Parhaassa tapauksessa
ostotoimintaa kehittdmalla alennat
tehokkaasti yrityksesi kustannuksia,
tehostat toimintaa ja luot kilpailuetua.

"Kaksi kolmannesta yrityksen
arvonlisasti tulee yrityksen ulkopuo-
lelta; se ostetaan toimittajilta. Kun
hankintaa tehd&an oikein ja tehok-
kaasti, niin toimittajat tuottavat enem-
man arvoa ja yritys on kannattavampi”,
sanoo valmentaja ja konsultti
Lauri Vihonen.

Osto-osaamisen merkitys ei rajoitu
pelkéstaan ostotehtivia hoitaville henki-
loille.

"Kaikissa rooleissa tarvitaan
osto-osaamista - se on oikeastaan valis-
tunutta terveen jarjen kayttoa. Kun luot
itsellesi vahvan ostoperustan, niin pys-
tyt tuottamaan enemman arvoa yrityk-
sellesi roolistasi riippumatta”, Vihonen
perustelee.

Oston peruskurssi
Alkaen 12.10.2022
lImoittaudu: www.logy.fi

KURSSIN YKSI
KOULUTTAJISTA:

LAURI VIHONEN
VALMENTAJA, KONSULTTI

SISALOGISTIIKKAPAIVA

2022

Sisalogistiikan kaytannon ratkaisut
ja tulevaisuuden trendit

24.11.2022

Hotelli Clarion, Helsinki

ILMOITTAUDU MUKAAN WWW.LOGY.FI




LOGYn uudet jdsenet

LOGY SAI TOUKO-HEINAKUUSSA 32 UUTTA HENKILOJASENTA. UUSIA YRITYKSIA LITTYI 2.

OSTOKLOGISTIIKKA-LEHDESSA JULKAISTAAN JULKAISULUVAN ANTANEIDEN NIMET.

e Aapro Nora
Development Manager, Business
Development
Fazer Finland Oy

e Kyyhkynen Taina
Hankintavastaava
Tuomi Logistiikka Oy

e Latosaari Hanna
Hankinta-asiantuntija
Tuomi Logistiikka Oy

o Lehtola Mika
Konsultti

e Meriluoto Ville

e Pulkkinen Markku
Kuljetuspaallikkd
Tuomi Logistiikka Oy

e Saastamoinen Mikko

e Salmela-Mattila Maria
Opiskelija
Satakunnan ammattikorkeakoulu

 Taipale Teijo
Toimitusjohtaja
Metripe Oy

e Tiainen Hannu
Customer Service and Logistics
Manager
Berner Oy

e van der Steen Hanna
Project Manager, EU Projects
Helsingin Satama Oy

o Vahamaki Paivi
Materiaalipaallikkd
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin
kuntayhtymad

e Vdisdnen Janne
Hankintavastaava
Tuomi Logistiikka Oy

e Ylinen Arto
Kuljetusesimies
Tuomi Logistiikka Oy

e Yli-Peltola Raimo
Projekti-insindori
Tuomi Logistiikka Oy

Metripe Oy

Tuomi Logistiikka Oy

iz, LOGY

Monipuoliset
jdsenetumme

Tarjoamme jasenillemme run-
saasti hyddyllisid ja rahanar-
voisia etuja. Jasenend pysyt
ajan tasalla alan muutok-
sissa, kehitdt ammattitaitoasi
ja verkostoidut muiden alan
ammattilaisten kanssa.

Tule mukaan osto- ja logistiikka-alalla tyoskentelevien vetovoimaiseen verkostoon! Liity jaseneksi osoitteessa www.loguy.fi

Henry-Koch-StraBe 4 | 23570 Liibeck | Germany

www.bruhnsped.com

t.brandt@bruhnsped.com

Bruhn

28.000 m? new warehouse and
logistics space in Liibeck-Travemiinde

10.000 m? divisible warehouse with floor-heating

Climate-neutral architecture and technology

In prime location: Trimodal hub between
continental Europe and the Baltic Sea region

Value-added services made to measure

More Questions? Contact us!

+49 4514804 835
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“s  JUNGHEINRICH

Sisidlogistiikan
Pioneereja.
Ota kaikki irti varastostasi. I 3

Selvita mullistavat sisalogistiikan ratkaisumme.
Oppaanasi toimii Nico Rosberg.

oty e e JUNGHEINRICH




