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basware

Simplify Operations, Spend Smarter.

MITEN X
SELITTAA
KASITTAMATON...

Me emme pysty selittamadan, miksi inmiset ostavat joitain
juttuja... mutta me voimme mahdollistaa 100% nakyvyyden
yrityksen hankintoihin.

Baswarella on ainoa hankinnasta maksuun -ratkaisu, joka
yhdistyy 100% toimittajiin ja pystyy kasittelema&an
100% yrityksen laskuista verkkolaskuina.

Lue lisaa ja varaa demo: BASWARE.FI

Tutkimus- o b Hankinta-
rahoituksen ammattilaiset
/| taso huolettaa i tutkimuskohteena
/W Antti Vasara : et YB& Tuire Pernaa




TARTU
MAHDOLLISUUTEEN

siirry moderniin ja vastuulliseen litiumioniteknologiaan

Vastuullinen sisalogistiikka tuottaa hedelmaa

Yha useampi Suomessa myydyista trukeista hyodyntaa kayttovoimanaan modernia litiumioniteknologiaa. Sahkoa
voimanlahteena puoltaa paastottomyys ja huomattavasti polttomoottorikonetta alhaisemmat elinkaarikustannukset.

Edellakavijayritykset ovat jo saaneet vastuullisesta toiminnastaan mitattavia hyotyja. Valmet Automotive sahkaisti
trukkikalustonsa Toyotan trukeilla, mika johti yli miljoonan kilon hiilidioksidipaastojen vahennykseen vuodessa.

Tutustu Toyotan tarjoamaan litiumioniteknologiaan: toyota-forklifts.fi

TOYOTA

m MATERIAL HANDLING
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LOGY 19.-20.8.2021
(0> coNFERENCE |

UPDATE YOUR BUSINESS §

-How to succeed in the New Normal

LOGY Conference tana vuonna elokuussa
HINNAT - HUOMAA EARLY

- nyt ensimmaisté kertaa hybriditapahtumana ST L SRR
Finlandia-talon tapahtuman lisdksi my6s virtuaalikonferenssina! FINLANDIA-TALO

- Early Bird 690 € + alv

LOGY Conference on hankinnan ja logistiikan seka yritysjohdon vuosittainen
(norm. 790 € + alv)

huipputapahtuma, johon tullaan verkostoitumaan ja kuulemaan alan uusimmista

ilmidista ja caseista logistiikan, hankinnan, toimitusketjun hallinnan ja sisélogis- + Early Bird Jasenhinta 590 € + alv
tiikan saralla. Innostavien asiantuntijapuheenvuorojen avulla lisddt ymmarrystasi (norm. 690 € + alv)
monista liiketoimintakriittisista osa-alueista. « Young Professionals -jasenhinta
290 € + alv
Virtuaalikonferenssi ja sen mahdollisuudet - mita kaikkea on tarjolla?
i ) ) o o VIRTUAALIKONFERENSSI
Virtuaalikonferenssin alustalle voit liittya jo viikkoa ennen tapahtuman alkua. Siella « Early Bird 450 € + alv

voit luoda itsellesi profiilin ja muistilistan sekd synkronoida tapaamisia. Tapahtu-
man aikana ndet Live Stream -esityksen seka tallenteita eri teemoista. Kommen-
toimaan paaset chatissa. Koko tapahtuman ohjelma on katsottavissa alustalta

(norm. 490 € + alv)
- Early Bird Jasenhinta 350 € + alv

27.8.2021 saakka. Lue lisda logy.fi. (norm. 390 € + alv)
« Young Professionals -jasenhinta
Liity mukaan vuoden tirkeimpéin tapahtumaan 19.-20.8.2021! 190 € +alv

Ensimmadiset puhujat julkaistu:

Eero Heinonen Jari Angesleva Dorottya Nagy-Jézsa Petri Jarvinen

Executive Vice President Executive Vice President Founder, CEO Chief Supply Chain Officer
K. Hartwall Eficode Y2y VAPO Group
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Hankinnan
opinnot

Metropoliassa hankinnan
tutkinto-ohjelmat on
modernisoitu tutkintovastaava
Hanna Harilaisen johdolla.

Suomalaisinnovaatio sahk&avusteinen pumppukarry
on ergonominen ratkaisu.
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Koulutus kiihdyttaa kehittamishankkeita
Sahkainsinoori kehittdd energiayhtion hankintaa
Opinnot ja tySeldma kulkevat samaa latua
Tiivistd yhteiseloa teollisuuden kanssa
Opinndytetydt ja tutkimus vie organisaatiota eteenpdin
Vastuullisuuden monta puolta

Liiketoiminnan Iapindkyvyys kannattaa
Tutkimus: Hankinta-ammattilaisen muotokuva
on maalattava uudelleen

Kolumni, Hanna van der Steen

LOGY ry
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MARKKU HENTTINEN
Osto&Logistiikka-lehden
paatoimittaja ja LOGY ry:n
toimitusjohtaja.
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Vastuulliset
organisaatiot
menestyvat

VASTUULLISUUS on noussut aiempaa tarkedmpédan osaan yritysjohdon
agendalla. Yrityksen omistajien ndkokulmasta merkitys on erityisen suuri
porssilistatuissa yhtidissa. Padomat hakeutuvat vastuullisiin ja hyvin hoi-
dettuihin yhtiéihin, mika nékyy omistajan arvon nousuna. Vastuullisuus
ei kuitenkaan synny itsestdan vaan edellyttad pitkdjanteista panostusta
osaamiseen ja liiketoiminnan kehittamiseen.

Corporate Knightsin tuottamalle, maailman vastuullisimpien yritys-
ten Global 100 -listalle padsi 5§ padkonttoriaan Suomessa pitdvad yritysta,
joista Neste parhaimpana sijoittui listalla neljanneksi. Muut menestyneet
suomalaiset yritykset olivat Metso Outotec, UPM Kymmene, Nordea ja
Kesko.

Hankinta- ja logistiikka-ammattilaisilla on avainrooli hankintojen ja
toimitusketjun vastuullisuuden kehittdmisessa ja varmistamisessa.

YK:N JASENMAAT sopivat vuonna 2015 kestavan kehityksen toimintaohjel-
masta ja tavoitteista vuosille 2016-2030. Kestédvan kehityksen toiminta-
ohjelma (Agenda2030) tah-

ta&d aadrimmaisen kéyhyyden
OSAAMISELLA JA poistamiseen sekd kestdvain
INNOVAATIOILLA kehitykseen, jossa ympéristo,
- - — talous ja ihminen otetaan
LUODAAN KESTAVAA tasavertaisesti huomioon.
HYVI NVO I NTIA. VALTIONEUVOSTO antoi viime

lokakuussa selonteon Agenda

2030:sté: “Kohti hiilineutraalia hyvinvointiyhteiskuntaa”. Haaste paasta
mahdollisimman nopeasti eroon fossiilisia polttoaineita kayttavista ajo-
neuvoista on Suomessa, mutta erityisesti globaalissa mittakaavassa val-
tava. Talla hetkellad keskeisend keinona ndhdéaan liikenteen sdhkoista-
minen. Arvostetut asiantuntijat pitavat taté kalliina ja tarpeettomana
valivaiheena, eikd kovinkaan kestdvana vaihtoehtona, kun otetaan huo-
mioon akkuteollisuuden raaka-ainehankintojen vaikutukset.

RASKAASSA MAANTIELIIKENTEESSA sihko tuskin tulee olemaan jarkevi ja
taloudellinen kayttévoimaratkaisu ellei akkuteknologiassa tapahdu jota-
kin aivan kd&anteentekevii. Toisaalta biopolttoaineiden tai synteettisten
polttoaineiden riittédvyys on asetettu kyseenalaiseksi. Skeptikot sanovat
my0ss, etté fossiiliset polttoaineet poltetaan joka tapauksessa jossakin pain
maailmaa - riippumatta siitd mitd Suomessa tehdaan.

Onko vety tulevaisuuden ratkaisu? Suomessa on merkittavaa osaa-
mista Power-to-X-teknologiasta, missa uusiutuva sdhko voidaan muuttaa
vedyksi ja muiksi polttoaineiksi tai materiaaleiksi.

SYNTYYKO SUOMEEN VIHREAN VEDYN MARKKINA? S. 11

TYO- JA ELINKEINOMINISTERION ja ymparistdministerion tavoitteena on
tehda kiertotaloudesta Suomen talouden uusi perusta vuoteen 2035 men-
nessi. Tavoitteena on hillitd luonnonvarojen ylikulutusta, ilmastonmuu-
tosta ja luonnon kéyhtymista sekd vahvistaa taloutta ja tyollisyytta.

Osaamisella ja innovaatioilla teemme Suomesta kestavan hyvinvoin-
tiyhteiskunnan!
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Trukit kaikkiin mahdollisiin téihin - my6s kdytettyna.
Tae laadusta, kdyttovarmuutta vuosiksi eteenpadin.

Kun trukkitarpeesi on vahaistd, mutta valttamatonta, suositte-  tyyppisia Linde-vaihtotrukkeja, kuten esimerkiksi vastapaino-,
lemme kaytetyn Linde-trukin hankkimista. Ne on rakennettu lavansiirto-, pinonta- seka tyontomastotrukkeja.

kovaan kayttoon, joten vuosiakin vanha ja tuhansiakin tuntej

ajettu Linde-vaihtotrukki on erinomainen ratkaisu moneen Lue lisaa vaihtotrukeistamme

tarpeeseen. Kaytamme vaihtotrukkien kunnostuksessa aina lindetrukit.fi

alkuperaisia Linde-varaosia, jotka takaavat trukin kayttovar- Tutustu vaihtotrukkivalikoimaamme

muuden vuosiksi eteenpain. Valikoimistamme |oytyy kaiken-  vaihtotrukit.tekninenkauppa.fi

Kaikki trukki- ja sisdlogistiikkaratkaisuista: ota yhteytta! Linde myynti-, vuokraus- ja huoltoverkosto palvelee valtakunnallisesti koko maassa.
www.lindetrukit.fi, trukit@wihuri.fi, p. 020 510 10 | Wihuri Oy Tekninen Kauppa, www.tekninenkauppa.fi | Facebook - LindeFinland
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MAAILMAN VASTUULLISIMPIEN yritysten
Global 100 -listan ykkdseksi nousi
sdhkotekniikan laitteita ja kompo-
nentteja valmistava ranskalainen
Schneider Electric. Kakkoseksi tuli
tanskalainen energiayhtié Orsted ja
kolmanneksi brasilialainen Banco do
Brasil.

Suomalaisyrityksisti parhaaksi
selviytyi hienosti neljanneksi sijoit-
tunut Neste. Yhti6 on nyt 15. ker-
taa perdkkain mukana listalla. Neste
on kehittynyt paikallisesta 6ljyn-
jalostajasta yhdeksi maailman johta-
vista uusiutuvien ja kiertotalousrat-
kaisujen tarjoajista. Sen liiketoiminta
keskittyy auttamaan asiakkaita tie-
liikenteessi ja kaupungeissa, lento-
liikkenteessi sekd muovi- ja kemian-

¢

00-listalle

aloilla tekemaén liiketoiminnastaan
entista vastuullisempaa.

Sadan joukkoon suomalaisyrityk-
sisté selvisivat myds Metso Outotec
(8. sija), UPM Kymmene (22.), Nor-
dea (86.) ja Kesko (87.).

Global 100 -lista on vuosittainen
yritysten vastuullisuutta mittaava
luokitus, jonka laatii riippumaton
konsulttiyritys Corporate Knights.
Téana vuonna yritys arvioi 8 080 yri-
tystd maailmanlaajuisesti. Luokitus
perustuu 24 méarallisen suoritus-
kykyindikaattorin arviointiin. Nama
liittyvét ymparistotehokkuuteen,
resurssienhallintaan, henkildsto-
johtamiseen, talousjohtamiseen,
kestavan tuotannon liikevaihtoon ja
toimittajien vastuullisuuteen. m

NEIRIEN IRRRENIN IR RERIn
Katse ylos kdnnykasta!

ARTO INNOVO! UUDEN ALYSUOJATIEN.
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Laivojen
hiukkaspaastot
vastaavat
ihmistoiminnan
paastoja
mantereilla

LAIVALIIKENTEEN vuotui-
set hiukkaspaéstot vas-
taavat suuruudeltaan
muun ihmistoiminnan
hiukkaslukuméaarapaas-
t6ja mantereilla.

Tuore tutkimus laivo-
jen paastdista perustuu
laboratoriomittauksiin,
mittauksiin laivoilla sek&
lentamalla laivojen savu-
kaasuvanoissa. Hiukkas-
paastot nayttavat pysy-
van korkeina tulevinakin
vuosina, huolimatta
laivaliikenteen uusista
rikkirajoituksista.

Tampereen yliopiston,
Ilmatieteen laitoksen ja
VTT:n tutkijat selvitti-
vat tieteellisessa julkai-
sussaan laivaliikenteen
hiukkasten lukumaé&ra-
paastod suorilla hiukkas-
mittauksilla ja mallin-
nuksella.

IMO on rajoittanut
laivaliikenteen paastoja
tiukentamalla poltto-
aineille sallittuja rikki-
pitoisuuksia. Vuoden
2020 globaali 0,5 prosen-
tin rikkirajoitus kannusti
laivayhti6itd siirtymaén
puhtaampiin polttoainei-
siin tai asentamaan savu-
kaasupesureita. m



Tilastotietoa:

Logistiikkayritykset
voivat hakea lainaa

© ADOBE STOCK

KORONAN VUOKSI vaikeuksiin jou-
tuneet logistiikka-alan yritykset
voivat hakea uutta lainaa Busi-
ness Finlandilta. Logistiikka on
yksi eniten koronasta karsineisté
toimialoista.

Business Finlandin 300 mil-
joonan euron tilapédinen tutki-
mus-, kehitys- ja innovaatiolaina
on tarkoitettu Suomessa toimi-
ville vahintaan kuusi henkil6a
tyollistaville pk- ja midcap-yrityk-
sille sekd merkittavaa liiketoimin-
taa tekeville saatioille ja yhdistyk-
sille.

Rahoituksen saajan on oltava
sen kokoinen, ettd se pystyy
toteuttamaan vahintdan 150 000
euron laajuisen kehitysprojektin

ja pystyy maksamaan lainan
takaisin liiketoiminnan tuotoista.

Laina voi olla vahintdan
100 000 euroa ja enintdan 500 000
euroa. Kansainvalista kasvua
hakevien yritysten, sdatididen ja
yhdistysten projektien rahoituk-
sessa enimmadaismaaré arvioidaan
tarpeen mukaan.

Lainan osuus on 50-70 pro-
senttia projektin hyvaksytyista
kustannuksista. Hakijan on katet-
tava 30-50 prosentin osuus oma-
rahoituksellaan. Koska BF:n
rahoitus maksetaan padsaan-
toisesti jalkikéateen, rahoituksen
saajan on pystyttédva ensin mak-
samaan projektista syntyvat kus-
tannukset itse. m

Lansisatamasta suunnitellaan
tunnelia Lansivaylalle

HELSINGIN KAUPUNGINHALLITUS
esittad kaupunginvaltuustolle,
ettd Tukholman matkustaja-
autolauttaliikenne keskitetdan
Katajanokalle ja Tallinnan mat-
kustaja-autolauttaliikenne Lan-
sisatamaan. Lisaksi Lansisata-
masta Lansivaylalle suunnitellaan
satamatunneli, joka mahdollistaa
Lansisataman toimintojen laajen-
tamisen ja satamaliikenteen suju-
van jarjestamisen.

Helsingin kaupunginhallitus
hyvaksyi osaltaan periaatepaatok-
set tammikuun lopulla.

Satamatoimintojen uudel-
leenjérjestelyjen myotd matkusta-
ja-autolauttaliikenteeseen liittyva
rekkaliikenne olisi mahdollista
lopettaa Eteldsatamassa. Edel-
lytyksena rekkaliikenteen lop-
pumiselle on, ettd koko matkus-
taja-autolauttaliikenne loppuisi
Etelasataman puolella. m

MERIKULJETUKSET

Ulkomaan merikuljetusten
kokonaismaara oli vuoden
2020 marraskuussa
uhteensa 7,9 miljoonaa
tonnia. Merikuljetukset
laskivat edellisen

vuoden marraskuuhun
verrattuna 4 prosenttia.

LAHDE: TILASTOKESKUS

osto&logistiikka

Alan ajankohtaiset
uutiset helposti
[LEEINUENE]

www.ostologistiikka.fi

Mainostaja - kysy
ilmoitustilaa lehdessa
javerkkomediassamme
ilmoitukset@®loguy.fi.

12021 osto&logistiikka 9
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Viiveita Britannian ja EU:n
tavaraliikenteessa

HANKINNAN AMMATTILAISTEN
CIPS-median teettdméssi tutki-
muksessa Brexit-tullivaatimukset
ja koronapandemian edellytté-
mat varotoimenpiteet heijastuvat
pahasti EU:n ja Britannian valilla
operoivien yritysten toimitusket-
juihin.

Kuusi kymmenestd EU:n ja
Britannian valilla kauppaa kay-
vasta yrityksesta ilmoittaa koke-
neensa viivastyksia toimitusket-
juissaan vuoden alusta lahtien.
Tutkimukseen vastasi 185 toimi-
tusketjujohtajaa Britanniasta ja
EU-alueelta.

Vastaajista 23 prosenttia
arvioi yrityksensé varastojen
uhkaavan loppua, jos viivastykset
jatkuvat.

Vastaajista 37 prosenttia
ilmoitti yrityksensa kokeneen
usean paivan viivastyksia toimi-
tuksissa, kun tavaraa on kulje-
tettu Britanniasta EU-alueelle.
Vastaajista 28 prosenttia kertoi,
etta toiseen suuntaan toimitus-
ten kulku on takunnut useam-
man paivan kauemmin verrat-
tuna Brexitia edeltineeseen
aikaan.m

Sellun hinnannousu ilouutinen Suomelle

SUOMEN VIENNILLE TARKEAN sellun
kauppa on piristynyt Kiinassa ja
my0s hinnat ovat alkaneet vahvis-
tua. Hinnat ovat nousussa myos
muilla markkinoilla.

Maailman suurin markkina-
sellun valmistaja, suomalaisen
Metsa Groupin tytaryhtié Metsé
Fibre, on nostanut pitkakuituisen
sellun hintaa Aasian markkinoilla.
Metsa Fibre nosti marraskuun lop-
pupuolella sellutonnin hintaa 20
dollarilla 650 dollariin tonnilta.

Kiinan markkinoilla sellun

10 osto&logistiikka 1.2021

kysynté on hyvé ja hinnat nou-
sussa. Sen sijaan Euroopan mark-
kinoilla on yhé epavarmuutta,
mutta positiivinen asia on varas-
tojen pienuus.

Sellumarkkinoita seuraavan
Foex-hintaindeksin mukaan
pitkakuituisen ja lyhytkuituisen
sellun hintaero on Kiinassa ollut
150 ja Euroopassa perati 180 dol-
laria. Ero on normaalisti keski-
maérin vain 70 dollaria eli pitka-
kuituisen sellun hinnan uskotaan
vahvistuvan kysynnén elpyessi. m

© ADOBE STOCK

Suomen
elintarvikevienti
7 prosentin
kasvussa

SUOMEN ELINTARVIKE-

JA JUOMAVIENTI kasvoi
vuoden 2020 tammi-loka-
kuun aikana 7 prosenttia
verrattuna edellisvuoteen.
Merkittavin kasvu on ollut
Kiinan viennissa. Se on
kasvanut hurjat 78 prosent-
tia.

Kiinan kasvu tulee kay-
tannossé maitojauheen ja
sianlihan lisdantyneesta
viennista. Muilla markki-
noilla tilanne on pysynyt
melko vakaana.

”Koronapandemian
vuoksi olimme huolis-
samme viennin kehi-
tyksestd, mutta vauriot
ovat olleet sangen pienia,
lahinn& ne ovat koskeneet
ravintola-asiakkaiden toi-
mituksia eri markkinoilla”,
sanoo Business Finlandin
Food from Finland -ohjel-
man paallikkoé Esa Wrang.

Merkittdva EU-mene-
kinedistamisrahoituksen
kohdistaminen lihatuot-
teiden Kiinan markkinoin-
tiin on auttanut Suomen
vientia.

Elintarvikeala on Suo-
men neljanneksi suurin toi-
miala, joka tyollistdé suo-
raan noin 38 000 henke&
ja valillisesti jopa 340 000
henkei. Elintarvikkeiden
ja juomien viennin arvon
uskotaan saavuttavan lahi-
aikoina jo 1ahes kahden
miljardin euron tason. m



Syntyyko

Suomeen vihreian
vedyn markkina?

Millainen on vedyn rooli tulevaisuuden energiapaletissa,
P2X Solutions Oy:n toimitusjohtaja Herkko Plit?

Iman vetyé ei saavuteta padsto-
tavoitteita. On kylma4 fakta, etté kor-
keintaan 70 prosenttia paastotavoit-
teista voidaan saavuttaa ilman vetya.
Power-to-X-teknologia skaalaa mahdol-
lisuudet paastéttomyyden osalta. Power-
to-X tarkoittaa, ettd vetya ja hiilidioksi-
dia yhdistdmalla voidaan tehda 1ampoa,
energiaa, muoveja, kemikaaleja tai vaikka
ruokaa. Vetymarkkinoiden koko tulee ole-
maan globaalisti useita satoja miljardeja

euroja.

Mita vetymarkkinan

syntyminen edellytta&?

Alkuvaiheessa se edellyttaa tukia ja myos
regulaation téytyy kehittya. Fossiiliset
polttoaineet ovat vielda halvempia kuin vih-
reélla vedylla tuotetut. Vihred vety on tuo-
tettu uusiutuvan sdhkon avulla. Uusiutuva
sdhko on jo kilpailukykyistd, mutta siita
tehtava vety ei ole viela kilpailukykyista
verrattuna siihen, etté vety tehtéisiin maa-
kaasun avulla. Téssé toimii analogia tuuli-
voiman kehittdmiseen. Sitd tuettiin alku-
vaiheessa, ja tina paivana tuulivoima on
kaupallisesti kannattavaa. Esimerkiksi
Saksa on paattényt tukea vetyhankkeita
yhdeksalla miljardilla ja Ranska seitse-
malld miljardilla eurolla.

Millaiset ovat vedyn mahdollisuudet
liikenteen energialihteeni?

Raskas liikenne tulee menemaan vetyyn.
Ei ole realismia, ettd Suomen kaltaisessa
pitkien etdisyyksien maassa raskas lii-
kenne kayttaisi sahkoa merkittavasti.
Autonvalmistajat ovat tdhan jo herédnneet,
ja ensimméaiset vetyrekat tulevat parin
vuoden paista. Lisdksi kayttoon tulevat
fossiilittomat synteettiset polttoaineet.
Vetytalouteen liittyy myos lento- ja laiva-
liikenne.

Millainen hanke P2X Solutionilla

on kdynnissa?

Meidan on tarkoitus demonstroida vih-
reén vedyn koko arvoketju. Rakennamme
20 MW:n suuruisen elektrolyysilaitteiston
tuottamaan vihreda vety4, ja rakennamme
myos hiilidioksidin talteenoton, jolloin
hiilidioksidista ja vedysta pystytdan val-
mistamaan synteettiseni polttoaineena
metaania. Jos ja kun meilld on myontei-
nen tukipditds, ensimmainen laitos on
kaytossa vuonna 2024. Sen jalkeen meilla
on tarkoitus monistaa vastaavia laitok-
sia eri kokoluokissa ja tehda yhteiskuntaa
padstottomaksi. m

12021 osto&logistiikka
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"YRITYSTEN ON HAETTAVA

MEILLE TARKEISIIN T&K&I-HANKKEISIIN
VIELA ENEMMAN EUROOPPALAISIA
KUMPPANEITA, JOTTA SAAMME

LISAA OSAAMISTA, VERKOSTOJA

JA RAHAA OMAN AGENDAMME
KEHITYSHANKKEISIN." Il

12 osto&logistiikka 1.2021




Tutkimusrahoituksen
taso huolettaa

Paajohtaja Antti Vasara kiittaa maan hallitusta VT T:n
viime vuonna saamasta reilun 84 miljoonan euron
valtionrahoituksesta, joka oli himpun edellisvuotta
suurempi. Han on silti huolissaan Suomen
tutkimusrahoituksesta pidemmalla aikavalilla.

TEKSTI ESKO LUKKARI KUVAVTT

allitus lupasi viime kevaana

EU:n koronaelvytysrahoista

tutkimukseen ja tuotekehi-

tykseen 500 miljoonaa euroa,

mitd VTT:n pddjohtaja Antti

Vasara pitda hyvana. Varsi-
naisen budjettirahoituksen taso ei hanta
kuitenkaan tyydyta.

”Suhteessa Ruotsiin olemme jaaneet
selvasti jalkeen. Erityisen huolissani olen
Business Finlandin rahoituksesta, koska se
tippuu edelleen tdnd vuonna. Sen saama
rahoitus on elinkeinoelaman kannalta
erityisen tarked4, ja se on tirkedd myos
VTT:lle”, hén sanoo.

Vasaran mukaan Suomeen on saatava
jatkossa uusia tyollistavia yrityksia.

KUKA

ANTTI VASARA
VTT:n toimitusjohtaja

Tyd:
Kotipaikka: ~ Helsinki

Perhe: Naimisissa ja kaksi lasta
Harrastukset: Tietokonepelit ja kuntoilu

”On huomattava, etti 2030-luvun tyol-
listavia yrityksia syntyy nyt kéytettavilla
rahoilla”, han sanoo.

Saksa kasvattaa hdnen mukaansa jul-
kista tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toimintarahoitusta kolme prosenttia jokai-
sena vuotena seuraavan 10 vuoden ajan.
Suomessa viime vuonna tki:n osuus bkt:sta
oli 2,9 prosenttia ja siita julkista tukea oli
0,83 prosenttia.

“Ruotsissa on myods vahva tahtotila ja
ymmarrys asian tarkeydestd”, han sanoo.

Vasaralla on toisaalta viesti myds yri-
tyksille.

“Niilla on kirittdvda EU:n Horisontti-
rahoituksessa, vaikka olemmekin siina
nettosaaja. Yritysten on haettava meille
tarkeisiin t&k&i-hankkeisiin vield enem-
man eurooppalaisia kumppaneita, jotta
saamme lisd4 osaamista, verkostoja ja
rahaa oman agendamme kehityshankkei-
siin.”

Vasaran VTT on hoikempi organisaa-
tio kuin hanen edeltdjansa Erkki Leppa-
vuoren aikaan, jolloin vuonna 2013 tut-
kimuskeskus teki 278 miljoonan euron
liikevaihdon 2 644 tydntekijalldan. Vuonna
2019 liikevaihto oli 245 miljoonaa euroa ja
henkiléstoméaara 2 103. >
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VTT:n rahoituksesta karkeasti
kolmannes tulee yritysten toimeksi-
annoista, kolmannes Business Finlan-
din, Suomen Akatemian ja EU Horizon
2020 -ohjelman kautta tulevista hank-
keista ja kolmannes on valtion rahoi-
tusta.

”Valtion rahoitus laski vuoteen 2018
saakka, mutta kddntyi nousuun vuonna
2019”, Vasara sanoo.

VTT on viime vuosina luopunut
esimerkiksi rakennusalan VT'T Expert
Services -toiminnasta ja laboratorio-
palveluja tuottavasta Labtium Oy:sta.
Se on toisaalta jatkanut kansainvalisty-
mistdén, ja nyt liki puolet sen liikevaih-
dosta tulee ulkomailta.

AUTONOMINEN LIIKENNE
JAKVANTTITIETOKONE
VTT on kdynnistanyt viime vuosina
omia uusia kehityshankkeita. Esimer-
kiksi VTT SenseWay keskittyy auto-
nomisen liikenteen jarjestelmien
kehittdmiseen. Kiertotaloutta ja mate-
riaalikehitystd vauhdittaa Bioruukki.
VTT ja IQM kehittévat kvanttitietoko-
netta, johon valtio antoi VT T:lle 20 mil-
joonaa euroa rahoitusta. Hurjan poten-
tiaalin kvanttitietokone on kaikkien
teknologiamaiden ykkosprioriteetteja.
”Saksa pistaa kvanttitietokoneisiin
kaksi miljardia euroa, mutta olemme
toki tyytyvaisid. Pystymme kehitta-

Antti Vasara

ma&dn omaa osaamislohkoamme, jos
valtion rahoitus ei jad kertaerdksi”, han
sanoo.

Vasaran mukaan Suomesta ei tule
varsinaista robottiautojen kehitt&jaa,
mutta niiden ohjelmistoissa ja jarjestel-
missa meilld on annettavaa ja alalla on
lupaavia yrityksia.

“Esimerkkina vaikkapa Ponssen
metsdkoneiden ja Normetin kaivosau-
tojen robotisoinnin segmentit voisivat
olla erikoisosaamisemme aluetta.”

Vasara uskoo sdhkon yleistyvan
henkiléautojen energiana nopeasti.

”Silti 20-30 vuoden siirtyméakau-
della raskaassa liikenteessa, laivoissa
ja lentokoneissa biopohjaisilla polttoai-
neilla on isot markkinat”, hin sanoo.

PIENYDINREAKTORIT KIINNOSTAVAT
Uusiutuvaa energiaa ei Vasaran mie-
lestd pida nahda vain sdhkoni, silla
Suomessa prosessiteollisuudelle uusiu-
tuvilla energiamuodoilla tuotettu
lampo on tarkedd, ja siksi teollisuus
tarvitsee uusia lammontuotantotapoja.
VTT onkin mukana esimerkiksi uuden-
laisten pienydinreaktorien kehittadmi-
sessa.

VTT kehittdd myos minisatelliittien
sovelluspalveluja, kuten esimerkiksi
hyperspektrikameroiden kayttoa.
Materiaalitekniikassa sita kiinnostavat
taas esimerkiksi grafeenin, materiaali-
tekniikan huippulupauksen sovellukset.

Vasara nostaa esille vield yhden
VTT:té kiinnostavan asian. Muovia
korvaavat kiertotaloutta tukevat tuot-
teet ovat suomalaisen biotuoteteolli-
suuden kovaa ydintd. VT'T on mukana
vaikkapa puuvillaa korvaavan biokui-
dun kehittdmisessi ja muovien kierra-
tyksen tehostamisessa. m
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Tervetuloa LOGYn perinteiseen
Julkishallinnon hankinnan ja
logistiikan paivaan!

Tapahtuma jarjestetaan 15.4.2021 verkkoseminaarina.

Yleisesti alaa koskettavan asian jalkeen on aamupdivan teemana Covid-19
epidemian vaikutukset julkishallinnon logistiikkaan ja hankintoihin. Iltapai-
van teemana on vastuullisuus.

Pdivan aikana kuullaan useita puheenvuoroja pandemiasta ja sen vaiku-
tuksista. Vastuullisuutta tarkastellaan ymparistén kannalta monipuolisesti
esimerkiksi erilaisten analyysimallien sekd elintarvikehankintojen ja moni-
muotoisuuden nakokulmista.

Ohjelmassa mm.
Hankinta-Suomi — missd menndan NYT?
Tarja Sinivuori-Boldt, finanssineuvos, Valtiovarainministerid, Valtionhallin-

non kehittdmisosasto, Konsernipolitiikkayksikko

Julkisten hankintojen tilannekuva 2021
Timo Kivist6, DI, KTT, konsultti, kouluttaja, Timo Kivisto Consulting Oy

Pandemian oppeja
Riku Juhola, valmiusasiamies, Huoltovarmuuskeskus

Korona-aika hankintojen ja logistiikan nikdkulmasta
Vesa Haapamdki, toimitusjohtaja, Tuomi Logistiikka Oy

Monimuotoisuus hankinnoissa, case Metsdhallitus
Jussi Kumpula, toimitusjohtaja, Metsdhallitus Metsédtalous Oy

Vastuullisuus elintarvikehankinnoissa
Mika Parviainen, kehityspddllikko, Leijona Catering Oy
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Riku Juhola

valmiusasiamies, Huoltovarmuuskeskus

Riku Juhola toimii Huoltovarmuuskeskuksen asiamie-
hena terveydenhuollon sektorilla. Hanen esityksessdan
"Pandemian oppeja" kuvataan koronapandemian eri
vaiheiden vaikutuksia huoltovarmuuteen ja arvioidaan
tilanteen hallintaa seka keskeisia kehityskohteita.

Tarja Sinivuori-Boldt
finanssineuvos, Valtiovarainministerio

Tarja Sinivuori-Boldt on finanssineuvos valtiovarain-
ministeriéssd. Han tydskentelee Hankinta-Suomen
ohjelmajohtajana. Tarjalla on pitkd kokemus laajasta
kilpailupolitiikasta mukaan lukien hankintasadntely, EU:n
valtiontukisddntely ja kilpailulainsdaadanto.

Vesa Haapamaki
toimitusjohtaja, Tuomi Logistiikka

Vesa Haapamadki toimii talld hetkelld hankinta- ja
Logistiikkayhtié Tuomi Logistiikan toimitusjohtajana. Tata
ennen hdn on toiminut erilaisissa hankintojen- ja logistii-
kan johtotehtdvissa sekd kaupunginjohtajana.

Jussi Kumpula
toimitusjohtaja, Metsdhallitus

Jussi Kumpula on Maatalous-metsdtieteiden maisteri
(metsanhoitaja) ja eMBA ja on toiminut Metsdhallitus
Metsdtalous Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2016. Sita
ennen hdnelld on yli 30 vuoden kokemus metsdtalouden
eri tehtdvistd, erityisesti metsdtalouden suunnittelusta,
metsdnhoidosta, puun myynnistd ja markkinoinnista seka
puunkorjuusta ja kuljetuksesta.

LOGYn jasenhinta 165 € + alv, normaalihinta 195 € + alv. Ilmoittaudu www.logy.fi
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SAHKOAVUSTEINEN
PUMPPUKARRY

sadstaa selan saryilta




Seingjoella toimivan Maslogin sahkdavusteinen
voimalinja tekee pumppukarryjen kaytosta entista
helpompaa ja turvallisempaa. Sisalogistiikan
innovaatio vaati syntyakseen pysayttavan
havainnon rantasateessa, pohjalaista tarmoa ja

raisiolaisen keksijan.

TEKSTI JUHO PAAVOLA KUVAT MASLOG

uosien varrella Juha-Pekka
Rintaméelle oli kdynyt sel-
véksi, miten tavara liikkui.
Hén oli nuorena miehena
aloittanut tyduransa ajamalla kuorma-
autoa, jonka jalkeen kuorma-auto vaih-
tui rekkaan. Hytistd Rintamaki hyppasi
sisthommiin kuljetusesimieheksi.

Piti kuitenkin pysahty4, katsoa ja
miettid, jotta tavara liikkuisi paikasta
toiseen aiempaa helpommin.

“Joulukuussa 2016 katselin, kun
Kiitolinjan kuljettaja veti haarukka-
vaunulla tuhannen kilon kopiopape-
rilavaa rdntasateessa ja kaveri tyonsi.
Voitte vain kuvitella, kuinka raskaalta
se naytti”, Rintamaki kertoo.

Rintamé&en mielesta se naytti niin
raskaalta, ettei sitd voinut katsella. Han
alkoi miettia, eikd saman asian voisi
hoitaa hieman kevyemmin. Itse tehtava
eli tavaran kuljettaminen haarukkavau-
nulla toistuu monissa logistiikan tyo-
tehtdvissa useita kertoja paivassa.

“Aloin miettia sdhkoistd haarukka-
vaunua eli pumppukarrya, jota voisi lii-
kuttaa eteen ja taaksepdin. Ongelmana
vain oli, ettd vaikka etsin ja etsin, vau-
nun tarvitsemaa vaantavaa rengas-
moottoria ei [6ytynyt mistaan.”

RATKAISU LOYTYY RAISIOSTA
Pieni hyppy tarinassa paljastaa kui-
tenkin, ettd sellainen lopulta 16ytyi.
Nykyisin Rintamaki toimii vuonna
2017 perustamansa Maslogin halli-
tuksen puheenjohtajana. Maslog on
startup-yritys, jonka ensimmaéinen
lapimurtotuote on sihkdavusteinen
pumppukarry Power Pallet Jack.
LOGY ry palkitsi sen syksylla 2020
sisdlogistiikan vuoden innovaationa.
“"Haarukkavaunumme on nimen-
omaan sidhkodavusteinen, ei sahkokayt-
toinen. Se merkitsee sitd, ettd sahko-
avusteisuus toimii tyota keventavana
apuna, mutta karrya voi kayttaa taval-
liseen tapaan, jos akku loppuu”, Mas-

v Maslogille Sisalogistiikan
Innovaatio -palkinto

Innovaatiopalkinnon. Yrityksen innovaatiossa,

I OGY ry myonsi Maslogille vuoden 2020 Sisdlogistiikkan

sdhkoavusteisessa pumppukarryssa Power Pallet Jackissa
dly korvaa voiman. Palkintokriteerien mukaan sen teknologia on
ainutlaatuinen koon, kestédvyyden ja energiatehokkuuden osalta.
Kotimainen innovaatio tuo merkittdvad helpotusta tydkuormaan ja

tySturvallisuuteen.

Vuosittain jaettavan palkinnon tarkoituksena on edistdd koti-
maista sisdlogistiikan kehittymistd palkitsemalla alan osaajia. Palkinto
mydnnetddn LOGYn vuosittaisessa Sisalogistiikkapdivdssd. m

>
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login myynti- ja markkinointipaallikko
Elina Midhonen sanoo.

Ennen kuin Maslog voitiin perus-
taa, Rintamaki tarvitsi kuitenkin aimo
annoksen pohjalaista sitkeyttd. Sen
avulla héan kahlasi verkkoa vasymétta
lapi 16ytédakseen apua rengasmoottorin
suunnitteluun. Onni kaantyi, kun sil-
maan osui keksijoiden Facebook-ryhma
Thme harvelit.

“Sellaisia oikean elaméan Pelle
Pelottomia”, Rintamaki luonnehtii.

Han 16ysi ryhmén kautta Raisiossa
asuneen Teemu Saukkion, joka oli
rakentanut Suomen ensimmaisen
sahkotoimisen, tieliikenteeseen rekiste-
r6idyn moottoripydran. Pratkan
voimanldhteeni toimivat vanhojen
kannettavien tietokoneiden akut.

“Ajattelin, ett tuo jatka ei voi olla
aivan tyhma. Soitin Teemulle, ja hdn
ymmarsi heti, mit4 tarvitsen.”

VAIN PARAS RUNKO RIITTAA
Kuljettamista helpottavaa vaantavaa
sdhkoistd rengasmoottoria ei Sauk-
kiollakaan varastossa ollut.

”Teemu sanoi, ettei sellaista ole-
kaan, mutta dkkidkos me sellainen
rakennetaan.”

18 osto&logistiikka 1.202r

INNOVAATION SYNTYMISEEN
VAADITTIIN AIMO ANNOS
POHJALAISTA SITKEYTTA.

Rintaméen puhetta ryhdittaa poh-
jalainen sanailukulttuuri. Nyt vajaat
nelja vuotta mydhemmin Maslogin
sdhkoéavusteisen voimalinjan sisalta-
mat pumppukérrymallit ovat kaupan ja
asiakkaiden kaytossa.

Pumppukarry on periaatteessa
melko yksinkertainen laite. Runkona
toimii valmis Toyotan BT Lifter -karry.

”"Halusimme markkinoiden par-
haan rungon, joka kestdd”, Rintaméki
perustelee.

Maslogin padkonttori sijaitsee
Seindjoella, missd myds suunnitellaan
tuotteet ja niiden markkinointi. Toyo-
tan rungot sen sijaan saapuvat rahtina
Ruotsista Toyotan Mjollbyn tehtaalta
Ouluun. Sielld kokoonpanosta vastaava
Rantek sijoittaa alkuperaisten pydrien
paikalle Saukkion alun perin suunnitte-
lemat sdhkémoottoroidut pyorét.

Ohjauslaitteet sijaitsevat tukikol-
miossa, johon myos virtaldhteena toi-

miva litium-ioni-akku on sijoitettu.
Voimantunnistus puolestaan sijaitsee
pumppukarryn aisassa.

“Olemme halunneet tehda kéarrysta
kestavan. Haarukkavaunut kulkevat
usein mukana, eika niita valttamatta
kasitella kovin hienovaraisesti”, Maho-
nen sanoo.

MITEN SE HYODYTTAA TYOPAIKKOJA
Suunnittelu- ja tuotteistamisvaiheessa
Maslogissa mietittiin myds pumppu-
karryn ydinkohderyhmaa. Ajatus oli,
ettd asiakkaat 10ytyisivat l1dhinna logis-
tiikkayrityksistd. Kéavi kuitenkin niin
kuin Pohjanmaalla usein kay, ettd kun
hyvaa tehddén, niin tuppaa tulemaan
priimaa. Siiné &kkia kysyntékin kasvaa.
“Asiakaskunnan kirjavuus yllatti
meidat. Tdhédn mennessd pumppukér-
rya on mennyt kauppoihin, varastoihin
ja jopa autokauppoihin. Kaytannossa
siis kaikkiin sellaisiin paikkoihin, miss&
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nostolavoja kaytetadn”, Mahonen ker-
too.

Rintamé&ki ja M&@hoénen sanaile-
vat mielelladn pumppukérryjen maail-
masta varikkédin sanakdantein, mutta
tarinasta l0ytyy myos vakavampi
puoli. Sdhkoavusteisen pumppukar-
ryn térkein tehtava on tehda lastia
kasittelevien ihmisten tydstad aiempaa
helpompaa, ergonomisempaa ja turval-
lisempaa.

“Lastit ovat painavia, ja niita kési-
tellddn paivasta toiseen. Valilla kuor-
maa joutuu nykimain kynnystenkin
ylitse, jolloin vakisinkin joutuu repi-
maén ja keho altistuu tyétapaturmille.
Selkévaivat ovat pitkdaikaisia ja tyon-
antajalle sairaslomat kalliita”, M&aho-
nen listaa.

Maslog Oy

Perustettu 2017.

e Suunnittelee ja kehittdd sah-
kdavusteista voimalinjaa eri alojen
koneisiin ja laitteisiin. Sahkoavus-
teisia haarukkavaunuja.

e Yhtion padkonttori sekd suunnit-
telu- ja markkinointi sijaitsevat
Seindjoella, haarukkavaunujen
valmistus Rantekilla Oulussa.

e Yhtio tydllistad 10 henked.

e Vuonna 2021 Maslog tavoittelee
1200 myytyd vaunua ja 3,5 miljoo-
nan euron liikevaihtoa.

20 osto&logistiikka 1.2021

MASI0G

Juha-Pekiq Riicmay

Juha-Pekka
Rintaméki kertoo,
ettd sahkoavustus-
tekniikkaa voisi
hyddyntda vaikka
sairaalasangyssa.

Elina Mahonen
korostaa, ettd
pumppukarry on
sahkdavusteinen,
ei sahkokayttoi-
nen. Se keventaa
tyontekoa.

Kun apuna on sdhko, omaa voi-
maa ei tarvitse kayttada yhta paljon kuin
ennen.

YHA USEAMPIHALUAA

KARRYN PALVELUNA

Pumppukérryn sarjatuotanto alkoi syk-
sylla 2020. Alkaneen vuoden aikana
Maslogin tavoitteena on myydé 1200
karrya ja saavuttaa noin 3,5 miljoonan
euron liikevaihto. Valikoima joustaa
asiakkaan tarpeen ja tilojen mukaan:
haarukoiden pituus on valittavissa eri-
koislyhyen 600 mm ja erikoispitkin
3500 mm valill&.

Suomalaisten asiakkaiden ohessa
Maslogissa tahytddn yhd vahvemmin
myo6s ulkomaille.

“Olemme palkanneet lisda henkils-
kuntaa kansainvalistymisprojek-
tiimme.”

Térkein markkina ldhivuosina on
suuren asiakasmaarén vuoksi Saksassa
ja sen naapurimaassa Puolassa, joka
puolestaan on Maslogille kiinnostava
logistiikan keskittymé&na.

”Puolassa on sdadetty laki, joka
rajoittaa ihmisvoimin kuljetettavan
lastin 400 kiloon, eli sellaista ei nor-
maalilla haarukkavaunulla saa siirtaa.
EU-tasolla on vastaavia suunnitelmia”,
Rintaméki perustelee.

Pumppukérryjen hinnat liikkuvat
mallista riippuen 2 99o ja 4 010 euron
valilla.

Vuodenvaihteessa Maslog lansee-
rasi uutena tuotteena pumppukirryjen

huoltoleasingin. Siiné yritys voi vuok-
rata kirryn neljaksi vuodeksi 99 euron
kuukausihinnalla, joka siséltda huolen-
pitosopimuksen.

”Suurin osa ostaa kérryt edelleen,
mutta leasing-toive tuli nimenomaan
asiakkailta. Nykyisin 1ahes kaikki on
totuttu hankkimaan palveluna, ja sii-
hen suuntaan menndin myds pumppu-
karryissd”, Rintaméki sanoo.

SAMA TEKNIIKKA KAY

MUIHINKIN LAITTEISIIN
Maantieteellisen kasvun ohessa Maslo-
gin suunnitelmiin kuuluu kasvu myos
tuoteportfolion sisalla.

“"Emme ole pumppukarryjen val-
mistaja, vaan haluamme profiloitua
yrityksen4, joka tuottaa osaamisellaan
sdhkodavusteisia ratkaisuja moniin eri-
laisiin laitteisiin ja kayttotarkoituksiin®,
Rintamaéki linjaa.

Pohjalla toimii sama voimalinja ja
tekniikka, joka nyt siirtdd pumppukéar-
ryn paalla lepaavia raskaita kuormala-
voja paikasta toiseen. Liiketoiminnan
ideana on 16ytaa yhteistydkumppa-
neita, joiden tuotteesta Maslogin
sdhkoéavustustekniikka voi tehdéd aiem-
paa paremman ja houkuttavamman ja
jotka toisaalta voivat auttaa Maslogia
eteenpain.

“Seuraava kayttotarkoitus on séh-
koavusteinen sairaalasinky, ja myos
muita yhteistydmalleja olemme pisté-
neet jo vireille”, Rintaméki sanoo. m



Korona vei lanseerauksen verkkoon

aslog oli toiminut hiljaisesti
ensimmadiset vuodet tuotekehi-
tyksen parissa. Haarukkatrukkien

sarjavalmistuksen oli sovittu alkavan
Rantekilla Oulussa vuoden 2020 syksyll3,
ja saman vuoden kevaalld 2020 myynti-
tyon piti prototyyppien avulla ldhted
tdydelld vauhdilla kdyntiin.

Vaan ei [ahtenyt. Tuli koronavirus, joka
pisti maailman sappiin.

”Kaikki oli peruttava. Asiakastapaami-
set, messut ja kaikki muu, mita oli sovit-
tuna myynnin aloittamiseksi”, Maslogin
myynti- ja markkinointipdallikkd Elina
Mahonen kertoo.

LUT
University

Jos pumppukérryn keksiminen oli
vaatinut uutta ajatusta ja pohjalaista tar-
moa, samaa tarvittiin nyt. Verkkokauppa
ja logistiikka alkoivat kasvaa koronan
my&td nopeasti, joten asiakkaita kylla
olisi. Ne pitdisi vain |6ytda ja saada uusi
vdline esiteltyd heille. Ratkaisu 8ytyi

nopeasta digiloikasta ja videoyhteyksista.

”Aloin sopia etdtapaamisia Teamsin
kautta. Pistimme pystyyn hallimme
showroomin, jossa kykenimme esittele-
maadn laitetta asiakkaillemme”, Mahdnen
kertoo.

Alku oli raju, silla heti ensimmainen
etdtapaaminen toi kaupat. Vaikka tahti

HANKINTATOIMEN'S

ASIANTUNTIJAOHJELMA

Kehita itsestasi strategisen tason hankintatoimen asiantuntija
LUT-yliopiston taydennyskoulutusohjelmassa syvennytaan strategia-ajatteluun, liiketoiminta-
ympariston muutosten vaikutuksiin seka hankintaprosessin hallintaan ja kehittamiseen.

ASIANTUNTIJAOHJELMA SOVELTUU ERITYISESTI

» Henkiloille, jotka haluavat kehittya monipuolisesti han-
kintojen asiantuntijoina ja hankintapaatdsten tekijéina.

» Hankinta-, osto- ja

OPISKELU

Lahiopiskelupaivat jarjestetadan Lahdessa, moduuli 7 Saksassa.
Lisaksi opinnot sisaltavat etdopiskelua seka teoriaa kaytantoon
soveltavia harjoitustdita. Osa luennoista on englanniksi.

HAE NYT

hieman maltillistui, etdesittelyt osoittau-
tuivat kannattaviksi. Mahonen kokee, etta
ruudun ja mikrofonin kautta asiakkaalle
kykenee kertomaan samat asiat kuin kas-
votustenkin. Tytapa on myds tehokas,
silld autossa istumisen sijaan Mdhdnen
voi ndin kayttdd aikansa asiakkaalle puhu-
miseen.

“Aiomme jatkaa tdtd myds korona-
viruksen hellitettyd, mutta menemme
tdysin asiakkaan ehdoilla. Jos Teams
on hyva, kdytdamme sitd, mutta jos asia-
kas haluaa tavata meiddt, ajamme hanen
luokseen mielellamme”, Mdahonen
suunnittelee. m

Haku 9.3.2021 asti. Ohjelma kaynnistyy 16.3.2021.
Yksittaisiin moduuleihin voi ilmoittautua

ohjelman aikana.

logistiikkayksikoissa toimiville esimie-
hille, johtajille ja asiantuntijoille seka tehtaviin aikoville.

LISATIETOJA JA ILMOITTAUTUMISET:

» lut.fi/hankintatoimenjohtaminen

LUT-taydennyskoulutus
koulutuspaallikko Nina Kykkanen
puh. 040 766 7987, nina.kykkanen@lut.fi

LUT-tdydennyskoulutus tarjoaa monipuolisia koulutuspalveluja yr’ﬁylésille ja yksildille: asiantuntjjaohjelmia,
moduuleja seka yrityskohtaisesti raataloityja koulutuksia. Koulutukset pohjautuvat LUT-ylloplston
tutkimukseen ja osaamiseen - tekniikkaa ja taloutta yhdistaen.
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Logistiikan ja
hankinnan koulutus

Hankinnan opintoja voi suorittaa ammattikorkeakouluissa
ja yliopistoissa. Logistiikkaa voi opiskella naiden lisaksi
ammatillisissa oppilaitoksissa.

mmattikorkea-
kouluissa logistiikan
koulutus keskittyy
tekniikan, liiketa-
louden ja merenkulun aloille.
Tekniikan tutkintonimik-
keeni on insindori ja liiketa-
louden tradenomi. Merenkul-
kua ammattikorkeakoulussa
opiskelleista tulee merenkul-
kukapteeneja tai insindoreja.
Suomessa on 25 ammattikor-
keakoulua, joista 14:ssa

opetetaan logistiikkaa. Naissa
padaineena on logistiikka tai
toimitusketjujen johtamisen
opintoja.

Tiedot ilmenevat KTM
Ville Laitisen pro gradu
-tyosté Logistiikan osaamisen
kysynnén ja tarjonnan kartoi-
tus Suomessa (2020).

Vastaavaa kartoitusta
hankinnan puolelta ei ole
tehty. Hankinnan opinnoista
lisda s. 26-29.

LOGY tarjoaa
taydennyskoulutusta

LOGYn etdkoulutuksissa voi pdivittdd
hankinnan ja logistiikan tiedot helposti.
Lisaksi tarjolla on toimitusketjun hallinnan
ja hankinnan —
laajemmat koulu- ) Luelisaa
tusohjelmat. Www10gy f

Logistiikan ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet.

Dataan on laskettu mukaan ammatilliset perustutkinnot (logistiikan perustutkinto), ammattitutkinnot (kuljetusalan, puutavaran
autokuljetuksen seka yhdistelmdajoneuvokuljettajan ammattitutkinnot) sekd erikoisammattitutkinnot (linja-autonkuljettajan
ammattitutkinto). Lahde: Opetushallitus.
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Logistiikan koulutus
Yliopistot

Aalto-yliopisto, Helsinki ja Espoo
Lappeenrannan-Lahden teknillinen
yliopisto LUT
Maanpuolustuskorkeakoulu,
Riihimaki

Svenska handelshdgskolan
(Hanken), Helsinki

Tampereen yliopisto

(Tampereen korkeakouluyhteisd)
Turun yliopisto

Vaasan yliopisto

Logistiikan koulutus
Ammattikorkeakoulut

Haaga-Helia, Helsinki

Jyviéskylan ammattikorkeakoulu
Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulu (XAMK), Kotka ja Kouvola
Lahden ammattikorkeakoulu, Lahti
Lapin ammattikorkeakoulu, Tornio
Metropolia ammatti-

korkeakoulu, Vantaa

Saimaan ammattikorkeakoulu
(Saimia), Lappenranta
Satakunnan ammatti-
korkeakoulu, Rauma

Tampereen ammattikorkeakoulu
Turun ammattikorkeakoulu
Vaasan ammattikorkeakoulu
Yrkeshdgskolan Arcada, Helsinki
Yrkeshdgskolan Novia, Turku
Hdgskolan pa Aland,
Maarianhamina

Hankinnan koulutusta
Yliopistot

Lappeenrannan

teknillinen yliopisto

Turun yliopisto

Aalto yliopisto, Espoo ja Helsinki
Oulun yliopisto

Hankinnan koulutusta
Ammattikorkeakoulut

Haaga-Helia, Helsinki
Jyvdskyldn ammattikorkeakoulu
Metropolian ammatti-
korkeakoulu, Vantaa

Oulun ammattikorkeakoulu
Seindjoen ammattikorkeakoulu
Turun ammattikorkeakoulu
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KOULUTUS

KIIHDYTTAA

KEHITTAMISHANKKEITA

Hankinnan ja logistiikan koulutusohjelmien opiskeli-
jat tuottavat vuosittain kymmenittain opinnaytetoits,
jotka vauhdittavat yritysten ja organisaatioiden uudis-
tumista. Vastuullisuus, digitalisaation hyddyntaminen
ja kierratys ovat nousevia trendejd, jotka korostuvat
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen opinnoissa.
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Sahkoinsinoori kehittaa

ENERGIAYHTION
HANKINTAA

Helsingin kaupungin energiayhtio Helenin hankinnan
kehityspaallikkd Oskari Patjas on omien sanojensa
mukaan pesunkestava sahkoinsindori. Han innostui
kolme vuotta sitten syvallisesti hankinnan saloista.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVAT JUHO KUVA

elen Sdhkoverkko Oy:n
johto toi Oskari Patjak-
selle alkuvuonna 2018
toimeksiannon pohtia
yrityksen suhdetta toi-
mittajiin ja laatia asiasta
ostopalvelustrategia. Helposti uudesta
innostuva Patjas otti haasteen ilolla
vastaan.
“Totesin, ettei tAma suju sahko-
insinddrin osaamisella. Kun etsin

26 osto&logistiikka 1.2021

opintosuuntia, ldysin Metropolian
hankintojen osaamisen opintokoko-
naisuuden.”

TIVIISTIOPINNOT PAKETTIIN
Opiskelut alkoivat syksylla 2018 ja
Patjas valmistui jouluksi 2019. Loppu-
tyon aiheena oli ostopalvelustrategian
ja sopimushallinnan kehittiminen.
Opinnaytetyossdaan Patjas kahlasi
laajasti hankinnan kotimaisen ja ulko-

>




"\/JERKOSTOJA MAARATIETOISESTI
KEHITTAMALLA NOSTAMME
HANKINNAN PROFIILIA.”

— Oskari Patjas
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"VERKOSTOITUMINEN

KAHVIKESKUSTELUT
OVAT OLEELLINEN OSA

OPISKELUA.”

maisen 1ahdekirjallisuuden. Tyohon antoi
tukevan panoksen tydnantajan johtoryhman
tuki. Metropolian puolelta ty6ta ohjasi tut-
kinto-ohjelman vet4ja.

“Tyonantajan vahva tuki koko opiskelun
ajan oli aivan ensiarvoisen tarkeas, jotta sain
opiskelusta kaiken irti.”

Opintoja tehtiin tyon ohella iltaisin, ja
Patjas tapasi opiskelutovereidensa muodos-
tamaa porukkaa Metropolian kampuksella.

“Verkostoituminen ja kahvikeskustelut
ovat oleellinen osa opiskelua. Kahvikerhon
jaseniin olen pitdnyt yhteytta opintojen jal-
keenkin, ja olen saanut heilta paljon spar-
rausapua.”

HANKINNAN PROFIILI YLOS

Lokakuusta 2020 alkaen Patjas on kehittanyt
hankintojen johtamisjarjestelméa, jota vie-
déan kategoriajohtamismalliin. Hanke jat-
kuu ainakin kesdédn 2021 saakka.

Helenin sisdisend arvona on “yhteistyoén
mestaruus”. Hankintojen kehittdmiselle se
merkitsee yhteistyon tiivistimista konser-
nin eri osien hankintatiimien valilla. Tavoit-
teena on, etta organisaa-

tion eri puolilta tulevat Oskari Patjas kehitti
ihmiset synnyttavét, energiayhtio Helenille
vahvistavat ja vakiinnut- uuden ostopalvelu-
tavat poikkiorganisatori- strategian ja sopimus-
sen kategoriajohtamisen hallintamallin.

toimintamallin. Yhteis-

tyossa kehitetdan hankinnan analytiikkaa,
jaetaan parhaita kaytantja ja luodaan
tehokkaita hankintamalleja.

“Toimittajat nahdaan yha enemmén
ulkoisina resursseina ja kumppanuusverkos-
tona, jota voimme johtaa ja kehittda tavoit-
teellisesti. Kumppanuusverkostot ovat oleel-
linen osa yrityksemme strategiaa. Verkostoja
madratietoisesti kehittamalld nostamme
hankinnan profiilia Helenin sisalla.”

Helenin koko toimintaa, ja siksi my&s
hankintaa, leimaa vastuullisuus.

“Vastuullisuuden tiekartta, vastuullisuus-
kyselyt, toimittajien auditointi, evaluointi-
menetelmat sekd toimintatapojen kehitta-
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OPINNOT
JATYOELAMA

Hankinnan tutkinto-ohjelmia on uudistettu
Metropolia Ammattikorkeakoulussa reippaalla kadella.
Ne vastaavat entista paremmin yritysten ja julkisen
sektorin hankintaorganisaatioiden tarpeita.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVAT JUHO KUVA

itkddn muun muassa Nokian

ja Huhtaméaen kansain-

vilisessd hankinnassa toimi-

nut tutkintovastaava Hanna

Harilainen on hankintatoi-
men tutkinto-ohjelman uudistuksen
primus motor.

“Olemme modernisoineet tutkinto-
ohjelman kahdeksi opetussuunnitel-
maksi eli julkisiin hankintoihin ja yksi-
tyisen puolen hankintoihin. Nam4 ovat
maisteritason opintoja, joissa jatkokou-
lutetaan 1ahinna tydelaméssa olevia
ihmisig.”




TEEMA Osaaminen
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Metropolian tutkintovastaava Hanna Harilainen on modernisoinut hankinnan tutkinto-
ohjelmat vastaamaan yritysten ja julkishallinnon tarpeita.

Yksityispuolen Procurement
MBA -ohjelma toteutetaan kokonaan
etdopetuksena. Julkisen hankinnan
YAMK:-tutkinto-ohjelmassa koulu-
tetaan normaaliaikana monimuoto-
opetuksena, jossa koulutettavien
muodostama verkosto on oleellinen
osa opintoja.

Kyse on ammattilaisista, jotka ovat
usein ajautuneet tydelamassa hankinta-
tehtaviin jonkin muun alueen kautta.
He haluavat nyt kasvattaa hankinta-
osaamistaan.

”Erityisesti julkisella puolella on
huutava pula osaamisesta. Ylempi kor-
keakoulututkinto avaa myds ovia vaa-
tivampiin tehtéviin, joissa on parempi
palkka”, Harilainen sanoo.

VASTUULLISUUS KOROSTUU
Hankintojen vastuullisuus korostuu
Metropolian molemmissa tutkinto-oh-
jelmissa. Julkisella puolella vastuulli-
suudella haetaan eritysti hankintojen
vaikuttavuutta. Hankintojen strategi-
nen merkitys on toinen tutkinto-ohjel-
mia lapileikkaava teema.

”Yksityisella puolella hankinnan
muuttuva rooli organisaatiossa tulee
vahvasti esille. Hankinnan piti4 osata
myyda oma business case seki organi-
saation sisdlla ettd toimittajakenttadn
niin, ettd hankinnan merkitys ndhdaan
strategisena liiketoiminta-alueena.
Pitaa osata todistaa, etté toimittajasuh-
teet tuovat innovaatioita yritykseen”,
Harilainen painottaa.

KEHITTAMINEN AVAINASEMASSA
Jokainen Metropolian opiskelija tekee
opintojen aikana kehittdmistehtavéan,
johon liittyy se, etté kehityshanke vie-
daan opintojen aikana loppuun. Opis-
kelija toimii hankkeen vetdjané. Opin-
ahjo tarjoaa kehittdmisen tydkalut ja
menetelmat, joilla hanke toteutetaan.
Lopputy6t ovat tuottaneet yrityksiin
prosessi-innovaatioita, jotka syntyvat
kehittdmishankkeiden tuloksena. T4l-
lainen syntyy esimerkiksi silloin, kun
hankintakategorian kilpailutus kehite-
tdan innovaatiokumppanuudeksi.
“Vastuullisuus ja innovatiiviset han-
kinnat korostuvat kehittamisalueina.



Organisaatiot haluavat niihin tutkit-
tuun tietoon perustuvaa uutta nike-
mysta”, Harilainen sanoo.

LAAJAT VERKOSTOT SPARRAAVAT
Metropolia on ollut tiiviisti mukana
Hankinta-Suomi-foorumin valmistelu-
ryhmaéssa sekd hakemassa ideoita tut-
kinto-ohjelmaan ettd tuomassa akatee-
misen maailman osaamista foorumin
hankintayksikéille.

LOGYn hankintafoorumin kou-
lutus- ja vastuullisuustiimi ovat olleet
Harilaiselle tarkeité sparrauspaikkoja
Procurement MBA -tutkinto-ohjelman
kehittdmisessa.

KEINO-osaamiskeskus on puoles-
taan tarjonnut runsaasti ideoita julkis-
ten hankintojen koulutuksen kehittami-
seen. Suorat yritysmaailman kontaktit
ovat antaneet oman panoksensa tutkin-
tojen kehittdmiseen.

Laakereille ei jadda, vaan opetus-
suunnitelmia tarkastellaan vuosittain
tarkalla sihdilla.

Opiskelijapalaute on térke4 osa
kehittdmista.

Opintojen soveltaminen
tydhon on LOGYn
Hankintafoorumin
koulutustiimin vetdjan
Sari Hakkaraisen
mukaan tdrked osa
opintoja.

“Opiskelijamme ovat ammattilai-
sia, ja he tietavat mika koulutuksessa
on hyvai ja mita pitda kehittad”, Hari-
lainen kertoo.

HANKINTAFOORUMIN KOULUTUSTIIMI
ON AVAINASEMASSA

LOGYn hankintafoorumin koulutus-
tiimissé yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen edustajat kuuntelevat tarkalla
korvalla yritysten odotuksia ja sovelta-
vat niita opetusohjelmiinsa.

“"Hankintafoorumi on jo yli kym-
menen vuotta nostanut hankinnan
profiilia. Muutos on ollut nopea.

Kun itse valmistuin Lappeenrannasta
1990-luvun lopulla, sielld oli vain yksi
kurssi hankinnan johtamista ja nyt on
kokonainen maisteriohjelma”, LOGYn
Hankintafoorumin koulutustiimin
vetdja Sari Hakkarainen sanoo.

Hén on leipomoalan konserni
Lantmannen Unibaken Glogal Pro-
curement Manager vastaten tiiminsa
kanssa jauho- ja materiaalihankinta-
kategorioista.

JATKO-OPISKELUSTA TYOKALUJA
HANKINTOJEN JOHTAMISEEN
Hakkarainen saa kiytdnnon tuntumaa
alan opiskelijoihin, kun hén vierailee
oppilaitoksissa luennoitsijana. Han
yhdistaa luennoissaan seka kirjaviisaut-
taan ettd parin vuosikymmenen aikana
kertynyttd hankinnan kokemustaan.

“Taydennyskoulutus on térkeda
nimenomaan silloin, kun koulutetta-
vien tarpeet lahtevét tydelamaésta. He
ovat erilaisessa tilanteessa kuin nuoret,
jotka lahtevét opiskelemaan perustut-
kintoa”, Hakkarainen sanoo.

Myos akateeminen tutkimus ajan-
kohtaisista aiheista edistda hankinta-
osaamisen kehittymisti. Esimerkkina
tésta on viime syksyna julkaistu tut-
kimus hankintamarkkinatietoudesta.
Koulutustiimi tunnisti hankintamark-
kinatietouden tarkeaksi hankinnan
kompetenssiksi.

”Vaikka koulutus on térked osa
ammatissa kehittymista, pitda muis-
taa, ettd opitun soveltaminen tyéhén
on tarked osa oppimista”, Hakkarainen
sanoo.

LOGYn Hankintafoorumin koulu-
tustiimi rakentaa parhaillaan yrityksille
ja oppilaitoksille sahkoista verkostoitu-
misalustaa. Siitd tulee muun muassa
tutkimuksen ja rekrytoinnin viestinta-
kanava, joka liittda hankinnan toimi-
jat yhteen.

Hankinnan opinto-ohjelmien spar-
raus on toinen esimerkki yhteistydstd
koulutustiimissé.

”Olin sparraamassa Metropolian
Procurement MBA -koulutusta. Se oli
antoisa mahdollisuus kehittaa tulevien
hankintaosaajien koulutusta”, Hakka-
rainen kertoo. m
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TIIVISTA YHTEISELOA

teollisuuden kanssa

Tutkimuksen ja koulutuksen tiivis yhteistyo teollisuuden kanssa tuottaa
Pohjanmaalla logistiikkaosaajia ja innovaatioita yrityselaman tarpeisiin.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVA MIKKO LEHTIMAKI




ian 18 vuotta Vaasan yliopiston tuotantota-
louden, erityisesti logististen jarjestelmien,
professorina toiminut Petri Helo on kuljetta-
nut yritysyhteisty6td monin tavoin akateemi-
sen tyon rinnalla.

“Tutkintomme on vahvasti teollisuuslah-
téinen. Siind yhdistetdan kauppatieteité ja

tekniikkaa”, Helo sanoo.

DIGI JAKIERTOTALOUS OPINTOJEN YTIMESSA
Logistiikan oppiaine perustettiin Vaasaan jo 198o-luvulla ja
professuuri 2003. Tutkimusprofessuurin taustalla on alueen
yritysten pitkalti rahoittama Epanet-verkosto.

Ostoon ja logistiikkaan liittyvat Vaasan yliopiston koulu-
tusohjelmat ovat tuotantotalouden ja tietojarjestelmatieteen
kandidaattiohjelma seké tuotantotalouden maisteriohjelma.

“Ajankohtaiset tutkimusohjelmamme liittyvat digitaali-
suuden hyddyntamiseen logistiikassa ja sithen, miten logis-
tiikka liitetdan osaksi kiertotaloutta. Tarkastelemme kierto-
talouden nakoékulmasta koko logistiikkaketjun elinkaarta,
esimerkiksi miten logistiikkaketjun hiilidioksidipa&stoja voi-
daan vihentii toimintatapoja kehittamalla.”

KUN EXCEL EIRITA

Suuri osa opiskelijoista on opintojen aikana tydeldmassa, ja
he tulevat pitkalti alueen teollisista yrityksista. Sellaisia ovat
esimerkiksi ABB, Wartsila, Danfoss ja Atria. Tamé auttaa
soveltamaan oppeja kdytdntdon seké toisaalta tuomaan opis-
keluun tyéelaman kaytannollisia ndkdkulmia.

“Opiskelijat 16ytévat hyvin opinnaytteidensa aiheita tyo-
paikoistaan. Siin asiassa proffaa ei tarvitse paljoa vaivata.”

Toimintatapojen ja tyokalujen kehittdminen korostuu
opinnéaytteiden aiheissa koko ajan enemmaén.

“Analytiikka on tarke& osa opiskelua. Opiskelijoiden on
osattava kayttaa tyokaluja, joilla perataan isoja datamas-
soja ja joilla rakennetaan esimerkiksi parempaa logistiikan
ohjausta.”

Helon mukaan pelkka Excel ei riitd, vaan uudet logistii-
kan modernit tydmenetelmat edellyttavét esimerkiksi Power
BI:n ja tilastollisten menetelmien hallintaa. Opiskelijoilla
pitéa olla kyky ymmartad, miten toiminnanohjausjérjestel-
man tuottamaa tietoa voidaan hyédyntaa.

Professori Petri Helo kertoo, ettd Vaasan yliopiston tutkimus-
ohjelmat liittyvat digiaalisuuden hyddyntdmiseen logistiikassa
ja siihen, miten logistiikka liitetddn osaksi kiertotaloutta.

POIKKITIETEELLISTA OPINTOJEN KEHITTAMISTYOTA
Vaasan yliopiston yritysyhteistyd konkretisoituu Teknobot-
nia-laboratoriossa, jonne on hankittu muun muassa toimin-
nanohjauksen ja tuotannon simulointijarjestelmat. Niilla
voidaan rakentaa laajoja teollisia logistiikan malleja, jotka
vastaavat opiskelijoiden tyénantajien tilannetta. Kun labora-
torioon hankitaan uusia jarjestelmi, yritysten ja yliopiston
ohjausryhmé varmistaa, ettd hankinnat palvelevat yritysten
tarpeita.

”Mikrotasolla yhteisty® nékyy siing, etté jokaista
opinnaytetyota tukee seka yrityksen valvoja etté yliopis-
ton ohjaaja. He toimivat tiiviissd yhteistydssé opiskelijan
kanssa.”

Logistiikan opetusta kehitetdédn Vaasassa maaratietoi-
sesti. Muun muassa ulospdin tarjottavien moduulien maaraa
lisatdan. Ne ovat pdédsdantodisesti etdopetusta. Sisalldllisesti
moduulit ovat usein poikkitieteellisié.

”Katsomme maailmaa esimerkiksi toiminnan ohjauk-
sen ja prosessiautomaation eli ohjelmistorobotiikan hyddyn-
tamisen nékokulmasta: miten logistiikan, materiaalihallin-
nan ja talouden jarjestelmien muodostamaa ketjua voidaan
tehostaa.”

INNOVATIIVISET PALUUKULJETUKSET

EDISTAVAT KIERTOTALOUTTA

Uusia innovaatioita Helo uskoo 16ytyvan ldhivuosina kierto-
taloudesta. Miten esimerkiksi logistiikan volyymiltaan pie-
net, mutta maéarallisesti suuret, virrat voivat synnyttad uusia
palveluita?

Wolt, Foodora ja kauppojen ruokakassipalvelut tuovat
yhd enemman ruokaa kotiin. Voisiko tAman tyyppinen logis-
titkan toimintamalli toimia my6s paluukuljetuksissa kierra-
tettavan materiaalin poiskuljetuksissa?

“Olemme mallintaneet, miten paluukuljetus voisi toimia
erilaisilla alueilla ja miten keruulogistiikka pitéisi organi-
soida, jotta se olisi taloudellisesti kannattavaa.”

Helon tutkimusryhma selvittdd EU:n laajuisessa auto-
teollisuuden Avantgard-projektissa, miten pilvivalmistusta
voitaisiin soveltaa autoteollisuuteen.

”Pilvessa voisi olla paikka, jossa ndhdaan toimitusket-
jun tapahtumat ja dokumentaatio. Tamé& mahdollistaa muun
muassa nykyista tehokkaamman massardatiléinnin, kun
tietyt osat voidaan valmistaa 3D-tulostamalla. Tahan liittyy
myos lohkoketju: miten voidaan varmistaa, etti oikeat asiat
on tehty oikeassa paikassa? Lopputuloksena ndhdaan, min-
kalainen autoteollisuuden toimitusketjun ohjaus voi tulevai-
suudessa olla”, Helo sanoo. m
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Opinnaytetyot ja tutkimus

vievat organisaatiota eteenpain

LOGY ry palkitsee vuosittain parhaat oston, logistiikan ja toimistusketjuihin

littyvat AMK- ja YAMK-opinnaytetyot, pro gradu -tutkielman seka vaitoskirjan.

pinnéaytetyot ovat oiva
keino organisaatioille
saada potkua kehitta-
mistydhonsa. Parhaim-
millaan niiss& luodaan
innovatiivisia ratkaisuja toiminnan
kehittdmiseksi.
LOGY palkitsee tyot tavoitteenaan
yhdistiaa kiaytannon kokemukset ja
kehittdmistarpeet, tieteellinen tutki-

mus ja koulutus alan kehittdmiseksi.
Varat opinnéytteiden palkintostipen-
deihin myontaé Logistiikan tutkimuk-
sen edistdmissaatio (LTES).

KAKSIAMK-OPINNAYTETYOTA
PALKITTIIN

Vuoden AMK-opinnaytetyopalkinto
myonnettiin kahdelle eri palkinnonsaa-
jalle: Metropolia Ammattikorkeakoulun

Sylvie Schiimannin tydssi "Develo-
ping supplier performance measures in
a case organisation” kehitettiin yrityk-
selle toimittajien suorituskyvyn seuran-
tajérjestelma.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulun
Amir Sultanbekovin tyossa "Multi-
objective inventory optimization tool
development, Case EKE-Electro-
nics Oy, Implementing MOPSO and
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TOPSIS algorithms” kehitettiin kattava
varastohallinnan optimointimalli.

Vuoden AMK-palkintostipendien
arvot ovat 1 000 euroa.

VUODEN YAMK-
OPINNAYTETYOPALKINTO
Vuoden YAMK-opinniytetyopalkinto
myonnettiin Jyvaskyldn ammattikor-
keakoulun Ville Karjalaiselle opinnay-
tetyostd "Robotiikka sisélogistiikassa,
Logistiikkainsin®orin tulevaisuuden
osaamistarpeet”. TyOssa kartoitettiin
osaamistarpeita robotiikan hydédynta-
misesté sisdlogistiikassa seka selvitet-
tiin, mit4 tietoja ja taitoja logistiikka-
insindori tarvitsee tulevaisuudessa
robotiikasta.

Vuoden YAMK-palkintostipendin
arvo on 1000 euroa.

VUODEN PRO GRADU -TUTKIELMA
Vuoden Pro Gradu -tutkielman pal-
kinto mydnnettiin Hankenin Sonja
Saarelle lopputydstia "Renewable
energy sources in emergency humani-
tarian medical cold chain for sustaina-
bility enhancing”.

Tyo6ssi selvitettiin uusiutuvien
energialdhteiden hyddyntadmistd huma-
nitaarisessa ladkkeiden kylmatoimitus-
ketjussa erityisesti hatdaputoimituk-
sissa.

Vuoden Pro Gradu -palkintostipen-
din arvo on 2 500 euroa.

VUODEN VAITOSKIRIA

Vuoden vaitéskirjapalkinto myénnet-
tiin Oulun yliopiston Timo Pohjosen-
peran viitoskirjasta "Value co-creation
in health care logistics services”.

Pohjosenperan vaitoskirja keskittyy
terveydenhuollon logistiikkapalvelujen
hallintaan ja sen vaatimiin edellytyksiin.
Vaitoskirjan keskeisind kysymyksina sel-
vitettiin, miten arvo syntyy, kuka sen luo
ja minké&laisia hyotyja eri toimijat voi-
vat ndhda. Tydssi on tuotu esiin muun
muassa modulaarisuuden ymmaér-
tdmisen tarkeyttad terveydenhuollon
logistiikkapalvelujen hallinnassa, mika
selkeyttad sisdisten ja ulkoisten toimijoi-
den rooleja ja vastuuta terveydenhuollon
organisaatioissa.

Vuoden vaitdskirjapalkinnon arvo on
4 000 euroa. m

Value Through Insight

S Expense Reduction
Analysts

Viisi ajankohtaista huomioitavaa
asiaa kaasuhankinnoista

Kaasuja kdytetaan erilaisissa prosesseissa tai lammityksessa lahes kaikilla
toimialoilla, valmistavasta teollisuudesta aina terveydenhoitoalalle asti.
Seuraavat asiat kannattaa huomioida kaasuhankintoja tehtdessa:

@ Markkinoilla olevat
vaihtoehtoiset tuotteet,

ratkaisut ja toimittajat

Kaasujen hintasidonnaisuudet,
noteeraukset ja hintojen
kiinnitysmahdollisuudet

@

Maksettujen lisien
tarpeellisuus ja perusteet

@ Pullo- ja sdiliokaasukaluston
EVRERNEELE

@ Tilaus- ja toimitusprosessin
optimointi esim. kdynnit ja

tilausautomaatio

Expense Reduction Analysts auttaa I6ytamaan kaasuhankintoihinne
parhaiten soveltuvat ratkaisut. Toimintamallimme on riskiton, mikali
kustannussdastoja ei synny, emme myoskddn veloita asiakastamme.

™

Ota yhteytta:

expensereduction.com
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VASTUULLISUUDEN
MONTA PUOLTA

Hankinta nousee yha painavammin liiketoiminnan
keskipisteeseen, kun IKEA haluaa ottaa vastuullisuuden
huomioon kaikissa prosesseissaan.

TEKSTI VESAVILLE MATTILA KUVAT IKEA

dullisuus ja nopeus eivét
enda riitd vahittaiskau-
passa, vaan palvelu pitaa
tuottaa myos vastuullisesti.
Mutta miten hankinta
voidaan toteuttaa seké vas-
tuullisesti etté liiketoimintastrategioi-
den tavoitteiden mukaisesti? Kuinka
kumppaneiden kanssa luodaan vas-
tuulliset raamit yhteiselle toiminnalle?
IKEAlla - jolla on 374 tavarataloa 30
maassa - vastuullinen hankinta muo-
dostaa kaiken toiminnan perustan.
“Tekemistdmme ohjaa asiakkai-
den kohtaaminen ja vastaaminen hei-
dan muuttuviin tarpeisiinsa. Perusasia
pysyy silti ennallaan. Mika on hyvéksi
ympaéristolle ja ihmisille, on hyvéaksi
myos liiketoiminnalle”, toteaa IKEA
Suomen palveluliiketoiminnan han-
kintapaallikkoé Jani Suomela. Han vas-
taa myos operatiivisesta palveluliiketoi-
minnasta.

SAAVUTETTAVUUS UUDISTUMISEN
KESKIPISTEESSA

Parhaillaan IKEAssa on kdynnissé sen
historian suurin uudistuminen.

Kyse on saavutettavuudesta: vas-
taamisesta asiakkaiden muuttuviin tar-
peisiin, investoinneista olemassa ole-
viin tavarataloihin, laajentumisesta
kaupunkikeskustoihin seka digitaali-
sesta ratkaisujen ja palveluiden kehitta-
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misestd. Saavutettavuutta puolestaan
tukee tehokas jakeluverkosto.

”Kehitamme IKEA-tavarataloja
entistd tehokkaammaksi osaksi jakelu-
verkostoa. Siten pystymme takaamaan
entistd nopeammat, edullisemmat ja
kestavammat kuljetukset riippumatta
siitd, ostaako asiakas tuotteen tavara-
talosta, keskustojen suunnittelupisteista
tai verkkokaupasta”, Suomela sanoo.

Tavarataloissaan IKEA on ottanut
kayttoon noutoautomaatit, niiden ulko-
puolella 1dhinoutopalvelun ja ulkoi-
set noutopisteet. Koronapandemia ja
asiakkaiden kiittavat kommentit ovat
vauhdittaneet tata kehitysta viimeisen
puolen vuoden aikana.

Kuopion IKEA-tavaratalossa robo-
tit kerdavat tilauksia ja tuovat ne poi-
mijalle. Kyseessi on niin sanottu Auto-
mated goods to man -ratkaisu, joka
tehostaa keréilyn nopeutta, tarkkuutta
ja ergonomiaa.

EIENAAILMAA

PAIKASTA TOISEEN

Yhdessa kumppanien kanssa IKEA on
uudistanut myos tavarantoimitusten
alkupaata.

Ennen suuri osa kotiin ja nouto-
pisteisiin tilatuista asiakastoimituk-
sista tuli Suomeen Etela-Ruotsissa
sijainneesta keskusvarastosta. Koska
tayttoasteisiin jai vajausta, siirrettiin
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samalla ilmaa paikasta toiseen. Syys-
kuun 2020 alusta alkaen kaikki tilauk-
set Suomessa ovat lahteneet taalla toi-
mivista IKEA-tavarataloista.

Toimitukset ovat nopeutuneet, toi-
mitusmatkat lyhentyneet ja hiilijalan-
jalki pienentynyt. Se nékyy niin vas-
tuullisuudessa kuin kustannuksissa.

“Siirrymme parhaillaan puisista ja
metallisista lavoista pahvilavoihin, joita
asiakkaat voivat helposti kierrattda.
Kun meidén ei enda tarvitse kuljettaa
tyhjid lavoja pitkin ja poikin, voimme
Suomessa viahentda vuosittain 150 rek-
kakuormaa ja 300 tonnia hiilidioksidi-
paastoja”, Suomela laskeskelee.

Pakkauspuolella kaksi IKEAn labo-
ratoriota kehittda koko ajan taytto-
astetta ja kestavyytta parantavia seka
hiilijalanjilked pienentévia Flat pack
-pakkauksia. Liséksi ne tutkivat tiiviisti
ympéristovaikutuksia minimoivien kui-
tupohjaisten materiaalien hyddynta-
mista.

KOHTI SAHKOKUORMA-
AUTON KAYTTOA
Kuljetuksissaan IKEAn tavoitteena on
paastottdmyys vuoteen 2025 mennessa.
“Ensin siirrymme asteittain biodie-
selid kayttavaan kalustoon. Myohem-
min todenn#kdisin vaihtoehto on sidh-
koinen jakelukalusto, jota jo olemme
kehittdneet yhdessa liiketoiminnan,
jakelukumppanien ja ajoneuvovalmis-
tajan kanssa”, Suomela kertoo.
”Sahkoinen jakelukalusto vaatii
vield ajattelu- ja toimintatavan uudista-
mista. Esimerkiksi reitityksessa taytyy
muistaa kapasiteettirajoitukset.”

Ensimmaisend Pohjoismaissa
IKEA Suomi aloitti tilausten kuljetuk-
set asiakkaille séhkékuorma-autolla jo
syksylla 2019.

IWAY OSTOTOIMINNAN
SELKARANKANA
Parikymmenté vuotta sitten IKEA otti
kayttoon kaikkea ostotoimintaansa
ohjaavan IWAY-toimintaohjeiston.
Ennen mahdollisen ostosopimuk-
sen valmistelua yhteistydkumppanin
taytyy selvittdd muun muassa suhtau-
tumistaan ymparistoon, tyoterveyteen,

palkkojen maksuun ja lapsitydvoimaan.

Vuoden sisalld sopimuksen solmimi-
sesta IKEA yhdessd kumppaninsa
kanssa tarkistaa perinpohjin toimin-
nan vastuullisuuden.

”Meilla on paljon pitkia kumppa-
nuuksia, joita IWAY vahvistaa. Yhtei-
nen arvomaailma luo perustan yhteis-
tyolle ja sen kehittdmiselle seké
yhteiselle oppimiselle”, Suomela mai-
nitsee.

“Ylipadtdan kumppanit auttamaan
meitd kehittdémaén toimintaamme.
Sanoisin sita hyvin vastuulliseksi
yhteistyoksi.” m

Jani Suomela kertoo, etta
lkean tavoitteena on kuljetus-
ten padstottémyys vuoteen
2025 mennessa.
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ETAKOULUTUKSET
JA TIETOISKUT

PARHAAT MENETELMAT, UUSIN TIETO!

HANKINNAN MITTAAMINEN
17.3.2021 etiikoulutus

Opi kdyttamadn mittareita strategian ja hankinnan kehit-
tamisen tyokaluina sekd arvioimaan hankinnan onnistu-
mista. Hankinnan mittaristo on laaja-alainen kokonai-
suus, jossa eri tilanteeseen sopivat eri menetelmat. Tule
hakemaan kdytto6si mittaamisen parhaat tydkalut!

OSTON SOPIMUKSET JA LAKIASIAT
18.3.2021 etdikoulutus

Tieddtko mista kaikesta sopimuksessa on sovittava ja
millainen sopimus on teille edullisin? Aukottomat sopi-
mukset ovat tarkedssa asemassa, niin tavaroiden kuin
palvelujen hankinnassa. Tehokkaat kdaytannon vinkit
koulutuksesta!

TEHOKAS KILPAILUTTAMINEN
14.-15.4.2021 etdkoulutus

Moderni hankinta hyddyntdd toimittajamarkkinoiden
mahdollisuudet ja tahdn tarvitaan uudenlaista otetta
myos kilpailuttamiselta. Tule kuulemaan, miten saat toi-
mittajamarkkinoista mahdollisimman paljon irti ja miten
kilpailutat tuottavasti oman liiketoimintaymparistosi
erityispiirteet huomioiden.

TULOSSA MYOS:

SUORIEN MATERIAALIEN SUUNNITELMALLINEN
KILPAILUTTAMINEN
9.6.2021 (2 pv) etikoulutus

EPASUORIEN MATERIAALIEN SUUNNITELMAL-
LINEN KILPAILUTTAMINEN
10.6.2021 (2 pv) etikoulutus

Piddtimme oikeuden muutoksiin.

OSTON PERUSKURSSI S
alk. 23.3.2021 (5 x 1 pv, 2 x /2 pv) etdkoulutus

Suosittu koulutus antaa kattavan kuvan hankintatoi-
men laajasta kentdstd. Opit hallitsemaan ostoprosessin
ja analysoimaan padtoksentekoon vaikuttavia tekijoita
sekd ymmartamaan hankintatoimen aseman yrityksen
kokonaistoiminnassa.

f
UUDET TIETOISKUT!

TOIMITUSKETJUN MITTAAMINEN
16.4.2021 klo 9.00-11.00 Teams

Toimitusketjun mittaaminen ja suorituskyvyn johtamisen
merkitys korostuu, kun eldmme uutta normaalia. Tieto-
iskussamme opit, mita seikkoja toimitusketjusta kannat-
taa mitata, saat myds tyévdlineita toimitusketjun johta-
miseen.

VIRTUAALINEUVOTTELUT
- LAADUKKAASTI JA TULOKSELLISESTI

19.3.2021 klo 9.00-11.30 Zoom

Etdaneuvottelut ovat tulleet jadddkseen! Tietoiskumme
antaa valmiuksia virtuaalineuvotteluun valmistautumi-
seen, eri neuvottelutyylien huomioimiseen seka vuorovai-
kutteiseen ohjaamiseen.

VASTUULLISUUS TOIMITUSKETJUSSA
9.4.2021 Rlo 9.00-12.30 Teams

Hankintatoimi on avainasemassa vastuullisuuden kehit-
tamisessa, erityisesti suorissa hankinnoissa, mutta myés
epasuorissa hankinnoissa. Aamupadivan tietoiskusta saat
hyvat askelmerkit vastuullisen toimitusketjun kehittami-
seen.

Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto www.logy.fi Lo G I
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LIIKETOIMINNAN
LAPINAKYVYYS

Tapahtumien vauhdikkaassa virrassa korostuu
materiaalin, tiedon ja rahavirtojen hallinta eli

liketoiminnan Iapinakyvyys.

TEKSTIVESAVILLE MATTILA KUVA BASWARE

aikka globalisaatio on jo

parikymmenté vuotta

kuulunut liiketoiminnan

keskiodn, koronapande-

mia aiheutti takaisinveto-

liikettd. Moni yritys miet-
tii, kuinka kustannustehokkuuden ja
toimitusvarmuuden vélille voidaan nyt
16ytaa uusi tasapaino.

“Yritysten taytyy tietdd entista
paremmin, keiden kanssa ne toimivat.
Samalla huomio kannattaa laajentaa
muutamasta strategisesta partnerista
suurempaan joukkoon yhteistyokump-
paneita”, sanoo Baswarella hankin-
nasta maksuun -ratkaisujen tuotejohta-
jana toimiva Sami Peltonen.

”Maailmantalouden epavarmuuk-
sien ja jannitteiden joka tapauksessa
kasvaessa pitda pohtia, missd ja miten
liikekumppanit toimivat. TAmén toi-
mitusvarmuuden rinnalla kannattaa
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muistaa myos maineriski. Yksi epa-
eettisesti toimiva hankintaketjun lenkki
pystyy pilaamaan ison brandiyrityksen
maineen.”

TOIMITUSKETJUJEN

HALLINTA YTIMESSA

Suomalainen Basware tunnetaan
perinteisesti laskujen késittelijana. Sit-
temmin se on laajentanut toimintaansa
hankintaan ja toimitusketjujen hal-
lintaan. Peltosen mukaan asiakassuh-
teet alkavat usein automaatiotarpeesta,
mutta lopulta liiketoiminnan 1apina-
kyvyys (Visible commerce) nousee suu-
rimmaksi Baswaren asiakkailleen tuot-
tamaksi arvoksi.

”Yksi ohjelmistotalojen perusajatuk-
sista on saada asiakkaat jonkin jirjes-
telman piiriin. Koska Basware késit-
telee asiakkaidensa laskut ja niiden
lisaksi ison osan heidén tilauksistaan,

>




”MAAILMANTALOUDEN
EPAVARMUUKSIEN JA
JANNITTEIDEN JOKA
TAPAUKSESSA KASVAESSA
PITAA POHTIA, MISSA JA
MITEN LIIKEKUMPPANIT
TOIMIVAT".

- Sami Peltonen
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» lapindkyvyys liiketoiminnassa on luon-

tevaa ulottaa sekéd omiin etti asiakkai-
demme toimittajiin.”

“Léapinakyvassa liiketoiminnassa
toimittajien ja toimitusketjujen hallinta
muodostavat ytimen. Teettimiemme
tutkimusten mukaan monet bisnesalan
ammattilaiset pitavat juuri taté 1api-
nakyvyyden puutetta liiketoimintansa
suurimpana riskind”, Peltonen toteaa.

”Riski kasvaa, kun kaikki mahdol-
linen maailmassa automatisoituu. Sil-
loin ei enda valttamatta valiteta eika
ehdita katsoa arjen pyorittdmista
pidemmalle. Kannattaa kuitenkin
muistaa, ettd monessa liiketoiminnassa
keskeistd on se, kenen kanssa t6ité teh-
daan.”

Millaiset organisaatiot ovat auto-
maation toisella puolella - ja kuinka ne
toimivat?

KOMMUNIKOINTI

TEKNOLOGIAN RINNALLE

Teknologia tarjoaa tyokaluja toimitus-

ketjujen hallintaan, riskien kartoittami-

seen ja ldpindkyvyyden lisddmiseen.
Tekoaly voi vaikka rouhia sosiaa-

lista mediaa ja uutissivustoja. Jos se

loytaa jotain epailyttavaa tai riskeja yri-
tyksen yhteistydbkumppanin suhteen,
jarjestelma automaattisesti halyttad ja
linkittaa tiedon esimerkiksi toimittaja-
rekisteriin.

Peltonen korostaa ekosysteemiajat-
telun merkitysta.

”Esimerkiksi Baswaren tietokanta
sisaltaa lahtokohtaisesti paljon tietoa.
Lisdksi monet yhteistydkumppanimme
hankkivat tietoa muun muassa yritys-
ten hiilijalanjaljesta tai vaikka riski-
profiileista. Kerddmme tété tietoa ja
tuomme sen platformiin asiakkaiden
ulottuville.”

“Baswaren ekosysteemipartnerit
rikastavat tietoa ja mahdollistavat sen
tarjoamisen asiakkaillemme heidan
haluamassaan muodossa. Toimimme
téssd erdédnlaisena datahubina.”

Tekoélyn rinnalla Peltonen koros-
taa kommunikointia, jonka tarve kas-
vaa riskitilanteen realisoituessa.

“Jarjestelma vie pitkalle, ihmisten
véalinen ja litketoimintaprosessien kes-
kindinen kommunikointi viela pidem-
malle. Luottamusta toimitusketjun
osapuolten vililld voidaan lisata naytta-
malla faktoja.”

RISKI KASVAA, KUN KAIKKI
MAHDOLLINEN AUTOMATISOITUU.
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“Antamalla avoimuuden lahjoja saa
samanlaisia vastalahjoja ja niin sanottu
olettamuskerros putoaa pois.”

KORONA KOROSTANUT
KASSAHALLINNAN MERKITYSTA
Koronapandemia on paljastanut monia
liikketoimintaoperaatioiden ja pitkiksi
venyneiden toimitusketjujen puutteita
ja heikkoja pisteitd. Samalla se on vah-
vistanut ja laajentanut kassahallin-
nan merkitystd. Kuinka kassa kehittyy,
miten ketterésti yrityksen toimintaa
voidaan muuttaa?

“Rahaa on mahdollista sdéastia
ilman dramaattista vaikutusta liiketoi-
mintaan”, Peltonen vakuuttaa.

“Jotta yritys saa selville sédastokoh-
teet, se tarvitsee tietoa kaikista kuluista.
Koska yleensa tilauspohjainen han-
kinta on hyvin hallinnassa, helpoim-
min ja nopeimmin toteuttavat saasto-
kohteet 16ytyviat muusta hankinnasta.”

Peltonen muistuttaa, etta tilan-
teensa ja toimintansa tarkasti ndkevat
yritykset pystyvét ripedsti reagoimaan
ja muuttamaan liiketoimintansa suun-
taa ja painopisteitd. Pandemian aikana
monet yritykset ovat onnistuneet jopa
parantamaan liiketoimintaansa.

“Esimerkiksi McDonalds terveh-
dytti liikketoimintaansa panostamalla
Drive In -liiketoimintaan ja siihen siséal-
tyvaan ostokokemukseen. Prosessin
optimoinnin avainasioita olivat 14pi-
nakyvyys, digitaalisuus ja big datan
hyddyntdminen.” m



ILMOITUS

PUNNITUSTIEDON HALLINNALLA
MERKITTAVAA TEHOA
LOGISTIIKKARATKAISUIHIN

Lahti Precisionilla on pitkd yli sadan vuoden
historia punnitusjérjestelmien valmistajana.
Yritys ei kuitenkaan katso menneeseen, vaan
on lahtenyt tekemdén todellista toimialan
murrosta digitaalisten palvelujen avulla.

”Jo vuosia sitten ndimme, ettd punnitus-
tiedon hallintaratkaisut olivat vanhanaikaisia.
Jokaisella asiakkaalla oli omat ohjelmistot
ja niiden yllédpito raskasta. Ajatuksemme oli,
ettd toimivalla digitaalisella ratkaisulla saam-
me aikaan vahvaa asiakashyotyd ja voimme
luoda jatkuvaa kehitystd”, kertoo digitaalisten

palvelujen liiketoimintapédllikkd Matti Sipild.

Lahti Precisionin innovatiivinen mSca-
les-punnituspalvelu toimii pilvipalveluna.

Asiakkaan ei tarvitse omistaa ohjelmistoa,
tehdd investointeja tai suuria jarjestelméhank-
keita, silld kdyttoon tarvitaan vain nettiselain.
Veloitus on kuukausiperusteinen.

TURVAA JA OIKEA-AIKAISUUTTA
KAIKILLE SIDOSRYHMILLE

mScales-palvelu integroidaan toiminnanoh-
jausjdrjestelméin ja laskutukseen. Se nopeut-
taa toimintaa, vihentdd manuaalista ty0té ja
tekee esimerkiksi raportoinnista varmempaa.
Dokumenttien, kuten siirtoasiakirjojen,
rahtikirjojen, ldhetteiden ja punnitustosittei-
den digitalisointi ja sdhkoinen allekirjoitus on

Nordkalk yhtendisti ja tehosti prosessejaan nykypdivdin tasolle mScales-punnituspalvelun
avulla. Tomi Pajunen, Nordkalkin logistiikkapdidllikko: “Kun vertailimme toimittajia, Lahti
Precision oli etusijalla edistyksellisen teknologiansa kanssa.”

Lahti Precisionin mScales-punnituspal-
velu uudistaa teollisuuden punnituksen
Jja materiaalien vastaanoton menetelmdit.
SaaS-palveluna toimiva ratkaisu helpot-
taa ja nopeuttaa asiakkaan prosesseja
sekd luo varmuutta ja ldpindkyvyyttd
kaikille kdyttdjilleen.

helppo toteuttaa palvelun avulla.

Palvelu voidaan liittdé kaikenlaisiin, myds
muiden toimittajien vaakoihin. Ajoneuvovaa-
kojen lisdksi mScales-palvelua voi kéyttad
esimerkiksi pydrakuormaaja-, lattia-, séilio- ja
hihnavaakojen kanssa.

Jérjestelmén avulla tiedon jakaminen on
sujuvaa ja lapindkyvadd. Niin toimittajat kuin
esimerkiksi kuljettajat padsevit késiksi tarvit-
tavaan tietoon helposti netin vélitykselld.

”Prosesseissa ei eletd endd historiassa vaan
punnitukset voidaan kohdistaa suoraan sopi-
muksille ja tuottaa laskutuskelpoista tictoa
reaaliaikaisesti”, Sipild toteaa.

mScales-palvelulla punnitukset voidaan
toteuttaa myds itsepalveluna ja mahdollistaa
ndin jopa 24/7 drive-in-punnitus.

Palvelun avulla voidaan tehostaa vaa’an
kéyttoastetta, silld se mahdollistaa useita
kéyttdjayrityksid yhdelle vaa’alle.

Turvallisuus lisdéntyy olennaisesti pal-
velun avulla. SaaS-palvelussa tietoturvasta
huolehtii asiakkaan sijaan palvelun toimittaja.
Kéytdnnon tyossa turvallisuutta lisdd esimer-
kiksi se, ettd jarjestelmén ollessa kdytossa
kuljettajien ei tarvitse poistua autostaan
punnitusten ajaksi.

Palvelun kiyttokokemukset ovat olleet
erinomaisia. mScales onkin kéytdssd alojensa
arvostetuilla toimijoilla, esimerkiksi Kokko-
lan Satamalla, Oy Otto Roden Ab:114, Encore
ympdristpalveluilla ja Nordkalkilla.

”Olemme muuttuneet punnituslaite-
toimittajasta prosessien tehostajaksi ja se
nikyy myos asiakastyytyvaisyydessd”, Sipild
summaa. m
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Hankintoihin kaytetty rahasumma voi olla
60-80 prosenttia yritysten liikevaihdosta,

siksi huomio on kaannettava myos hankinnan
osagjiin. "Yhdellakaan yrituksella ei luulisi olevan
varaa jattaa tata huomioimatta”, sanoo tuore
kauppatieteiden tohtori Tuire Pernaa.

TEKSTI HELENA RAUNIO KUVA STUDIO AURAN KUVA

Hankinta-ammattilaisen
muotokuva on
uudelleen

maalattava

ankinta ohjaa suuria raha-

virtoja. Yrityksissa voi kui-

tenkin olla johtoryhmia,

joissa kenellakaén ei ole
hankintaan liittyvda kokemusta, kou-
lutusta tai kiinnostusta. Ajatuksiin on
ehka kivettynyt mielikuva takavuosien
tukitoiminnosta.

Turun yliopiston kauppakorkea-
koulussa tarkastetussa vaitoskirjassaan
Tuire Pernaa avaa hankinnan tehtéva-
kenttdd kuvaamalla teknistaustaisten
vastuuhenkildiden tyduria, hankintojen
johtamisen valmennusta ja sitd, miten
oppeja kdytdnndssa sovellettiin. Vai-
téskirjan nimi onkin "Uramuotokuvia,
pitkittdinen monitapaustutkimus
teknistaustaisten hankinnan vastuu-
henkiléiden urista ja ura-ankkureista”.

"HAASTATELLUILLA NAKYI

VALTAVA UUDENNALKA JA
OPINHALU.”

- Tuire Pernaa
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”"Hankintaan halutaan osaavaa ja
motivoitunutta viaked, mutta mieliku-
vat ovat usein jadénteitd menneilta vuo-
sikymmenilta. Tietoisuutta alan teh-
tavista pitaa lisatd. Muuten hukataan
mahdollisuuksia niin yritys- kuin yksi-
l6tasolla”, Pernaa lisaa.

HARVA HAKI ENSIMMAISENA
HANKINTAAN

Hankintojen johtamisen valmennus
Turun kauppakorkeakoulussa tarjosi
Pernaalle mahdollisuuden tutustua eri-
laisia hankintatehtévié hoitaviin ihmi-
siin, joista osa ilmoittautui vapaaehtoi-
siksi tutkimukseen. Pernaa haastatteli
15 henke& kolmeen eri otteeseen, vuo-
sina 2014, 2015 ja 2018.

Haastateltavat vastasivat etupaassa
valmistavan teollisuuden hankintateh-
tavista - joko kokoaikaisesti tai osana
muuta tyotaan esimerkiksi laatu-, tuo-
tanto- tai projektipdallikkona. Vaitos-
kirjan tutkimustehtévana oli luoda
teknistaustaisten hankinnan vastuu-
henkiléiden uramuotokuvia.

Tutkimukseen osallistuneista vain
harva haki tietoisesti ensimmaiseen
hankintatehtavaansi. Muita siihen
ohjasi sattuma.

“Uria ei rakenneta systemaattisesti.
Hankinnan osuus tyostd myos vaihte-
lee uran aikana.”



”Tutkimus voi palvella hankinta-asioita ja teknistd alaa opiskelevia sekd opettavia, silld se
tuo tuntumaa kdytanndn hankintatehtdviin [dhentden opetusta ja tydeldmad toisiinsa”,
katsoo kauppatieteiden tohtori Tuire Pernaa.

“Vaihtelunhalu ja kehittymisen
tarve muovaavat uria. Haastatelluilla
nakyi valtava uudennélké ja opinhalu.
Tybnantaja saa sdilyd samana, mutta
tyon sisalléon on muututtava melko
tiheasti”, korostaa Pernaa.

Jo parin vuoden jilkeen tahyillaan
uuteen ja vaihdetaan mielelldan tyo-
tehtavii. Valtaosan paikanvaihdoksista
kaynnistavat tydnantajat.

Insindoritaustaisia koukuttavat
kontaktit, tydon merkityksellisyys, ylla-
tyksellisyys ja vaihtelevuus. He laskevat
ja mittaavat mielelldan ja pitavat siita,
ettd tyon tulokset pystytdan osoitta-
maan rahassa.

TILAA JATINGI -MIELIKUVA
MUUTETTAVA

Pernaa itse seurasi hankinnan kehi-
tystd omassa tydssdan 25 vuotta. Haas-

tateltavilla oli samansuuntaisia tyéko-
kemuksia kuin hénella itselladnkin.
“Kymmenié vuosia hankintaa on
pidetty tukitoimintona, joka kumar-
taa suuntaan jos toiseenkin ilman itse-
naista roolia. Vielakin saatetaan kuvi-
tella, ettd hankinta vain tilaa ja tinkii.
Ket tallainen toimenkuva houkuttaa?”
kysyy tuore kauppatieteiden tohtori.
Pernaa halusikin ihmislaheisella
vaitoskirjallaan lisdtd ymmarrysta siita,
ettd hankintojen ja ulkoisten resurssien
johtamisessa on kyse paljon perinteista
mielikuvaa monipuolisemmista, vas-
tuullisemmista ja vaativammista tehta-
visté kuin tehtévista tukitoiminnossa.
Vaitoskirjassa tarkasteltiin myos
ura-ankkureita. Niissa on kyse tyoela-
massd muodostuvasta ammatillisesta
minékuvasta, joka koostuu taidoista ja
kyvyista, motiiveista ja tarpeista seka

asenteista ja arvoista. Teorian kehitti
amerikkalainen psykologi Edgar H.
Schein 1960-ja 1970-luvulla teke-
miensa tutkimusten pohjalta.

“Ankkuriteoria auttaa kasvattamaan
itsetuntemusta. Kun tietda, mita tyolta
haluaa ja mité arvostaa, pystyy helpom-
min tekem&Aan oikeita uraratkaisuja.”

Haastateltujen yleisimmét hallit-
sevat ura-ankkurit olivat teknis-funk-
tionaalinen péatevyys ja elaméntyyli.
Edellisten enemmisto oli 16ytdnyt han-
kinnan omaksi alakseen, kun taas jal-
kimmaéinen ryhma haluaa pitda sen
tyossadn korkeintaan toissijaisessa roo-
lissa.

VASTUUKENTTA

MONIPUOLISTUNUT

Hankinnan tyénkuvan muuttuminen
kay ilmi my0s osallistuneiden haastat-
teluista. Tutkimuksen kattamia tyévuo-
sia heilld oli takana keskimé&arin 19.

Monella uran ensimméiset hankin-
tatehtavét olivat yksinkertaisia ostoja
tilanteessa, jossa toiminnolla ei yrityk-
sessé ollut erityistd asemaa tai merki-
tystd. Ostaminen hoidettiin usein mui-
den tehtavien ohessa.

”Nykyisin hankinnan vastuuhenki-
16iden tehtavakenttd on moninainen.
Yha tiiviimpi yhteisty6 on tarpeen niin
talon sisélla kuin siita ulospain.”
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HANKINTA MUKAAN
SUUNNITTELUUN

Hyva esimerkki yhteistyosta on han-
kinnan ammattilaisten osallistuminen
uuden tuotteen suunnitteluun.

Kyse ei ole Pernaan mukaan suin-
kaan itsetehostuksesta tai kiusanteosta
vaan kaukonékoisyydestéd. On jarke-
vampad osallistua projektiin sen alusta
lahtien kuin tulla vedetyksi mukaan
siina vaiheessa, kun asioihin vaikutta-
minen on jo vaikeaa ja kallista.

- Tuire Pernaa

TUTKIMUS

Tuire Pernaa: Uramuotokuvia. Pitkittdinen monitapaus-
tutkimus teknistaustaisten hankinnan vastuuhenkilGiden
urista ja ura-ankkureista. Vaitoskirja, 364 s. Turun yliopisto,
Turun kauppakorkeakoulu, Markkinoinnin ja kansainvdlisen
liiketoiminnan laitos, Toimitusketjujen johtaminen.

Vastavdittdja professori Jukka Hallikas, LUT-yliopisto,
tydn ohjaajat professori Lauri Ojala ja apulaisprofessori
Harri Lorentz, Turun kauppakorkeakoulu.
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”Mita aikaisemmin hankinta on
mukana, sitd monipuolisemmin ja kus-
tannustehokkaammin voidaan ulkoisia
resursseja hyddyntéda. Jos tuote suunni-
tellaan mersuluokan komponenteilla ja
hankinnalla on varaa vain mopoauto-
materiaaleihin, ongelmat ovat vaista-
mattdémia.”

“Jos suunnittelu saa tehdi omiaan
ja myynti luvata asiakkaalle mita lupaa,
on nurinkurista lopuksi sysita vastuu
hankinnalle ja kuvitella sen tehtavaksi
aina intt4a toimittajalta tarpeelliset
hinnanpudotukset.”

Tama4 on ollut monien hankin-
ta-ammattilaisten arkipaivaé. Pernaa
kuitenkin toivoo, ettei enéda olisi.

SITKEYTTA JA STRESSINSIETOA
TARVITAAN

Haastateltavat pohtivat vaitoskirjassa
myo0s sitd, millaisille henkildille he suo-
sittelisivat omaa alaansa.

“Tarkeinta olivat ihmissuhdetai-
dot, silla asioita hoidetaan moneen
suuntaan niin yrityksen sisélla kuin
yrityksestd ulospain. Ilman sitkeytta
ja stressinsietokykya ei saada aikaan
muutoksia ja tuloksia.”

Argumentointi- ja kommunikointi-
kyky ovat valttdméattémia. Myos koko-
naisuuksien hallinta, organisointi, jar-
jestelmallisyys ja johdonmukaisuus
ovat toivottavia ominaisuuksia.

“Hankinta pitda lankoja kasissdén,
suunnittelee, koordinoi, priorisoi, enna-
koi ja johtaa kokonaisuuksia. Luonnolli-
sesti my0s kaupallista ja teknista asian-
tuntemusta tarvitaan”, Pernaa lisda.

Missa ammattilaisten osaamista
voisi kédyttda vield nykyista tehokkaam-
min?

“Monessa yrityksessa epdsuorat
hankinnat ovat edelleenkin perkaama-
ton alue, jossa on suuri sédastopotenti-
aali. Tahan asti on keskitytty 1ahinna
suoriin ostoihin kuten materiaali-
kustannuksiin”, muistuttaa Pernaa.m
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Hanna van der Steen (KTM) toimii

LOGYn senior palvelupddllikkdnd ja

( seuraa kiinnostuneena hankintatoimen ja
logistiikan alaa ja ndiden muutoksia. Han

\ on tydskennellyt aiemmalla urallaan yli 20

\ vuotta erilaisissa alan kehitystehtavissa.

Epavarmuuden
hallintaa

keind nousevat teknologian uusimiseen ja

kuviin yritysten pitda nykypaivana

varautua - ja reagoida. Riskien-

hallinta on yritysten peruskauraa,
mutta silti mikroskooppisen pieni virus on
paassyt yllattAimadn meidéat jokaisen. Kaik-
kien riskien ennakointi tuntuukin Idhes mah-
dottomalta tehtavéaltd. Organisaatioiden
tulisi huomioida esimerkiksi jatkuvasti muut-
tuvat tietoturva- ja muut turvallisuusasiat,
henkil6storiskit, asiakkaat ja ndiden asiak-
kaat toimintaympéaristdineen seké toimitta-
jat, raaka-aineet ja niihin liittyvat poliittiset
ja taloudelliset seikat toimintamaissa. Oman
talouden lisaksi pitdisi huomioida maailman
talous seka tietysti vastuullisuuden moninai-
set ndkokohdat. Joitakin néistd on helpompi
hallita kuin toisia. Kaikki yritykset tekevit jo
toimenpiteitd kasvihuonepaistéjensé osalta
-ja Covid-19-pandemian seurauksena agen-
dalle on noussut yha useammin myos entista
ennakoivampi toimitusketjujen hallinta.

KPMG:n mukaan ainakin B2B:n ja kaupan

alan yritysjohto nédkee toimitusketjujen hallin-
nan kaikkein tarkeimpana riskienhallinnan
alueena tdna vuonna. Erityisen tarke4a yritys-
ten on heidan mukaansa pohtia toimittajien
sijaintia ja raaka-aineiden saatavuutta seka
varaston kiertoaikaan liittyvia muita seikkoja.
Alueellisten rajoitusten palauttaminen ja pro-
tektionismi hailyvat samalla toimitusketjuja
hankaloittavina uhkakuvina. Ndemme tésté
hyvéné esimerkkiné - toki epidemiaan liitty-
mattdmén - Brexitin, joka on lisdnnyt alueelle
vievien ja sieltd tuovien toimijoiden kustan-
nuksia ja pidentanyt toimitusaikoja huomat-
tavasti. Muina oleellisina timén vuoden ris-

‘ ovid-19-pandemia on hyva muistu-
tus siitd, kuinka moninaisiin uhka-

uusiin IT-jarjestelmiin liittyvat riskit - myos
mahdollisten yli-investointien kautta. (Mai-
nittakoon samalla, ettd Gartner nostaa tAmén
IT:n hallinnan kaikkein olennaisimpana riski-
enhallinnan osa-alueena vuonna 2021.) Hen-
kilostoriskitkin mainitaan olennaisina etatyon
lisdannyttya.

Toinen merkittava konsulttiyritys, Boston
Consulting Group ohjeistaa yrityksia kehit-
tdmaan toimitusketjujaan vastaamaan uutta
taloudellista ja geopoliittista tilannetta. Tar-
kemmin se neuvoo maérittelemaan toimitus-
ketjun riskit osa-alueittain ja niiden sisélla
riskitasojen mukaan. Riskitason seké tuo-
tanto- ja logistiikkakustannusten, markki-
noiden ja resilienssin vililld kannattaa tehd&
erddnlainen vaihtokauppa-analyysi ja eri
valintojen osalta useita tilanneskenaarioita.
Ja lopulta valitun,
uuden mallin vaiku-
tuksia tulee seurata
tarkalla tasolla ja val-
miina taas muutta-
maan toimintaa tarvit-
taessa ketterasti.

Naiit4 ja yleista alan
keskustelua seuratessa
nikee, ettd pandemia
on todella nostanut yri-
tyksille normaalissakin
tilanteessa olennaisen
toimitusketjun hallinnan laajasti yritysjohdon
agendalle. Se tarkoittaa, ettd alan osaajillekin
on yha enemmén kysyntéda. Vaikka toimitus-
ketjun hallinta on tdssd maailman tilanteessa
entistd haastavampaa, se on samalla my&s
yhé mielenkiintoisempaa. m
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HALLINNAN ALUE.
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LOGY 19.8.-20.8.2021
(3 cONFERENCE

LOGY CONFERENCE 2021
SIIRTYI ELOKUULLE

Toteutus ensimmaista kertaa hybriditapahtumana

HANKINTA- JA LOGISTIIKKA-alan - Maailman muuttuessa ndinkin LOGYn tapahtuma-

vuotuinen huipputapahtuma LOGY rajusti on tdrkedd, ettd alalla pysytdan paallikké Maria Tiilikainen

Conference jdrjestetddn tand vuonna  mukana kehityksessd, ollaan rohkeitaja  on I6ytanyt konferenssin kdytt66n moni-
poikkeuksellisesti kesdn jdlkeen, 19.8.-  katsotaan tulevaisuuteen. Uudet inno- puolisen virtuaalialustan, jossa on myds
20.8.2021. Konferenssi toteutetaan vaatiot, parhaat kdytannot seka tie- vuorovaikutusmahdollisuuksia.
ensimmaistd kertaa hybriditapahtu- don jakaminen saavat suuren arvon. - Pandemiatilanteen huomioiden tarjo-
mana, eli osallistua voi paikan paalld LOGY Confe- amme konferenssin myd&s turvallisesti vir-
Finlandia-talolla tai virtuaalisesti rence tarjoaa tuaalisena, ja ndin ollen osallistuminen on

talle keskus- tehty my®ds valtakunnallisesti helpoksi kai-
telulle loista- kille, kertoo Tiilikainen.

van foorumin,

toteaa LOGYn

konferenssialustalla.

LOGY Conferencessa alan
ammattilaiset kokoontuvat yhteen
kuulemaan hankinnan ja logistiikan

ajankohtaisia puheenvuoroja, toimitusjoh-
parhaita kdytantoja seka verkos- taja Markku LOGY Conference 19.8.-20.8.2021
toitumaan kollegoiden kanssa. Henttinen. Lue lisaa logy.fi www.logy fi

S

Logyn jasenille
|IT-ehdot 40 % edullisemmin

TEETKO IT-PALVELUHANKINTOJA?
IT2018-sopimusehdot helpottavat IT-alan sopimusten tekemistd. Sopimusehdot
soveltuvat kdytettdviksi kotimaisissa IT-toimituksissa asiakkaiden ja toimittajien valilla.

Saat logyldisend ténzkin vuonna IT-ehdot etuhintaan. ) Luelisaa
www.logy fi
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Osto&Logistiikka 2021
Lehden teemat ja
ilmestymispadivat

2(2021
Sisdlogistiikka ja varastointi
22.4.2021

3/2021
Kuljetukset
10.6.2021

4/2021
Kumppaniverkostot ja alihankinta
9.9.2021

5/2021
Toimitusketjut, huolinta
ja terminaalit 21.10.2021

6/2021
Verkkokauppa & oston ja
logistiikan ohjelmistot 9.12.2021

lImoita lehdessd, kun haluat tavoittaa
logistiikan ja hankinnan ammattilaiset!

/  LOGY RY

-

Aluetoiminnan kuulumisia

VUOSI 2021 on alkanut LOGYn kah-
dellatoista alueella suunnitellen tule-
vaa vuotta ja uudelleenarvioiden
Covid-19-pandemian vaikutuksia toi-
mintaan. Odotukset ovat korkealla
rokotusten suhteen, jotta yritysvie-
railuja ja muita tapahtumia voitai-
siin pian jdrjestad kasvokkain. Toi-
vottavasti jo ensi syksynd pddsemme
tapaamaan ja verkostoitumaan
kuten aiemmin.

Kaikesta tdstd huolimatta jase-
nille jarjestetadn kevadn aikana
monipuolisesti webinaareja. LOGY
Pohjois-Suomen alue jarjesti tam-
mikuussa Pohjoisen Logistiikkafoo-
rumin yhteistydssa BusinessOulun ja

kertaa tdysin virtuaalisena. Kuten
aiemminkin tapahtumassa oli laaja
kattaus ajankohtaisia puheenvuoroja
Pohjois-Suomen nakdévinkkelistd,

ja se kerdsi upeasti enndtysmadran
kuulijoita linjoille.

Lisaksi suunnitteilla on mielen-
kiintoisia virtuaalivierailuja, jotta paa-
sisimme etdnd tutustumaan yritys-
ten toimintaan ja jakamaan parhaita
kaytantoja. Selvityksessa ovat myos
mahdollisuudet kansainvalisiin virtu-
aaliyritysvierailuihin, jotka varmasti
toisivat vaihtelua ja uutta nakokul-
maa arkiseen aherrukseemme.

Katso aluetapahtumat

Lue lisdd ostologistiikka.fi > mediakortti verkkosivuiltamme www.logy.fi

) Yhteystietojen muutokset
yhdistys@logy.fi

VR Transpointin kanssa ensimmdista

) Yritysjasenten tietojen lisddminen

{imoita nyt koko

yhdistys@logu.fi tiimi ]ﬁseneksi‘.

LOGYN SEMINAARIT 2021

15.4. Julkishallinnon hankinnan
ja logistiikan pdivd

30.9. Hankintapdiva

28.10. Kuljetuspdiva

28.10. Sisdlogistiikkapdiva

18.11.

212.  Logistics Summit 2021
- Kestava ja vastuullinen
logistiikka

Toimitusketjupdiva

limoittaudu verkkosivuillamme
www.logy.fi

),
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/ UUDET JASENET

Marraskuu 2020 - tammikuu 2021

Nimens3 julkaisemiselle luvan antaneet jasenet. Lisaksi yhdistykseen liittyi 117 henkilod.

e Aho Pekka
Opiskelija

e Artima-Sulkinoja Essi
Liiketoimintakehittdja
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Brunni Joona
Opiskelija, Metropolia
ammattikorkeakoulu

Castren Kaisa
Toimitusjohtaja
EcoPorts Finland Oy
Castren Mika
Liiketoimintajohtaja
EcoPorts Finland Oy

Dang Andy

Managing Director

Oy Vaasahuolinta - Vasaspedition Ab
o Danielsbacka Al dra

Senior Purchaser

Kotkamills Oy

Danilotschkin Nina

Digia Finland Oy

Eklund Jari

Head of IT Sourcing, services
and hardware, Kesko Oyj
Elld Antti-Matti
Hankinta-asiantuntija
Yleisradio Oy

Forssell Petri

Haataja Mervi

Hankintapaallikko

Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy
Halme Pasi

Padsuunnittelija

Lahden kaupunki Hankintapalvelut

Hautamdki Virpi
Director, Planning & Logistics
Fazer Makeiset Oy

Heiskanen Heikki

Procurement and Logistics Manager
Sandvik Mining and Construction Oy

Hissa Inari
Hankintapaallikké

Oy Verman Ab

Jegoroff Juha
Projektikoordinaattori
Oy Matkahuolto Ab

o Jokinen Perttu
ValueSource Partners Oy

e Jokiranta Minna
Helen Oy

Jolas Mia
Sourcing Manager
Orion Oyj

Juuma Riikka

Kehittamispdallikko

HUS Logistiikka

Juusela Vesa

Product Safety Expert

Sandvik Mining and Construction Oy

Juutilainen Riitta
Kategoriapdallikkd
Helen Oy

Kabhila Saku
Konecranes Finland Oy

Kainulainen Mika
Logistiikkapaallikkd

Sandvik Mining and Construction Oy
Kandelin Niko

Yliopettaja

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Kerola Santeri

Opiskelija

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Ker@nen Ville

Kirmanen Seppo
Toimitusjohtaja
Posicraft Oy
Kirmanen Timo
Posicraft Oy

Kontulainen Petri
Head of Logistics
Kuusakoski Oy

Kovanen Minna
Hankinta-asiantuntija
Helen Oy

Kovaniemi Joni
Head of Business Support
Posti Oy

Kuikka Janne
Myyntipaallikkd

Toyota Material Handling
Finland Oy

Kunttu Pekka
Tuotelinjapadllikkd
Grano Oy
Laajalahti Markus
Myyntipaallikkd
Posti Oy

Lampu Tomi
Linjapdallikkd
Yleisradio Oy

Latva-Teikari Tytti
Hankinta-asiantuntija
Turun kaupunki Hankinta-
ja logistiikkakeskus

Leskinen Jari
Ostaja, Helen Oy

Leskinen Pami

Senior Sourcing Manager,
Contract Manufacturing
Fazer Finland Oy

Leva Sari
Ostopadllikkd
Franke Finland Oy

Lind Timo
Johtava tutkija, Teknologian
tutkimuskeskus VTT

Lindholm Antti
Tuotantopaallikkd
Suomen Transval Oy

Linkovesi Sami
Hankintapaallikkd, Hyvinkddn
kaupunki, Hankintapalvelut
Malinen Kati
Logistiikkakoordinaattori
Steripolar Oy

Malmberg Ruut
Yksikonpaallikkd, omaisuuden
hankinnat, Helsingin kaupunki

Merisalo Maria
Erikoistutkija, Teknologian
tutkimuskeskus VTT

Mettalo Mika
Vientijohtaja
Maslog Oy
Moisala Jarno
Kaupunginsihteeri

Moisio llkka
Unit Sourcing Manager
Sandvik Mining and Construction Oy

Mustajirvi Antti
Hankinta-asiantuntija
Helsingin kaupunki
Mikinen Jyrki
Tuotepdallikko

Grano Oy

Niemi Wille

Varaosa- ja varastopaallikk&d
Assistor-Uuttera Oy
Nihtild Jutta

Lecturer

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu

e Nissinen Antti
Strategic Purchaser
Abloy Oy

e Oksanen Juha
Erikoistutkija, Teknologian
tutkimuskeskus VTT

e Peippo Janne
Vilakone Oy

e Pesonen Mari
Sato-Rakennuttajat Oy

o Pitkdnen Johanna
Ostoasiantuntija
Yleisradio Oy

o Porvali Tommi
Purchasing Manager
Elisa Oyj

o Pddkkonen Marjo
Markkinointikoordinaattori
Lehtipiste Oy

e Raitio Emmi
Process and System Specialist

e Rauramo Rami
Opiskelija, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu XAMK

o Rautiainen Sami
Jarjestelmdpaallikkd
Helen Oy

o Reiner Anastasia
Trade Compliance Manager
Neles Finland Oy

e Rotonen Nikke
Warehouse Controller
Nokian Renkaat Oyj

e Ruohomiki Ismo
Erikoistutkija, Teknologian
tutkimuskeskus VTT

o Salmela Hannu
Procomp Solutions Oy

o Salonen Kosti
Operointijohtaja
EcoPorts Finland Oy

e Salonen Teemu
Key Account Manager (ERP)
eSend Finland Oy

o Schiestl Matias
Sales & Marketing Manager
Wiima Logistics Oy

o Scholliers Johan
Johtava tutkija, Teknologian
tutkimuskeskus VTT
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Padtoimittaja Markku Henttinen

0400 730073, markku.henttinen@logy.fi
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Toimitusvaliokunta
Janne Lehtimaki (pj)

Markku Henttinen, Erja Kuokkanen-Kraft,

Pekka Meronen, Outi Nietola

Toimitus

Sami Laakso, toimituspaallikkd
sami.laakso@legendium.fi
Marijo Tiirikka, toimitussihteeri
marijo.tiirikka@legendium.fi

050 352 3277, ilmoitukset@logy.fi

LOGY

Tilaukset ja osoitteenmuutokset
Marja Vuori

044 336 7083, yhdistys@logy.fi

Vuositilauksen hinta on 83 euroa (+alv).
Tdyden henkildjasenmaksun tai yritys- ja
yhteistjasenmaksun maksaneille lehti
lahetetddn jdsenetuutena ilman eri veloitusta.

Julkaisija

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry
Ratamestarinkatu 7 A

00520 Helsinki



e Seppild Eero
Bufab Finland Oy

e Sipola Annika
Lapin Yrittdjat

o Sorvali-Borén Kati
Sourcing Manager
Oy Gustav Paulig Ab

e Sovala Roope
IT-pallikks
Yleisradio Oy

e Stromberg limo
Quality system manager
PostNord Oy

e Suppula Severi
Hankinta-asiantuntija
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymad

o Sutinen Jetro

Opiskelija
MZtroch)IiaAmmattikorkeakou\u LOGY Best in Class Toimitusketju
’ :ﬂ:mvnisAsgpxtopaénikkb - Tyokalu, jonka avulla suunnittelet kehitystoimenpiteet kustan-
Arctech Helsinki Shipyard Oy nustehokkaasti ja keskitetysti, yrityksen henkiléstén omaa
o Syvinki Ritva osaamista hyodyntden.
Customs Manager
Oy Kuehne + Nagel Ltd Saat arvion yrityksesi toimitusketjun hallinnan nykytilasta,
. gz?;gli;:“ Julia tarkeimmista kehityskohteista ja vahvuuksista. Saat kdyttoosi

. keskeiset mittarit laskentakaavoineen ja analyysiraportin.
o Tella Tuija

Markkinointipaallikkd
Digia Finland Oy

USEITA HYOTYJA YRITVKSELLES

Metropolia ammattikorkeakoulu

e Todorov Yancho

Tekmlogian ttimuskeskus VT R TARIOAA KATTAVAN NYKYTILA-ANALYYSIN
|

o Tolvanen Henri
Opiskelija NV
Metropolia ammattikorkeakoulu _Q_

/N

A ANTAA IDEOITA TOIMITUSKETJUN
Metso Outotec Oy 0Q0  KEHITTAMISEEN

e Turunen Marjo
Lehtori \a

Jyvéskyldn ammattikorkeakoulu

o Ulmanen Pirjo LUU KILPAILUETUA

Specialist, Purchasing Services

Orion Oyj

=

e Vaaranrinta Henri

Opiskelija ANTAA VERTAILUTIETOA MUIHIN
Metropolia Ammattikorkeakoulu YRITYKS"N

o Viitasalo Joona
Opiskelija

st ﬁz\”& ) SYVENTAR HENKILOSTON OSAAMISTA
Posicraft Oy | |

e Volanen Jarmo
CEO

o Vihitalo Mikko
Procurement Manager

S MAKSUTON ETAESITTELY 17.3.2021

YRITYSJASENET
o EcoPorts Finland Oy KI.U 1 500'1 545

o Elisa Oyj
« Helen Oy [Imoittaudu www.logy.fi
o Hyvink&an kaupunki Hankintapalvelut
e Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy

o Lehtipiste Oy

o Posicraft Oy LO G V

e Realia Group Oy Hankintapalvelut

Best in Class




REJ@

TRANSPORT & LOGISTICS

TUTKITUSTI

PARAS KUMPPANI
KANSAINVALISIIN

KULJETUKSIIN

Me FREJALlla haluamme omalla ammattitaidollamme ja osaamisellamme
auttaa yritystdsi menestymaan kansainvélisessa kaupassa. Muuttuneessa
maailmassa on aarimmaisen tarkeaa valita juuri se oikea ja luotettava
kumppani kansainvalisiin kuljetuksiin.

Matti Urmas

Toimitusjohtaja

matti.urmas@freja.fi

0400 244 044

Kansainvilisiin kuljetuksiin erikoistuneen FREJA Transport & Logisticsin yleisarvosana on toimialan

korkein toista vuotta perdkkdin. Ldhde: Taloustutkimus 2018/2019: huolinnan ja kansainvilisten kuljetusten
asiakastyytyvdisyystutkimus.

You



