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Update Your BUSineSS voimassa 7.4. saakka
- How to succeed in the New Normal LIVEKONFERENSSI

» Normaalihinta 690 € +alv
(norm. 790 € +alv)

« Jasenhinta590 € +alv
(norm. 630 € +alv)

Huomaa uusi aika ja paikka!
Aalto-yliopiston T6616n juhlasali 9.6.2022 | Risteily Viking Grace 9.-10.6.2022

LOGY Conference palaa innostavampana kuin koskaan! Logistiikan ja hankinnan * Young Professionals -jasenhinta
ammattilaiset seké yritysjohto kokoontuvat yhteen kuulemaan ja keskustelemaan, 290 € +alv

miten toiminnan voi paivittaa tehokkaasti uuteen aikaan.
VIRTUAALIKONFERENSSI

« Normaalihinta 450 € +alv

Mit& “uusi normaali” vaatii liiketoimintastrategialta, Tutustu ohjelmaan ( 490 € + alv)
kyvykkyyksiltd ja johtamiselta? Millaisia mahdollisuuksia ja puhujiin taaNa! norm. raw
pandemia on luonut tulevaisuudessa menestymiseen? ) + Jasenhinta 350 € +alv

(norm. 390 € +alv)

» Young Professionals -jasenhinta
190 € +alv

Paivan aikana pureudutaan myds vastuullisuuteen, logis-
tiikan digitalisaatioon, poikkeustilanteisiin varautumiseen
-jamoneen muuhun ajankohtaiseen aiheeseen! Paaset
my0s verkostoitumaan ja vaihtamaan ajatuksia ja
kokemuksia muiden alan ammattilaisten kanssa.

Lue lisaa logy.fi

Turkka Kuusisto Katri Vataja Petteri Kilpinen Kate Vitasek
Toimitusjohtaja Johtaja, strategia ja ennakointi Valmentaja, kirjailija, johtaja Kouluttaja ja johtava tutkija
Posti Group Sitra Aava Virta hyvinvointiliiketoiminta Tennesseen yliopisto

LOGY Conferencen jdrjestdd Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry.

limoittaudu www.logy.fi
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LUT-yliopiston professori Marko Torkkelin mukaan kaikkien yritysten,
koosta riippumatta, kannattaa kiinnostua innovoinnista.

"\Jaikka vanha toimintamalli olisi viritetty huippuunsa,

kukaan ei ole turvassa kilpailulta."

© LEONARD ZHUKOVSKY

10 miljardin havittdjikauppa on Metsa Groupin Kemissd vuonna Olympiaurheilijoiden menestyk-
Suomen historian kallein julkinen 2023 kdynnistyva sellutehdas sen taustalla on lukuisien
hankinta. Mitd hankinta-ammatti- nielee ennatysmaisen madran organisaatioiden valtava

lainen voi oppia siita? puukuutioita. logistinen voimainponnistus.
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PAAKIRJOITUS

Markku Henttinen: Suomalainen osaaminen
maailman huipputasolle

UUTISET & ILMIOT

EU:n liikkuvuuspaketti tuo muutoksia kuljetusalalle

AITIOPAIKALLA

Turkka Kuusisto lupaa kasvattaa Postia

INNOVAATIOT

Yrityksen henkil6std on iso innovaatiovoimala

TILASTO
Vuosi 2021 lukuina

HAVITTAJAKAUPPA

Suomen havittdjahankinta on jo kokonsa puolesta
poikkeuksellinen

KEMIN BIOTUOTETEHDAS

Metsa Groupin tuleva Kemin biotuotetehdas tarvitsee
vuodessa miljoonia puukuutioita

RAUTATIELOGISTIIKKA

Data ohjaa rautateiden materiaalivirtoja

OLYMPIALAISET

Sujuva logistiikka on olympialaisten kilpailutekija

TUTKIMUS

Toimitusverkostot tarvitsevat ennakointia sopimuksiin

LOGYN JASENSIVUT

Strategiatydsta uutta nostetta LOGYn toimintaan

Katso

jasenedut
www.logyfl

TILAUKSET JA OSOITTEENMUUTOKSET:

Marja Vuori, 044 336 7083, yhdistys@logy:.fi.

LOGY ry:n tdyden henkildjasenmaksun tai yritys- ja
yhteisojasenmaksun maksaneille lehti [dhetetddn

jasenetuutena ilman eri veloitusta.

JUTTUVINKIT JA TIEDOTTEET:
toimitus@ostologistiikka.fi

Vuositilauksen hinta on 89 euroa (+alv).

Monta syyta
menna verkkoon!

www.ostologistiikka.fi

1 TESTAA tietosi logistiikan ja han-
kinnan uusimmista trendeista.
Kymmenen ajankohtaista
kysymystd mittaa, kuinka hyvin
olet perilld alan viimeisista
ilmioista.

? LOYDA TYOPAIKKA!
= OstoLogistiikka.fi-sivusto
listaa hankinnan ja logistiikan
tyopaikkoja. Loyda seuraava tyo-
paikkasi tai tavoita alan osaajat.

) UUTISET & SAHKEET yhdella
“¥  silmayksella — joka arkipaiva!

00000

MAINOSTA JA MARKKINOI
LOGYN VERKOSTOSSA

LOGYIId on noin 4800 jdsentd - suurin osa
logistiikka- ja hankinta-alan ammattilaisia. Mukaan
mahtuu myds suuri madra yritysjohtoa. LOGYn
kaikille avointa Osto&Logistiikka-sivustoa seuraa
viikottain tuhansia aihepiireistd kiinnostunutta.
Haluatko tavoittaa hankinta- ja logistiikka-alan
ammattilaiset ja paattdjat helposti kiinnostavissa
yhteyksissa? Voit mm. mainostaa téssa lehdessa,
ostologistiikka.fi-uutissivustolla tai saada
monipuolista ndkyvyyttd tapahtumakumppanina.
Tutustu LOGYn tarjoamiin monipuolisiin
vaihtoehtoihin verkkosivuillamme logy.fi.

Tilaa uutiskirje: www.ostologistiikka.fi

ﬁ
g @ostologistiikka
in

www.linkedIn.com/ostologistiikka
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Kuka ei

halua olla
viela parempi,
ei enaa

ole hyva.

-Seneca

LEADERS’
BUSINESS
SCHOOL

-Since 1988-

Kun digitalisaatio kiihdyttdd muutosnopeuden Nykyisessa toimintaymparistdssa vaaditaan
nelinkertaiseksi (MIT) ja muutoshankkeista vain toimintatestattuja malleja, tyokaluja ja

22 prosenttia saavuttaa tavoitteensa (Harvard), osaamista, joka auttaa johtajaa tositilanteissa.

ei ole ihme, ettd toimitusjohtajien uran kesto Leaders’ Business School ei ole johtamisen
on puolittunut (Harvard). Luotu menestys peruskoulu. Se on rakennettu urallaan jo
kestad vain puolet siitd ajasta, mita se ennen kokeneelle johtajalle, paallikolle, esihenkildlle,

kesti. Edes oikea strategia ei yksin auta, silld 7O joka haluaa tehdad nopean ja ketteran
prosenttia johtajien potkuista johtuu siita, etta vaikuttavuusloikan vastuualueellaan - ja

"han ei saanut strategiaa toteutettua” (IMD). samalla omalla urallaan.

TIEDATKO, MITA SINUN TULISI TIETAA?

Tutustu Leaders’ Business Schoolin ainutlaatuisiin mahdollisuuksiin.

» Lataa uusi LBS:n 16-sivuinen esite
https://viagroup.fi/lbs

»> Katso 27.1.2022 pidetty LBS-webinaari
https://viagroup.fi/lbs-brief

LEADERS’
GROUP I B BUSINESS = CEQO «WORKS
Vision Into Action SCHOOL " The Talent to Value Company



Suomalainen
osaaminen maailman
huipputasolle

“NOSTAMME suomalaista hankinnan ja logistiikan osaamista maailman
huipputasolle” on LOGYn hallituksen ja jaseniston teréavoittima
yhdistyksen olemassaolon tarkoitus.

LOGYn verkosto muodostaa vahvan alustan parhaan tiedon ja osaamisen
valittamiselle ihmiseltd ihmiselle. Uusi tieto mahdollistaa uusien
oivallusten ja sovellusten syntymisen. Yhdistyksen jisenetujen piiriin
kuuluu lahes 5 ooo hankinnan ja logistiikan osaajaa yhteiskunnan kaikilta
osa-alueilta. Jasenméarin jatkuva vuotuinen kasvu on vahva osoitus
LOGYn sanoman merkityksellisyydesté ja arvosta.

Tavoitteemme on saada suomalaiset organisaatiot ymmartamé&an
erinomaisen hankinnan ja logistiikan merkitys omalle menestykselleen.

HANKINTA- ja logistiikkakustannusten minimoinnista on paédstiva arvon
maksimointiin. Organisaation ulkoisten resurssien, toimittajaverkoston
hallinnalla ja hankinnoilla luodaan perusta organisaation omalle
tarjoamalle. Alykkaasti toteutettu toimitusketju realisoi lisdarvon
asiakkaille.

Miksi sitten vahva

suomalainen hankinnan ja
KU STAN N USTEN logistiikan osaaminen on

tarkeda? Organisaatioiden
MINIMOINNIN AIKA [t

ON OHITSE yhteiskunnan hyvinvointi

syntyy kansainvélisesti
kilpailukykyisen osaamisen
tuloksena. On kuitenkin hyvé tiedostaa, ettd ihmiset eivit ole yritysten
menestysta varten, vaan yritykset ovat ihmisié varten. Menestyvét
yritykset tuovat toimeentuloa ja hyvinvointia koko yhteiskuntaan.

Kansainvilisesti kilpailukykyiset suomalaiset yritykset vahvistavat
suomalaisten organisaatioiden, suomalaisen osaamisen ja
yksiléiden brandiarvoa. Vahva brandi lisd4 kysyntaé ja helpottaa
myyntiponnisteluja.

HANKINNAN ja logistiikan ammattilaiselle aktiivinen toiminta LOGYn

verkostossa varmistaa oman osaamisen ja uran kehittymisen seké MARKKU HENTTINEN
arvostuksen omassa organisaatiossa. Aktiivisella toiminnalla ja Osto&Logistiikka-lehden
vapaaehtoistydlla LOGYn verkostossa on merkitysta. @ paatoimittaja ja LOGY ry:n

toimitusjohtaja.

12022 osto&logistiikka 7
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Elintarvikeketjussa
ollut kohtuuttomia
sopimusehtoja

ELINTARVIKEKETJUN kauppa-
tapalautakunta kehottaa kaup-
paa aitojen hinnantarkastusehto-
jen kdyttamiseen. Lautakunta on
selvittanyt kaupan ja tuottajien
valilld kiistaa aiheuttaneita hin-
nantarkastusehtoja.

”Pdivittdistavarakaupan ja
alkutuottajien vdlisten sopimus-
ten mukaan hinnanmuutoksista
on ollut mahdollista neuvotella,
mutta lautakunnan selvityksen
mukaan tdma ei kdytdnndssd ole
ollut mahdollista, vaikka sato-
madra tai tuotantokustannukset
muuttuisivat olennaisesti. Pai-
vittdistavarakaupan ala on Suo-
messa hyvin keskittynyttd, joten
yksittdisen tuottajan neuvot-
teluasema on heikko”, sanoo
elintarvikeketjun kauppatapa-
lautakunnan puheenjohtaja, pro-
fessori Veikko Vahtera.

Lautakunta suosittaa, etta
kiintedhintaisessa, hintajaksol-
taan pitkakestoisessa sopimuk-
sessa, on oltava aito hinnantar-
kistusehto.

Sopimusmuotoilulla
yrityksille kilpailuvalttia:

Toimitusverkostot
tarvitsevat ennakointia
sopimuksiin

s.56
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EU:n liikkuvuuspaketti

EU:n tieliikenteen liikkuvuuspaketti tuo muutoksia
Suomen lainsdadantoon.

EU:N liikkuvuuspaketin tavoitteena on
yhdenmukaistaa raskaan tieliikenteen
sosiaali- ja markkinalainsaddantod, edis-
tad kuljetusalan reilua ja tasapuolista
kilpailua sekd parantaa valvontaviran-
omaisten toimintaedellytyksid ja liiken-
neturvallisuutta. Muutokset astuvat voi-
maan vaiheittain kevdan 2022 aikana.
EU-sddnndsten tdytantddnpanon
lisaksi kuljetuksen tilaajan vastuuta laa-
jennetaan hallitusohjelman mukaisesti
koskemaan ylikuormilla ajamista seka
ajo- ja lepoaikojen rikkomista.
Muutosten yhteydessa otetaan kdyt-
t66n kansainvalisid kuljetuksia hoitavien
kuljettajien lahettdmistd koskevat eri-
tyissdannot. Tarkoituksena on parantaa
kansainvalisid kuljetuksia tekevien kul-
jettajien tyd- ja sosiaalisia oloja seka var-
mistaa, ettd tavaraliikenteen harjoittajilla
on yhtdldinen vapaus tarjota palvelujaan

EU:n sisamarkkinoilla.

Liikkuvuuspaketin sadnndsten myotd
likenteenharjoittajien tulee muun
muassa voida osoittaa, etta ne toimivat
aktiivisesti jdsenvaltiossa, johon ne on
rekisterdity. Ndin ollen my®s ajoneuvojen
on kaytava véhintdaan kahden kuukauden
valein rekisterdintimaassaan.

Paketista |6ytyy myds nippu kabotaa-
sikuljetuksiin liittyvid sddnndksia. Esimer-
kiksi viimeistd kabotaasiliikenteen kulje-
tusta seuraa jatkossa aina neljan paivan
jadhdyttelyjakso. Kabotaasiliikenteen
sadntely koskee jatkossa aina myds kan-
sainvdlisten yhdistettyjen kuljetusten
Suomessa suoritettavia tieosuuksia.

mukanaan tuomista muutoksista
Osto&Logistiikan verkosta:
www.ostologistiikka fi/likkuvuuspaketti

» LOGY jirjestdd maksullisen tietoiskun EU:n liikkuvuuspaketista 18.2. klo 9—10:30.
Lue lisaa tilaisuudesta www.logy.fi tai sivulta 66.

© ADOBE STOCK



8,6

miljoonaa matkaa

RAUTATEILLA tehtiin vuoden 2021
aikana noin 8,6 miljoonaa koti-
maan kaukoliikenteen junamat-
kaa. Mdard on noin 8 % enemman
kuin vuonna 2020 ja noin 40 %
vahemmén kuin vuonna 2019.

Joulukuussa kotimaan kau-
koliikenteessa tehtiin yhteensa
944 000 matkaa, noin 102 %
enemmadn kuin vuoden 2020 jou-
lukuussa ja noin 19 % vdhemman
kuin vuonna 2019. Eniten mat-
kustus kasvoi joulukuussa mar-
raskuuhun verrattuna Helsingin
ja Jyvaskylan (+208 %), Helsingin
ja Turun (+172 %) sekd Helsingin
ja Tampereen (+168 %) vdlilla.

© PORT OF HELSINKI
LAHDE: VR GROUP

Yleissatamien liikenne
P UtOSi par i pr osen ttia ICT-sektorin padstot

HaminaKotka on Suomen suurin yleissatama ulkomaisissa
mutta vain niukasti Helsinkis suurempi. toimitusketjuissa
jaavat pimentoon

VUOSI 2021 pddttyi Suomen sata- TRANSITO LASKI5 PROSENTTIA
missa ulkomaan tavaraliikenteen Suomen satamien kauttakulkulii-
hienoisessa laskussa. Valtaosassa kenteessd on tapahtunut vuoden
Suomen yleissatamia rahtiliikenne kuluessa isohkoja siirtymid. Transito- TUOREEN Etla-tutkimuksen
kuitenkin kasvoi toisena perattdisend  liikenne jdi noin viisi prosenttia edel- mukaan Suomen informaatiosek-
koronavuonna. lisvuotta pienemmaksi, mutta tuon- torin yritysten raportoimat paas-

Suomen satamien liikenteen el titransito kasvoi jopa 15 prosenttia. tot voivat olla huomattavasti suu-
viennin ja tuonnin maara jdi viime Vientitransito eli Vendjdn vienti remmat, kun tarkasteluun otetaan
vuonna noin kaksi prosenttia alhai- Suomen satamien kautta oli vuo- mukaan myds toimitusketjut. Yri-
semmaksi kuin edellisvuonna. den 2021 lopussa vajaa seitse- tyksen hankinnat ja ulkoistamis-

Tuonti eli ulkomaan tavaralii- man prosenttia edellisvuotta alem- padtokset voivat muuttaa yrityksen
kenne laski noin kuusi prosenttia, malla tasolla. Kauttakulkuliikenteen paastdintensiteettid merkittavasti
mutta vienti kasvoi vajaan prosen- volyymi vuonna 2021 oli noin 9 mil- huonompaan, koska alan hankin-
tin. Tonneina se tarkoittaa tuon- joonaa tonnia. nat tulevat ICT-sektoria saastutta-
nissa noin 42,3 miljoonaa tonnia ja Suurimmat rahtiliikenteen yleis- vimmilta toimialoilta. Tutkimuksen
viennissd 49,9 miljoonaa tonnia kui- satamat olivat HaminaKotka noin mukaan yritysten padstdjen rapor-
vaa ja nestemdista rahtia yksikditynd 14,5 miljoonalla rahtitonnilla koti- toinnin painopistettd tulisikin siirtaa
tai irtolastina kuljetettuna. Tuonti ja maan ja ulkomaan rahtia ja Helsin- kattamaan my®ds toimitusketjut.
vienti satamissa olivat vuonna 2021 gin Satama noin 14,4 miljoonalla rah-
yhteensd 92,2 miljoonaa tonnia. titonnilla.

12022 osto&logistiikka 9
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KUN PALJOSTA
ONPULAA

Vuosi 2021 toi mukanaan suuria toimitusvaikeuksia
esimerkiksi kuluttajaelektroniikan ja puutavaran

kohdalla.

ORONAPANDEMIAN yksi mer-

kittava oppi on se, ettd kaikilta

hairioiltd ja katastrofeilta ei voi

suojautua. LUT-kauppakorkea-
koulun hankintatoimen professori Jukka
Hallikas korostaa, ettd proaktiivisen ris-
kienhallinnan lisdksi tarvitaan niin sanot-
tua resilienssikyvykkyyttd. Resilienssi tar-
koittaa kdytantdjd, jotka auttavat yritystd
palautumaan hdiridistd mahdollisimman
nopeasti.

“\armuusvarastot, vaihtoehtoiset tava-
rantoimittajat ja sopimusehdot voivat tar-
jota yritykselle suojaa normaalitilanteessa.
Kun tuotteiden tai komponenttien saata-
vuusongelma on esimerkiksi pandemian
seurauksena globaali, tarvitaan hyvid suh-
teita toimittajiin, innovatiivisia ratkaisuja
sekd valmiutta muuttaa nopeasti olemassa
olevaa toimitusketjun rakennetta”, Halli-
kas listaa.

Useat hdiriét markkinoilla antavat itses-
tadan merkkejd etukdteen. Nama niin sano-
tut heikot signaalit pitdisi pystyd tunnis-
tamaan ja varautua riskeihin esimerkiksi
erilaisten vakuutusten avulla. Jonkinlainen
varajdrjestelma olisi hyva olla olemassa.

“Alihankkijoiden tuotanto-ongelmista
Kiinassa kantautui ensimmdisid signaaleja
jo varsin aikaisessa vaiheessa pandemiaa.
Jotkut yritykset osasivat reagoida ndihin
signaaleihin ja tekivdt nopeasti tuotannon
uudelleenjdrjestelyjd ja suunnittelua.”

Hallikkaan mukaan globaalin toimitus-
ketjun hairididen jatkuva monitorointi
vaatii jo varsin kehittyneitd informaa-
tion jakamisen tapoja ja digitaalisia alus-

10 osto&logistiikka 1.2022

toja, eikd kaikilla yrityksilld niita ole. Hal-
likas sanoo, ettd hdiridstd toipumisessa
ratkaisevaa on ennen kaikkea se, kuinka
nopeasti palautumiseen liittyvat toimet
saadaan aktivoitua. Toimiin pitdd varata
my®&s riittavasti resursseja.

YRITYKSIIN TARVITAAN LISAA
TALOUSHALLINNON OSAAMISTA
Professori Veli Matti Virolainen on sitd
mieltd, ettd nykytilanteen ongelmat juon-
tavat juurensa kauemmas, jopa vuoden
2008 talouskriisiin asti. Virolainen on yksi
LUT-kauppakorkeakoulun neljasta hankinta-
toimen professorista.

“Hankintatoimi vaikuttaa yrityksen kan-
nattavuuteen kolmella tavalla. Ensinndkin
kdyttdpadoman hallinnalla, toisekseen kan-
nattavuuteen vaikuttamalla kuten varaston
hallinnalla ja kolmanneksi strategisin hyo-
dyin eli esimerkiksi toimittajavalinnoilla”,
Virolainen pohjustaa.

“Eurooppalaiset kollegani ovat samoilla
linjoilla siitd, ettd loppujen lopuksi nyt on
kyse yritysten rahoitukseen ja kdytt&pda-
oman hallintaan liittyvistd ongelmista.”

Toisin sanoen isot yritykset eivat maksa
pienemmista yrityksista tekemiddn tilauk-
sia tarpeeksi nopeasti, ja pienet yritykset
ajautuvat siksi maksuvaikeuksiin. Hankin-
nat tehdaan yrityksissa pitkalti lainarahalla.

Virolaisen mukaan taloushallinnon
osaamista pitdisi lisdtd yrityksissa osasto-
rajat ohittaen.

Jukka Hallikkaan mukaan erilaiset
katastrofit tulevat varmasti olemaan osa
liiketoimintaymparistda myos jatkossa.

“Tutkimusten mukaan jo pelkdstaan
ilimastonmuutos aiheuttaa tdman. Tassa
on ollut jo jonkin aikaa varautumista sii-
hen, ettd elektroniikka- ja autoteollisuu-
dessa kdytettdvista kriittisista raaka-ai-
neista tulee pullonkaula. Tietyt suuret
toimijat ovat esimerkiksi sijoittaneet kai-
vostoimintaan, jotta voivat turvata raa-
ka-aineiden saannin my®os tulevaisuu-
dessa”, Hallikas sanoo. e

© ADOBE STOCK

“Hankintatoimi ja talousosasto puhuvat usein
eri kieltd, mika ehkdisee parhaaseen mahdol-
liseen lopputulokseen padsemistd. Hankinta-
toimeen tarvitaan lisdd taseen lukutaitoa ja
muuta talouden osaamista”, sanoo
professori Veli Matti Virolainen.
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Miten torjua tuotantoketjun ongelmia?

SEURAA JAJAA
TIETOAHAIRIOISTA
MAHDOLLISIMMAN
TEHOKKAASTI.

Digitaaliset teknologiaratkaisut
pystyvat tarjoamaan ndkyvyytta
koko toimittajaverkostossa. Eri-
laisilla reaaliaikaisilla hairididen
seurantaratkaisuilla on suuri
potentiaali, silld niiden avulla
voidaan ylldpitda tietoisuutta
toimitusketjujen hairidista ja
niiden vaikutuksista.

ARVIOI VAIHTOEHTOISIA
LAHTEVAN LOGISTIIKAN
JARJESTELYJA.

Lisdksi kumppanuuksien sol-
mimisella logistiikkapalvelujen
< tarjoajien kanssa voi olla suuri
merkitys kriisissa.

L

PEREHDY VAKUUTUKSIIN.
Perinteinen keskeytysvakuutus ei
padsddntdisesti korvaa koronavi-
ruksen aiheuttamaa liiketoimin-
nan keskeytymistd. Vakuutukset
kattavat padasiassa vain fyysiseen
infrastruktuuriin liittyvat vahingot.
On olemassa myds vakuutuksia,
jotka suojaavat pandemian tai bak-
teeritautien vaikutuksilta, mutta
ne ovat varsin harvinaisia.

LUO VAHVAT SUHTEET
AVAINTOIMITTAJIIN.
Yhteydenpito keskeisten
toimittajien kanssa on valt-
tdmatdnta vaihtoehtoisten
toimitusjarjestelyjen selvit-
tamiseksi, jotta tuotevirta
ja toimitukset saadaan
turvattua.

Lahde: LUT University, Jukka Hallikas ja Veli Matti Virolainen.

Artikkeli on julkaistu alun perin LUT-yliopiston tttisissa.

- KKK |

JAATIETOA NOPEASTI
MYOS TOIMITUSKETIUN
OSAPUOLTEN VALILLA.
N&in kriittisiin tilanteisiin
voidaan reagoida mahdollisim-
man tehokkaasti. Tehokkuus
tulee tilannetiedon saatavuu-
desta ja nopeasta toiminnasta.

VALMISTAUDU
MUUTTAMAAN
TOIMINTOJA, PROSESSEJA
JARAKENTEITA
TARVITTAESSA NOPEASTI.
Kohdenna resursseja vastaa-
maan aiempaa paremmin
asiakkaiden kysyntddn. Osa
yrityksistd on jopa mukauttanut
tuotteita uudelleen vastaamaan
muuttunutta markkinatilannetta.
Tallaiset padtokset ovat osoit-
tautuneet toimiviksi keinoiksi
vaikuttaa riskeihin ja hdiridistd
toipumiseen.

12022 osto&logistiikka 11
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Japani on aloittanut
ensimmaisena maana
nesteytetyn vedyn
laivakuljetukset

Suiso Frontier -alus toi joulukuun
lopussa Victoriasta Australiasta
Japaniin Kobeen laivalastillisen

99,9-prosenttista puhdasta vetya.

¥ Haaga-Helia

Stena Line avaa uuden
paivittaisreitin Suomen
ja Ruotsin valille

RUOTSALAINEN Stena Line tulee Suomen
markkinoille uudella pdivittaiselld reitilld
Hangosta Ruotsin Nyndshamniin. Nynés-
hamn sijaitsee Tukholmasta noin 50 kilo-
metrid etelddn.

Uusi reitti Hangon ja Nyndshamnin
valilld alkoi 1.2.2022 ja sitd liikenndi Stena
Linen Urd-alus kolme kertaa viikossa. Toi-
nen alus, Stena Gothica, aloittaa liiken-
ndinnin reitilld 1.5.2022, minka jalkeen kum-
massakin satamassa on lahtd pdivittain.

”Laajentamalla verkostoamme Suo-
meen parannamme ja laajennamme edel-
leen Pohjois-Euroopan kattavinta, tehok-
kainta ja integroituneinta lauttaverkostoa”,
sanoo yhtion tiedotteessa Stena Linen toi-
mitusjohtaja Niclas Martensson.

Koiviston Auto
CapMan Infralle

SUOMALAINEN sijoitusyhtio Capman
Infra ostaa linja-autoliikenteen suuren
kotimaisen toimijan Koiviston Auton.
Vuonna 1928 perustettu Koiviston
Auto on paikallis- ja kaukoliikenteen mark-
kinajohtaja Suomessa. Yhtio tyollistad
2 300 henkil64, silld on noin 1 000 linja-
auton kalusto, ja se hallinnoi 18 linja-
autovarikkoa ympari Suomen. Koiviston
Auto omistaa tunnettuja brandeja, kuten
Onnibus.com, Onnibus Flex ja
Porvoon Liikenne.

”Toimiala on murroksen edessa, kun
likenne sahkdistyy voimakkaasti. Nyt oli
luonnollinen taitekohta toteuttaa tdma
muutos”, toteaa Koiviston Auton hallituk-
sen puheenjohtaja Antti Norrlin.

Onko verkostossasi myynti-
organisaatio, jota arvostat?

— vinkkaa ja voital!

Etsimme Suomen parasta myyntiorganisaatiota

jo 12. kertaa. Onnistunut myyntiorganisaatio auttaa
ostajia ja vastaa heidan tarpeisiinsa, joten haluamme
tana vuonna kuulla juuri sinun mielipiteesi.

Vinkkaa meille yritys, joka on tarjonnut sinulle
ensiluokkaisen asiakaskokemuksen ja voit voittaa
valintasi mukaan joko 50 € lahjakortin tai Strategiana
Asiakaskokemus -kirjan. *

Kilpailun jarjestaa Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
yhteistydssa PwC:n ja Myynnin ja markkinoinnin
ammattilaiset MMA:n kanssa.

o *Lisatietoa ja arvonnan saannot verkkosivuilla.

Lue lisaa kilpailusta ja laheta vinkkisi
22.2. mennessa:

suomenparasmyyntiorganisaatio.fi/vinkkaa-yritys
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Yhteiset pelisadnnot
helpottavat I'T-hankintoja

Minkalaisiin asioihin IT-hankintojen sopimuksissa kannattaa

||II‘l‘illIIliiii
susass ue9
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kiinnittaa erityishuomio, Keskuskauppakamarin lakimies
Minna Aalto-Setala?

kiksi immateriaalioikeudelli-

set ja datan kayttdon liittyvat

kysymykset, tietoturva ja
henkil6tietojen kasittely.

Téaté varten IT-alalle on luotu alan
yleiset sopimusehdot, jotka helpottavat
IT-hankinnoista sopimista niin palvelun-
tarjoajan kuin ostajan nakokulmasta. Ylei-
sesti kaytdssa olevista ehdoista hyotyvéat
erityisesti pienet ja keskisuuret yritykset,
joilla ei ole omia juristeja sopimuksia teke-
massa. [T2022-ehtojen avulla on helppo
kiinnittdd huomio olennaisiin kohtiin ja
s&astdd merkittavasti aikaa ja juristipalk-
kioita."

ienissékin I'T-hankinnoissa
kannattaa aina huomioida
nimenomaan IT-alalle erityi-
sia seikkoja, kuten esimer-

Miti uutta IT-ehtojen uusin péiivitys,
IT2022, sisaltaa?

"Datan kaytto on lisdantynyt paljon ja
se on erittdin tarkedssa asemassa liike-
elaméassa. Olemme siksi nyt valmistelleet
kokonaan uudet erityisehdot koskien tie-
don hyddyntdmista ja datan kayttéa. Eri-
tyisehdot soveltuvat esimerkiksi sellai-
seen yhteistyohon, jossa tietojirjestelmén
avulla syntyy suuria maaria dataa ja osa-
puolet haluavat mahdollistaa tallaisen
datan hyddyntdmisen molempien osa-
puolten toimesta.

Téaman liséksi IT2022-ehtoihin on val-

misteltu uusi sopimusmalli koskien pien-
toimituksia. Lisaksi olemme kayneet l4pi
koko ehtokokonaisuuden ja tehneet sithen
tarvittavia paivityksia.

Ehtoja pyritddn uudistamaan noin kol-
men vuoden vilein, jotta voidaan taata nii-
den ajantasaisuus. Edellisen kerran I'T-eh-
toja uudistettiin kevaalla 2018, kun EU:n
tietosuoja-asetus eli GDPR tuli voimaan.

Alan toimijat ovat olleet hyvin tyytyvai
sid siihen, ettd IT-hankintojen tueksi on
olemassa yleiset sopimusehdot, joita pide-
tdan jatkuvasti ajantasaisina."

Ketka ovat IT-ehtojen taustalla?

"IT-sopimusehtojen taustalla ovat Kes-
kuskauppakamari, Ohjelmisto- ja e-busi-
ness ry, Suomen Osto- ja Logistiikkayh-
distys LOGY ry, Teknologiateollisuus ry ja
Tieto- ja viestintdtekniikan ammattilaiset
TIVIA ry. Ehtojen valmistelutyéhoén ovat
osallistuneet I'T-oikeuden kokeneet asian-
tuntijat, joilla on pitk& kokemus alan sopi-
muksista."

Lue lisda: IT-ehdot.fi

Suomen ja englannin kielilld julkaistujen
ehtojen kayttd edellyttdd vahintdan
toiselta sopimusosapuolelta voimassa
olevaa lisenssia. LOGY ry:n jdsenet saavat
IT-ehdoista 40 prosentin alennuksen.




Turkka Kuusiston:johdolla
Posti-on kaantanyt:tulok-:
sensa nousuun. Kayttokate-




TURKKA KUUSISTO

LUPAA

KASVATTAA

POSTIA

TEKSTI ESKO LUKKARI KUVAT JUHO KUVA

Postin strategian ytimessa ovat nyt paketti- ja
verkkokauppatoiminta seka logistiikkapalvelut.

OSTI on toimitusjohtaja Turkka
Kuusiston mukaan siilyttanyt noin
50 prosentin markkinaosuutensa
verkkokaupan pakettijakelussa Suo-
messa.

Verkkokauppa on koronavuo-
sina kasvanut vahvasti ja Postikin on kirjannut
kaksinumeroisia kasvulukuja. Postia vajaat kaksi
ja puoli vuotta johtaneen Kuusiston mukaan
Posti on investoinut strategisesti tdrkedan paket-
tijakeluun ja pitédnyt huolta operatiivisesta tehok-
kuudestaan.

”Meilla on maan kattavin jakelujarjestelma,
yli 2 000 pakettiautomaattia ja reilu tuhat hen-
kilokohtaista palvelupistettd. Olemme kehitté-
massi myds uutta entistd nopeampaa kotijakelu-
mallia”, hdn sanoo.

Postin ruotsalaisella kilpailijalla PostNordilla
verkkokaupan pakettijakelun kustannukset kar-
kasivat kasistd vuoden 2021 aikana, koska yhtio
ei konsernijohtaja Annemarie Gardasholin
mukaan “ehtinyt mukauttaa pakettitoimintansa
tuotantokustannuksia”.

Kuusiston mukaan Postille ei ole kdynyt nain
vaan operatiivinen tehokkuus on pitanyt kustan-
nukset kurissa. Viime vuoden kolmannella nel-
janneksell4 tosin Postinkin tulos niiasi hieman.

Kuusiston mukaan se johtui kesilla tehdyn EU:n
ulkopuolelta tulevien pienten tuotteiden arvo-
lisaveromuutoksen aiheuttamista lisdkustannuk-
sista ja ajoittaisesta tydvoimapulasta postipalve-
luissa.

Posti on kertonut investoivansa jatkossa 100
miljoonaa euroa verkkokauppajakelunsa kehitté-
miseen. Se tietdd Kuusiston mukaan investoin-
teja my0ds varastologistiikkaan.

KASVU ON POSTIN TARKEIN TAVOITE

Postin vuoden 2021 helmikuussa kirjaaman
uuden strategian keskeinen tavoite on liiketoi-
minnan kasvattaminen kaksinumeroisella vuo-
sitahdilla. Oikaistun kayttokatteen pitiaa olla
keskimaéarin 13 prosenttia ja oikaistu kayttokate/
nettovelka jaada alle 2,5:n. Liséksi valtiolle luva-
taan tasaista osinkovirtaa.

Posti on ollut vuosia rohkea yritysostaja jo
ennen Kuusiston vetovastuuta, mutta han vihjaa,
ettei jatkossakaan aristella.

”Kasvu voi olla seka orgaanista etta epaor-
gaanista eli yritysostojakin voidaan tehd&”, han
sanoo.

Kasvua haetaan ennen kaikkea pakettijake-
lusta ja logistiikkapalveluista, joka kattaa kaiken
tuotteiden varastoinnista aina kotiinkuljetuksiin >
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» Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa. Pos-

tipalvelut eivit ole end4 ydinliiketoi-
mintaa, mutta niilla on yha tarkei rooli
ydinliiketoiminnan tukemisessa.

Venijan tappiollisesta liiketoimin-
nastaan Posti irtautui lopullisesti jou-
lukuussa 2021 eiké edes Venijan vauh-
dilla kasvava verkkokauppa kiehdo
Kuusistoa.

“Lahdimme sielté lopullisesti”, han
kuittaa.

Posti otti vuonna 2016 strategisen
harha-askeleen ldhtemalla mukaan
lamposaadeltyihin elintarvikekuljetuk-
siin. Posti osti Veine-logistiikkayhtion
ja aikoi tehd4 elintarvikekuljetuksista
uuden strategisen kasvualan. Akkia
Postissa tultiin kuitenkin toisiin aatok-
siin. Vuonna 2019 lampoésaadelty kulje-
tustoiminta myytiin Huhtala Logistics
Oy:lle. Harharetken hintaa Kuusisto ei
kommentoi.

Vuonna 2018 Posti otti yrityskau-
palla vieldkin rohkeamman strategi-
sen askeleen. Se osti Suomen johtavan
ulkoistetun sisélogistiikan yhtion
Transvalin. Transvalilla oli jo asiak-
kaina muun muassa SOK ja sen jatti-
mainen Sipoon logistiikkakeskus. Asi-
akkaina oli my®ds teollisuusyrityksia,
kuten ABB, Alfa Laval ja Paulig.

Teolliseen sisdlogistiikan maail-
maan sukeltaminen ei Postia pelotta-
nut, koska Kuusiston mukaan
“Transvalissa oli jo valmiiksi teollisen
varastologistiikan osaamista”.

“Transvalin liiketoiminta tukee
erinomaisesti pakettijakelun ja logistii-
kan liiketoimintaamme”, han kehuu.

Ostohetkella Transval teki vajaan
150 miljoonan euron liikevaihtoa ja
silla oli 3 500 tyontekijad. Sen jalkeen
yhti6 on saanut uusia asiakkaita. Viime
vuonna Transval kirjasi 206 miljoonan
euron liikevaihdon ja tydntekijoité oli
5 500.

Transvalin tulos ei selvid Postin
tilinpaatoksestd, koska Postipalvelut,
paketti- ja logistiikkapalvelut ja
Transval on pakattu samaan segment-

16 osto&logistiikka 1.2022

tiin. Aditro Logistics on taas oma seg-
menttinsa.

Kuusiston mukaan Postin eri liike-
toimintasegmenttien tulosraportointi-
mallia tullaan muuttamaan.

”Taméa on vanha rakenne. Sitd
uudistetaan.”

ADITRO LOGISTICS TARKEA
LAAJENNUS

Posti luottaa sisélogistiikkaosaami-
seensa ja helmikuussa 2020 Kuusiston
johdolla se osti Ruotsin toiseksi suurim-
man sisélogistiikkayhtion Aditro Logis-
ticsin. Vuonna 2020 se ylti reilun 8o
miljoonan euron liikevaihtoon, mutta
teki 2,5 miljoonan euron liiketappion.

Aditro Logisticsin vahvistukseksi
Posti osti 16.1.2022. pienen ruotsalaisen
sopimuslogistiikkayhtion, Veddesta-
gruppenin. Se on vajaan parinkymmen
miljoonan euron liikevaihdon yhtio,
mutta toimii Suur-Tukholman alueella
ja vahvistaa siten sadan miljoonan
euron kokoluokkaan kasvavan Aditro
Logisticsin markkina-asemaa Tukhol-
man talousalueella.

“Ruotsissa keskitymme paketti- ja
varastologistiikkaan ja Aditro Logistics
sopii erinomaisesti strategiaamme”,
Kuusisto vakuuttaa.

Aditron Arlandan terminaaliin ale-
taan tammikuussa asentaa seitseméan
miljoonaa euroa maksavaa AutoStore-
varastoautomaatiojarjestelmaé. Huip-
puratkaisu tehostaa varastotoimintaa,

KUKA

TURKKA KUUSISTO
e Tyo: Posti Groupin toimitusjoh-
taja

Kotipaikka: Helsinki

Koulutus: Diplomi-insinddri
Ura: Postin johtoryhmassa vuo-
desta 2016. Sitd ennen pitkddn

tuotteiden keriily4 ja nostaa verkkokau-
pan pakettikasittelyn uudelle tasolle.

Posti on kertonut pohtivansa myos
muiden Aditro Logisticsin varastojen
varustamista AutoStore-ratkaisulla,
kunhan niistad on saatu kokemusta.

Enta perinteiset Postipalvelut? Niil-
1dh&n Posti tekee kuitenkin kaikesta
huolimatta kunnon tulosta.

Kuusisto sanoo, ettei halua olla pes-
simisti, mutta hanen mielestdan niissa
kehitys jatkuu viime vuosien malliin.

“Kirjelahetysten mééra on puolit-
tunut viimeisen 4-5 vuoden aikana ja
puolittumistahti kaksinkertaistui viime
vuonna. Sama patee muihinkin postild-
hetyksiin”.

Ronskilla saneerauksella Posti on
pitényt silti postipalveluiden tuloksen
kunnossa. Sita Kuusisto ei kiella.

Hanen mukaansa Tanska on perin-
teisen postipalvelujen murroksessa
edellakavija.

”Siella kirjepostia jaetaan kerran vii-
kossa”, han muistuttaa.

Transval aloitti syyskuussa Postin
muuntokoulutuksen. Konserninlaajui-
sessa muuntoyksikossé etsitdan posti-
laisille tyota konsernin sisalla ja eten-
kin Postipalveluista poistuvalle vaelle
tarjotaan uusia tehtavia pakettipalve-
luista ja logistiikasta.

”Kun saamme sen tayteen vauh-
tiin voimme kouluttaa vuosittain satoja
ihmisia uusiin tehtaviin”, Kuusisto
sanoo. e

Lindorfilla ja mm. Euroopan pal-
veluliiketoiminnan johtajana ja
Suomen yhtién toimitusjohta-
jana.

e Perhe: naimisissa, kolme lasta

e Harrastukset: kuntosalilla kdynti
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"RUOTSISSA KESKITYMME PAKETTI-

JA VARASTOLOGISTIIKKAAN JA

ADITRO LOGISTICS SOPII ERINOMAISESTI
STRATEGIAAMME"
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EuroSafety
TRADE FAIR « TAMPERE < FINLAND

EUROSAFETY.FI #EUROSAFETY

VARMISTA YRITYKSESI

TYOTURVALLISUUS

EuroSafety-messut on

yritysten tyosuojelu-

paallikoille, tyoturval-

lisuudesta vastaaville

seké palo- ja pelastus-

toimen ammattilaisille

erinomainen tilaisuus

nahda erilaiset henkilonsuojaimet,
kuten kyparat, hengityksen- ja kuulon-
suojaimet, turvajalkineet, liukuesteet,
putoamissuojaimet ja kelluntavarusteet
sekd uudet ratkaisut ja kaluston.

YHTEISTYOSSA [ STYL

SUOMEN TYOTURVALLISUUDEN LIITTO RY

SAMAAN AIKAAN:

ﬁé yvinvointi

ammattimessut

SISALOGISTIIKAN

GISTIIKKA

VALIO ON LOGISTIIKKA- JA
ELINTARVIKETEOLLISUUS-MESSUJEN
KUMPPANI VUONNA 2022

Kumppanuuden tarkoituksena on nostaa esiin ajan-
kohtaisia sisdlogistiikan ja elintarviketeollisuuden
teemoja: edistaa alan vastuullisuutta seka hyvinvoin-
tia innovaatioiden avulla. Valio on edellakavija paitsi
elintarviketeollisuudessa my6s tilaustoimitusketjun
kehityksessa ja jakelupalveluissa tarjoten varastointi-
ja jakelupalveluita elintarvikeyrityksille ja asiakkail-
leen.

Tapahtuma-aikana tuomme esiin raikkaita nako-
kulmia alan muutoksista case-esimerkkien ja pu-
heenvuorojen avulla. Valio edustaa elintarviketeol-
lisuuden danta ja kumppanuus on yksi tapahtuman
tarkeimmista markkinointiviestinndn sanomista.

LOGISTIIKKAMESSUT.FI
#LOGISTIIKKA
SAMAAN AIKAAN:

Elintarvike
-TEOLLISUUS

(a$ampereen Messut

-konserni

AMMATTIMESSUT
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ALIHANKINTA

SUBCONTRACTING FAIR « FINLAND

27.-29.9.2022

ALIHANKINTA.FI/KOLUMNI

Alihankinta

ALIHANKINTA.FI

T Tampereen
C Messu- ja Urheilukeskus
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KESKIOSSA.
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YRITYKSEN HENKILOSTO ON ISO

INNOVAATIO-
VOIMALA

TEKSTI MARI HEIKKILA

EITSEMAN miljardia euroa.
Moni joutui hieraisemaan
silmidan, kun suomalaisen
ruokaldhettiyritys Woltin
myyntisumma tuli julki-
suuteen marraskuussa 2021. Tuntuu
uskomattomalta, ettd ravintola-annok-
sia kotiovelle toimittavasta yrityksesté
voidaan maksaa niin paljon — hinta
on lahes samaa luokkaa kuin porssiyh-
tio Wartsilan markkina-arvo. Mika teki
Woltista niin arvokkaan?

Juju on yrityksen innovatiivisuu-
dessa, toteaa LUT-yliopiston professori
Marko Torkkeli.

”Woltilla on erittdin innovatiiviset
tavat jakaa kuljetuksia. Se hyddyntia
uudella tavalla dataa ja luo tehokkuutta
sitd kautta.”

Woltin kdnnykkésovelluksen algo-
ritmien avulla asiakkaiden tilaukset
yhdistyvét reaaliaikaisesti vapaana ole-
viin ldhetteihin ja ravintoloihin niin,
ettd ruoka saapuu asiakkaalle mahdol-
lisimman nopeasti ja lahetti saa mah-

LOGISTIIKKA ON YKSI NIISTA
ALOISTA, JOKA ON INNOVOINNIN

dollisimman paljon kuljetuksia. Yritys
toimii jo 23 maassa ja ldhetteja on noin
135 000.

Wolt ei suinkaan ole ainoa yritys,
joka on kehittdnyt uusia keinoja tehos-
taa kuljetuksia. Ympari maailmaa yri-
tykset valjastavat nyt kayttéonsa uusia
teknologioita — robotiikkaa, itseohjau-
tuvia liikkennevélineitd, droneja, teko-
alya, lohkoketjuja ja lisatyn todelli-
suuden ratkaisuja. Logistiikka on yksi
niista aloista, joka on innovoinnin kes-
kidssé.

”Voidaan sanoa, etti innovoi tai
kuole. Teknologia kehittyy valtavin
harppauksin ja tiedonhallintaan on tul-
lut keinoja, jotka luovat uusia mahdol-
lisuuksia. Kyse ei enédé ole vain fyysisen
tavaran liikkeista vaan tiedon liikkeista
tiedon valtavéylilla”, Torkkeli toteaa.

TARKEINTA ON KUUNNELLA
HENKILOSTOA
Miten yritys voi synnyttdd uusia inno-
vaatioita? Vastaus 16ytyy henkilostosta
ja asiakkaista. He ovat tarkeimmét 1ah-
teet innovaatioille. Valtaosa yritysten
innovaatioista on niin sanottuja ink-
rementaaleja innovaatioita, joilla jo
olemassa olevaa tuotetta tai palvelua
parannetaan.

Kansainvilisen logistiikkayri-
tys DHL Expressin henkildstéjohtaja
Regine Buettner on todennut, etta tar-
keinté on kuunnella henkildstéd: mita
pitéisi kehittda ja miten asioita voitai-
siin tehd&d paremmin. Tyontekijéilla on >
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INNOVAATIOT

myds suora yhteys asiakkaisiin, joilta
saadaan palautetta toiminnasta.

Usein innovaatio lahtee ihmisesta,
joka kohtaa ongelman omassa tyds-
sddn. Epédkohta vaivaa, ja han alkaa
pohtia siihen ratkaisua. Han heittaa
ehké ajatuksen jollekin tyokaverilleen
tai siitd saatetaan keskustella kahvi-
poydassi. Parhaassa tapauksessa kah-
vihuoneeseen kokoontuu erilaisissa
tehtéavissa olevia tyontekijoita, idea
jalostuu ja lahtee eteenpéin. Pahin
moka on, jos johtoporras suhtautuu
kielteisesti epdkohtien ja omien ideoi-
den esiintuomiseen tai tyontekijaa ran-
kaistaan. Tdm4 tyrehdytta herkésti
ideointihalut.

Buettnerin mukaan DHL:ssi hen-
kilostod kuunnellaan paivittdin ja tyo-
kulttuurissa rohkaistaan avoimuuteen.
Yritys pyrkii ottamaan kopin tyonte-
kijoiden esille tuomista asioista ja ide-
oista. Tyontekijoiden kuunteleminen
niakyy paitsi innovaatiivisuutena, myos
tyOtyytyvaisyytena. Yritys voitti muun
muassa vuonna 2021 Fortune-lehden
World’s Best Workplace -kilpailun.

ERILAISUUS TUO UUSIA NAKEMYKSIA
Yksi tapa lisata yrityksen innovatiivi-
suutta on palkata yritykseen ihmisia,
jotka edustavat eri aloja ja ndkemyksia.
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Diversiteetti on hyvastd. Kun ihmiset
sovittavat ajatuksiaan ja nakemyksidan
yhteen, se luo hyvan pohjan ongelman-
ratkaisulle ja innovaatioiden synnylle.
Jos tyontekijoiden ajatusmallit ovat
liian samankaltaisia, voi olla, ettd orga-
nisaatiossa kaikki jatkuu liian pitkdan
samaa rataa. Innovointiin tarvitaan
kykya olla avoin uusille asioille eli aja-
tella “out of box”.

“Pingviinit saattavat juosta jaa-
lautalta jyrkanteen yli ja kuolla seu-
ratessaan yhté johtajaa. Kannattaa
rekrytoida erilaisia dlykkaita aivoja
organisaatioon. Siten saadaan uutta
nakemysté ja toimintaa”, Marko Tork-
keli sanoo.

On monenlaisia kaytdnnon keinoja
ja toimenpiteita, joilla yritykset voivat
houkutella tyontekijoitdan ideoimaan.

“Aikoinaan oli aloitelaatikoita ja
nykyisin on erilaisia sdhkoisia jarjestel-
mié. Vélineesta riippumatta tarkeintd
on, ettd ideat saadaan kirjattua heti
ylos. Kahvihuoneessa kannattaa olla
kynii ja paperia. Meilla esimerkiksi on
pahvisia lasinalusia, joihin voi kirjoit-
taa ideoita”, Torkkeli kertoo.

On hyv4, jos tyontekija voi antaa
kehitysideat anonyymisti, mutta tar-
vittaessa idean heittdnyt ihminen pys-
tytdan jaljittAmaan ja palkitsemaan.

DHL Expressin henkildstdjohtaja
Regine Buettnerin mukaan tarkein-
td on kuunnella henkildstéa: mitd
pitdisi kehittdd ja miten asioita
voitaisiin tehdd paremmin.

PAHIN MOKA ON,
JOS JOHTOPORRAS

= SUHTAUTUU KIELTEISESTI

OMIEN IDEOIDEN

ESIINTUOMISEEN

© wolton kehittdnyt uusia
keinoja tehostaa kuljetuksia ja
hyddyntad asiakasdataa.



© DHL

Monet yritykset ovat pistdneet takyksi
uuden, toimivan idean kehittimiseen
rahapalkkion, joka voi olla esimerkiksi
500 euroa. TAma motivoi henkildstod
tuomaan ideoitaan esiin. On tarkeaa,
ettei henkildsto jaa vain kahvihuonee-
seen nurisemaan tyon epakohdista ja
toimimattomista prosesseista, vaan
innostuu ideoimaan ratkaisuja ongel-
miin.

Alkuvaiheessa ehdotukset kannat-
taa kasitella anonyymisti, jotta idean
esittdjan persoona ei vaikuta sen lapi-
menoon.

”Tyopaikalla voi olla joku Virtanen,
jota kaikki inhoavat. Vaikka hénelld on
hyvia ideoita, ne saattavat jaada pait-
sioon, mikéli idea tulee ilmi hdnen
nimissdan.”

IDEAKILPAILU VOIHOUKUTELLA
INNOVOIMAAN
Hyva keino kannustaa innovointiin on
jarjestad ideakilpailu johonkin tiettyyn
aihepiiriin liittyen.

”Ihmiset ideoivat mielellddn, mutta

7y
|

DHL on panostanut innovointiin
my&s perustamalla yrityksen
sisdlle innovaatiokeskuksia, jar-
jestamalld Venture-tapahtumia ja
palkitsemalla erityisen innova-
tiivisia tyGtiimejd. Se on ottanut
kaytt6on paljon apuvdlineitd,
robotiikkaa ja tekodlysovelluksia,
joilla ihmisille tylsid rutiinitehtavid
voidaan helpottaa. Henkil6stolld
on kdytossdan esimerkiksi virtu-
aalilaseja, joiden avulla tavaroiden
nouto varastoissa nopeutuu. Lasit
lukevat tuotekoodit ja auttavat

=
e
-
-

arjessa innovointi tuppaa jadmaan.
Heité pitda hieman herételld ja tuupata
epamukavuusalueelle, jossa innovaati-
oita syntyy”, Torkkeli toteaa.

Kilpailun voi my®&s jarjestaa avoi-
meksi, jolloin mukaan saadaan uusia
ihmisia ideoimaan. Esimerkiksi tieto-
tekniikkayhtioé IBM jarjestda vuosittain
Call for Code Global Challenge -inno-
vaatiokilpailun, joihin osallistuu sato-
jatuhansia ihmisid ympari maailmaa.
Esimerkiksi vuonna 2021 kisassa etsit-
tiin teknologisia ratkaisuja ilmaston-
muutoksen estdmiseksi. Kilpailun voit-
tanut tiimi saa paitsi rahapalkinnon,
my6s mahdollisuuden viedd ideaansa
eteenpdin padomasijoitusten turvin.
Liséksi yritys on luonut yhteison, jossa
on yli 500 ooo ihmistd mukana erilai-

| 2

HYVA KEINO KANNUSTAA INNOVOINTIIN

ON JARJESTAA IDEAKILPAILU JOHONKIN

TIETTYYN AIHEPIIRIIN LIITTYEN.
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LUO IDEOINTIKULTTUURI
Rohkaise tyontekijoitd avoi-
muuteen ja pyydd heitd tuo-
maan esiin toiminnan ongel-
makohtia ja ideoimaan niihin
ratkaisuja. Ald tyrmia — vaikka
idea ei sellaisenaan olisi val-
mis toteutettaviksi, siitd kan-
nattaa keskustella porukalla ja
jalostaa eteenpdin. On tarkedd
luoda kulttuuri, jossa tyonteki-
jat oppivat tuomaan ideoitaan
esiin. Kun on paljon ideoita,
joukossa on todenndkdisem-
min kultajyvia.

ANNA AIKAAAJATTELULLE
Tyontekijoille kannattaa antaa
sadnnollisesti aikaa uuden ide-
ointiin. Yrityksen toimintata-
pojen kehittdmisessa voi aut-
taa, kun tydntekijdlle annetaan
saanndllisesti rauhallinen hetki
ja esimerkiksi muutama tunti
aikaa tehda listaa ongelmakoh-

dista ja miettid niihin ratkaisuja.

Aina ei saada valmiita tuloksia,
mutta pohtiminen harjoittaa
ongelmanratkaisutaitoja.

24 logistiikka 1.2022
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LISAA VAPAATA
KANSSAKAYMISTA

Moni innovaatio on lahtenyt
liikkeelle rennosta kahvipoyta-
keskustelusta tydntekijoiden
kesken. Tydpaikalla kannat-
taa olla tiloja, jotka edesaut-
tavat tyontekijéiden kohtaa-
misia rennossa ymparistossa.
Verkostoituminen rohkaisee
tiimitydskentelyyn ja ideoiden
jakamiseen.

JARJESTATYOPAIA,
AIVORIIHI TAIHACKATHON
Mukava ja helppo tapa roh-
kaista henkildstda innovoi-
maan ovat rennot tyépa-

jat, aivoriihet tai hackathon.
Yhdessd pohtiminen aut-

taa tuomaan uusia ndkemyk-
sid toiminnan kehittdmiseen,
ihmiset tutustuvat paremmin
keskendan ja samalla ongel-
manratkaisutaidot kehittyvat.

e (oM 1)

.

.
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LUO STARTUP-OHJELMA
Tyontekijoilld saattaa olla omia
ideoita ja suunnitelmia. Yritys
voi antaa tydntekijdlle mahdol-
lisuuden ldhted viemdan
innovaatiotaan eteenpdin
startup-yrityksen kaltaisesti
joko yrityksen sisdlld tai erilli-
send, ulkoisena projektina. Se
on yleensd innovaation kehit-
tdjdlle hyvin palkitsevaa.

KIITA JAANNA
PALAUTETTA

Pyyda ideoita aloitelaatik-
koon tai virtuaalisesti, mutta
ald unohda antaa niistd palau-
tetta. Tyontekijoitd ei rohkaise
ideoimaan se, ettd tydpaikalla
on aloitelaatikko, johon tul-
leet viestit kdyddan lapi kerran
vuodessa tai jonne laitetta-
vat ehdotukset joutuvat map-
piin O. Kiit3 ideasta ja jos se on
hyvd, pyyda henkil6d mukaan
jalostamaan sita eteenpdin.
Kun tyontekijat ndkevat, ettd
heidan ideoistaan ollaan kiin-
nostuneita, he motivoituvat
jakamaan ajatuksiaan jatkos-
sakin. Muista antaa myds asi-
akkaille kiitosta, jos he antavat
ideoita ja palautetta.

PALKITSE IDEOINNISTA
Mieti, mikd on paras tapa pal-
kita tydntekijoitd, jotka ovat val-
miita kehittamaan yrityksen toi-
mintaa ja ideoimaan. Yksi keino

palkita ideointia on julkinen huo-

mionosoitus esimerkiksi tyyliin

”innovatiivisin tydntekijd vuonna

X”. Monissa yrityksissd kayt-
td6n otetuista ideoista on myds
luvassa rahapalkkio, esimerkiksi
500 euroa. Innovaatioista pal-
kitseminen voidaan my®ds leipoa
osaksi yrityksen kannustinjarjes-
telmaa. Talldin jarjestelma tulisi

rakentaa kestamaan innovaation

alkuvaiheen epdonnistumisia

ja palkitsemaan pitkdaikaisesta
onnistumisesta. Tutkimusha-
vaintojen perusteella yrityksissa,
joissa kdytetddn kannustinjar-
jestelmid, innovaatiotehokkuus

on sitd suurempi, mitd suurempi

osa henkiléstésta on kannustin-
jarjestelma@n piirissa.

© ADOBE STOCK



» sissa avoimen koodin kehitysprojek-

teissa.
Torkkelin mukaan paljon yritysten
nykyisin kdyttdmaé keino ideointiin on

Hackathon-tapahtuman jarjestiminen.

Termi tulee englannin sanoista hac-
king ja marathon. Alun perin idea 1dhti
liikkeelle tietotekniikan alalta, mutta
ratkaistavana voi olla mité tahansa yri-
tyksen kehittamishaaste. Tyypillisesti
pari paivad kestavassa epadmuodolli-
sessa tapahtumassa innovoidaan tie-
tyn teeman parissa tiimeissé, joihin
on koottu eri osaamisalueiden ihmi-
sid. Joukkueet kisaavat keskenédan rat-
kaisujen paremmuudesta. Tavoitteena
on nopea ja intensiivinen ideointi,
jonka tuloksia yritys voi lahted vie-
ma&n eteenpdin tai muodostaa niista
start-up-projektin.

”Suosittelen 1ampimasti kokeile-
maan hackathonin jarjestamisti, se on
hyva prosessi”, Torkkeli sanoo.

Hackathonista on kehitetty myos
erilaisia muunnelmia, kuten design
jamit, joissa osallistujat tekevat luovien
alojen ongelmanratkaisua ja haaste-

tehtévia. Toisaalta innovointiin sovel-
tuvat myos perinteiset tyopajat, joissa
ideoidaan ensin pienryhmissa ja esitel-
144n sitten tuotokset muille. Tai yritys
voi jarjestad aivoriihen, jossa tuotetaan
suuri maara ideoita ja valitaan niista
parhaat jatkokehittdmista varten.

SEKA PORKKANOITAETTA
KEPPIA ON KOKEILTU
Porkkanana innovointiin voi toimia
paitsi rahapalkkio, my®s se, etta tyonte-
kijoille annetaan enemmaén vapauksia
toteuttaa itseddn. Esimerkiksi Google
on markkinoinut sit4, ettd sen tydnte-
kijat saavat kayttad 20 prosenttia tyo-
ajasta omiin, itse ideoimiinsa projektei-
hin, kunhan se jollain tavalla hyodyttaa
yhtiota.

Isoilla yhti6illa on tyypillisesti
my0s startup-ohjelma, jonka kautta
idea voi edeté talon sisalld yrittdjamai-
sesti. Idean kehittaneelle tyontekijélle
usein palkitsevaa, kun han paésee vie-
ma&n innovaatiota eteenpain. Mikali
startupin idea on isolle yritykselle liian
pieni bisnes, se saatetaan my®ds irrot-

© Hackathon on tyypil-
lisesti pari pdivad kestava
epamuodollinen tapah-
tuma, jossa innovoidaan
tietyn teeman parissa
tiimeissa, joihin on koottu
eri osaamisalueiden
ihmisia.

taa omaksi yrityksekseen. Niin tekee
muun muassa laitevalmistaja Philips.
Se hautoo sisédllaan startup-yrityksié,
joiden antaa kéyttda omia tilojaan ja
joihin voi sijoittaa. Joskus se saattaa
myos ostaa yrityksen takaisin itselleen.

Vaikka useimmat yritykset pyrkivat
kehittdma&n innovointia porkkanoi-
den avulla, toisenlaisiakin esimerkkeja
on aikojen saatossa ollut. Vuosia sitten
yhdysvaltalaisen teknologiajatin GE:n
toimitusjohtajana toimi Jack Welch,
joka kaytti ahkerasti keppida. Welch
antoi potkut joka vuosi kymmenelle
prosentille tydntekijéista. Heikoimmat
lenkit joutuivat ldhtem&4an suoritusta-
sostaan riippumatta, ja tilalle palkittiin
uudet tyontekijat, jolloin saatiin uusia
aivoja ja ideoita. Lisdksi ylimmassé joh-
dossa innovointiin kannustettiin hyvin
konkreettisella tavalla. Aina tydmatkan
jalkeen piti olla valmiiksi kirjoitettuna
luonnos uudesta liiketoimintasuunni-
telmasta.

”Voit kuvitella, millaiset paineet oli
johtajalla, joka tuli vAsyneen& neuvot-

teluista ja lentokoneessa piti saada val- »
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INNOVAATIOT

» miiksi suunnitelma — muutoin tuli pot-
kut”, Torkkeli kertoo.

PITAA USKALTAA EPAONNISTUA
Todennakdisesti tyontekijat sitoutu-
vat parhaiten yrityksen kehittdmi-
seen ja uusien ratkaisujen ideointiin,
kun heita kohdellaan hyvin. Porkkana
on parempi kuin keppi. My6s luovuus
todennékodisesti kirsii, jos tyontekijat
pelkaaviat epdonnistumisia.

Innovatiiviselle yritykselle on tar-
kead uskaltaa kokeilla uutta. Siksi yri-
tysjohdon asenne on ratkaisevan tér-
ked: vaikka tyontekijoilta tulleet ideat
vaikuttaisivat huonoilta, tyrmayslinjalle
ldhteminen on vaarallista. Sen sijaan
ideoita voidaan kokeilla ja kehittda
eteenpain.

Yksi rohkeasti tydtapojen muutok-
sia kokeilemaan 1ahtenyt yritys on sak-
salainen autonvalmistaja Volkswagen.
Yritysjohto tuskin heti ilahtui tyonteki-
joiden ideasta lyhentéa tydaikaa, mutta
lahti kokeilemaan. Se otti vuonna 1993
Saksan tehtailla kdyttoon neljan pai-
van tyoviikon, jolloin tyétunteja kertyi
28,8 viikossa. Sittemmin se on kokeil-
lut erilaisia tydaikakaytantoja. Yrityk-

sen havaintojen perusteella tulosta
lyhyemmalla tydajalla syntyy yhtéa pal-
jon ja logistiikka oli yhta tehokasta kuin
alemminkin. Volkswagen otti vuonna
2011 kayttéon myos tydontekijoiden
ehdottaman eston sdhkoposteihin: tyo-
ajan ulkopuolella tulevat sdhkopostit
saapuvat perille vasta hieman ennen,
kun tyontekija tulee seuraavan kerran
toihin.

Vaikka kaikki ideat eivét aina lahde
pysyvasti lentoon, kokeilu kannattaa.
Paikalleen jadminen on suurempi riski
kuin se, etté yritys pyrkii kehittdmaan
toimintaansa ja epdonnistuu kokei-
lussa.

”Tulee mieleen upea pelifirma
Supercell, jossa juhlitaan projektin tap-
pamista. Sielld poksautetaan shampan-
japullo, kun joku uusi peli poistetaan
kehitysputkesta eikd se mene markki-
noille. Tulee halvemmaksi tappaa peli
kuin flopata markkinoilla sen jilkeen,
kun on poltettu satoja miljoonia mark- juisesti noin 665 000
kinointiin”, Torkkeli kertoo. @ tyontekijda.

(v Volkswagen Group
tyollistdd maailmanlaa-

Lahteita: Business Victoria -sivusto: Improve
employee innovation ja Forbes-lehti: 12 Smart

Ways To Encourage Employee Innovation

© VOLKSWAGEN
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ONGELMA

LAHTOKOHTANA

Usein idea lahtee liikkeelle ongelmasta, johon pitaa 16ytia ratkaisu.

INNOVAATIO voidaan méiaritelld ideanhallintapro-
sessina. Innovaatiossa idea tai keksinto on saatu
vietya eteenpéin siihen saakka, ettd on syntynyt
uusia toimintatapoja tai tuotteita.

Tuore esimerkki on suomalaisinnovaatio
SkipUp-lavajarjestelijd, jonka avulla saadaan tyo-
maalla pinottua kaksi tai kolme lavaa paillekkain
ja liitettya tukevasti toisiinsa. Idean is&, Lotus
Demolitionin toimialap&allikké Tommi Leppiaho,
sai ajatuksen noin viisi vuotta sitten tydmaalla,
jossa syntyi satoja lavallisia lajiteltavia purkujat-
teitd. Leppiaho on kuvaillut idean syntymisté seu-
raavasti:

”Yksinkertaisesti siiné loppui tila kesken ja hok-
sasimme, ettd miksip4 ei noita peruspeltilaatikoita
voisi pinota useammankin p&allekkain. Siita se
kehitysty® sitten lahti.”

Esimerkki osoittaa, ettd hyvat innovaatiot ovat
usein yksinkertaisia. Havaitaan ongelma eli tissa
tapauksessa tilanpuute ja 16ydetaan ratkaisu eli
lavojen pinoaminen paallekkain. Lavajarjestelija

vahentaa kuljetusten paastot ja kustannukset puo-
leen. Keksintd on saanut jo useita palkintoja, muun
muassa German Innovation Awardsin kultasijan.

Toinen tuore esimerkki kaytannon tarpei-
siin syntyneestd suomalaiskeksinnésté on Coldest
Chain -kuljetusjarjestelma. Uusien koronarokot-
teiden tullessa kaytto6n esiin nousivat kuljetuson-
gelmat, sillé osa rokotteista pitda sailyttda jopa -70
asteen lampétilassa. TAma vaatii erikoiskalustoa.
Liséksi tavaroiden kuljettaminen kylmaautoilla
maksaa kolminkertaisesti tavalliseen rahtiin verrat-
tuna. Coldest Chain -kuljetuslaatikoilla lampo&herk-
kien tuotteiden kuljettaminen onnistuu tavallisen
rahdin mukana. Erikoisvalmisteinen, keraamisella
materiaalilla vuorattu kuljetuslaatikko pitaa lam-
pétilan vakaana vdhintaan 50 tunnin ajan. Jar-
jestelma ei vaadi ulkopuolista energiaa ja 1ampo-
tila-anturit varmistavat, ettd kuljetusolosuhteet
pysyvat haluttuina.

Vaikka monesti innovaatio-sanasta tulevat mie-
leen elam&a mullistavat radikaalit innovaatiot,
kuten lentokoneet, tietokoneet, internet, lohkoket-
juteknologia ja tekodily, suurin osa innovaatioista
on juuri edelld kuvattujen kaltaisia parannuk-
sia aiempiin toimintatapoihin. Ei siis tarvitse olla
mik&an pellepeloton innovoidakseen: riittaa, etta
tunnistaa ongelman, joka pitia ratkaista. @

1.2022
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° Ymparisto-
palveluja tarjoava
Delete Group oyj otti
SkipUp-lavajdrjes-
telmdn kdyttoonsa
syyskuussa 2020.
Yritykselld on lavoja
reilut parikymmenta
Turussa, Raumalla ja
eri puolilla padkau-
punkiseutua. Deleten
Vesa-Matti Stenroos
kertoo olevansa
erittdin tyytyvdinen
SkipUp-lavoihin.
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Aaltoon
startup-hautomo

Aalto Kilvoittelee jopa
Cambridgen ja ETH Ziirichin
kaltaisten verrokkien

kanssa, kun verrataan
yliopistolédhtoisten teknologia-
alan kasvuyritysten méairia.

HOLLANTILAISEN data-alustan Dealroom.comin W »
yliopistolahtdisista syvateknologiayrityksista It P
kokoaman listauksen mukaan Aalto-yliopisto on '
kasvanut yhdeksi Euroopan nakyvimmista i
startup-ekosysteemeista. i : ~ g A
Aalto-yliopiston ekosysteemi on kuudennella i
sijalla eurooppalaisten yliopistojen deep tech- eli | i
syvateknologiaan keskittyvien yritysten kerdaman : g L
rahoituksen maarassa. et
Aallon tutkijoiden ja opiskelijoiden - seki T g
alumnien - perustamat yritykset ovat kerdnneet ' -
yli 1,1 miljardia euroa rahoitusta viime vuosikym-
menen aikana. Suomen pdrssinoteerattujen yri-
tysten toimitusjohtajista noin 40 prosenttia on
Aalto-yliopiston kasvatteja.
Vuosittain yliopiston ekosysteemissa syntyy
lahes 100 yritysta, mika on puolet kaikista yliopis-
tolahtoisista kasvuyrityksistd Suomessa.

v

+

HELSINGIN YLIOPISTO uudis-
taa toimintaansa yli neljan miljoonan

jat tulevaisuuden tyoeldmataidoilla”,
sanoo vararehtori Paula Eerola.

Helsingin
yliopisto panostaa

innovaatiotoimintaan
ja yrittajyyteen

28 osto&logistiikka 1.2022

euron lisdpanostuksilla innovaatioi-
hin, yrittdjyyteen ja yritysyhteistyd-
hon.

“Tavoitteena on olla jatkossa yri-
tysten ykkoskumppani omilla tut-
kimusaloillamme, tuottaa kampuk-
silla entistd enemman tiedepohjaisia
innovaatioita ja varustaa opiskeli-

Kaikille neljalle kampukselle luo-
daan niiden omiin tutkimusaloihin
pohjautuvat innovaatioalustat vuo-
teen 2024 mennessd. Kampuksilla
vauhditetaan my®os yliopistolahtdis-
ten yritysten syntymista 6-8 viikon
esihautomo-ohjelmilla ja yrityshau-
tomoilla.




Sahkoisen liikenteen
professuuri

LUT perustaa Lahteen sdhkéisen liikenteen
professuurin ja siihen liittyvan uuden
maisteriohjelman.

TAVOITTEENA on varmistaa, ettd Suo-
meen saadaan tutkimuksen ja koulutuk-
sen kautta syntyvaa sahkdisen liikenteen
osaamista.

“Sahkotekniikan ja sdhkdisen
liikenteen merkittavd murros on vasta
alkamassa. Yliopiston tehtdvand on
varmistaa, ettd Suomessa on tarpeeksi
tutkimuksen ja koulutuksen kautta syn-
tyvaa sahkoisen liikenteen osaamista”,
LUT-yliopiston dekaani Olli Pyrhénen
sanoo.

Professuurin my&td LUT aloittaa
syksylld 2022 Lahdessa my&s uuden
sdhkdtekniikan maisteriohjelman.
Electric Transportation Systems
-ohjelma sopii sekd kotimaisille ettd
ulkomaisille opiskelijoille, ja se on
mahdollista suorittaa tydn ohessa. Pyr-
hésen mukaan DI-tutkintoon johtavan

maisteriohjelman rinnalle on resurssien
vahvistuessa mahdollista rakentaa myd&s
konetekniikan DI-ohjelma.

“Englanninkielisten opintojen avulla
pyrimme houkuttelemaan opiskeli-
joita Lahden seudulle seka tietenkin
pidemmalld aikavdlilld tuomaan osaavaa
tydvoimaa alueelle”, Pyrhdnen jatkaa.

Professuuri rahoitetaan Lahden
kaupungin ja Pdijat-Hdmeen alueen
yritysten ja sddtididen tuella.

“Lahti on Euroopan ymparistépaa-
kaupunki, ja katsomme rohkeasti tule-
vaisuuteen. Lahdessa toimii merkittdva
sahkaisen liikenteen klusteri, jossa on
jo mukana yli 30 yritysta. Elinvoimaa
syntyy siitd, kun yritykset padsevat alan
tutkimuksen, kehityksen ja osaajien
imuun”, sanoo Lahden kaupunginjohtaja
Pekka Timonen

Kouvolassa

alkaa innovaatiot
jalogistiikka
-maisterikoulutus

KOUVOLASSA kdynnistyy syk-
sylld 2022 tuotantotalouden
koulutus, jonka keskidssa ovat
innovaatiot ja logistiikka. Globaa-
liin koulutusohjelmaan otetaan
40 opiskelijaa.

”Ohjelma toteutetaan tiiviissa
yhteistydssa yritysten kanssa.
Osana opintoja opiskelijat tule-
vat ratkaisemaan yritysten haas-
teita. He voivat esimerkiksi
kartoittaa uusien tuotteiden
markkina-alueita tai auttaa kehit-
tamadn yritysten innovaatiopro-
sesseja, esimerkiksi radtaloida
ideoiden keruujdrjestelmia”,
sanoo LUT-yliopiston professori
Marko Torkkeli kertoo.

Torkkelin mukaan yrityk-
set voivat halutessaan ottaa
yhteyttd ja tarjota opiskelijoille
haasteita ratkaistaviksi.

Koulutukseen voivat hakeu-
tua eri alojen kandit, mutta tek-
niikan kanditutkinnosta on etua
ja matemaattisia valmiuksia tar-
vitaan. Opiskelu Kouvolassa kes-
tad kaksi vuotta.

Torkkelin mukaan valmistu-
neet voivat tyoskennelld esimer-
kiksi erilaisissa innovaatiojoh-
tamisen tehtavissd, logistiikan
asiantuntijoina ja vientijohtajina.

- Marko Torkkeli, professori
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© LAHDE: AUTOALAN TIEDOTUSKESKUS

W )))777% %

Liikenne maalla, merella ja ilmassa

VUOSI 2021 LUKUINA

ﬁ PAASTOT

30

Toinen koronavuosi
koetteli eri tavoin
eri toimialoja.
Osto&Logistiikka
kokosi yhteen logis-
tiikan ja liikkenteen
vuoden 2021

tunnuslukuja
maalta, merelta ja
ilmasta.

Ensirekisterdityjen henkiléautojen
hiilidioksidipaastst (NEDC), g/km

17,4 16,9

103,4
I I 85)

2018 2019 2020 2021

AUTOTEOLLISUUDEN panostukset
autojen paastojen leikkuussa nakyvat
my®&s ensirekisterdityjen henkildau-
tojen hiilidioksidipadstojen pienenty-
misend.

logistiikka 1.2022

ﬁ ENSIREKISTEROINNIT

© LAHDE: AUTQALANSTIEDOTUSKESKUS

B Ei-ladattava hybridi

UUSIA henkildautoja rekisterdi-
tiin viime vuonna 98 481. Maara on
2,1 % enemman kuin vuonna 2020,
mutta selvasti alle viiden vuoden
keskiarvon (n. 114 000).

SAHKOAUTOT

Sdhkdautojen ensirekisterdinnit
vuosittain

Ensirekisterdinnit kdyttdvoimittain 2021

J

Diesel B Bensiini

10 152

4244
1897
776

2018 2019 2020 2021

Ladattava hybridi  [jij Séhké ] CNG

VUOSI 2021 oli viimeistddn sahko-
autojen lapimurtovuosi. Suomessa
ensirekisterditiin 10 152 sahkolla kul-
kevaa henkildautoa ja 20 139 ladat-
tavaa hybridia.

© © LAHDE: AUTOALAN TIEDOTUSKESKUS

6! TIELIIKENTEEN TAVARANKULJETUKSET

© LAHDE: TILASTOKESKUS

b

Kuorma-autojen tavarankuljetukset kotimaan liikenteessa neljannesvuosittain

- . ] i ] L
Milj. tonnia Maa-ainekset llman maa-ainesta

TS

2019 2020 2021

80

VUODEN 2021 kolmannella neljannekselld kuorma-autoilla kuljetettiin
tavaraa 68 miljoonaa tonnia, mika oli prosentin vahemman kuin edel-
tdvan vuoden vastaavalla neljannekselld. Maa-ainesten kuljetettu maara
vaheni 17 prosenttia ja muiden kuin maa-ainesten kuljetettu maara kas-
voi 10 prosenttia. Tiedot ilmenevat Tilastokeskuksen laatimasta tielii-
kenteen tavarankuljetukset -tilastosta.

© ADOBE STOCK



.

VESIKKULKUNEUVOT LENTOLIIKENNE

Vesikulkuneuvojen ensirekisterdin- Matkustajat Finavian lentoasemilla
nit 2021

" . 26milj.
25 milj.

e o 227mil
| ]

ol
= B Moottoriveneet
[ B Vesiskootterit 2017 2018 2019 2020 2021
= e
= :I VESIKULKUNEUVOJA ensirekis- KORONAPANDEMIA on vdhentdnyt

terditiin Suomessa vuonna 2021 merkittavasti lentomatkustamista.
yhteensd 5 167 kappaletta, eli vajaa Finavian lentokentilld matkusti

10 prosenttia enemman kuin edel- vuonna 2021 noin 5,3 miljoonaa
tdvand vuonna. ‘ matkustajaa.

© LAHDE: TRAFICOM

SATAMIEN TAVARANKULJETUKSET

Yhteenlaskettu tuonti ja vienti Suomen satamissa vuosittain

Suurimmat satamat ulkomaan
tavaraliikenteen mukaan

Skoldvik 16 531702 tn
HaminaKotka 14 249 646 tn
Helsinki 14111 557 tn
Kokkola 5811788 tn
Raahe 5579 317 tn

2017 2018 2019 2020 2021

SUOMEN satamissa viennin ja tuonnin kehitys vuonna 2021 oli noin 2 % alhai-
sempi kuin edellisvuonna. Tuonti laski ulkomaan tavaraliikenteessd noin 6 %
mutta vienti oli vajaan prosentin kasvussa. Tonneina tdma kehitys tarkoittaa
tuonnissa noin 42,3 miljoonaa tonnia ja viennissa 49,9 miljoonaa tonnia kuivaa
ja nestemaista rahtia yksikoityna tai irtolastina kuljetettuna. Tuonti ja vienti
satamissa olivat vuonna 2021 yhteensd 92,2 miljoonaa tonnia.

SATAMALITTO

© LAHDE
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MAINOS

Pienikin vaurio voi olla

SUURI RISKI

Varasto -ja kuljetusalalla on jo pitkddn tehty hyvaa tyota tyoturvallisuuden edistamiseksi,
mutta turvallisuuskulttuurin eteenpdin viemista tarvitaan edelleen. Monesti ajatellaan, et-
ta tyoturvallisuuden parantamisesta aiheutuu ylimaaraisia kuluja, mutta ei muisteta laittaa
toiseen vaakakuppiin tapaturmien aiheuttamia kustannuksia seka tyoviihtyvyyden ja toi-

mintatapojen selkeyden tuomia kustannussaastoja.

Teksti: Marko Perdkyla, TTS Tyotehoseura
Kuva: Sami Niskala, TTS Tydtehoseura

Sisdlogistiikan tyoturvallisuutta kehittdmdssa

TTS Ty6tehoseurassa on panostettu yrityksien varasto- ja
sisalogistiikan tydturvallisuuden kehittamiseen vuosia. Tyo-
turvallisuus ndhdaan meilld laajana kokonaisuutena, jota
kehittdmalld voidaan vaikuttaa paitsi tietysti tapaturmien
ehkdisyyn, niin myds tydn tuottavuuteen ja viihtyvyyteen,
kertoo asiakkuuspaallikko Marko Perakyla. Tyoturvallisuus
on painopisteena myos kaikissa toteuttamissamme koulu-
tuksissa. Lyhytkoulutuksissa erityisesti kuormalavahyllystojen
turvallisuuskoulutukset ja asiantuntijapalvelut ovat vahvuuk-
siamme, kertoo TTS:n asiakkuuspaallikko Marko Perakyla.

Yhteistyolla vaikuttavuutta turvallisuuteen

Tutkimus- ja kehittamisty6 yhdessa alan yritysten kans-
sa on molemmin puolin kehittavaa. Silloin padsemme
haasteissa syvemmalle. Esimerkiksi SafelnLog- ty6turval-
lisuudella tuottavuutta ja tydhyvinvointia sisalogistiikkaan
-hankkeessa on juuri em. kokonaisvaltaisia tavoitteita,
kertoo sisdlogistiikan koulutuspaallikkd Sami Niskala.

SafelnLog -hankkeessa tuotamme tietoa yrityksille mm:

e tydturvallisuudesta ja sen kehittamistoimenpiteista.

e rakennamme arviointimallin tydturvallisuuden talou-
dellisten ja tydelaman laadun vaikutusten arviointiin.

e tyontekijoiden tyoturvallisuusosaamista.

Hanketta on toteuttamassa STM:n myontdmalla ESR-ra-
hoituksella Lapin Yliopisto, LAB-ammattikorkeakoulu seka
TTS Ty6tehoseura.

Riskit kuormalavahyllystoissa

Niskala innostuu, kun puhutaan kuormalavahyllystoista.
Kuormalavahyllystojen turvallisuus on yksi tyoturvallisuu-
den osa-alue mihin Tyotehoseuran sisalogistiikan yksikko
on erikoistunut ja johon on panostettu usean vuoden ajan.
Tyotehoseuralla on SEMA-sertifioitu ja SEMA koulutettuja
asiantuntijoita. Osaamista kehitetdan ja yllapidetaan jat-
kuvasti mm. osallistumalla Brittildisen varastojarjestelmien
valmistajien keskusjarjeston SEMAnN koulutuksiin.

SEMA:lla (Storage Equipment Manufacturer’s Associa-
tion) on Euroopan pisin kokemus varastointijarjestelmien
tarkastuksia suorittavien asiantuntijoiden riittavan koulu-
tuksen ja osaamisen takaamisesta. Kansainvalisid SEMA
hyvaksyttyja tarkastajia on mm. Saksassa, Espanjassa, Rans-
kassa, Irlannissa, Yhdistyneissa Arabi-Emiraateissa, Kiinassa,
Singaporessa ja Suomessa TTS Tydtehoseuralla.

Teemme yrityksille asiantuntijatarkastuksia kuormalava-
hyllystoihin vakioidulla SEMA:n toimintaprotokollalla, jolla
tuotetaan myos Aluehallintaviranomaisen seka Keskindisten
Vahinkovakuutusyhtididen hyvdksymat tarkastusdokumen-
tit. Yritysten henkilostda koulutetaan myos itse havainnoi-
maan, tarkastamaan, dokumentoimaan seké korjaamaan
hyllystoissa havaittuja vaurioita.




MAINOS

Tyoturvallisuus ja kuormalavahyllystot BRP Finland Oy:lia

Maailman johtava motorisoitujen vapaa-ajan laitteiden kehittdja Bombardier Recreational Products:n (BRP) tytdryhtio
BRP Finland Oy hyodyntaa laajasti TTS:n asiantuntemusta mm. hyllystéturvallisuudessa. TTS toteuttaa BRP:lla vuosittaisia
hyllystotarkastuksia, kouluttaa tyontekijoita tiedostavalla koulutuksella seka valmentaa valikoituja henkiloita hyllytarkasta-
jiksi. BRP Finland Oy:n varaston tydnjohtaja Sari Mantyranta kertoo tyytyvaisend tyoturvallisuuteen panostuksen tuloksista:

¢ Tyéturvallisuus on meille ykkodsasia. Nelisen vuotta sitten saavutimme varastolla ennatyksemme noin 1500 tyota-
paturmatonta paivaa perakkain. Taman jalkeen varastolla on sattunut yksi tapaturma, jossa viillettiin mattoveitsella
kateen. Hyllyturvallisuus ja siisteys ovat meille erittdin tarkeitd asioita—jos riskeja havaitaan, ne korjataan valittomas-
ti. Esimerkiksi lattialla olevat vesildikat siivotaan valittomasti pois eikd trukeilla ajeta niiden yli. Niin kiire ei voi olla.

e Hyllyturvallisuudessa meilld on toimintajarjestelm3, jossa TTS:n kouluttamat tarkastajat tekevat kuukausittain
tarkastukset hyllystéihin. Auditointilomakkeet mapitetaan ja tarkastuksessa havaitut vauriot korjataan heti seuraa-
valla viikolla. Meilla on noin 10 henkilon koulutettu porukka, joka korjaa esimerkiksi kayttokieltoon laitetut hylly-
valit (vaakapalkkivauriot). Ulkopuolinen asiantuntijatarkastus tehdaan Tyotehoseuran toimesta kerran vuodessa.

e Koulutus on tarked osa varaston ty6turvallisuutta, toimivuuden sujuvuutta ja tehokasta toimintaa. Varas-
ton henkilokunnasta on 2/3 koulutettu alan tutkinnoilla kuten perus- ja ammattitutkinnolla. Uusia tyontekijoita
koulutetaan alan koulutuksilla aktiivisesti, ja perehdytys on yksi tarkeimpia asioita tydsuhteen alussa. Hyllytur-
vallisuuden tiedostavaa koulutusta myds annetaan tyontekijoille tarkastajakoulutuksien lisaksi.

Pienelta nayttava vaurio saattaa olla merkittava riski.

Tutustu koulutuksiin:
www.its.fi/turvallinenvarasto @:s) Tystehoseura



10 miljardin
havittajakauppaon
Suomen historian kallein
julkinen hankinta.
Mita hankinta-
ammattilainen voi
oppia siita?

© Lauri Puranen on toiminut puolus- @ Suomi hankkii yhdysvaltalaisen 4
tusministerion strategisten hankkeiden Lockheed Martinin F-35A Lightning Il E
ohjelmajohtajana vuoden 2016 alusta -havittdjid yhteensd 64 kappaletta. é
lukien. =
9
9
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UN puolustusministerién Strategisten
hankkeiden ohjelmajohtaja

Lauri Puranen vastaa joulukuun
puolivalissé puhelimeen, on kulunut
viikko historiallisen havittajahankin-
nan julkistamisesta. T6itd hankinnan
eteen on tehty vuodesta 2014 alkaen, mutta vield ei
olla maalissa.

”"Hankinta on tekemista vaille valmis. Nyt
olemme vasta saaneet paittajilta hyvaksynnén, mita
hankitaan ja keneltd”, Ilmavoimien eldkkeelle jaanyt
komentaja Puranen sanoo.

YDINTIIMI KAPELLIMESTARINA

Hankinnasta on vastannut Puolustusvoimat. Sen
hankintaohjeessa kuvataan, miten hankinta etenee,
mité prosesseja hankintaan kuuluu ja missé vai-
heessa tarvitaan minkalaisia paatoksia.

Havittdjahankinta on ollut kuitenkin jo kokonsa
puolesta poikkeuksellinen ja siihen on sisélty-
nyt my0s yhteiskunnallisia ja poliittisia kytkentdja.
Niinp& puolustusministeriolla on ollut vahva rooli
koko hankinnan koordinoinnissa. Hankkeen omistaa
Ilmavoimien komentaja ja Puolustusvoimien logis-
tiikkalaitos vastaa operatiivisesta hankinnasta.

”Meidan tehtdvamme on ollut kapellimestarina
katsoa, ettéd osapuolet puhaltavat samaan hiileen ja
ettd saamme oikea-aikaisesti oikeanlaista poliittista
ohjausta”, Puranen sanoo.

Kun Puranen puhuu meist4, héan viittaa puo-
lustusministerion alaiseen strategisten hankkeiden
ohjelmaan. HX-hankkeen johtotiimi on suunnitel-
lut HX-hankkeen toimeenpanoa. Siihen on Purasen
liséksi kuulunut Puolustusvoimien logistiikkalaitok-
sen johtaja, [lmavoimien esikuntapaallikké seka Puo-
lustusvoimien logistiikkalaitokselta HX-hankinnan

HX-HANKE AIKAJANALLA

HX-hankkeen esiselvitystyo- Puolustusministeri vastaan-

ryhma aloitti tydnsd ja laati pe-
russelvityksen Hornet-kaluston
suorituskyvyn korvaamisesta.

otti kesdakuussa esiselvityksen
loppuraportin, jossa esitettiin
Hornet-kaluston suorituskykya
korvattavaksi monitoimihdvit-
tdjadn perustuvalla ratkaisulla.

Lokakuussa pdatettiin kdynnistdd

HX-hanke.

7

HAVITTAJAHANKINTA
ON OLLUT KUITENKIN

JO KOKONSA PUOLESTA

POIKKEUKSELLINEN

projektipdallikko. Viimeksi mainitun rooli on ollut
aivan keskeinen hankinnan onnistumiselle.
“Projektipaallikon valintaan on kiinnitettava eri-
tyistd huomiota. Hanen pitdd ymmartaa kokonai-
suus ja olla jonkin alan erikoisasiantuntija. Lisaksi
hanen pitaa osata johtaa alaisiaan ja heidédn osaamis-
taan sekd saada heidat puhaltamaan samaan hiileen.
Haén ei saa olla diktaattori vaan alaisia samaan tavoit-
teeseen vievi tiimijohtaja. Projektipaallikolla pitaa
olla my6s lehman hermot, jotta hén jaksaa perustella
uskottavasti valintoja paattgjille. Meilla oli onnek-
semme juuri sellainen insindorieversti.”
HX-hankkeelle on tyoskennellyt ydintiimin lisaksi
Ilmavoimissa ja Puolustusvoimien logistiikkalaitok-
sessa parikymmenta tayspaivaista henkiléa ja osa-ai-
kaisina eri vaiheissa parisen sataa henkil6a. Osa on
ollut esimerkiksi laatimassa tarjouspyyntdjé ja osa
arvioimassa tarjousten oman alansa yksityiskohtia.

TAVOITETILA JOHTAA RATKAISUUN
Pitkan hankkeen paatdksentekomallissa ensimmai-
nen askel oli ongelman maérittely. Se tunnettiin: elin-
kaarensa padhén tulevan Hornet-kaluston korvaami-
nen. Tassa vaiheessa selvitettiin vaihtoehdot, miten
suorituskyvyn korvaaminen kannattaa ratkaista.
Hankintaprosessi pitdd Purasen mukaan kdynnistia
aina tarpeen, ei ratkaisun, kautta.

”Pitda miettia tavoitetila. Sen jalkeen tutkitaan >

Hankinnan tietopyynnét (RFI,
Request for Information)
|ahetetiin huhtikuussa Ison-
Britannian, Ranskan, Ruotsin ja
Yhdysvaltain puolustushallin-
noille.

HX-hanke sai keskeisen ohjauk-
sensa valtioneuvoston puolus-
tusselonteossa.
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» vaihtoehdot: mika on teknisesti paras,
kustannustehokkain ja parhaiten
hyvaksyttava tapa péasta tavoitteeseen.
Tama ratkaisu hyvéksytetdan paatta-
jilla. Me paadyimme siihen, ettd Hor-
netit korvataan monitoimihavittajilla.
Saimme télle poliittisen tuen.”

Kun ratkaisu oli tehty, se viestit-
tiin paattajille, kansalaisille, medialle
ja tarjoajille. Viestinnén tarkoituksena
oli tehda ratkaisu ymmarrettavaksi
ja saada laaja hyvaksynta sille. Oikea
tieto, totuudellisuus, kansantajuisuus ja
se, ettd myos ikavisté asioista kerrotaan
avoimesti ovat Purasen mukaan vies-
tinnén kulmakivet.

RESURSSIEN MAARITTELY AJOISSA
Hankkeen resurssien, eli rahoitustar-
peen, arviointi tehtiin hyvin varhai-
sessa vaiheessa. Euromaéaara arvioitiin
realistisesti, eika 1ahdetty hakemaan
minimitasoa. Kun arvio oli laskettu, se
kerrottiin paattdjille ja kansalaisille.
”On osattava arvioida seké hankin-
tahinta ettd se, mitd kayttdonotto mak-
saa. Ei saa kdyda niin, ettd hankin-
nan jalkeen joudutaan heti pyytdmaan
lisda rahaa. Me sanoimme heti hank-
keen alussa vuonna 2015, ettd hinta on
7-10 miljardia euroa. Olemme pysy-
neet tiassa hintahaitarissa, joka sisél-
td4 myo6s uuden kaluston kayttéénoton
kustannukset, kuten koulutuksen, tar-
vittavan uudisrakentamisen ja uuden
hévittajan integroinnin Puolustusvoi-

mien johtamisjarjestelméan.”

Hankintaprosessille pitda varata
myos aikaa. Esiselvityksille, viestin-
nalle, paatoksentekijoiden perehdytté-
miselle ja kolmelle tarjouskierrokselle
on ollut jokaiselle hankkeen aikana
oma aikaikkuna. Puranen on tyytyvai-
nen siihen, ettd ennakkoon méaritelty
aikaraami piti.

“Aika on laatua. Jos aikaa ei ole riit-
tavasti, hinta nousee helposti ja tarjous-
ten laatu karsii.”

Pitka aikajanne ja viisi tarjoajaa tar-
koittivat toisaalta raskasta prosessia,
joka sitoi runsaasti henkiloresursseja.

Téssa tullaankin Purasen mukaan han-
kinnan onnistumisen ydinkysymyk-
seen eli osaamiseen ja ihmisten jaksa-

miseen.

“Kokenut, riittavd, pysyva ja tay-
sipaiviainen henkildsté on avainase-
massa. Jos henkildstda on liian vahéan,
porukka vasyy, jolloin tyon jalki on huo-
noa. Meilldkin oli aika ajoin pulaa hen-
kilostosta eika kaikille avainhenkilille
16ytynyt varamiesta.”

PAATOKSIA AIKATAULUN MUKAAN
Paatoksentekijoiden, eli tassi tapauk-
sessa poliittisten paattdjien, oikea-ai-

v

Hankinnan alustavat tarjous-
pyynnét (RFQ, Request for Quo-
tation) lahetettiin huhtikuussa
neljn valtion hallinnolle vélitet-
tavaksi kaikille viidelle tietopyyn-
tdé6n vastanneelle yritykselle.
Tarjousta pyydettiin seuraavista

36 osto&logistiikka 1.2022

havittdjista: Boeing F/A-18 Super
Hornet (Yhdysvallat), Dassault
Rafale (Ranska), Eurofighter
Typhoon (Iso-Britannia),
Lockheed Martin F-35 (Yhdysval-
lat) ja Saab Gripen (Ruotsi).

Hallitusohjelmaan kirjattiin, ettd
Hornet-kaluston suorituskyky
korvataan tdysimadraisesti, ja
padtos hankinnasta tehdddn
vuonna 2021. Tarkennettu
tarjouspyynt® (RevRFQ, Revised
Request for Quotation) Idhe-
tetiin kaikille viidelle tarjoajalle
lokakuussa 2019.

Tarkennetut tarjoukset vas-
taanotettiin tammikuussa 2020.
Suomessa jdrjestettiin tammi-
helmikuussa HX Challenge
-testitapahtuma, joka oli osa
ehdokkaiden suorituskyvyn koe-
ja testilento-ohjelmaa.

© LOCKHEED MARTIN



o Lockheed Martinin F-35A

Lightning Il -havittdjien kokoon-
panolinja Texasin Fort Worthissa.

kainen kyky tehda paatoksia takaa aika-
taulujen pitavyyden. HX-hankkeessa

tdma toimi hyvin.

10 MILJARDIN HANKINTA

Seurannaisvaikutukset *
777 milj. €

21 milj. €

llmasta maahan ja ‘

823,8 milj. €

”Saimme hyviaa ja méaratietoista

tukea hankkeelle. Hanke rakentui
koko ajan eteenpain. Emme ole kertaa-
kaan joutuneet peruuttamaan. Polii-

tikot eivat olleet missédéan vaiheessa
kumileimasimia, vaan antoivat selkeda

ohjausta.”

Poliittista ohjausta on olleet muun
muassa valtioneuvoston vuoden 2017
puolustusselonteko, jossa todettiin,

ettd Hornetit korvataan monitoimihé-
vittéjilla. Seuraavaksi poliitikot paatti-

vét 7-10 miljardin euron raameista ja
etté rahoitus tulee puolustusbudjetin
ulkopuolelta pois lukien kaytto- ja ylla-
pitomenot, jotka sisaltyvét puolustus-
budjettiin. N&ita paatdksia tdydensivat
HX-hanketta tukevat hallitusohjelmat.

VALINTAPROSESSI
PAATOSMALLIN MUKAAN

Hankinnan valintakriteereina ja kil-
pailutuksen perustana on ollut niin
sanottu Lohiporras-paatésmalli. Huol-

pintaan -aseistus

Huoltopalvelut _
ja materiaalit
508,4 milj. €

Muut hankinnat **
2 411,9 milj. €

N

e

limataisteluohjukset

754,6 milj. €

Hankinnan valmistelu 2016-2021

Havittdjat
47033 milj. €

* Seurannaisvaikutukset sisdltdd seuraavat kohdat: Kiinteistdrakentaminen (409,0)

Johtamisjdrjestelmien yhteensovittaminen (75,0), Muut jarjestelmat, esim. tukeutumi-

nen (32,0), Teollisen yhteistydn seurannaisvaikutukset (116,0), Henkildston palkkamenot

tovarmuus eli kotimainen kaluston ylla- »

Sotilaallisen suorituskyvyn
arviointityd aloitettiin ja lopul-
liset tarjouspyynnot (RFBAFO,
Request for Best and Final
Offer) lahetettiin tammikuussa.
Kevddn aikana toteutettiin jar-
jestelmdarvioinnit ja sotapeliin
pohjautuvat kyvykkyysarvioinnit
sekd aloitettiin HX-kaluston
elinjakson kehityspotentiaalin
arviointi.

(53,0) ja Muut projektikustannukset (92,0)
** Muut hankinnat sisdltdd mm. huoltovdlineet, varaosat ja vaihtolaitteet, koulutuksen
ja koulutusvalineet

LAHDE: VALTIONEUVOSTON PAATOS, HX-HAVITTAJAJARJESTELMAN HANKINTA, LIITE 2: PERUSTELUMUISTIO

Lopulliset tarjoukset (BAFO,
Best and Final Offer) vastaan-
otettiin huhtikuun loppuun
mennessd. Tdman jdlkeen
tarkastettiin, miten jarjestelma-
ja kyvykkyysarviot vastaavat
kaupallista tarjousta. Tarjoajien
kanssa alkoi nk. hiljainen jakso
(Silent Period), eli tarjousten
sisdlldistd ei endd neuvoteltu.

Ehdokaskohtainen simuloinnein
tuettu operatiivinen sotapelivai-
he toteutettiin kesa-lokakuussa.

1.2022
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pito ja henkiléston koulutus olivat
yksi keskeinen valintaperuste. Toi-
seksi kriteeriksi nostettiin elinkaari-
kustannukset ja kolmanneksi teolli-
nen yhteistyd. Viimeisin, ja tarkein,
oli suorituskyky.

Paatosmalli rakennettiin niin,
ettd kolmelle ensimmaiselle valinta-
perusteelle luotiin minimirajat, jotka
tarjokkaiden piti tayttad. Nama tarjo-
ukset padsivat suorituskykyvertailuun.
Parhaan suorituskyvyn omaava voitti.

Mallia valmistettiin strategisten
hankkeiden ohjausryhman ohjauksessa
vuosi ja kaksi kuukautta. Hallituksen
talouspoliittinen ministerivaliokunta
hyvéaksyi lopullisesti pdatdsmallin. Tar-
jouspyynnot ja arviointiprosessit raken-
nettiin paatdésmallin pohjalle.

Tarjouksia arvioitiin sita varten laa-
ditun yli satasivuisen arviointikasikir-
jan perusteella, jotta arviointi oli tasa-
puolista. Tdmakaan ei riittdnyt, vaan
konsulttiyritys Deloitten laadunvarmis-
taja varmisti arviointikésikirjan ja han
myos valvoi koko arviointiprosessin
aikana, ettd arviointi oli laadukasta ja
tasapuolista.

JATKUVA TUKI TARJOUSTEN
TEKIJOILLE

Hankinnan onnistumisen takasi osal-
taan se, etti tarjoajat saatiin alusta
saakka ymmartamé&in, miten Suomen

"TUIMME TARJOAJIA KAIKISSA

AIHEISSA RATKAISEMAAN ONGELMIA
JA TARJOAMAAN MEILLE PARASTA

MAHDOLLISTA SUORITUSKYKYA."

puolustusjirjestelmé toimii ja mika on
konkreettinen tarve. Tdm4 vaati aikaa
ja lopulta nelja neuvottelukierrosta.

”Tuimme tarjoajia kaikissa vai-
heissa ratkaisemaan ongelmia ja tarjo-
amaan meille parasta mahdollista suo-
rituskykya. Autoimme heita koko ajan
tekem&an parempia tarjouksia, joista
he kuitenkin kantoivat tdyden vastuun.
Tama lapinakyva prosessi oli hyddyksi
seki meille etta tarjoajille.”

Kun pitka hankintaprosessi on nyt
voiton puolella, on aika kysya, mita
Puranen tekisi toisin?

“Ottaisin riittavan aikaisin riitta-
vasti henkildstoa tekemaén téitd. Hen-
kiléstomme joutui projektin aikana
ajoittain kohtuuttoman koville ja alkoi
jo vasya.”

“Toisaalta pitda muistaa, etta covi-
dista huolimatta saimme hankkeen
aikataulussa maaliin. Onnistumi-
semme takasi osaava henkil6sto ja paa-
toksentekijoiden jatkuva poliittinen
tuki koko hankkeen ajan.” @

&

v

Sotilaallisen suorituskyvyn
lopullinen arviointi tehtiin

kokoavassa ryhmdpdatoksente-

0ssa marraskuussa.
Sotilaallisen suorituskyvyn lo-

pullisessa arvioinnissa ehdokkai-
ta vertailtiin ensimmadista kertaa

keskenddn ja asetettiin parem-
muusjdrjestykseen. Vaiheeseen
etenivdt ainoastaan ne, jotka

olivat lapaisseet kaikki hyvaksyt-
ty/hylatty -lapimenoperiaatteella
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arvoidut paatosalueet (huol-
tovarmuus, elinkaarikustan-
nukset ja teollinen yhteistyo).
Joulukuussa Puolustusvoimat
teki parhaaksi katsomastaan
suorituskykyratkaisusta hankin-
taesityksen, jonka valtioneuvos-
to yleisistunnossaan hyvaksyi
tehden hankintapadtoksen
HX-jdrjestelmadstd paivamadralla
10.12.2021.

Hankintasopimus valmistajan

kanssa solmitaan vuonna 2022.

Jarjestelma otetaan opera-
tiiviseen kayttoon asteittain
vuodesta 2025 alkaen ja
tdysimadrainen operatiivinen
suorituskyky on mdard saavut-
taa vuonna 2030.



F-35A LIGHTNING Il

F-35 on Lockheed
Martinin alunperin
1990-luvulla
suunnittelema
monitoimihavittaja.
Suomeen tilatut
F-35A:t edustavat
koneen uusinta
Block & -tuotanto-
versiota.

MITAT HINTA

Pituus: 15,67 m

Siipien karkivali: 10,67 m
Huippunopeus:

1960 km/h

Polttoaineen kulutus:
11089 kg/h

Paino tyhjana: 12 020 kg

Arvion mukaan havit-
tdja tulee maksamaan
Suomelle maksimissaan
80 miljoonaa dollaria
kappaleelta. Lentotun-
nin hinta on noin

25 000 dollaria.

MOOTTORI HAIVEOMINAISUUDET TOIMINTASADE

Havittdjdssa on yksi
tehokas Pratt & Whitney
F135-PW-100 -moottori.
Yksi moottori on halvem-
pi hankkia ja kdyttaa, silld
se kuluttaa vdhemman
polttoainetta kuin kaksi-
moottoriset havittdjdt.

F-35:n muodot, pinnoitus
ja rungon sisdinen aseis-
tus minimoivat tutkassa
nakyvyyden. Sen usko-
taan pddsevan [dhemmas
vihollista huomaamatta
edistyksellisten hdiveomi-
naisuuksien ansiosta.

Havittdjan toimintasade
taistelussa on 1100
kilometria. Lennossa sen
lakikorkeus on 15 240
metrid ja kiitotievaatimus
laskussa 2 400 metria.

ASEKUILU SENSORIT OHJAAMO

F-35:55a on kaksi sisdista
asekuilua, joihin voidaan
sijoittaa esimerkiksi kuusi
tutkaohjusta. Lisaksi se
on varustettu kuudella ul-
koisella ohjusripustimella
sekd 25 mm -konetykilla.

F-35 on varustettu
lukuisilla sensoreilla.
Ymparistostd kerdtty
tieto on hetkessa myds
kaikkien omien joukkojen
kdytossa. Tekodly eh-
dottaa ohjaajalle oikeita
toimenpiteitd nopeasti.

Lentdjan apuna on
puheohjauksella varus-
tettu kosketusndyttd ja
kypardndytto. Ohjaamon
kosketusndyttopinnat
ovat modulaarisia ja
muunneltavia.

Patrialla iso rooli
F-35-hankinnassa

SUOMEN F-35-havittdjahankinta
tarjoaa Patrialle mahdollisuu-
den liiketoimintansa laajentami-
seen. Yhtio voi padstd mukaan
laajamittaiseen F-35-eturunkojen
valmistamiseen ja tehda raken-
nekomponentteja myds muille
koneen kayttdjille.

Patrian tyokokonaisuuteen
havittdjahankinnassa kuuluu
my&s moottoreiden loppuko-
koonpano llmavoimien koneisiin.
Ndiden lisaksi Suomeen raken-
tuu my&s uudenlaista laitteiden
testaus- ja huoltokykya.

HUOLTAA NYKYISTA
HAVITTAJAKALUSTOA
Yhtidn mukaan havittdjahanke
on erittdin mittava mahdollisuus
Patrialle, joka on ollut aktiivisesti
mukana hankkeen valmistelussa
puolustushallinnon ja HX-hank-
keen tukena. Patria huoltaa
nykyista havittdjdkalustoa.

”Patria on ollut hankkeessa
Puolustusvoimien neutraali stra-
teginen kumppani. Tarkeimpand
tehtdvand on ollut varmistaa
kotimainen huoltovarmuus ja
kaluston ylldpito sekd varmistaa
se, ettd teollisen yhteistyon vaa-
timukset tulevat tdytettyd. Tama
havittdjahankintapdatds avaa
Patrialle my&s padsyn globaa-
liin F-35-tuotantoketjuun”, sanoo
tiedotteessa Patriassa HX-hank-
keesta vastaava johtaja
Petri Hepola.

”Hankkeella tulee olemaan
merkittava tyollistava vaiku-
tus - ei ainoastaan Patrialle,
vaan myds kansallisesti. Yhteis-
tyd Lockheed Martinin kanssa
avaa varmasti paljon uusia mah-
dollisuuksia suomalaisille yrityk-
sille. Erilaisten kumppanuuksien
avulla varmistetaan kustannuste-
hokas ja laaja osaamispohja Suo-
meen”, sanoo Patrian toimitus-
johtaja Esa Rautalinko.
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Puuta saapuu paivittain 600 metria pitkan Vuoden jokaisena
8-10 junalla, joissa junan 1800 pdivana saapuu
kussakin 27 vaunua. kuutiometria puuta 180 autokuormaa
puretaan kahdessa raakapuuta.
g tunnissa.
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Metsa Groupin Kemissa vuonna 2023 kdynnistyvan
sellutehtaan logistiikkaratkaisut ovat vaatineet paljon
0saan ista, aikaa ja tekijoita.

\

EMIN pohjoispuolelle rakennetaan mit ovat ennétyksellisid: raakapuuta tulee tehtaalle

parhaillaan maailman suurinta paa- vuodessa 7,6 miljoonaa kuutiometrié ja sellua val-

asiassa havupuuta kayttavaa sellu- mistuu 1,5 miljoonaa tonnia. Mantydljya tuotetaan

tehdasta. Sen tydmaa on jo rakennus- 86 000 tonnia, rikkihappoa 16 0oo tonnia ja tarpat-

vaiheessa vaikuttava néky valtavine tid 7 ooo tonnia.
tehdashalleineen ja korkeine piippuineen. Raakapuusta kaksi kolmasosaa tulee rautateitse

Tuhatkunta tyontekijadd on aamun hamaéryy- laajalta hankinta-alueelta Pohjois-Lapin puurajalta
dessé taydessa touhussa. Koneiden ja nostokur- Keski-Pohjanmaalle ja Pohjois-Savoon. Taysimittai-
kien jatkuva liike kertoo, etta jattihanke etenee sia 27 vaunun junia saapuu paivittdin 8-10.
vauhdilla kohti vuoden 2023 kolmannella nel- Junien purkunopeus on huikea: 600 metria pit-
jannekselld tapahtuvaa kédynnistymistd. Ensim- kan junan 1800 kuutiometria puuta puretaan kah-
maisié tuotantolaitteita asennetaan paikoilleen dessa tunnissa, jonka jalkeen juna lahtee hake-
samalla, kun maanrakennustdita viimeistellddn. = maan seuraavaa kuormaa.
“Lastien kasittelyn tehokkuus tulee olemaan

ENNATYKSELLISET VOLYYMIT aivan omaa luokkaansa”, Mets& Groupin puun-
Metsa Group kutsuu péaasiassa sellua valmis- hankinnan tuotantojohtaja Hannu Alarautalahti
tavaa tehdastaan biotuotetehtaaksi. Sen volyy- sanoo.
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Kumipyorilld puusta tulee kolmas-
osa, joka tarkoittaa keskimaarin 180
autokuormaa vuoden jokaisena pai-
vana. Ruotsalaisen puun osuus on tuo-
dun puun kokonaisma&rastd miljoona
kuutiometrid vuodessa. Se tulee teh-
taalle rekkakyydilla.

RAUTATIET PAAOSASSA
Miksi kaikki puu ei tule junilla, vaan
rekkoja tarvitaan edelleen?

“Puun hankinta-alue siételee sen,
miten puu tulee tehtaalle. L&htékoh-
tana on se, ettd puuta hankitaan mah-
dollisimman ldhelta. Noin 150 kilo-
metrin siteeltd puu tuodaan rekalla ja
kauempaa rautateitse”, Metsa Groupin
Kemin biotuotetehdasprojektin logis-
tiikkajohtaja Pasi Pulkkinen vastaa.

Kemin uusi tehdas tulee poikkea-
maan aikaisemmista tehdasprojekteista
siten, ettd rautatiekuljetusten osuus on
suuri.

“Olemme tehneet pari vuotta yhteis-
tyotd Vaylaviraston ja VR:n kanssa jo
pelkastdan infran rakentamisen suun-
nittelussa. Tata tyota jatkamme tiiviisti
edelleen”, Alarautalahti sanoo.

Vaylavirasto rakentaa muun
muassa uuden aseman ja puutavara-
terminaalin Suomussalmen ldhelle
Pesiokylaan. Uusia junien kohtaa-
mispaikkoja rakennetaan Niskaan ja

T
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© Metsz Groupin puunhankinnan tuotan-
tojohtaja Hannu Alarautalahti uskoo, ettd
tehtaan puuvarastot ovat pulleat, kun tehdas
kdy tdydelld teholla vuoden 2024 syksylld.

- "NOIN 150 KILOMETRIN
SATEELTA PUU TUODAAN

REKALLA JA KAUEMPAA
RAUTATEITSE"

Liminpurolle niin, ettd 925 metriset
junat voivat ohittaa toisensa.

Oulaisiin, Haapajarvelle, Sein&jo-
elle ja Vaalaan rakennetaan kuormaus-
paikat ja Pellon seké Kolarin kuor-
mauspaikat uudistetaan. Oulun ja
Kontiomaen sekd Oulun ja Kemin vali-
sen radan kuntoa parannetaan. Kaik-
kiaan ndmé& hankkeet nielevit noin 200
miljoonaa euroa valtion budjetista.

AUTOMATISOITU VASTAANOTTO
Kun puukuljetus saapuu tehtaalle se
vastaanotetaan tehtaan vastaanotto-
jarjestelmaédn. Taman jalkeen puujunat
siirretddn purkuun vaununsiirtovetu-
reilla ja rekat ohjataan purkupaikalle.
Kun rekka tai junavaunu saa-
puu puun purkualueelle, tunnistaa
Andritzin toimittama sdhkokayttdinen
ja automatisoitu siltanosturi lastin.
“Automatiikka suorittaa purkutoi-
minnon itsendisesti ja kuorimon ope-
raattorin tehtdvana on ainoastaan val-
voa purkuprosessia. Puut siirretaan
joko puukentélle valivarastoon tai suo-
raan kuorimoon eli tehdasprosessin
alkuun. Siita eteenpéin alkaa tuotan-
toprosessi eli puun kuorinta ja haketus
hakekasalle, misté se siirretdan edel-
leen sellunkeittoon, valkaisuun, kuiva-
tukseen, paalaukseen ja sitten varas-
toon”, Pulkkinen sanoo.

RAAKA-AINEVARASTOT

TAYTEEN ENNEN H-HETKEA
Puunhankintaa tehddan ldhinné niin
sanottuina pystykauppoina eli met-
sdnomistaja myy pystyssé olevat puut,
jotka Metsa Group korjaa ja toimittaa
tehtaalle.

Puunhankinta ja metsapalvelut -lii-
ketoiminta-alue vastaa Metsa Grou-
pin kdyttdman puun hankinnasta. Uusi
tehdas kasvattaa puun tarvetta niin,
ettd Metsad Group perustaa vuoden 2023
alusta Kajaaniin uuden hankintapiirin
hoitamaan Kainuun puukauppoja.

Pohjoisen Suomen metsissd on
Metsa Groupin laskelmien mukaan
puuta saatavilla niin, etta tehtaalle riit-
téa raaka-ainetta. Laskelmien perus-
tana on ollut valtakunnallinen metsien
inventointi. Puuvirtojen optimointia
hankinta-alueilta tehd4an pari kertaa
vuodessa.

“Luonnon olosuhteiden muuttu-
essa voimme suunnata korjuuta ja kul-
jetuksia tarpeiden mukaan. Lisdksi tien
varressa ja tehtaalla on varastoja, jotka
antavat meille tarvittavaa joustoa”, Ala-
rautalahti sanoo.

Erilaiset talvet vaikuttavat merkit-
tavasti puunsaantiin. Kun pakkasta on
kunnolla, tiet kantavat ja puu saadaan
metsista. Jos kelirikkoaika on pitka,
puunkorjuu ja -kuljetus vaikeutuvat. >
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KEMIN BIOTUOTETEHDAS

» Siksi puuta on varastoissa noin kuukau-

den tarpeiksi. Loputtomiin puuta ei voi
varastoida, koska metsituholaki rajoit-
taa havupuun kesaaikaista varastointia.

“Korjuumaaréat alkavat kasvaa, kun
tehdas kaynnistyy. Tavoitteemme on,
ettd puuvarastot ovat pulleat, kun teh-
das kay taydella teholla vuoden 2024
kolmannella neljainnekselld. Puuhan-
kinta tehd4an hyvissi ajoin, jolla var-
mistamme tehtaan hairiéttdman raa-
ka-aineen saannin”, Alarautalahti
sanoo.

UUDET LIIKENNERATKAISUT

Uuden tehtaan liikenneratkaisut on
voitu optimoida mahdollisimman jous-
taviksi.

“Olemme rakentaneet uuden teh-
dasraiteen niin, ettei se risted missaan
vaiheessa liikenteen kanssa. Kaikki
liikenne, joka risted4 radan kanssa,
menee sen yli tai ali. Talla paran-
namme litkenneturvallisuutta ja liiken-
teen sujuvuutta”, Pulkkinen sanoo.

Kemin kaupunki vastaa katualueen
muutostdistd ja Metsd Group vastaa
uuden yksityisraiteen rakentamisesta
paédraiteelta uudelle tehtaalle.

Uusi rata on sdhkoistetty tehtaalle
saakka, joka mahdollistaa puutoimituk-

set sihkovetureilla. Tahan saakka puu-
kuljetukset on hoidettu Kemin ratapi-
halta tehdasalueelle dieselvetureilla
sédhkoistamatonta raidetta pitkin.

TARKKAA SIMULOINTIA

Vaikka puulogistiikka muodostaa teh-
taan liikenteesté leijonanosan, tuodaan
rekoilla my6s muun muassa keittoke-
mikaaleja ja erilaisia valkaisukemikaa-
leja. Reittisuunnitelmat on mallinnettu
niin, ettid puutavara saadaan mahdolli-
simman nopeasti puukentille ja kemi-
kaalikuljetuksilla on omat reittinsa.
Kolmantena on vield valmiiden tuottei-
den kuljetukset tehtaalta Ajoksen sata-
maan.

Tehtaan layoutin suunnittelussa on
kiinnitetty paljon huomiota siihen, etta
henkiléliikenne ja raskas tavaraliikenne
ristedvat mahdollisimman vahan.

Tehdasalueen liikenteen simulointi
on tehty huolella puun purkamisesta
aina tuotteiden satamakuljetuksiin
saakka. Vastaavia simulointeja tehtiin
jo Aanekosken tehtaan kanssa syys-
kuussa 2017.

“Kemissa olemme tehneet vield laa-
jempaa simulointia, silla lissdmme
automaatiota puukentélla ja halu-
simme varmistaa myos alueella olevan

kartonkitehtaan litkenteen sujuvuuden.
Simuloimme tulevan tehtaan liiken-
teen ja olemassa olevien toimintojen
kokonaisuuden. Rakensimme koko teh-
dasalueen logistiikan uudella tavalla”,
Pulkkinen sanoo.

Logistiikan suunnittelun keskei-
nen tavoite on ollut saada puuraaka-ai-
neen ja valmiiden tuotteiden logistiikka
mahdollisimman tehokkaaksi.

“Liikennesimuloinnin tuloksena
paadyimme siihen, ettd rakennamme
rekkojen odotusalueen valittoémasti por-
tin jalkeen tehdasalueen sisdpuolelle.
Sen tehtdvana on tasoittaa liikennetta
puukentélle Otamme kayttéon myds
Aanekoskella hyviksi havaitun pur-
kuaikasovelluksen, josta kuljetusura-
koitsija voi varata itselleen purkuajan”,
Pulkkinen sanoo.

TUOTANNOSTA SUORASYOTTO
SATAMAVARASTOON

Vajaa kolmannes tuotannosta ohja-
taan tehdasalueella sijaitsevaan kar-
tongin pintamateriaalia valmistavaan
Metsa Groupiin kuuluvan Metsa Boar-
din kraftliner -tehtaaseen. Sen tuotan-
tokapasiteetti nostetaan noin 470 000
tonniin vuodessa samalla kun selluteh-
dasta rakennetaan.
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Metsa éroupin
in biotuote-
e asprojsktin
stiikkajohtaja
Pulkkinen
sanoo, ettd koko
4 tehdasalueen logis-
~ tiikka on rakennettu

B 74 ut‘ll"atavalla.
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KEMIN BIOTUOTETEHDAS

Kun vientiin menevat sellupaalit,
eli noin 70 prosenttia tuotannosta, ovat
valmistuneet tuotantolinjan paisté, ne
siirretdan viidentoista kilometrin paa-
han Kemin Ajoksen satamaan. Siell&
sijaitsee 37 000 neliémetrin satamava-
rasto.

Kuljetukset tehtaan ja satamavaras-
ton valilla hoidetaan neljalla kuljetu-
sautolla, joissa on 72 tonnia kantavat
erikoislavetit. Metsa Group varautuu
raskaan litkenteen sdhkoistymiseen
suunnittelemalla kuljetusrekoille val-
miit latauspaikat.

“Uudella kalustolla vihenndmme
litkennem&&rai noin 30 prosenttia ver-
rattuna perinteiseen kuljetuskalustoon.
Traileri on meidén sellaiseksi suunnit-
telema, ettd sithen voi lastata suoraan
tuotannon kuljettimelta. Kuljettaja
telakoi auton linjan pa&hén, ja auto-
maattinen lastaus alkaa kuljettajan
ohjauksessa”, Pulkkinen kertoo.

Tuotantolinjan paassi on nelji
lastauspaikkaa, minne kuormat muo-
dostuvat. Kun kuorma on valmis las-
tattavaksi, kuljettajat saavat siité tie-
don. Vuorokaudessa valmistuu 50-60
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kuormaa.

Rakenteilla oleva satamavarasto
sijaitsee uudella alueella Kemin Ajok-
sen satamassa, johon Kemin Satama
Oy rakentaa my6s uuden 400 metrié
pitkén laiturin

Varastosta tuotteet lastataan break
bulk -aluksiin, joista isoimmat edellyt-
tavét 12 metrin syvéysta. Alusten edel-
lyttamastd merivaylan syventdmisesta
vastaa Vaylavirasto ja satama-altaan
syventdmisestd vastaa Kemin Satama.

PAASTOT KURIIN
Paastovahennyksiin logistiikassa ylle-
tdan muun muassa hyoédyntamalla
puuraaka-aineen toimituksessa juna-

kuljetuksia ja niissa sdhkovetureita.
Myos puuraaka-aineen vastaanoton
automatisointi on innovatiivinen sih-
koinen ratkaisu. Rekat kayttavét teh-
taan ja sataman vilisissa kuljetuksissa
biodieselia. Kun kuljetuksia on uudella
kalustolla vahennetty kolmanneksella,
merkitsee sekin melkoista vihennysta
paastdihin. Myos Ajoksen sataman
uudet lastinkasittelylaiteet tulevat ole-
maan séhkoisia ja samoin kuin satama-
varaston trukit.

”Seuraamme tarkoin, missa vai-
heessa voimme siirtya tehtaan ja sata-
man valisissé kuljetuksissa sdhkoisiin
ajoneuvoihin ja oman sdhkétuotannon
kayttoon”, Pulkkinen sanoo. @



WHEN
RELIABILITY IS MITSUBISHI

EVERYTHING... FORKLIFT TRUCKS

YHDISTYVAT

Roclan trukit ovat nyt osa Mitsubishi Forklift Trucks -tuoteperhetta.
Viimeiset 80 vuotta Rocla on palvellut suomalaisten yritysten LUE LISAA UUSILTA WWW-SIVUILTAMME

logistiikkatarpeita, ja hyvin palvelikin. Rocla Solutions Oy on nykyisin mitsu bishi_forklift-fi

Logisnext Finland Oy, joka on edelleen suomalaisten yritysten
sisalogistiikan luottokumppani koko elinkaaren ajan.

Tutut tuotteemme myymme jatkossa Mitsubishi Forklift Trucks Logisnext Finla nd Oy

-tuotemerkilla. Vaikka Rocla-merkkiset trukit ovat enaa hienoa

suomalaista teollisuushistoriaa, Roclan arvostettu osaaminen voi 0 2 0 7 7 8 1 3 0 0
edelleen hyvin.

Edelleen me ratkaisemme teidankin liiketoimintanne kannalta kriittisia
sisalogistiikan haasteita. Edelleen meilta loytyy luovimmat ratkaisut

ja maan paras huoltoverkosto. Edelleen me tuotamme bisneskriittista
informaatiota loT-ratkaisuilla, jotta te voitte optimoida laitekantaanne ja
kehittaa liiketoimintaanne.

Nyt meilla on kuitenkin enemman muskelia erilaisten sisalogistiikan
haasteiden ratkomiseen, kiitos Mitsubishi Logisnext -konsernin. EXCEPTIONAL RANGE | LEGENDARY RELIABILITY




Kemin tehdas
on miljardi-
investointi

Metsa Group investoi
Kemin sellutehtaaseen
1,6 miljardia euroa.
Summa on reilu
neljinnes yrityksen
vuosittaisesta
liikevaihdosta.

INVESTOINNISTA yritys kattaa itse 40
prosenttia ja loput otetaan velkaa. Vel-
koihin yritys saa takauksen esimer-
kiksi Finnveralta ja Ruotsin vientita-
kauslaitokselta. Mets&d Groupin arvion
mukaan tehdas lisda kaynnistyessdan
Suomen vuotuisia vientituloja 0,5 mil-
jardilla eurolla.

Tamén kokoisen tehtaan takaisin-
maksuaika on tyypillisesti 10-20 vuotta.
Aanekosken tehtaan osalta Metsa
Group osui kultakaivokseen, sill teh-
taan valmistuminen ajoittui sellubuu-
min voimakkaimpaan nousukauteen
ja tehdas alkoi tuottaa absoluuttista
voittoa selkeasti tyypillista tilannetta
nopeammin.

Metsa Group on onnistunut raken-
nushankkeessaan taklaamaan kohtuul-
lisesti korona-aikana riesaksi tulleet
rakennustarvikkeiden hinta-, saata-
vuus- ja logistiikkaongelmat. Tama
tehtiin valitsemalla hankkeen suun-
nitteluvaiheessa tavarantoimitta-
jiksi vakiintuneita ja vahvoja alan toi-
mijoita. Ne ovat toimittaneet koko
rakennushankkeen ajan materiaaleja
padasiassa suunnitelmien mukaan.
Niinpéa rakennushanke on pysynyt
hyvin aikataulussa.

Materiaalien hinnannousut ovat
kuitenkin vaikuttaneet budjettiin. Esi-
merkiksi terdksen hinta on ollut vuo-
den korkeammalla tasolla kuin ennak-
koon laskettiin. Vaikka muutoksiin
aina varaudutaan tdméan kokoluo-
kan hankkeissa, tyypillisesti noin kym-
menen prosentin verran, ovat selvasti
kohonneet hinnat vaikuttaneet koko
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TAMAN KOKOISEN

TEHTAAN TAKAISIN-
 MAKSUAIKA |

ON TYYPILLISESTI

10-20 VUOTTA.

hankkeen kustannusennusteeseen. Osa
materiaalista, kuten betoni, rakennus-
elementit ja putkistoasennukset hanki-
taan paivan hinnoilla, jolloin kustan-
nusnousut voivat olla merkittavia.

HUUTAVA PULA AMMATTILAISISTA
Valmistuttuaan tehtaan logistiikkaket-
juilla on merkittava tyollistava vaikutus.
Pula metsékoneiden ja puutavara-auto-
jen kuljettajista on kuitenkin yksi met-
sateollisuusyritysten suuria haasteita.
Tarvetta olisi tuhannelle tyonte-
kijalle koko puunhankinnan ketjuun
kuten maanmuokkaukseen, taimien
istutukseen, taimikoiden raivaukseen,



korjuuseen, kuljetukseen, koneiden
huoltoon ja konekauppaan.

Metsa Group kdy puunhankinnan
tuotantojohtaja Hannu Alarautalahden
mukaan aktiivisesti keskusteluja polii-
tikkojen ja virkamiesten kanssa, jotta
he olisivat tietoisia tilanteesta. Tavoit-
teena on parantaa alan vetovoimaa,
kouluttaa riittavéasti tekijoita ja taata se,
ettéd he jaavat alalle.

”Teemme esimerkiksi Puolustus-
voimien kanssa tiivista yhteisty6ta
téssa asiassa. Siella koulutetaan pal-
jon autonkuljettajia. He voivat siviiliin
tullessaan siirtya melko suoraan télle
alalle”, Alarautalahti sanoo. e

Infra

Lisdantyva tavaraliikenne

edellyttaa panostuksia
muyds raiteisiin.

@Gt

Noin 150 kilomet-
rin sdteeltd puu

tuodaan rekalla ja
kauempaa rauta-
teitse.

7

Uusi junien kohtauspaikka

Kuormauspaikan kunnostus

B s kuormauspaikka
B uusiasema

METSA GROUPIN Kemin uusi biotuotetehdas tulee lisddmain puuta-
varaliikennemadrad merkittavasti. Vayldvirasto tekee useita panostuk-
sia raideinfraan, jotta tavaraliikenne raiteilla toimii ja liikenteen sujuvuus
padradalla sdilyy. Hankkeissa rakennetaan muun muassa uusi asema ja
puutavaraterminaali Suomussalmen Idhelle Pesiokylddn. Uusia junien
kohtaamispaikkoja rakennetaan Niskaan ja Liminpurolle niin, ettd

925 metriset junat voivat ohittaa toisensa.
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LOGISTIIKKA 7 IS IS IS I I I v AN,

Rautatielogistiikan tavaravirtojen suunnittelu nojaa
enenevissa maarin asiakasymmarrykseen,
dataanja automaatioon.

TEKSTI ILMARI TUOMIVAARA KUVA JUHO KUVA
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R TRANSPOINTIN Eljas
Koistinen on seurannut
aitiopaikalta, kuinka rau-
tatielogistiikassa asiak-
kaiden kuljetustarpeet ja
-odotukset ovat vuosien saatossa kehit-
tyneet.

"Roolimme ei enéa ole vain kuljet-
taa tavaroita, vaan olla turvaamassa
esimerkiksi tehtaan raaka-ainetarvetta
tai tuotteiden kuljetusta asiakkaille ja
satamaan oikea-aikaisesti", Koistinen
sanoo.

Kaytannossa tama nékyy asiak-
kuuksissa strategisena kumppanuu-
tena, jossa osapuolet sitoutuvat yhdessa
toiminnan kehittdmiseen. Kustannus-
ten ja kuljetusteknisten asioiden rin-
nalla kasitelldan esimerkiksi myos
kuljetusten kokonaistehokkuuden kas-
vattamista seké kuljetuksiin liittyvien
paastdjen vihentamista.

YHTEISIA KEHITYSHANKKEITA
Rautatielogistiikassa asiakkaiden kul-
jetusratkaisut raataloidaan asiakastar-
peen mukaisesti. Operaattorilta tama
edellyttaa syvallista asiakkaan liiketoi-
minnan ja toimialan ymmartamista.
Siksi esimerkiksi uuden tehtaan tai
olemassa olevien materiaalivirtojen
suunnittelu on usein pitka prosessi,
jossa tarvitaan molempien osapuolten
panosta.

"Kehitysprosessit edellyttavat tii-
vistd yhteisty6té ja kanssakdymista
operaattorin ja asiakkaan valilla. Mei-
dan asiantuntijoidemme lisaksi kehi-
tysprojekteihin sitoutetaan - tapa-
uksesta riippuen - my6s laajemmin

VR Transpointin kaupallinen johtaja

Eljas Koistinen uskoo, ettd algoritmipohjai-

sella optimoinnilla on tulevaisuudessa vield

paljon annettavaa rautateiden materiaalivir-
tojen suunnittelulle.

asiakkaan liiketoimintaa, ei siis pelkas-
taan logistiikkaa", Koistinen kuvailee.

VR Transpointin ja kuljetusasiak-
kaan yhteisella suunnittelupoydalla
tavaravirtojen kokonaisuus pilkotaan
palasiksi ja kullekin osa-alueelle raata-
16idaan yhdessd omat konseptit asia-
kastarpeiden mukaan. Suunnitelmissa
huomioidaan muun muassa yhtiéiden
toimintaa ohjaavat arvot, kuten esimer-
kiksi turvallisuus, ympéristo ja vastuul-
lisuus.

Mikali asiakkaan tyopdydalla on
kokonaan uuden tehtaan materiaa-
livirrat, operaattorin on tarkeéa olla
mukana suunnittelussa jo ennen kuin
kuokka on koskettanut tehdastydmaan
kamaraa.

"Me tuomme suunnitteluun ope-
raattorin nakoékulman, mita tehdas-
alueen infrassa kannattaa huomioida.
Nain voimme yhdessa varmistaa inf-
ran ja toimintojen yhteensopivuuden”,
Koistinen sanoo.

DATAN MERKITYS KOROSTUU
Datan rooli on korostunut monilla eri
toimialoilla, my6s rautateilla. Aikai-
semminkaan varsinainen ongelma ei
ollut datan mé&iré, vaan se, miten sita
kerattiin ja jalostettiin.

"Uudistimme muutama vuosi sit-
ten suunnittelu- ja tuotannonohjausjar-
jestelmdmme, josta saamme nykyaan

entista tarkempaa dataa, jonka paélle
pystymme rakentamaan erilaisia palve-
luita ja seurantoja”, Koistinen sanoo.

ERPin uudistuksella on ollut Kois-
tisen mukaan merkittava rooli siithen,
miten dataa yhtidssa nykyaan pystytaan
hyédyntamaéan.

"Esimerkiksi omien toimintojemme
ohjauksessa voimme hallita kokonai-
suutta entistd paremmin. Toisaalta pys-
tymme myos tuottamaan asiakkail-
lemme entistd parempaa tietoa, josta
esimerkkina Logistics36o-palvelumme,
joka antaa asiakkaille reaaliaikaista tie-
toja kuljetuksista seki sujuvoittaa asia-
kaskommunikointia."

Data on Koistisen mukaan myos lah-
jomaton siin&, miten sen avulla on mah-
dollista p4astd aiemmin pimennossa
pysyneiden kehityskohteiden jéljille.

"Hy6dynnadmmekin nyky&an todella
laajasti dataa paatdksenteon tukena."

SEURAAVAKSI TEKOALY

Tekodlyn hyédyntdminen liikenteen
suunnittelussa ja ohjauksessa on ottanut
viime vuosina isoja harppauksia.

VR Transpointilla tekoilya hyédyn-
netdin jo muun muassa raakapuukulje-
tusten suunnittelussa. Koistinen uskoo,
ettd algoritmipohjaisella optimoinnilla
on tulevaisuudessa vield paljon lisda
annettavaa rautateiden materiaalivir-
roille. ®

"HYODYNNAMMEKIN NYKYAAN

TODELLA LAAJASTI DATAA
PAATOKSENTEON TUKENA."
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CASE

"KAYTOSSA OVAT NIIN MAA-, MERI- ”
KUIN ILMAKULJETUKSETKIN, JOISTA
OPTIMOIDAAN LUOTETTAVIMMAT
KULJETUSREITIT”

SKY

Ampumahiihtdja Kaisa Makdrdinen on yksi
Suomen kokeneita olympiaurheilijoita.
Pyeongchangin olympialaisissa 2018 han oli
normaalimatkalla 13:s.

© LEONARD ZHUKOV
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SUJUVA LOGISTIIKKA ON

OLYMPIALAISTEN
KILPAILUTEKIJA

TEKSTIHELENA RAUNIO

Olympiaurheilijoiden menestyksen taustalla on lukuisien
organisaatioiden valtava logistinen voimainponnistus.

NNEN KUIN hiihtijien varusteilla pakattu

merikontti 1ahti merelle Vuosaaren sata-

masta kohti Pekingi4, oli Suomen Olympia-

komitea ja logistiikkayhtio CHS Air & Sea

Oy tehneet tarkat suunnitelmat ja laskel-

mat kuljetuksen riskeista. Pandemia, kont-
tipula ja viivastykset satamissa ovat viime vuosina tuo-
neet olympiarahtiin omat haasteensa.

Hiiht&jien valttamattémié huoltotarvikkeita sisal-
tavén kisakontin oli méaré olla perilld hyvissé ajoin
ennen helmikuun toisena péivané alkavia Pekingin tal-
violympialaisia. Varasuunnitelmat piti olla, samoin sel-
laiset aikataulut, etté yllatykset satamissa voivat olla
mahdollisia.

Vantaalla padkonttoria pitava logistiikkatalo CHS
Air & Sea Oy on toiminut jo viisi vuotta Suomen Olym-
piakomitean valitsemana sopimuskumppanina huoleh-
tien rahdista talvi- ja kesdolympialaisiin seka paralym-
pialaisiin.

Yhtio oli ensimmaisen kerran mukana olympiarah-
din huolinnassa Rio de Janeirossa Brasiliassa vuonna
2016. Sen jalkeen vuorossa ovat olleet kisat Eteld-Ko-
reassa, Japanissa ja kohta Kiinassa.

“Olivatpa kisat missi pdin maailmaa tahansa, erilai-
sia kuljetusmuotoja tarvitaan huolehtimaan kisajouk-
kueiden yhteiset tarvikkeet perille asti. Kaytossa ovat

niin maa-, meri- kuin ilmakuljetuksetkin, joista opti-
moidaan luotettavimmat kuljetusreitit”, kertoo CHS
Air & Sea Oy:n erikoistoimintojen myynnista vastaava
Eberhard Jolly.

Yhti6lld on monivuotinen yhteistydsopimus logis-
tilkkkakumppanuudesta Suomen Olympiakomitean
ja Suomen Paralympiakomitean kanssa. Seuraavana
onkin vuorossa Pariisin olympialaiset ja paralympialai-
set vuonna 2024.

VUOSAARESTA KOHTIKIINAA

Vaikka olympiaurheilijat vievét itse mennessdan valt-
taméattdomimmat varusteensa, se on vain pieni osa kai-
kesta olympialaisissa ja paralympialaisissa tarvittavasta
valineistosta. Kisoissa tarvitaan kaikkea mahdollista
alkaen voiteluhuoneista kasvomaskeihin.

Hiihtajien kontti sisaltaa kisoissa tarkeita tuotteita
kuten voitelupoytid, suksitelineitd ja kaikenlaisia suksi-
ja vaatehuollossa tarvittavia vélineita.

Lokakuussa liikkeelle laitettu hiiht&jien kontti on
matkannut Vuosaaresta Rotterdamiin, ja sieltd Hon-
gkongin kautta Kiinaan. Sen méaérasatama oli Tian-
jin Xingang, joka on 1ahinna Pekingié oleva konttisa-
tama Kiinassa. Satamasta kontti matkaa edelleen kohti
talviolympialaisten kisakylaa tarkoituksena olla perilla
muutama viikko ennen kisoja. >
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@ Jason Kelppe saattelee
urheilijoiden yhteiskonttia
matkaan Vuosaaren sata-

massa.
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» KONTIT OVAT MYOS KILPAILUTEKIJA

Suomen Olympiakomitealla ja Para-
lympiakomitealla on lisdksi yhteinen
kontti, joka vie tavaraa olympialaisista
toiseen. Pekingiin tdmé kontti saapuu
Tokiosta, jossa se palveli kesdolympia-
laisissa ja paralympialaisissa.

Yhteiskontti sisalsi Vuosaaren sata-
masta ldhtiessdadn muun muassa urhei-
lijoiden palautumiseen tarkoitetun kyl-
mavesialtaan, hoyryhengityslaitteita,
polkupydria, kuntopyorid, lautapeleja,
kahvia, 5000 kappaletta kasvomaskeja,
400 pakkausta kasidesia ja niin edel-
leen. Painoa tavaroilla on kaikkiaan
5 500 tonnia.

Tama yhteiskontti 1ahti Suomesta
matkaan jo vuoden 2021 huhtikuussa,
silla sen piti ehtia kesaksi Tokion kesa-
olympialaisiin ja sen jalkeen paralym-
pialaisiin. Mutta liikkeella on my6s
kolmas kontti - purjehtijoiden toimis-

totiloinakin palveleva kontti suuntasi
kesdolympialaisiin viime vuoden maa-
liskuussa Valenciasta.

Kaikilla konteilla on oma tarkea
osuutensa siihen, ettd olympiaurheili-
jat pystyvat parhaisiin suorituksiinsa
kisoissa. Se, etta kontit toimitetaan
kisapaikalle ajallaan, on myos kullekin
maalle kilpailuvaltti.

ENNAKOI JA VARMISTA
Monipuolisesti logistiikka-alalla toi-
miva CHS Air & Sea Oy on erikois-
tunut my0ds tapahtuma- ja messulo-
gistiikkaan, jossa aikataulutuksella ja
kuljetusten luotettavuudella on erittain
suuri merkitys.

”Kaynnistimme keskustelut logistii-
kasta Olympiakomitean kanssa jo run-
sas yhdeksén kuukautta ennen Tokion
olympialaisia”, kertovat yhtion eri-
koistoimitusten myynnisté vastaava



"PANDEMIAN AIKANA
N ENNAKOINTI OLLUT

AARETTOMAN TARKEAA.

JOUDUMME TEKEMAAN PALJON
ENEMMAN TOITA JOKA IKISEN
KONTIN ETEEN VERRATTUNA

NORMAALITILANTEESEEN."

Eberhard Jolly ja olympiatiimin vet&ja
Jason Kelppe.

Keskustelu yksityiskohdista on jat-
kuvaa, silla kesé- ja talviolympialaisia
on tullut lyhyell aikavalill&.

“Olympialaisia ja paralympialai-
sia varten tehtavét logistiset valmiste-
lut liittyvét ennakointiin, varmistuksiin
ja joustaviin varasuunnitelmiin”, lisda
Kelppe. Naista keskustellaan tarkkaan
liséksi yhtién kumppanien kanssa.

PANDEMIA SOTKEE SUUNNITELMIA
My6s pandemia on sotkenut suunni-
telmia:

”"Pandemian aikana on ennakointi
ollut darettdméan tarkedd. Joudumme
tekem&in paljon enemmaén t6ita joka
ikisen kontin eteen verrattuna normaa-
litilanteeseen. Keskustelut Olympia- ja
Paralympiakomitean kanssa auttavat
ennakoinnissa, kun tiedamme, mita he
odottavat”, kertoo Jolly.

Han tihdenta3, etta kaikki l1ahtee
siita, ettd on varasuunnitelma, jos jota-
kin tapahtuu.

Silloin on hyvé olla luotettavia
kumppaneita eri puolilla maailmaa,
jotka tuntevat keinot selviytya tilan-
teesta.

“Pandemia vaikuttaa edelleen sata-
mien toimintaan, samoin konttipula.
Meidan pitdé ottaa huomioon, etta
alukset ovat jatkuvasti tdynna.”

Etenkin konttipulan vuoksi yhtio
suosittelikin Olympiakomiteaa hankki-
maan itselleen oman kontin yleistarvik-

keita varten. Tama kontti seilaa olym-
pialaisista toiseen.

MIKA MAA, MIKA REITTI?

Reititys on avainasia. Yleens&d merirahti
on luotettavin, edullisin seka ympa-
ristoystavallisin tapa vieda tavarat
perille. Konttien pita& olla olympiaky-
lassd muutamaa viikkoa ennen kisoja,
ja huolinnassa on varauduttava myos
sithen, ettd satamissa voi tulla viivas-
tyksia.

Kaikenlaista muutakin voi tapah-
tua. Kukaan ei etukéteen arvannut, etta
tulee pandemia tai ettd Suezin kana-
vassa on kuukausikaupalla laiva poikit-
tain ja ettd tulee paha konttipula.

Rotterdamin satamassakin oli aika,
kun laivoja ei saatu purettua eika las-
tattua.

”Kun laivaonnettomuus sattui, poh-
dimme erilaisia varasuunnitelmia. Jos
alus olisi jumittunut kokonaan kana-
vaan, olisi meilla ollut riski myohéastya
Tokion kesdolympialaisista. Silloin har-
kitsimme muita kuljetusmuotoja kuten
junarahtia”, Jolly kertoo ja lisda:

”Valppaana pitaa olla koko ajan. Jos
viime kevadn ongelmat Suezin kana-
vassa ja Rotterdamin satamassa olisivat
jatkuneet, satamaan jamahtéanyt olisi
tavarat organisoitu uudelleen lento-
rahtina Tokioon. Lentorahti on nopea,
mutta kun taytyy kuljettaa suurivolyy-
misia tuotteita, se on huomattavasti
kalliimpaa.”

Lentorahdin saatavuus on parantu- »

Vastuullinen
matka kisoihin

VASTUULLISEN urheilun edis-
tdminen on Suomen Olympia-
komitealle ensiarvoisen tdrkead.
Vastuullisuustyd pohjautuu urhei-
luyhteison vastuullisuusohjel-
maan.

”Kunnianhimoinen ohjelma
ottaa kantaa hyvan hallinnon,
turvallisen toimintaympdristdn,
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon,
ympariston ja ilmaston sekd anti-
dopingin kysymyksiin”, kertoo
Olympiakomitean vastuullisuus-
paallikké Elina Laine.

Yhtend tdrkedna tavoitteena
on ympdristévaikutusten vahenta-
minen ja oman osuuden tekemi-
nen ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi.

”Haluamme olla aloitteellinen
toimija vastuullisemman huip-
pu-urheilun ja ymparistdystaval-
lisemman logistiikan puolesta.
Olemme nyt ottaneet ensiaske-
lia ja opimme koko ajan lisad. Tah-
totila on selvd: haluamme tarjota
urheilijoille vastuullisen matkan
kohti kisoja”, Laine lisda.

VASTUUTA MY0OS
KUMPPANIEN KULJETUKSISTA
Olympiarahtari on vastuussa kul-
jetuksista Olympiakomitealla

ja Paralympiakomitealle, mutta
my®s kaikille olympialaisten
yhteistydkumppaniyrityksille, joi-
den tuotteita kisakyliin kuljete-
taan.

Vastuullisuus on CHS Air & Sea
Oy:lle muutakin kuin vain logis-
tiikkaa.

”Kun olemme virallinen Suo-
men Olympiakomitean ja Para-
lympiakomitean yhteistykump-
pani, voimme yhtidnd nostaa
yhteiskunnallisesti tarkeitd asioita
esiin kuten tietoutta vammaisuu-
desta. Logistiikka ja huolinta ei ole
meille vain suoritus, vaan kump-
panuuden myo6td olemme saaneet
lisad tdrkeitd arvoja myds yrityk-
seemme”, kertoo Marianne Har-
jula yhtiosta.

”Koko henkilostd on tdssa
samassa kannustavassa hengessd
mukana.”
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» nut, koska matkustajalentoja on enem-
man.

“Kaytamme lentorahtia esimerkiksi
taydennyskuljetuksiin. Téllaiset erikois-
jarjestelyt ovatkin olleet pitkdan osa
meidéan tyétdmme”, Kelppe kertoo.

Yhtién viestinnésti vastaava
Marianne Harjula lis4, ett logistiik-
kayritysten ammattitaitoa on nahda
pidemmalle ja ennustaa, missd men-
naan.

TULLAUKSESSA KUMPPANIT
RATKAISEVAT

Tullauksen hallinta eri maissa ja kump-
panien merkitys siind on yritykselle
kullanarvoista. CHS Air & Sea Oy:n
kumppanit on valittu huolella ja heidan
kanssaan on pyritty pitkijinteiseen
yhteistyohon.

Olympialaisten ollessa kyseessé on
Kansainvilinen Olympiakomitea valin-
nut suositeltavien yritysten listan. Nai-
den lisdksi CHS Air & Sea Oy voi valita
omia hyvéksi ja luotettavaksi todennet-

tuja kumppaneitaan toimimaan yhteis-
tyossa.

”Eniten huomiota vaativat tullaus-
muodollisuudet”, myontaa Kelppe.
Jokaisella maalla on tietyt lainsdadéan-
nén vaatimukset liittyen muun muassa
dokumentteihin.

Tullausmuodollisuudet voivat olla
hyvin ongelmallisia. Kansainvilinen
olympiakomitea on neuvotellut tulliva-
paista tuotteista olympialaisia jarjesta-
vien maiden kanssa.

RISKIT MINIMOIDAAN
Merikuljetuksissa on riskit minimoitu

jattamalla kaikki vaaralliset aineet pois.

Kelppe kertoo esimerkin siita,
miten hyvésta kumppanista voi olla
apua tullauksissa:

“Tokiosta Pekingiin lahteneessa
kontissa oli yksi modeemi, joka olisi
tarvinnut maasta pois vietaessa tietyn-
laisen dokumentin. Metsdstimme ensin
sertifikaattia yhdessa olympiakomi-
tean kanssa, kunnes paikallinen huo-
lintakumppanimme auttoi ja laati juuri
oikeanlaisen dokumentin. Silla tullaus
vapautui ja kontti saatiin eteenpain.”

My6s elintarvikkeissa pitda olla
tarkkana. Siina tulkinnat vaihtelevat,
pitaako elintarvike kulkea henkilékoh-
taisena matkatavarana vai rahtina. e

© suksiin liittyvit
tuotteet ja varusteet ovat
murto-osa siita, mika
Pekingin olympiajoukkue
saattaa tarvita helmikuus-
sa jarjestettdvissd talvio-
lympialaisissa. Sen vuoksi
Pekingiin on matkannut
my&s yleiskontti, joka

oli ennen kisoja Tokion
olympialaisissa.

© MIIA ROUSINEN
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VUODEN 2022 talviolym-
pialaiset jdrjestetddn 4.2.-

20.2.2022 Pekingissd Kiinassa.

Yhdeksdntoista kisapdivan
aikana olympiamitaleista tais-
tellaan 15 eri lajissa. Hiihtola-
jit huipentuvat 19.2. miesten
50 kilometrin kilpailuun ja
20.2. naisten 30 kilometrin
kilpailuun.

Mitaleja Pekingin olym-
pialaisissa jaetaan kaikkiaan
109 kilpailussa, eniten pika-
luistelussa (14) ja freestyle-
hiihdossa (13).

Suomi saavutti neljd
vuotta sitten Pyeongchangin
talvikisoissa kuusi olympia-
mitalia: yhden kullan, yhden
hopean ja neljd pronssia.
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Anna Hurmerinta-
Haanpaa toimii
Lapin yliopiston
oikeustieteellisessa
tiedekunnassa yli-
opistonlehtorina.

Hyvista sopimuksista
yritykset voivat tehda
itselleen kilpailuvaltin.
Niin yritykset kuin
julkiset yhteisotkin
voivat kehittaa
sopimusmuotoiluun
luovuutta. VVaikeasti
ymmarrettavista
asiakirjoista saadaan
kommunikaatio-
valineita, jotka
parantavat yhteistyota
ja lisaavat kilpailukykya.
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Sopimusmuotoilulla yrityksille kilpailuvalttia:

Toimitusverkostot tarvitsevat

ennakointia
sopimuksiin

TEKSTI HELENA RAUNIO KUVA AARNE HAANPAA

APIN YLIOPISTON oikeustie-

teellisessa tiedekunnassa

yliopistonlehtorina toimiva

Anna Hurmerinta-Haanpaa

toivoo, ettd yritykset kiinnit-
taisivit huomiota nykyisiin sopimuk-
siinsa ja kyseenalaistaisivat vanhoja
tottumuksia.

Haén vaitteli Turun yliopiston oike-
ustieteellisessé tiedekunnassa viime
kevaana sopimusten eri kayttotarkoi-
tuksista (The Many functions of cont-
racts: How companies use contracts
in interorganizational exchange rela-
tions).

Viitoskirjaa varten Hurmerinta-
Haanpaa tutki eri teorioiden valossa,
miten yritykset kayttavét sopimuksia
liikesuhteissaan. Han haastatteli 24
sopimusasiantuntijaa, jotka toimivat
teknisilla toimialoilla, 14hinna metalli-
teollisuudessa. Mukana oli sekd pk-yri-
tyksié ettd porssiyhtioita.

Sopimusasiantuntijat olivat esi-
merkiksi juristeja, osto- ja myyntipaal-

"JOS KAYTOSSA ON

HYVIN YKSIPUOLISIA

SOPIMUSEHTOJA,
NE RAPAUTTAVAT

LUOTTAMUSTA"

likoita, sopimusmanagereita ja toimi-
tusjohtajia. Haastateltavia ei rajattu
juristeihin, silla sopimuksia kayttavat
yrityksissd monen eri ammattikunnan
edustajat.

Tutkimuksen perusteella vaikut-
taa siltd, ettd monet yritykset kaytta-
vét sopimuksia vieldkin niin sanotun
uusklassisen taloustieteen perusajatuk-
sen mukaisesti omien etujensa mak-
simointiin ja yksipuoliseen turvaami-
seen. Tama on Hurmerinta-Haanpédén
mielestd ongelmallista, silla globaalissa
tuotannossa korostuu nykypaivana
yhteistyo.

”Toimitusketjut ovat kasvaneet toi-

mitusverkostoiksi, jolloin pitda toimia
saumattomasti yhdesséd. Néin ollen
yhteistydn merkitys korostuu myos yri-
tysten vélisisséd sopimuksissa. Jos kéy-
téssd on hyvin yksipuolisia sopimus-
ehtoja, ne rapauttavat luottamusta ja
voivat johtaa koston kierteeseen seka
alisuoriutumiseen”, sanoo Hurmerin-
ta-Haanpéaa.

KOHTI ENNAKOIVAA JA
FUNKTIONAALISTA SOPIMISTA
Hurmerinta-Haanpaa esittda vaitos-
kirjassaan, etta yritysten tulisi siirtya
ennakoivaan ja funktionaaliseen sopi-
miseen.

Ennakoivassa sopimisessa koros-
tuu ex ante -nékdkulma, jossa pyritddn
mahdollistamaan sopimusosapuolten
valinen yhteisty6 niin, ettd sopimuksen
tavoitteet saavutetaan.

Funktionaalisessa sopimisessa on
puolestaan kysymys siit4, ettd tunnis-
tetaan ja kaytetdan hyvéksi sopimuk-
sen eri kéyttotarkoituksia: turvaamista,
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° Taulukossa esite-

tyt kolme ensimmdista
funktiota - turvaaminen,
mukauttaminen ja koordi-
nointi - on tunnistettu jo
pitkddn seka tutkimuksessa
ettd sopimuskdytanndssd.
Esimerkiksi mukauttavat
sopimusehdot korostuvat
ympadristén muuttuessa
epdvarmemmaksi, kuten
vallitsevassa koronatilan-
teessa.

Funktio

» kodifiointia, mukauttamista, koordi-

nointia, sisdisté johtamista, yhteistyota
sekd menettelytapojen ohjaamista.

”"Molemmissa suuntauksissa tun-
nistetaan, ettd sopimukset ovat paitsi
oikeudellisia, myos liiketoiminnallisia
suunnittelu-, kommunikaatio-, johta-
mis- ja riskienhallintatydkaluja”, Hur-
merinta-Haanp&a lisda.

”Mukauttamisella viitataan siihen,
ettd sopimukseen rakennetaan sisdan
sellaisia mekanismeja, etta olosuhtei-
den muuttuessa myds sopimus muut-
tuu. Tyypillinen esimerkiksi ovat indek-
siehdot, joita sisallytetddn sopimuksiin
tai force majeure -ehdot.

Mukauttavien sopimusehtojen mer-
kitys korostuu lisaksi erilaisissa tuote-
kehityssopimuksissa.

”Kun ryhdytdan tekeméan tuote-
kehityssopimusta, ei valttdmatta edes
viela tiedetd, minkalainen kehitet-
tava tuote tai palvelu tulee lopulta ole-
maan. Sen vuoksi sopimuksessa taytyy
olla sellaiset mekanismit, joilla sopi-

Mika funktion tarkoitus on?

musta voidaan muokata kehitysproses-
sin aikana.”

RAJAPINNAT SAATAVA
SAUMATTOMIKSI
Koordinoivat ehdot korostuvat niin
ikdan tuotekehityssopimuksissa ja esi-
merkiksi rakennusurakkasopimuksissa.
Nailla sopimusehdoilla koordinoidaan
useiden eri osapuolten vilisii vastuita
ja tehtavig, joissa on rajapintoja. Eri
vastuiden vuoksi rajapintojen pitéaa
toimia saumattomasti yhteen, samoin
viestintd on niissa avainasemassa.

“Esimerkiksi ostoissa seka logistii-
kassa tulee esille rajapintoja. Koordi-
noivista sopimusehdoista esimerkkina
toimivat Incotermsien vastuumatriisit.
Myos merikuljetusten mallisopimuk-
sissa on omia vastuumatriiseja, joiden
tarkoituksena on selkeyttiaa vastuiden
koordinointia.”

Kolmen perinteisemman kayttotar-
koituksen lisdksi Hurmerinta-Haan-
paéd tunnisti aineistossaan nelja muuta

Esimerkki sopimusehdosta

Turvaaminen

Mukauttaminen

Koordinointi

Kodifiointi

Sisdinen johtaminen

Yhteistyd

Menettelytapojen ohjaaminen
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Turvaa sopimusosapuolten etuja joko
molemminpuolisesti tai yksipuolisesti

Mukauttaa sopimussuhteen sen aikana
tapahtuviin suhteen ulkoisiin tai sisdisiin
muutoksiin

Koordinoi osapuolten vastuita, tehtdvid
sekd viestintdd sopimussuhteen aikana

Kokoaa yhteen ja viestii sopimuksen
sisdllén osapuolille

Luo rakenteita yrityksen sisdisen ty6n
johtamisen tueksi - esim. ohjaa yrityksen
sisdistd tydnjakoa

Luo rakenteita strategisen yhteistyén
johtamisen ja edistamisen tueksi

Luo rakenteita, joilla pyritddn ohjaamaan
sopimuskumppanin menettelytapoja esi-
merkiksi tuotteen tai palvelun valmistami-
sessa tai toimitusketjujen hallinnassa

Vahingonkorvaus viivdstys- tai virhetilan-
teissa

Indeksiehdot

Notiisien ldhettdminen, vastuumatriisit

Toimituslaajuus, hinta, toimitusaika

Kontakti- ja vastuuhenkil&t

Erilaiset strategisen yhteistydn arviointi-
kdytanteet, tapaamiset jne.

Toimittajia ja toimitusketjua koskevat
vastuullisuusehdot
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"HYVA SOPIMUS
MUKAILEE AINA
LIKESUHDETTA"

sopimuksen kayttotarkoitusta: kodi-
fiointi, sisédinen johtaminen, yhteis-
tyon johtaminen sekéd menettelytapojen
ohjaaminen.

Kodifiointi merkitsee sita, etta liike-
suhteen siséltd kootaan yhteen ja vies-
titdédn suhteen osapuolille sopimuksen
avulla.

Sisdisen johtamisen ehdot luovat
rakenteita yrityksen sisdisen tyon koor-
dinoimiseksi. Ehdot, jotka toteuttavat
sopimuksen yhteistydfunktiota, luovat
rakenteita strategisen yhteistyon johta-
misen tueksi.

Menettelytapojen ohjaaminen luo
rakenteita, joilla pyritdan ohjaamaan
sopimuskumppanin menettelytapoja
esimerkiksi tuotteen tai palvelun val-
mistamisessa tai toimitusketjun hallin-
nassa.

“Yritysvastuun korostuessa tarkeda
on, etta koko toimitusverkosto sitou-
tetaan samoihin vastuullisuusehtoi-
hin. Yhta tarked4 on myds, ettd niiden
toteutumista tosiasiallisesti valvotaan,
ja ettéd ehtojen tarkoituksena ei ole vain
oman yrityksen maineen Kkiillotus.
Monissa valtioissa ja myos EU:ssa on
jo voimassa tai valmisteilla lainsdadan-
té4, jossa niin sanotulle johtoyritykselle
tulee vastuu myos ketjun alkupaésta.”

STRATEGISTA SOPIMUSMUOTOILUA:
OMAETU VAIYHTEINEN ETU?
Hurmerinta-Haanpéaén tutkimuksen
perusteella vaikuttaa silt4, ettd vaikka
kaikkia funktioita esiintyi analysoi-
duissa sopimuksissa sekd sopimus-
asiantuntijoiden haastatteluissa, eniten
kaytetdan turvaamistarkoituksessa laa-
dittuja sopimuksia: asiakirjalla halu-
taan padsaantodisesti suojata itsed, jol-
loin pyritdan turvaamaan omat edut,
joskus toisen sopijapuolen kustannuk-
sella. Tallaisessa sopimisessa korostuu
osapuolten neuvotteluvoima.

“"Hyvéa sopimus mukailee aina lii-
kesuhdetta: jos kyseessi on kertaluon-
toinen bulkkitoimitus, sopimus on eri-

lainen verrattuna monimutkaiseen ja
epavarmaan yhteistoimintaan.”

Ensisijaista on siis tunnistaa, min-
kalaisesta liikesuhteesta on kysymys.

Esimerkiksi strategisen yhteistyon
ohjaamiseen vaaditaan innovatiivista
sopimusmuotoilua. Téasta on hyvié ja
onnistuneita esimerkkeja rakennus-
alalta, jossa on kaytossé allianssimalli.

Allianssisopimus tehddan tilaajan
ja kaikkien avaintoimittajien kanssa.
Sopimuksessa sitoudutaan yhteisiin
periaatteisiin, kuten verkoston 1apiné-
kyvyyteen, suhteellisuuteen, yhdenver-
taisuuteen, lojaliteettiin ja reiluun voi-
tonjakoon.

SISAISET MUOTOILIJAT
KOULUTUKSEEN

Siirtyminen ennakoivaan ja funktio-
naaliseen sopimiseen ei ole tdysin mut-
katonta, mutta siirtyméssa voi auttaa
erilaiset sopimusmuotoilukoulutukset

“Tavoitteena néissa koulutuk-
sissa on saada yritysten sisdiset sopi-
musmuotoilijat ymmaéartdméan erilai-
sia organisaatioteoreettisia tyokaluja
sekd informaatiomuotoiluun liittyvia
periaatteita. Nam4 eivat ole loppujen
lopuksi kovin monimutkaisia asioita.
Kyseeseen voi tulla esimerkiksi sopi-
muskielen yksinkertaistaminen ja sita
kautta parempi ymmaérrys siita, mita
sovitaan.”

Haén toteaa, etté juristit laati-
vat sopimukset usein juristeja var-
ten. Erdan tutkimuksen mukaan tésta
syysté 88 prosenttia sopimusten kau-
pallisista kéyttgjista kokevat ne vai-
keiksi tai jopa mahdottomiksi ymmar-
taa.

Sopimusten suunnittelussa pitiisi-
kin olla mukana my6s muita kuin juris-
teja. Moniammatillisissa tiimeissa voisi
olla mukana esimerkiksi osto- ja han-
kintatoiminnoista vastaavia henkil5it,
projektipaallikoitéa sekd markkinoinnin
ja kaupallisen puolen asiantuntijoita.

”Sopimuksen merkitys nayttay-
tyy eri kéyttajille eri tavoin, ja siksi on
tarkeda, ettd kaikki kayttajat paase-
vat mukaan sopimuksen muotoilupro-
sessiin. Nain voidaan varmistaa, etta
sopimus palvelee parhaiten kaikkia sen
kayttajia seka liikesuhdetta kokonai-
suutena.” @

THE MANY FUNCTIONS OF
CONTRACTS

How Companj
Compan;
nterorganizationa; Eschg SONTacts in

ange Relations

LT —

Sopimusten monet funk-
tiot: Miten yritykset kayt-
tdvat sopimuksia liikesuh-
teissaan

OTM Anna Hurmerinta-
Haanpddn vaitoskirja "The
Many Functions of Cont-
racts-How Companies Use
Contracts in Interorganizatio-
nal Exchange Relations” tar-
kastettiin Turun yliopistossa
22.5.2021.

Vastavdittdjana toimi pro-
fessori Soili Nystén-Haarala
Lapin yliopistosta ja kustok-
sena apulaisprofessori Mika
Viljanen Turun yliopistosta.
Vaitdksen alana oli sopimusoi-
keus ja oikeussosiologia.
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HETITOIMITUS

1,

LUPAAMME PUOLITTAA
PIKAKULJETUS-
KUSTANNUKSESI HETI!

Toimitamme takakonttiin mahtuvat pakettisi perille paikasta toiseen alta
aikayksikon. MyXline on yksi Suomen suurimpia kuljetuslitkkeita.
Meilla on nyt jo yli 3000 kuljettajaa.

1. 2. 3.
Kuljetuksen tilaaminen Kuljetuspyynto Kuljetus luovutetaan
on helppoa kuin singahtaa valittomasti aina oikealle henkilolle.
heinan teko. kuljettajalle.

= -
N > |~ &S|

Tilaa toimitus www.myxline.fi Tieto lahetyksesta lahtee Kuljettaja luovuttaa lahetyksen
tai ilmaisesta sovelluksestamme. kuljettajille ja vastaanottajalle vastaanottajalle vain

Kerrot vain mista osoitteesta heti. Kuljettajamme vahvistaa nelinumeroista koodia vastaan.

Jja minne paketti kuljetetaan. noudon ja kay poimimassa Vastaanottaja voi seurata paketin
Lahetysta ei tarvitse paketoida, lahetyksen. saapumista reaaliajassa.

eika rahtikirjoja rustata.

www.myxline.fi tai MyXline-sovelluksesta



ILMOITUS

Nelja patevaa syyta ottaa MyXline-
Hellsi kisittely! kuljetuspalvelu kayttoon HETI!
ellaa H

100% vahemman kollitarra- ja rahtikirjatulostuksia
Helposti rikkoontuvat

et digitaalisten palvelujen ansiosta
paketit saapuvat

takuuvarmasti ehjani 75% vahemman hiilidioksidipaastoja, koska kuljettavat
perille, oli sitten kyseessa autot suhaavat joka tapauksessa

Aalto-maljakko tai
antiikkipeili.

25% vahemman pakkausmateriaalikustannuksia,
koska kuljetamme ilman lavaa tai paketointia

50% pienemmat pikakuljetuskustannukset

KULJETUSPALVELUT

LAHELLE KAUAS

alk. + alv. alk. + alv.

loimdfus jope loimdfus
e

Lahetyksesi on viimeistaan kahdessa Saman paivan aikana paakaupunkiseudulle,
tunnissa perilla paakaupunkiseudulla, Tampereelle, Turkuun, Lahteen, Mikkeliin
Tampereella, Turussa, Lahdessa ja Jja naiden kaupunkien valisten valtateiden
Mikkelissa. varsilla oleviin kaupunkeihin ja taajamiin.
0-5km8 € 31-45km 35 €
6-20km 13 € 46-100 km 69 €
21-30 km 18 € 101-200 km 99 €
Hintoihin lisatadn alv. Hintoihin lisatadn alv.

SPESU

Kuljetamme ihan mita
tahansa sopimuksen mukaan
pikakuljetuksena Suomen
sisalla. Pyyda tarjousta, jos
sinun on saatava kuljetettua
esimerkiksi auton avaimet
Utsjoelle.

Ota yhteytta!
puh. 010 200 5000
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LOGY on Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. Jasenilleen LOGY tarjoaa alan tuoreimman tiedon, hyddyllisimmat ideat ja
arvokkaimmat kontaktit. Yhdistyksemme jdsenend on noin 350 yritystd sekd yhteiséd ja noin 4 800 henkil6a.

- — I T rew——
PAIVITTAA OMAA MISSIOTA

STRATEGIATYOSTA UUTTA
NOSTETTALOGYN TOIMINTAAN

LOGYn uusi missio on nostaa suomalaisen hankinnan ja logistiikan osaaminen

maailman huipputasaolle.

LOGYN ja sen jasenten toimintakentta
on suurten muutosten kourissa. Suo-
men osto- ja logistiikka-alaa ovat viime
vuosina ravistelleet koronan aiheutta-
mien ongelmien lisdksi muun muassa
ilmastonmuutokseen, materiaalipu-
laan, toimitusketjuihin, maailman
talouteen, automatisaatioon ja tyévoi-
mapulaan liittyvat haasteet. Kaiken
tdmaéan keskelld LOGYn jasenmaéra on
kasvamaan péin. Esimerkiksi korona-
vuoden 2020 alusta yhdistykseen on
liittynyt yli 500 jasenhenkil6a. Yhdis-
tyksen palveluille ja verkostolle on siis
entistakin suurempi tarve.

Koska maailma muuttuu, yhdis-
tyksenkin on hyva paivittdd omaa mis-
siota ja strategiaansa. Niinpa LOGYn
hallitus teki vuonna 2021 suuren stra-
tegiatyon ja valitsi uudeksi missioksi

64 osto&logistiikka 1.2022

suomalaisen hankinnan ja logistiikan
osaamisen nostamisen maailman huip-
putasolle. Lisaksi hallitus valitsi yhdis-
tykselle vuoteen 2025 ulottuvan strate-
gian painopisteet, jotka ovat:

LOGYn tuote- ja palveluportfolion
kirkastaminen, brandin vahvistami-
nen, vapaaehtoisten vahva rooli yhdis-
tyksen toiminnassa seké tarvittavat
henkil6sto- ja jarjestelmaresurssit toi-
miston tydn ja vapaaehtoistydn tueksi.

LOGYn organisaatio vie strate-
gian kaytantdon portaittain, hallituk-
sen ohjauksessa. Erilaisia, seuraaville
vuosille aikataulutettavia projekteja,
ovat muun muassa palveluportfolion
maérittdminen, tuotteiden ja palvelui-
den jatkuvan kehittdmisen malli, pal-
veluiden digivision méarittiminen,
kansainvilisyyden lisddminen LOGYn

jasenpalveluissa seka jasenyyden ja asi-
akkuuden elinkaaren hallinta -malli.
Toimiston resurssien ollessa rajalliset,
tukea tydhon haetaan myés valituilta
kumppaneilta.

LOGYn hallituksen puheenjohtaja
Janne Lehtimaki kommentoi strategia-
tyota seuraavasti:

"LOGY hallitus ja osa toimiston
henkilékunnasta kavi ulkopuolisen pal-
veluntarjoajan fasilitoimana laajan
strategiaprosessin lapi. Prosessiin kuu-
lui seké omachtoisia, etté eri kokoon-
panoilla ryhmissa tehtévia tydpajoja.
Maaéritellyt strategian painopisteiden
toimenpiteet vaativat viela tarkenta-
vaa tyoté, johon tarvitaan lisdksi myos
LOGYn alueiden, foorumien ja Young
Professionals -johtoryhmien panosta
kevaén aikana."
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LOGYn vuosi 2021 numeroina

Yritysjasen- Muita jasen-
LEBELT T IE] tapahtumia

28 36

joissa 1945 osallistumista joissa 1325 osallistumista

JASENTAPAHTUMAT

Yritysjasentapahtumat:

Young Professionals Tietoiskuja e Kl gien
-tapa htumia 16.3. Ihmisty® ja robotiikan & automaati-

on yhteistyd
17.3. Brexitin vaikutukset ja tilanne talla

hetkella
17.3. Hankintojen kategorisointi julkisis-
sa hankinnoissa

11.5. Kierrdtyksen toimitusketju nyt ja
tulevaisuudessa
20.5. Hankinnan kompetensseihin ja

joissa 153 osallistumista joissa 98 osallistumista sl e e
2.6. Epdsuorien hankintojen tapahtuma

Jasentapahtumat

23.2. Yhdistettyjen kuljetusten
potentiaali ja pddstovaikutukset
Suomessa

11.5. Pohjoisen Logistiikkafoorumi 2022

9.6. LOGYn jasenristeily - Back to the

L93L 35.4 —_—

7.4. Julkishallinnon hankinnan ja logis-
tiikan paiva

9.6. LOGY Conference 2022

15.9. Hankintapaiva

24.11. Kuljetuspaiva

24.11. Sisdlogistiikkapaiva

Henkiléjasenia NV SEHLIE]

(31.12.21) (31.12.21)

Muut tapahtumat:

Lis3ksi muun muassa: 9.-106. LSGgdeésenrisTeily—Backto
. . . the Normal
| podcasteja | yrityskoulutuksia |
| avoimia koulutuksia |

)) Lue lisda LOGYn tapahtumatarjonnasta: www.logu.fi )) limoittautumiset: www.logy fi
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LOGYN koulutuksiin osallistui
vuonna 2021 242 hankinnan,
toimitusketjun ja logistiikan
ammattilaista.

Tietoisku 18.2.:
EU:n liikkuvuus-
paketti

EU:N liikkuvuuspaketin tarkoituk-
sena on selkeyttdd kuljetusalan
sadnnoksid ja yhtendistaa nii-

den soveltamista eri EU:n jdsen-
maissa. LOGYn maksullisessa tie-
toiskussa 18.2. valotetaan, mita
EU:n tieliikenteen liikkuvuuspake-
tin sosiaali- ja markkinasdannos-
ten edellyttdmid muutoksia tulee
kansalliseen lainsaddantoon.

Muutoksilla tulee olemaan
paljon positiivisia vaikutuksia
alaan mm. kuljettajien ty&olojen
suhteen ja yhtendistyvan valvon-
nan my&td. Toisaalta muutosten
my&td nousee uusia haasteita
ja vaatimuksia alan toimijoille.
Aiheen asiantuntijana ja tilaisuu-
den puhujana on Liikenne- ja
viestintdministerion liikenneneu-
vos Veli-Matti Syrjanen. Tietois-
kussa on varattu aikaa kysymyk-
sille ja keskustelulle.

Tietoiskun ohjelmassa muun
muassa ajo- ja lepoajat sekd ajo-
piirturit, maanteiden liikenteen-
harjoittajaa koskevat sadnnét,
kuljetuksen tilaajan vastuut, ldhe-
tettyjen kuljettajien erityissdan-
tely.

Tietoisku:

EU:n liikkuvuuspaketti
18.2.2022 | klo 9-10:30
Paikka: webinaari
lImoittaudu: www.logy.fi
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LOGYN koulutuksissa saat alan uusinta tietoa ja parhaimmat vinkit, opit kdyttdmaan tehokkaita
menetelmid ja padset kysymadn juuri sinua askarruttavista asioista. Kouluttajamme ovat arvostet-
tuja alan asiantuntijoita. Koulutuksiimme voi osallistua kuka tahansa, mutta LOGYn jdsenille
tarjoamme koulutukset jasenhintaan.

y |
&=

Jasenille
etuhintaan!

Ostaja, hahmota iso kuva

PELKKAAN hintaan perustuva ratkaisu ei
useinkaan ole paras vaihtoehto. Menes-
tyva ostaja osaa kiinnittdd huomiota kaik-
kiin hankintoihin liittyviin osa-alueisiin.

Kokonaisuuden hallinta on keskeist,
kun suunnittelet yrityksesi hankintatoi-
mea. Parhaassa tapauksessa ostotoimin-
taa kehittdmalld alennat tehokkaasti yri-
tyksesi kustannuksia, tehostat toimintaa
ja luot kilpailuetua.

“Kaksi kolmannesta yrityksen ar-
vonlisdstd tulee yrityksen ulkopuolelta;
se ostetaan toimittajilta. Kun hankintaa
tehddan oikein ja tehokkaasti, niin toimit-
tajat tuottavat enemman arvoa ja yritys
on kannattavampi”, sanoo valmentaja ja
konsultti Lauri Vihonen.

Osto-osaamisen merkitys ei rajoitu
kilaille.

“Kaikissa rooleissa tarvitaan os-
to-osaamista - se on oikeastaan valis-
tunutta terveen jdrjen kayttod. Kun luot
itsellesi vahvan ostoperustan, niin pystyt
tuottamaan enemmdn arvoa yrityk-
sellesi roolistasi riippumatta”, Vihonen

perustelee.

Valmentaja Lauri Vihonen toimii
15. helmikuuta alkavan Oston peruskurs-
sin yhtend kouluttajista.

“Oston peruskurssilla opitaan ja
oivalletaan tuoreella tavalla. Aiemmat
osallistujat ovat kuvanneet koulutusta
avartavaksi, mielenkiintoiseksi, raikkaaksi,
ajatuksia herattavaksi, energisoivaksi,
tuhdiksi, jasennellyksi ja kannustavaksi
- ja tétd on luvassa myds tdlld kertaa”,
Vihonen lupaa.

Oston peruskurssi

15.-16.2.2022 | 15.-16.3.2022 | 5.-6.4.2022
Helmikuun koulutuspdivat toteutetaan
etdnd. Maalis- ja huhtikuun koulutuspai-
vat lahikoulutuksena, mikali koronati-
lanne sen sallii.

lImoittaudu: www.logy.fi

KOULUTTAJA:

LAURI VIHONEN
VALMENTAJA, KONSULTTI
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Dahlberg Kati

Opiskelija
LAB-ammattikorkeakoulu
Eberhardt Kirsi

Product Manager

Mediq Suomi Oy
Haapasaari Teemu
Opiskelija

Haaranen Samuli
Opiskelija, vaihtotyonjohtaja,
Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu XAMK

Hakasuo Pdivi
Head of Sourcing
Norilsk Nickel Harjavalta Oy

Helen Katja
Tuotantojohtaja
SGN Group Oy

Helve Tero
Akateeminen rekkamies
Helve Yhtiot Oy

Holmstrom Sarah
Opiskelija

Honkanen Petri
Opettaja

Savon Ammattiopisto
Huurre Mikko

Sourcing Project Engineer
Sandvik Mining and Construction Oy
Hitinen Tiina

GMP Material Technician
FinVector Oy

Jdrvinen Tanja

Sourcing Manager

Telia Finland Oyj

Katajaméki Chizuko

Opiskelija

Metropolia ammattikorkeakoulu
Kaurala Jussi

Logistiikka- ja materiaalihallinto-
paallikkd

Kelka Heaven

Opiskelija

Metropolia ammattikorkeakoulu
Kerr Cody

Opiskelija

Metropolia ammattikorkeakoulu
Kilpeldinen Jani
Asiakaspalvelupddllikkd

Toyota Material Handling Finland Oy
Korin Elisa

Global Category Sourcing Manager,
MRO and Assets

Metso Outotec Oyj

Kujala Anssi
Toimitusjohtaja

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry

Lahtinen Kati
Hankinta-asiantuntija

Laitinen Panu
Tullitarkastaja
Tullihallitus

Lampinen Lasse
Tuotepaallikkd FMS
Scania Suomi Oy

Leppdhaara Mikko
Sales Manager
Swisslog AB

Lilius Mikko
Operations Manager
OV. Lahtinen Oy

Lindfors Taru
Development Manager, Procurement
Neste Oyj

Lundgren Kati
Asiantuntija
Savon Ammattiopisto

Mannfors Michael
Tuotepdallikkd
Scania Suomi Oy

Mantila Jarkko
Tuotepdallikkd
BE Group Oy Ab

Martelius Casimir
Inside Sales Specialist
Toyota Material Handling Finland Oy

Makimattila Aaro
Atria Suomi Oy

Méntyjarvi Jesse
Opiskelija

Turun ammattikorkeakoulu
Nisula Juha
Tuotantopaallikkd

HUB logistics Finland Oy

Nuorivaara Yasmine
Opiskelija

Nurmi Mika

Product Owner
Suomen Transval Oy

Nuutinen Antti

Development Manager

DHL Supply Chain (Finland) Oy
Nylund Axel

Opiskelija

Nérvidnen Noora
Hankinta-asiantuntija

Vantaan kaupunki

Paajanen Jaana
HR Manager
Toyota Material Handling Finland Oy

Peltonen Juha-Pekka
Strateginen ostaja
Lujabetoni Oy

Pitkdranta Eeva

Opiskelija

Jyvéskyldn ammattikorkeakoulu
Rahikainen Henrik
Transportation Manager
Nokian Renkaat Oyj

Rannos Ville

Myyntijohtaja

Prima Pet Premium Oy

Ruutu Antti

Sourcing Development Manager
Telia Finland Oyj

Salminen Joona

Liiketoiminnan kehityspaallikkd
Toyota Material Handling Finland Oy
Sandgren Harri

Varaosapddllikkd

Toyota Material Handling Finland Oy
Seesaro Johanna

Ostaja

SGN Group Oy

Seppdld Antto
Head of Business - Digital Acceleration
Gofore Oyj

Sundberg Kirsi
Hankinta-asiantuntija
Helsingin seudun ympdristdpalvelut

Suokko Johan
Jalkimarkkinointivastaava
SGN Group Oy

Teeriméki Antti
Key Account Manager
FREJA Transport & Logistics Oy

Teivastenaho Ville

Vanhempi asiantuntija, Logistiikka
Sitowise Oy

Teles Hamideh

Opiskelija

Tiirikainen Pdivi

Opettaja

Toivanen Matias

Opiskelija

Turunen Mika

Opettaja

Vantaan ammattiopisto Varia
Tusa Susanna

Global Category Manager Logistics
Nokian Renkaat Oyj

Westervik Markus
Procurement Manager
Luvata Pori Oy

Wikholm Freddy

Fleet Operations & Quality and
Environment

Oy Transfennica Ab

Vilén Virpi

Global Category Manager, Travel
Metso Outotec Oyj

Voraz Marika
Sales Manager
OJV. Lahtinen Oy

Vuorio Riku
Aluemyyntipddllikkd
Toyota Material Handling Finland Oy

Zahraoui Sanae

Opiskelija

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Aikés Johanna
Hankinta-asiantuntija

Tulli Hankinnat

LOG

Foreblast Oy
Gofore Oyj
Helve Yhtiot Oy
Innodea Oy
Kauppavalmennus Oy

Leader’s Beacon
Group Oy

Mediq Suomi Oy
Savon Ammattiopisto

Suomen
Hankintajuristit

Asianajotoimisto Oy

Swisslog AB

)) Tule mukaan osto- ja logistiikka-alalla tyoskentelevien vetovoimaiseen verkostoon! Liity jaseneksi osoitteessa www.loguy.fi




LOGYn koulutukset

HANKINTA

* Oston peruskurssi alk. 15.2.

* Hintojen ja kustannusten analysointi alk. 8.3.
* Hankintojen taloudellinen ohjaaminen 17.3.

* Oston sopimukset ja lakiasiat 21.-22.3.
 Kategoriajohtaminen 23.-24.3.

* Hankinnan mittaaminen alk. 25.3.

* Toimittajien johtaminen alk. 1.4.

* Tuloksellinen neuvottelutaito 12.-13.4.

* Tehokas kilpailuttaminen alk. 26.4.

* Hankinnan digitalisaatio alk. 29.4.

* Oston peruskurssi alk. 3.5.

* Hankinnan johtaminen ja kehittaminen alk. 7.-8.6.

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

* Varaston suunnittelu ja ohjaus 23.-24.3.

* Tehokas tuotannonohjaus — tyévadlineitd tuotannon
kehittamiseen alk. 11.5.

* Toimitusketjun suunnittelu, ohjaus ja tehokkuuden mittaaminen
alk. 16.9.

MUUT

* Toimitusketjun ja hankinnan strateginen johtaminen 29.-30.3.
* Tuontikaupan hallinta 12.5.
¢ Vientikaupan hallinta alk. 17.5.

Koulutuksia toteutetaan joko etd- tai lahikoulutuksina.
' - Etakoulutukset muodostuvat useammista
' puolen paivan tilaisuuksista.

Oppimisymparisté tukenasi
Uusin tieto » Parhaat vinkit « Tehokkaat menetelmat
Kokeneet kouluttajat « Kdytanndnlaheinen ldhestymistapa

LOGY

Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. www.logy.fi
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