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Ota kayttoon Safeinlog+ -oppimisympdristo

ja SafeInLog-sovellus

Kehitd tyShyvinvointia ja turvallisempaa ty6ta sisdlogistiikassa

TEKSTI: NIINA SALLINEN, ULLAMARI TUOMINEN, PIRITA NIEMI
KUVA: EETU KARPPINEN

Safeinlog+ -oppimisympdristd tarjoaa tietoa ja vdlineitd pk-yritys-
ten tyontekijdille, esimiehille ja johdolle sekd koulutusorganisaatioille.
Oppimisympdristd koostuu vuorovaikutteisista videoista, 360-ym-
paristoistd, testeistd, laskureista ja muista tyokaluista, joita yritys voi
hyoddyntdd mm. perehdyttamisessd sekd esihenkilotyon ja tyoturval-
lisuusjohtamisen kehittdmisessd. Safeinlog+ on kehitetty tukemaan
pk-yritysten tyShyvinvointia, tydturvallisuutta ja henkildstotuotta-
vuutta.

Safeinlog+ pk-yritysten sisdlogistiikkatoimijoiden tukena

Varastotydn tydhyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden kehittdmiseen on
tarvetta erityisesti pk-yrityksissd. Tahan tarpeeseen halutaan vastata
Safeinlog+ -oppimisympadristolla. SafelnLog-hankkeen projektipaallik-
ko Jaana Lerssi-Uskelin kertoo, ettd oppimisympariston sisdltd on
kehitetty hankkeessa mukana olleiden yritysten tarpeisiin. Aineistoa
on koottu erilaisten tyShyvinvointi- ja tydturvallisuuskartoitusten
avulla. Lerssi-Uskelin toivoo, ettd mahdollisimman moni pk-yritys hyo-
dyntda oppaan antia.

Safeinlog+ sisdltdd aineistoja tydhyvinvoinnin, tyoturvallisuuden ja
henkildstotuottavuuden osa-alueista. Sisdlogistiikka-osio perehdyttda
varastoympdristoon ja sisalogistiikkaprosessin vaiheisiin. Oppimisym-
paristosta 16ytyy kuvaus tydhyvinvoinnin osa-alueista linkitettyna sisa-
logistiikan kontekstiin. Safeinlog+ tarjoaa osallistavan toimintamallin
kokonaisvaltaisen tydhyvinvoinnin kehittamiseen. Ty&turvallisuuden
kehittdmiseen se tarjoaa tietoa ja valineitd tyosuojelusta, tydhyvin-
vointia ja tyoturvallisuutta ohjaavasta lainsdddannostd, hylly- ja ko-
neturvallisuudesta sekd tyoturvallisuuden johtamisesta. Henkilosto-
tuottavuus-osio perehdyttda tydeldaman laadun osatekijoihin ja niiden
linkitykseen henkilostotuottavuuteen. Tarjolla on mm. videoita erityi-
sesti esihenkilotyon kehittdmiseen.

Ty6- ja hyllyturvallisuustydkalu sisdisiin tarkastuksiin
ja raportointiin

Tyoturvallisuuden kehittdmisen apuvdlineeksi SafelnLog-hankkeessa
on kehitetty nettikdyttoinen tyokalu (SafelnLog-sovellus), jonka avulla
yrityksen oma henkildstd voi tehda tyd- ja hyllyturvallisuuteen liittyvia
sisdisia tarkastuksia ja raportointia. Sovelluksen tyo- ja hyllyturvalli-
suusraporttien tavoitteena on edistda sisalogistiikan tydympdriston
tyoturvallisuutta, mutta myos seurata sen kehittymista pitemmalld ai-
kajdnteelld. SafelnLog-sovellukseen luodaan yrityskohtainen padkayt-
nuksia ja vanhoja ja keskenerdisid tarkastusraportteja. Yrityskohtainen
tunnistautuminen mahdollistaa tyo- ja hyllyturvallisuuden seurannan,
sen kehittymisen ja vertailun.

Tervetuloa tutustumaan hankkeessa tuotettuun oppimisymparistoon
ja tyoturvallisuussovellukseen. Molemmat ovat saatavilla Safeinlog+
-oppimisympariston verkkosivulla safeinlogplus.fi

SafelnLog - tyoturvallisuudella tuottavuutta ja tydhyvinvointia sisalo-
gistiikkaan (2020-2022) on LAB-ammattikorkeakoulun, Lapin yliopiston
ja TTS Tyotehoseuran toteuttama kehittdmishanke. Hankkeessa on
kehitetty pk-yritysten sisdlogistiikkatoimijoiden tyohyvinvointia ja
tySturvallisuutta ja tuotettu tietoa ja materiaaleja turvallisempaan ja
tuottavampaan tyoelamaan.
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© HELENA RAUNIO

SATAMAT, PANDEMIA
JA TALOUS

Tuore tutkimus selvitti,
minkalaisen loven korona-
pandemia aiheutti suoma-
laisten satamien talouteen.
Vaikka satamat pérjasivat
talouslukujen valossa yleises- i
ti ottaen hyvin, niin satamien
tuloskunnossa on silti ollut |
suuria eroja.
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Satamat selvisivat
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Vaylavisio ravistelee
keskusteluun vaylien
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”Toimitusketjujen johtamisen alalla huomio  2000-luku on ollut védylien ndkékulmasta
on vasta hlljattan? k||nn|ttyn¥t |hm|se'!'1.kayt'-' korjausvel.?\n .kerFymls.en aikaa, sanoo LOGYn jasensivut
tdytymisen merkitykseen yritysten vélisessda ~ INFRAN toimitusjohtaja Paavo Syrjo.
toiminnassa”, sanoo tutkija Oskari Rintala.
o e
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Toimitusketjun
monet kasvot

VUOSINA 1870-1914 eurooppalaiset valloittivat niin paljon uusia alueita, etta
aikaa on kutsuttu imperialismin aikakaudeksi. Imperialismi tarkoittaa sita,
ettd jokin valtio valloittaa toisen maan ja pakottaa sen palvelemaan omia
tarpeitaan.

Thmiskunnan ahneus ja vallanhimo on ollut liikkeellepaneva voima lapi
historian. Valitettavasti vield nykydankin jotkut kansakuntien johtajat eivat
noudata kansainvalisid sopimuksia ja kdyttavat sotilaallista voimaa yrittaes-
sdén tyydyttaa imperialistiset halunsa.

Geopolitiikka ja liike-elama liittyvét toisiinsa hyvin laheisesti. Hankinta-
ja logistiikka-ammattilaisten on hyvi tiedostaa geopolitiikan ja maailmanta-
louden painopisteen muutosten vaikutukset.

Globaalissa taloudessa kaikki yritykset ovat riippuvaisia myos valtioiden
toimenpiteistd. Demokraattisesti valitun hallinnon on pakko kuunnella yri-
tysten ja kansalaisten mielipiteitd. Autoritdarinen hallinto valjastaa yritykset
ja kansakunnan omien tarpeiden toteuttamiseen tukahduttamalla eridvéat
mielipiteet. Ruokaa ja energiaa kaytetddn aseina.

YRITYKSET ovat tiedostaneet toimitusverkostojen kriittisyyden silloin, kun
jotakin ennalta arvaamatonta tapahtuu. Meilla kaikilla on muistissa maa-
ilmantalouden shokit, finanssikriisi, Fukushiman ydinvoimalan onnetto-
muus sekd pandemian vaikutukset kriittisten komponenttien saatavuudelle.
Tallaisiin akillisiin muutoksiin globaalissa taloudessa ei ole helppoa varau-
tua. Ideaalitilanteessa materiaali virtaa raaka-aineista tuotantoprosessien
lavitse kuluttajille “just in time”. Pit4isiko nyt yritysten huolehtia omasta
huoltovarmuudestaan nostamalla varastotasoja periaatteella “just in case’?

Globaalissa taloudessa on néhtévissa talouden painopisteen siirtyminen
Aasiaan. Yritykset siirsivét tuotantoaan alhaisen kustannuksen kehittyviin
maihin perinteiseen siirtomaatyyliin suurten voittojen toivossa. Erityisesti
Kiinasta muodostui koko maailman tehdas. Sittemmin Aasian taloudet ovat
kehittyneet taloudellisesti ja myds teknologisesti maailman huipputasolle,
osin jo ohitse ldntisen maailman. Kustannustaso on noussut Aasiassa, jonka
myoté perinteisesta kustannusedusta on muodostunut strateginen riippu-
vuus. EU:n poliittiset pa4ttdjat ovat nyt herdnneet globaaliin riippuvuuteen
siséltyviin riskeihin. Yritykset harkitsevat siirtymistd kaukomaiden sijasta
lahihankintoihin vihent4akseen toimituksellisia riskeja.

SUOMESSA on perinteisesti erittidin vahvaa alihankintaosaamista. LOGY
palkitsi Tampereen Alihankinta-messuilla Vuoden Padhankkija -tunnus-
tuksella iLOQ Oy:n sekéd Vuoden Alihankkijana HT Laser Oy:n. Molem-
mat yritykset ovat erinomaisa esimerkkeja suomalaisesta osaamisesta, jossa
yhdistyvat korkea teknologinen osaaminen ja laatu. Globaalin talouden
muutoksiin sisiltyy erinomainen mahdollisuus suomalaiselle osaamiselle.
Tunnustuksista lisd4 voit lukea seuraavalta sivulta.

Ukrainan sodan myota fossiilisen energian ja erityisesti maakaasun
hinta on kohonnut pilviin, mika vaikuttaa myos séhkoén hintaan. Kor-
kealla hinnalla on laajoja vaikutuksia yrityksiin ja kaikkiin kansalaisiin
EU:n alueella. Toisaalta kallis fossiilinen energia voi vauhdittaa vihreda
siirtymaa. e

MARKKU HENTTINEN
Osto&Logistiikka-lehden
paatoimittaja ja LOGY ry:n
toimitusjohtaja.

PERINTEISESTI
ERITTAIN VAHVAA
ALIHANKINTA-

OSAAMISTA."

5.2022 osto&logistiikka 7



© JYRI KIVIMAKI / TAMPEREEN
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LOGY jakoi Vuoden Padahankkija- ja Vuoden Alihankkij
-tunnustukset jo 36:nnen keq?n.

S

juhlivat T.

AMPEREEN Alihankinta-mes-
suilla oli suuren urheilujuhlan
tuntua, kun LOGY jakoi vuotuiset
tunnustukset hankinnoissa kun-
nostautuneille organisaatioille.

Vuoden 2022 Alihankkijan palkinnon
pokkasi tdnd vuonna HT Laser Oy ja Vuo-
den Padhankkija -tunnustuksen iLOQ Oy.

”LOGYn huomionosoitus on perintei-
kds ja arvostamme sen hyvin korkealle.
Palkinto on iso kunnia koko henkilékunnal-
lemme”, sanoi Vuoden Alihankkijan palkin-
non vastaanottanut HT Laserin toimitus-
johtaja Markus Lehti.

8 osto&logistiikka 5.2022

Tomi Parmasuon johtama palkintova-

liokunta arvosti perheyhtid HT Laserin yli
30 vuoden kokemusta vaativien ohutlevy-
rakenteiden toimittamisesta asiakkailleen.
Pisteitd yhtio sai myds erittdin korkeasta
kierratysasteestaan ja ilmastopadstojen
mittaamisesta ja vahentdmisesta.

VUODEN PAAHANKKIJAILOQ OY
Vuoden 2022 Pddhankkijana LOGY palkitsi
iLOQ Oy:n, joka on digitaalisten ja mobiili-
pohjaisten lukitus- ja pddsynhallintajarjes-
telmien toimittaja. Yhtion padkonttori
sijaitsee Oulussa ja se tydllistdad yli 250

s SSS

henkil&a.

”Viime vuosien hdiriét - Covid-pan-
demia ja puolijohdekriisi - ovat haasta-
neet globaaleja toimitusketjuja ennennd-
kemdttomalla tavalla. Voimme tyytyvaisind
todeta, ettd toimituskykymme on kestanyt
testin hyvin ja toimituskykymme on sdi-
lynyt erinomaisella tasolla”, sanoi
iLOQin operatiivinen johtaja Erja Sankari.

”iLOQ panostaa hankintatoimen ja toi-
mittajaverkoston systemaattiseen kehitta-
miseen. Johtaminen on eettistd ja henki-
[8stdtyytyvaisyys korkealla tasolla. Vaikka
yritys kansainvalistyy ja kasvaa vauhdilla,



HT Laserin toimitusjohtaja
Markus Lehti tuuletti Vuoden
Alihankkija -palkinnon kunniaksi.
Kuvassa oikealla mm. palkintova-
liokunnan puheenjohtaja Tomi
Parmasuo ja vasemmalla taka-
alalla LOGYn puheenjohtaja
Janne Lehtimaki.

© JYRI KIVIMAKI / TAMPEREEN MESSUT

Alihankinta-messuilla
yli13 000 kavijaa

SYYSKUUSSA Tampereella pide-
tyt Alihankinta-messut saivat jar-
jestdjien mukaan kiitosta erityisesti
kauan odotetuista kohtaamisista.
Tapahtumassa vieraili yhteensa

13 108 kavijaa ja néytteilleasettajia
oli 1 006 kahdestatoista maasta.

Tapahtuman teemana oli tdna
vuonna Teollisuuden vetovoima,
tarpeet ja tekijat.

"Tamén vuoden teema osui
todella ytimeen, ja sen ympaérilla
riitti keskusteltavaa niin ohjelmassa
kuin hallien kéaytavilla ja osas-
toilla. Naytteilleasettajilta ja kéavi-
joilta saatu palaute tunnelmasta on
ollut kiittavaa", sanoo PR- ja kump-
panuusjohtaja, Alihankinta ja Ali-
hankintaHEAT -tapahtumakoko-
naisuuden projektipaallikko Tanja
Jarvensivu Tampereen Messut

-konsernista.

ovat koko ylin johto, hallinto sekd hankinta Vuoden Padhankkija Vuoden Alihankkija
ja tuotekehitys pysyneet Suomessa”, perus-
teli palkintovaliokunnan Tomi Parmasuo 2021 Finn-Power Oy Coreplast Laitila Oy
valintaa. 2020 Novatron Oy Mectalent Oy

Vuoden Padhankkija ja Vuoden Alihank- 2019  Lojer Oy Futurice Oy
kija -palkintoja on my&nnetty vuodesta 1987 2018  Puolustusvoimien loglaitos MSK Cabins Oy
[ahtien. Valinnat tekee LOGYn Alihankinnan 2017  John Deere Forestry Darekon Ltd
palkintovaliokunta. Tunnustuksen tarkoituk- 2016  Isku-Yhtymd Oy Tampereen Tiivisteteollisuus Oy
sena on edistdd suomalaisen tuotannon kil- 2015  K.Hartwall Oy Ab Comptel Oyj
pailukykya tukevaa verkostoitumista. @ 2014  Kemppi Oy Purso Oy

2013  Pemamek Oy Ata Gears Oy

Lue my®ds sivu 52: LOGYn sisdlogistiikan 2012 Ponsse Oyj Lehtosen Konepaja Oy

innovaatiopalkinto Broman Groupille
Katso kaikki aiemmin palkitut LOGYn sivuilta www.logy.fi.
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© KUVA JA KARTTA: LANSIMETRO

Kivenlahden asema on
Helsingin ja Espoon
metron 30 asemasta lan-
tisin. Liikenndinti Lansi-
metron uusilla asemilla
alkaa joulukuun alussa.

Niittykumpu
Angskulla

"Metro on nyt valmis”

Metron uusi osuus Matinkylasta Kivenlahteen avautuu 3. joulukuuta.
Avautuvan seitseman kilometrin osuuden varrella on viisi uutta asemaa:
Finnoo, Kaitaa, Soukka, Espoonlahti ja Kivenlahti.

METROSSA on laajentumisen my&td yhteensd 30 asemaa ja
43 kilometrida metrorataa.

Vuonna 2017 metro laajeni kahdeksalla asemalla Ruoholah-
desta Matinkylddn, kun Lansimetron ensimmainen vaihe val-
mistui. Nyt toisen vaiheen valmistumisen myota uusia asemia
otetaan kayttdon viisi.

“Metro on nyt valmis. Vuosikymmenien ty® saa paatok-
sensd, vaikka metron kehittdmistyd toki jatkuu. Metro on
joukkoliikennevalineistdmme pidetyin: 93 prosenttia asiak-
kaistamme antaa sille hyvan tai erinomaisen arvosanan. Ympa-
ristoystavalliselld metrolla on omalla alueellaan mullistava vai-
kutus ihmisten liikkumiseen, ja se on erittdin tdrked myds
padkaupunkiseudun ja koko Suomen elinvoimalle”, sanoo
HSL:n toimitusjohtaja Mika Nyk&nen.

Metroa liikenndi Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy,
joka vastaa my®os kiinteistonhuollosta ja jdrjestelmien valvon-
nasta koko metrolinjan osuudella.

“Kaupunkilikenne Oy ja noin 150 metrojunankuljetta-
jaamme ovat valmiina metroliikenteen laajenemiseen. Olemme
valmistautuneet liikkenndinnin kdynnistymiseen lukuisten val-

10 osto&logistiikka 5.2022

mistelevien tdiden kautta; kuljettajakoulutusten ja koeajojen
lisaksi esimerkiksi varmistamalla rataosuuden liilkennditavyy-
den ja ettd kaikki tekniset valvomojdrjestelmat toimivat liiken-
teen alkaessa moitteettomasti”, sanoo Kaupunkiliikenne Oy:n
toimitusjohtajan sijainen, yksikdn johtaja Antti Nousiainen.

YLIPARIN MILJARDIN PROJEKTI

Lansimetron molempien vaiheiden yhteenlasketun hinnan on
arvioitu nousevan yli 2,3 miljardiin euroon. Vuonna 2017 val-
mistunut metron ykkdsvaihe Ruoholahdesta Matinkylddn mak-
soi 1,2 miljardia euroa. Kivenlahteen paattyvan kakkosvaiheen
kustannusarvioksi on esitetty 1,16 miljardia euroa. @

METROSSA ON
LAAJENTUMISEN MYOTA
YHTEENSA 30 ASEMAA JA

43 KILOMETRIA METRORATAA.
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Turun ja Tukholman valille
hiilineutraali merivayla

Business Finland myonsi hiilineutraalin merivaylan
kehittamiselle 1,6 miljoonan euron rahoituksen.

RAUMA Marine Constructionsin,
Viking Linen, Kempowerin ja Abo
Akademin yhteisen Decatrip -hank-
keen tavoitteena on kehittda Turun ja
Tukholman valille niin sanottu vih-
reé kaytava, jota pitkin rahti ja mat-
kustajat kulkevat hiilineutraalisti.
“"Hankkeessa kehitettava ratkaisu
mahdollistaa Turun ja Tukholman
valilla taysin hiilineutraalin rahtilii-
kenteen ja matkustuksen, mutta rat-
kaisu skaalautuu my6s muille vay-
lille. TAma on tarkeaa, silla kaikki
EU-maat, Suomi mukaan lukien,
ovat sitoutuneet vihreiden merivay-
lien perustamiseen”, kertoo Rauma
Marine Constructionsin valiaikainen
toimitusjohtaja Mika Laurilehto.
Vihrean merikaytavan mahdollis-
tava polttoaine on tarkoitus valmistaa
paikallisesti Varsinais-Suomessa.

Viking Linen Turun ja Tukhol-
man véliselta reitiltd voidaan pois-
taa hiilipaastot arviolta jo viiden vuo-
den kuluessa, arvioi Abo Akademin
tutkimusjohtaja, tuotantotalouden
dosentti Magnus Gustafsson.

"Yha useampi kuluttaja toivoo
ostamiltaan tuotteilta ja palveluilta
vastuullisuutta, mika liittyy koko
logistiikkaketjun paastoéihin. Hank-
keen 1ahtokohta on, ettd suomalai-
sella teknologialla kustannukset eivét
padstéttdmyyden myota kohoa mer-
kittavasti. Tama tulee tarjoamaan
kestavan vaihtoehdon matkustajille,
teollisuudelle mahdollisuuden saada
kilpailuetua kestavéasta kuljetuk-
sesta ja konkreettisen esimerkin siit,
miten suomalaisella osaamisella
voidaan eliminoida merenkulun
paastot.” e

Tutkijat: Liikenteen
paastotavoitteita ei
saavuteta - tarvitaan
lisdtoimia ja kokeiluja

SUOMEN tavoitteena on puolittaa lii-
kenteen pddstot vuoteen 2030 men-
nessa ja padstd 2045 kokonaan padstot-
tomaan liikenteeseen. Tutkimustiedon
perusteella kaikki tavoitteet eivat tule
toteutumaan. Tavoitteiden saavuttami-
seksi tarvitaan lisdtoimia ja kokeiluita,
sanovat aiheeseen erikoistuneet
VATT:n tutkijat, tutkimusprofessori
Tuomas Kosonen ja johtava tutkija
Marita Laukkanen.

”Tukitoimien tehokkuutta pitdisi-
kin Suomessa testata kokeiluin. Kuinka
paljon vaikuttaa hankintatuen kasvat-
taminen, entd latauspisteiden rakenta-
misen tukeminen? Kokeiluiden avulla
voidaan 16ytaa kaikkein tehokkaimmat
tukikeinot, joilla padstdan kohti padsto-
tavoitteita, mutta huomioidaan samalla
julkisen talouden reaaliteetit. Tulevan
hallituksen tulisi ilman muuta ottaa tdl-
laiset kokeilut ohjelmaansa”, tutkijat
sanovat.

Vekka Group osti
Lehtimaen Liikenteen

HAMEENLINNALAINEN linja-auto-
yhtid Vekka Group on ostanut Leh-
timden Liikenteen. Kaupan mydta
Vekka Group kasvaa linja-autoliiken-
teen raskaaseen sarjaan. Kalustoa
sillda on noin 300 linja-autoyksikkdd ja
tyontekijoita yli 400.

Vekka Group Oy on alkujaan
Hameenlinnalainen yritys, mutta
nykyisin yhti® on laajentanut toimin-
taa ympdri Suomea. Yhtio ajaa tilaus-
ajoja myds Baltiassa. Vekka Groupin
brandejd ovat Miodex, Himeenlinnan
bussiliikenne, Vekka ja Vekka Tours.

Vekka Groupin toimitusjohtaja
Tomi Vasiljev toimii jatkossa my&s
Lehtimden Liikenteen toimitusjohta-
jana. Myyjdt Sanna ja Mikko
Lehtimdki jatkavat konsernin palve-
luksessa.
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DB SCHENKER
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Virtuaalinen \&
varasto lyhentaa™. *
toimitusaikoja \}

3D-tulostukseen soveltuvat
erityisen hyvin varaosat, joita
tarvitaan suhteellisen harvoin, ja
osat, joita on varastoitava suuria
madrid isojen vahimmaisostomadrien
vuoksi.

logistiikkajatti DB Schenker esit-
teli syksyn Product Show -konferenssissaan pilo-
toimansa virtuaalivaraston. Yhtién mukaan se on
ensimmainen globaali logistiikkatoimija, joka tar-
joaa 3D-tulostukseen perustuvaa varaosapalvelua.
DB Schenker uskoo, etté virtuaalivarastot alentavat
toimituskustannuksia, lyhentdvat toimitusaikoja ja
kuormittavat vdhemman ympdristoa.

“Virtuaalivarastostamme tuotteet ovat saatavilla
hyvin lyhyessd ajassa ja ne valmistetaan juuri sinne,
missa niita tarvitaan”, sanoo DB Schenkerin toimi-
tusjohtaja Jochen Thewes.

Virtuaalivarastossa osat varastoidaan virtuaali-
sesti lataamalla 3D-piirustukset pilveen.

“Selvitystemme mukaan jopa kymmenen pro-
senttia yritysten varastoimista tuotteista voidaan
valmistaa paikan paalla”, Thewes sanoo.

DB Schenker on p|Iott|hankke|ssaJo testannut
virtuaalivarastoa, jokaon suunniteltu konepaja- ja
autoteollisuuden seka rautatlekuljetusten asiak-
kaille. Asiakkaiden'ahelld tuotettiin tilauksesta
erilaisia osia, kutentkahvoja, verhoiluja ja
koteloita. [Iman esivalmistusta ja varastointia
tilaustuotanto vahentdd padoman
sitoutumiskustanntksia.

“Haluamme lyhentdd etai-
syyksid ja samalla pitda tuot-
teet saatavilla nopeammin ja
halvemmalla. Tdman saavutta-
miseksi olemme sitoutuneet
digitaalisiin innovaatioihin”,
sanoo DB Schenkerin toimi-
tusjohtaja Jochen Thewes.

12 osto&logistiikka
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Suomessa kuljetus- ja varastointi
tyollistaa vahan ulkomaalaisia

TOIMIALOJEN valilld on merkittévia eroja kansain-
valisen tydvoiman palkkaamisessa tai valmiudessa
tyollistaa. Finanssi-, logistiikka- seké kaupan alalla
on heikoimmat valmiudet ty6llistda kansainvali-

sid osaajia. Sen sijaan teollisuus- sekd majoitus- ja
ravintola-ala ovat hyvid esimerkkeja. Tiedot selvidvat
Baronan toista kertaa teettdmésta Kansainvalinen
tydvoima ja tulevaisuus 2022 -tutkimuksesta.

Eniten kansainvélisen tyévoiman palkkaamista
lisdnneitd yrityksia viime syksyyn verrattuna 16ytyi
kuljetus- ja varastointi- (+17 %), teollisuus- (+15 %) ja
rakennusalalta (+11 %).

“Vaikka kansainvalisten osaajien palkkaaminen
on Suomessa yleisesti lisdantynyt, niin meilla on
yh4 aloja, joilla vain pieni osa tydnantajista on aloit-
tanut keskustelun asiasta. Viimeistdan nyt on aika
aloittaa valmistautuminen tdhén ihan jokaisessa yri-
tyksessd”, sanoo Baronan kansainvélisesta tyovoi-
masta vastaava johtaja Elina Koskela.

"Korkein kynnys on ensimmaéisen vieraskielisen
tyontekijan palkkaaminen, ja tdmakin on yleensa
ollut helpompaa kuin yritykset osasivat ennakoida.”

Kiristyshaittaohjelmat
vaarantavat Idhes joka toisen
suomalaisyrityksen toimitusketjut

TREND Micron toteuttama selvitys paljastaa, kuinka
suomalaiset organisaatiot ovat alati suuremmassa
vaarassa joutua toimitusketjujen kautta suoritetta-
vien kiristyshaittaohjelmahyokkaysten uhreiksi.

Tutkimuksen mukaan 8o prosenttia suomalai-
sista I'T-paattdjistd uskoo yhteistydbkumppaniensa ja
asiakkaidensa kasvattavan myos heiddn omaa ris-
kidan joutua kiristyshaittaohjelmahyokkaysten koh-
teiksi. Haaste on akuutti siksi, etta yli kolmannes
(38 %) vastaajista nojaa toiminnassaan mahdolli-
sesti heikommin suojattujen pienten ja keskisuurten
yritysten muodostamiin toimitusketjuihin.

”Havaintojemme mukaan 49:114 prosentilla suo-
malaisyrityksid on jokin toimitusketjun alihank-
kijoista joutunut kiristyshaittaohjelmahyokkays-
ten uhreiksi. TAma saattaa vaarantaa myos heidan
omat jirjestelménsa”, sanoo Trend Micron kybertur-
va-asiantuntija Kalle Salminen.

”Silti monikaan ei yrita auttaa kumppaneitaan
parantamaan kyberturvallisuuttaan. Ensimmainen
askel riskien minimointiin on oman, jatkuvasti kas-
vavan digitaalisen hyokkéayspinta-alan ymmartami-
nen ja hallitseminen.”

RAHDIT | HUOLINTA JA TULLAUS
TOIMITUSKETJUN HALLINTA
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Tehokkuutta
ulkomaankaupan
toimitusketjuun

Ulkomaankaupan toimitusketjussa on useita
vaiheita, joissa ammattitaito punnitaan. Harva
yritys pystyy yksin hallitsemaan logistiikan eri
osa-alueita — eikd tarvitsekaan!

Jata koko prosessi Varovalle
- kansainvdlisen logistiikan
asiantuntijalle

Autamme valitsemaan toimivat ja kustannus-
tehokkaat ratkaisut niin vienti- kuin tuonti-
kuljetuksissakin.

Ota yhteytti ja kysy lis3a! Em%m
Puh. 09 773 96 300 | info@varova.fi

® J| PALVELUA

Varova on vuonna 1948 perustettu suomalainen, kansainvdlisen
logistiikan palveluyritys. Toimimme koko maailman laajuisen kul-
jetus- ja logistiikkaverkoston suomalaisena kumppanina auttaen
vienti- ja tuontiyrityksid 16ytdméadn sopivimmat rahtiratkaisut.

VAROVA www.varova.fi
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Kimmo Maelld on

tiikka-alalta. Ennen
Finaviaa han on toi-
minut muun muassa
Helsingin Sataman
toimitusjohtajana.

Finavia tekee
tuloskaannetta
koronavuosien

jalkeen

Finavian toimitusjohtaja Kimmo Maella on aihetta hymyyn.
Han arvioi matkustajamaarien Finavian asemilla Iahentelevan
tana vuonna jo 15 miljoonaa.

osto&logistiikka 15



ALTION lentoasema-
yhtié Finavia on tdn&
vuonna jo vakautta-
massa liiketoimin-
taansa kahden koro-
navuoden syoksyn
jalkeen. Yhtio tekee
vield tappiota, mutta luvut ovat jo huo-
mattavasti siistimmat kuin parina edel-
lisvuonna.

Toimitusjohtaja Kimmo Méen
mukaan tAman vuoden alkupuolis-
kolla liiketappio lahes puolittui ja oli
-39,4 (-77,2) miljoonaa euroa. Kaytto-
kate nousi jo 19 (-26,2) miljoonaa euroa
plussalle.

“Loppuvuotta kohti matkustaja-
maarat ovat kasvaneet, mutta koko
vuosi jadnee silti viela tappiolliseksi”,
han sanoo.

Finavialla on kdynnissé sdéastéoh-
jelma, jolla operatiivisia kuluja leika-
taan 200 miljoonalla eurolla ja inves-
tointeja 100 miljoonalla vuoden 2023
loppuun mennessa.

Finavia johtaa 18 matkustajalento-
kenttéda ja kahta sotilaskenttda. Yhtio
teki viime vuonna 145,4 miljoonan
euron liikevaihdolla 130,7 miljoonan
euron tappion. Valtio pdadomitti Fina-
viaa tuolloin 350 miljoonalla eurolla
ja vuoden lopussa yhtion taseessa oli
omaa 427 miljoonaa euroa, josta vuo-
den liiketappio katettiin. Korollisia
lainoja Finavialla oli viime vuoden
lopussa 738 miljoonaa euroa.

Maki sanoo, ettd Finavia ei nyt
nayttaisi tarvitsevan uutta pidomaa,
koska omavaraisuusaste oli kesédkuussa
reilut 41 prosenttia.

“Helsinki-Vantaan lentoaseman
investointiohjelma valmistuu ensi
vuonna ja investointimme ovat jo nyt
selvésti pieneneméssé ja se helpottaa
meitd”, hédn sanoo.

Viime vuonna lentoasemayhtio
investoi 164,7 miljoonaa euroa, kun
edellisen vuoden luku oli huimat 255,7
miljoonaa euroa.

"KERRALLA VALMIIKSI

OLLUT VIISASTA”

Maki korostaa, ettd vaikeista vuosista
huolimatta on ollut jarkevaa vieda Hel-
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LYHYILLA
ETAISYYKSILLA

SAHKOLENTOKONEET

OVAT HYVIN

KAYTTOKELPOISIA."

"USKON, ETTA

sinki-Vantaan investoinnit loppuun
nopeutetulla aikataululla.

“Kerralla valmiiksi tekemélla saés-
tdmme rahaa ja investoinnit tehd4an
vuosikymmeniksi”, hdn sanoo.

Helsinki-Vantaa on Finavian
kruununjalokivi ja samalla yhtién iso
haaste. Lentoasemaan on investoitu
miljardi euroa ja se on mitoitettu 30
miljoonalle vuosittaiselle matkustajalle.
Vuonna 2019 lentoaseman lapi kulki
liki 22 miljoonaa matkustajaa, mutta
sitten tuli koronapandemia. Sen jal-
keen puolestaan Venijan hyokkéyssota
sekoitti pakan jalleen uusiksi.

”Tand vuonna Helsinki-Vantaalla
menn&in jo reilusti yli 10 miljoonan
matkustajan ja koko Finavialla 1ahes
15 miljoonan eli suunta on yléspéin”,
Maéki sanoo.

Helsinki-Vantaa kilpailee K&6pen-
haminan ja Tukholman lentoasemien
kanssa. Lentoliikenne Tanskassa ja
Ruotsissa on elpynyt jo 8o prosenttisesti
koronaa edeltavélle tasolle, mutta Hel-
sinki-Vantaa yltaa vasta 65 prosenttiin.

Yksi iso kysymysmerkki Finavialle
on toinen F eli Finnair. Sota Ukrai-
nassa lopetti Finnarin lennot Siperian
yli ja samalla Helsinki-Vantaan niin
sanottu gateway-strategia meni uusiksi.

Maéki korostaa, ettd Finnair on vain
yksi - joskin suurin - Helsinki-Vantaata
kayttavistd lentoyhtidistd. Esimerkiksi
kaksi kiinalaista lentoyhtiota: Sichuan
Airlines ja Juneo Airlines lentavat yha
Siperian yli. Sichuan lentdd Cheng-
duun ja Juneo Shanghaihin.

Maki muistuttaa, ettd Kiinan tiukat
koronarajoitukset ovat vaikuttaneet kii-
nalaisten lentomatkustamiseen ja siten
Helsinki-Vantaan matkustajalukuihin.

"PYSYVIA RATKAISUJA
MAAKUNTAKENTILLE"”

Kotimaan lentoasemien parin viime
vuoden puhutuimmat aiheet ovat
olleet Lapin matkailun iso buumi ja
sen vaikutus lentoasemainfraan seka
viiden maakuntakentéin lentoyhtey-
det.

Maki sanoo, ettd Lapin matkailu-
buumi on valtavan hieno asia. Fina-
via on hdnen mukaansa investoinut
Lapin lentokenttiin satakunta miljoo-
naa euroa.

“Lapissa tehddan viela pienia jat-
koinvestointeja, mutta lentoasemat
ovat nyt pddosin kunnossa”, hdn sanoo.

Viiden maakuntakentén poukkoi-
levaan lentoliikennekaytiantéon han
haluaa pysyvén ratkaisun.

“Nykyinen kaytanto, ettd lentoja on
ja sitten ei ole, on huono sekd matkus-
tajille ettd lentoyhtidille. Asia pitaisi
ratkaista kolmen mallin kesken. Eli
olisi markkinahintaisia lentoja, tuet-
tuja lentoja ja sitten asemia, joilta kul-
jetus jarjestetddn ldhimmaélle lentoken-
télle. Oulun alapuolen lentoasemilta
péaésee noin kolmessa tunnissa Helsin-
kiin kulkemalla kohtuullisen matkan
péaéssa olevan lentoaseman kautta”,
hén sanoo.

Maki muistuttaa, ettd Finavia on
myds luopunut kolmen lentoaseman
yllapidosta. Enontekion lentoasema
siirtyi kunnan vastuulle viime vuonna.
Lappeenrannan ja Joroisten lentoase-
mat vaihtoivat omistajaa muutama
vuosi sitten.

Tampereen Pirkkalan lentoasema
sai hiljattain airBaltic-lentoyhtién Suo-
men kotikenttastatuksen. Tampereelta
lennetédin jatkossa esimerkiksi suo-
raan Amsterdamiin joka paiva. Lento-
jen lisddntyminen on heréttanyt Tam-
pereella toiveita jonkinlaisen Suomen
kakkoskentdn aseman saavuttamisesta.

Maki ei tyrmé&a ajatusta, mutta
sanoo, ettd suoraan useisiin kohteisiin
suuntautuvaan mittavaan ulkomaan lii-
kenteeseen kahdelta kentéltd Suomen
vakiluku ei riita.

”On hyva, etta suoria ulkomaan-
yhteyksid on muualtakin kuin Helsin-
gistd, mutta mairalli on rajansa vies-




tor amme pienuuden takia”, han
muistuttaa.

”SAHKOLENTOKONEITA

VASTA 2030-LUVULLA”
Séhkolentoliikenteen orastava nousu
on heréttanyt suurta kiinnostusta Suo-
messa. Esimerkiksi litkenneministeri
Timo Harakka asettaa sdhkoiseen len-
toliikenteeseen suuria toiveita. Harakka
uskoi (Yle 15.9.2021) sdhkolentokonei-
den ajan koittavan jo talla vuosikym-
menelld ja niiden tarjoavan ratkaisun
kotimaan pienten lentoasemien lento-
yhteysongelmiin.

Maki arvioi, ettd sahkoisen lentolii-
kenteen aika koittaa vasta 2030-luvulla
ja han viittaa Traficomin viime kesédna
julkistamaan sidhkoisté lentoliikennetta
koskevaan selvitykseen.

”Uskon, etta lyhyilla etaisyyksilla

sdhkolentokoneet ovat hyvin kayttokel-
poisia. Vaikkapa Helsinki-Tallinna tai
Vaasa-Uumaja-véleilla. Mutta satojen
kilometrien etiisyyksilla en usko niiden
yleistymiseen.”

Méen mukaan sdhkolentokoneet
ovat alkuvaiheessa kalliita ja kapasi-
teetti varsin pieni. Saksalaisen tutki-
muslaitos Ronald Bergerin mukaan
19-paikkaisen sédhkolentokoneen kus-
tannukset matkustajaa kohti tulevat
olemaan vielé 45 prosenttia korkeam-
mat kuin paljon kaytdssa olevan kon-
ventionaalisen ATR 8o-konetyypin kus-
tannukset.

“Nykytiedon mukaan sédhkdlentoko-
neet yleistyvat vasta 2030-luvun loppu-
puolella. Ennen yritysten investointeja
ja palveluiden kdynnistdmista aikaa
kuluu koneiden kehittdmisen jo tyyppi-
hyvaksynnan takia”, hdn sanoo. e

Finavia on investoinut
isosti Helsinki-Vantaan
lentoasemaan. Kimmo
Maki on tyytyvainen,
ettd investointiohjelma
saatiin vietyd maaliin
vaikeista vuosista
huolimatta.

KUKA
KIMMO MAKI

Tyo: Finavian
toimitusjohtaja
Kotipaikka: Helsinki
Perhe: vaimo ja
10-vuotias tytdr
Harrastukset:
jalkapallo, salibandy,
veneily ja kalastus
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TOIMITUSKETIUT

naisuudessaan ketju voi olla
iin ympdristoystavallinen ja
ullinen kuin sen kaikki toimijat
enlaskettuna ovat, sanoo
essori Anni-Kaisa Kahkdnen.
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I:n tutkimus:

astovahennykset
istuvat toimitusketjun

eistyolla

UKKARI KUVATEEMU LEINONEN / LUT

IILIDIOKSIDIPAASTOJEN vahentdminen
onnistuu parhaiten toimitusketjun yhteis-
tyolla. Suurin osa yritysten hiilidioksidi-
pAastodista syntyy tyypillisesti yritysten
ulkopuolella niiden hankinta- ja toimitusketjuissa.

Naéin todetaan LUT-kauppakorkeakoulun han-
kintatoimen ja toimitusketjujen vastuullisuuden
parantamista koskeneessa tutkimuksessa. Ilmas-
tonmuutoksen kithtyminen on lisénnyt aiheeseen
liittyvdn ymmarryksen tarvetta. LUT:ssa on tut-
kittu, millaiset yritykset ovat sitoutuneet yhteistyo-
hon hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi toimitus-
ketjuissa ja mité yritysten kannattaa kaytanndssa
tehda.

Tutkimustulokset julkaistiin Journal of Business
Ethics -tiedelehdessé artikkelissa Determinants of
Supply Chain Engagement in Carbon Management
(2022).

PAINE SIDOSRYHMILTA OHJAA MUUTOKSEEN
”Esimerkiksi elintarviketeollisuudessa 75-90 pro-
senttia hiilijalanjéljestd syntyy tuotantoketjun alku-
péadssa”, sanoo professori Anni-Kaisa Kdhkénen
LUT-kauppakorkeakoulusta.

Tutkimuksessa havaittiin, etté yritykset, joiden
toimialalla hiilidioksidip4astot ovat yleensa suuret,
toimivat instrumentaalisten motiivien mukaan eli
heidédn toimintaansa ohjaa esimerkiksi sidosryh-
milta tuleva paine ja pelko huonosta maineesta.

Toimitusketju voi olla vain niin ympéaristdys-
tavallinen ja vastuullinen kuin sen kaikki toimi-
jat yhteenlaskettuna ovat. Hiilidioksidip&astdjen
vahentadmiseksi ja ilmastonmuutoksen torjumiseksi
yritysten on tehtéva yhteisty6té ja pyrittédva yhteisiin
hy6tyihin ja saavutuksiin.

TOIMITUSKETJUN YHTEISTOIMINTA
Tutkimuksen mukaan yhdessé toimiminen toimi-
tusketjun eri toimijoiden kanssa antaa yrityksille

uusia mahdollisuuksia hiilidioksidipdastojen hallin-
taan. Toimittajayritysten ja asiakasyritysten sitout-
taminen paistdjen hallintaan vihent4a alttiutta ris-
keihin, jotka liittyvat kestavyyteen ja ympéaristovas-
tuuseen.

Sitouttaminen lisda yritysten ja toimitusketjujen
joustavuutta ja sopeutumiskykya, joka on erityisen
tarkeda nykyisessa turbulentissa ympéaristossa.

LUT:ssa on tutkittu Kahkésen mukaan, millai-
siin taustatekijoihin toimitusketjun osapuolten
sitouttaminen perustuu, ja millaiset motiivit ohjaa-
vat yrityksia sitouttamaan toimitusketjujaan hiili-
dioksidipaastojen hallintaan.

Tutkimusaineistona hyédynnettiin Carbon
Disclosure Project (CDP) -organisaation kerdami#
tietoja hiilidioksidipaastdjen hallintaan liittyvista
sitouttamisen kaytanteista 345 kansainvalisessi yri-
tyksessé. @

Professori Anni-Kaisa Kdhkosen
mukaan yrityksen kannattaa:

e ottaa aktiivinen rooli hiilidioksidipadsto-
jen vahentdmiseksi

e sisallyttdd ilmastonmuutoksen torjumis-
toimenpiteet strategiaansa

o edellyttdd vastuullisuus- ja kestavyystoi-
menpiteitd koko hankintaketjulta

e tehdi yritysyhteistyGta ja kehittdd pitkd-
aikaisia suhteita toimittajiinsa

e  kdydi vastuullisuuskeskustelua myds
asiakasyritysten kanssa

5.2022 osto&logistiikka
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Arvot, normit ja yksiléiden kompetenssi ovat
olennainen osa toimitusketjuissa tapahtuvaa paatoksentekoa.
Liiketoiminnan kannalta on tarkeas, etta toimimme yhdesss,
vaikka lahestyisimme tavoitteita hyvin erilaisista lahtékohdista.
Syksyn aikana tarkastettava Oskari Rintalan vaitéskirja kasittelee
sosiaalisen toimijuuden roolia toimitusketjujen johtamisessa.
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URUN yliopiston kaup-
pakorkeakoulussa tdné
vuonna vaitteleva kaup-
patieteiden maisteri
Oskari Rintala pohti pit-
kaan, voiko toimitusket-
jujen johtamista ja psykologiaa yhdis-
taa. Hieman epauskoisena han 1ahti
selvittimé&an asiaa ja alkoi opiskella
myos sosiaalipsykologiaa Helsingin yli-
opistossa.

Uutta tutkimusta oli verraten
vahan, mutta kentta alkoi avautua.

Rintalan tarkastukseen tuleva véi-
toskirja "The Role of Social Agency
in Supply Chain Management Deci-
sion-Making” pureutuu siihen, miten
sosiaaliset ja psykologiset tekijat vaikut-
tavat toimitusketjujen paatoksenteossa.

Viitoskirja tarkastelee toimitusket-

“Toimitusketjujen johtamisen

alalla huomio on vasta hiljattain
kiinnittynyt ihmisen kdyttdytymisen
merkitykseen yritysten vdlisessa toi-
minnassa”, sanoo vaitoskirjatutkija
Oskari Rintala Turun kauppakorkea-
koulusta.

istiikka 5.2022

juja sosiaalisina ympéristdiné, joissa
inhimillisten paatéksentekijoiden omi-
naisuudet seka selittavét yritysten
valista toimintaa ettd ottavat itsessdan
paikoin vaikutteita tdsti toiminnasta.
”Olin onnellinen siita, ettd nako-
kulma aiheeseen oli jo olemassa, jotta
péadsin syventam&an olemassa ole-
vaa ymmarrystd. Uteliaalle mielelle jai
viel4 tilaa. Kauppatieteiden kanditut-
kielmani aihepiirissa tutkin, mika on
inhimillisen paatdksentekijan rooli toi-
mitusketjujen riskienhallinnassa. Sosi-
aalipsykologian maisterintutkielmani
puolestaan kasittelee identiteetin roolia
toimittajavalintaan liittyvassa paatok-
senteossa”, Rintala kertoo.
Tutkimusala on melko uutta.
Vaikka toimitusketjujen johtamisesta
puhuttu kylla kohtalaisen selkein ter-
mein jo 1980-luvulta, nimenomaan
kayttaytymistieteellinen ndkokulma
aiheeseen on vakiinnuttanut ase-
maansa vasta 2010-luvulla.

LOGISTIIKKASELVITYKSET LAHTEINA
Rintalan ldhdemateriaalina oli muun
muassa Turun yliopiston kauppakor-

keakoulun ja Liikenneviraston yhteis-
tyoné tekemat logistiikkaselvitykset
vuosilta 2016 ja 2018.

Aineisto edustaa suomalaisia teol-
lisuuden ja kaupan alan yrityksia,
logistiikkayrityksi4, ja toimijoita kon-
sultoinnin ja opetuksen parissa logis-
tiikka-alalla. Selvityksista kay hyvin
ilmi muun muassa suomalaisen teol-
lisuuden ja kaupan alan toimijoiden
taloudelliset tunnusluvut, asenteet,
normit ja logististen toimintojen jarjes-
taminen.

Rintala on itse ollut mukana suun-
nittelemassa asenteisiin liittyvaa,
vuonna 2018 toteutettua kyselypatte-
ristoa.

Lisaksi han pureutui Eurooppalai-
nen sosiaalitutkimus -kyselyyn, mika
kattaa kaikkiaan 45 000 hengen asen-
teita, uskomuksia ja arvoja.

YMPARISTONAKOKULMAA
ARVOPROFIILEIHIN

Yksi vaitoskirjan osatutkimus koski
ympadristokulmaa. Siina etsittiin muun
muassa vastauksia kysymyksiin, miten
organisaatio voi saavuttaa paremman




suorituskyvyn toiminnassaan ja miten
ymparistokysymykset vaikuttavat yri-
tysten taloudelliseen menestykseen.
Sosiaalitutkimukseen perustuen etsit-
tiin vertailupohjaa arvoprofiileihin:
miten yritysten tulisi mukautua toimin-
nallaan ihmisten ympéristéarvoihin.

”Keskeinen 16ydos oli se, ettd yri-
tykset pystyvit suojaamaan taloudel-
lista suorituskykyaan. Toimittaessa
markkinoilla, misséd ihmiset puoltavat
ympadristéarvoja, kokonaisvaltaisella
kestavélla toiminnalla saadaan myds
tehdyistd investoinneista hyddyt irti.”

Rintala korostaa sitéd, ettei vain
julisteta, vaan myds aidosti edistetdan
ymparistoasioita.

Kuluttajat vaativat lapindkyvyytta
koko toimitusketjun matkalta. Kun
tallainen paine on olemassa, sosiaa-
lis-kognitiivisesta ndkékulmasta kat-
soen paatoksentekijat ottavat opik-
seen, mutta muutos on hidasta. Omista
arvoista ja asenteista pidetdén kiinni.

“Paatoksentekijoiden kayttaytymi-
sessd on nahtavissa tarve koheesiolle,
silla jokainen haluaa edistda sekd omia
ettd oman sosiaalisen ryhma etua. Kun

VAITOSKIRJA

Kauppatieteiden maisteri,
valtiotieteiden kandidaatti
Oskari Rintalan vaitdskirja
“The Role of Social Agency

in Supply Chain Management
Decision-Making” (sosiaalisen
toimijuuden rooli toimitusket-
jujen johtamista koskevassa
paatoksenteossa) tarkaste-
taan Turun yliopiston kauppa-
korkeakoulussa syksyn aikana.
Rintala sai kevadlld LOGYn
kannusteapurahan.

esiin nousee ristiriitoja toimitusketjun
portaissa tai yksittaisissé organisaati-
oissa, voi purkaminen olla hidasta.”

Rintalan mielestd merkittdvaa on
niin sanottu takaisinkytkenta.

”Kun organisaatiossa toimitaan
asenne- ja arvoperustaisesti, koetaan
syntyneet paatokset herkasti onnistu-
neiksi. Nain syntyy takaisinkytkentaa,
jossa onnistunut paatds tukee omaa
arvomaailmaa. Téastd seuraa, ettd naita
tietynlaisia arvoperusteisia paatoksia
voi olla vaikea kyseenalaistaa aikojen
kuluessa, mista voi syntya ongelmia.”

Rintalan mukaan “benchmarkkaa-
minen” suhteessa muihin toimijoihin
on tarked4, jotta saataisiin selville eroja
paatoksissa ja voitaisiin edelleen pureu-
tua tehtyjen paatodsten juurisyihin.

OMA KOKEMUSTAUSTA

KULKEE PAATOKSISSA

Kun paatdksenteossa ylitetdan maara-
joja ja yritysrajoja, haasteena on, miten
toimitaan mahdollisimman hyvin
yhteen. Paattéjien keskuudessa arvo-
pohjat ja asenteet liiketoimintaa koh-
taan ovat hyvin erilaisia. Siitd huoli-
matta toimitusketjusta pitéisi saada irti
paras mahdollinen suorituskyky.

“Oli kyse sitten ketjun tyontekijasta
tai paallikkotasosta, on kaikilla oma
merkityksensa. Jokainen kantaa muka-
naan omaa kokemustaustaansa, ja sii-
hen liittyvid asenne- ja arvotekijoita
paatoksentekoon.”

Rintala pitda tarkedna myods ulkoa
tulevaa sdantelyd, koska arvomaailma
muuttuu yrityksissé hitaasti. Sdante-
lysta tulee paatoksentekijoille tukea.

”Kun puhutaan toimitusketju-kon-
tekstista, niin siella toimii erilaisia
organisaatioita ja ihmisi4, joiden pitéisi
toimia yhdessa. Téassékin mielessa on
tarkeatd ylhaalta tulevat ohjauskei-
not. Tarkeda on, ettd yksilot tiedos-
tavat oman roolinsa ja oman kontri-
buutionsa organisaatioon, seki miten
he sijoittuvat siiné laajassa kuvassa ja
miten heidan toimintansa auttaa tuke-
maan muita.”

IDENTITEETTIJOHTAMISELLA
KOHTITAVOITTEITA

Liiketoiminnan kannalta on tarkeaa,
ettd toimitaan yhdessa, vaikka lahestyi-

simme tavoitteita hyvin erilaisista lah-
tokohdista.

Jotta toimitusketjussa ei ajaudut-
taisi arvoristiriitaan, on etupainottei-
sesti tehty selvitystyd avainasemassa.

Rintala onkin tarkastellut tyossdan
identiteettijohtamista: kannattaako toi-
mitusketjussa korostaa, miten ollaan
samanlaisia vai miettig, ettd mika mei-
dén ja toimittajien kontribuutio on
yhteisiin tavoitteisiin.

Merkittavad olisi, ettéd toimitusketju-
jen toimintaan liittyvad paatdksentekoa
voitaisiin tukea asettamalla toiminnalle
tavoitteita, sdatelemalla niité ja lisda-
malla toimitusketjussa palveluntarjo-
ajien tietoisuutta niista.

YKSILOKESKEISEEN NAKOKULMAAN
Rintala puoltaa yksilo- ja ihmiskes-
keistd ndkokulmaa, vaikka hanen vai-
tostutkimuksensa painottuu kuitenkin
kvantitatiivisten menetelmien puolelle.
“Paatoksenteossa toimitaan saman-
tyyppisien parametrien suhteen, ja saa-
daan aikaan yhteinen asenneilmapiiri-
kin, vaikka persoonallisia eroja saa olla.
Ne ovat tavallaan vaatimuskin sille,
ettd mieli pysyy avoimena erilaisia inhi-
millisia tekijoita kohtaan.”
Toimitusketjussa toimittaja ja ostaja
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”Hyvallg, asenteet ja arvot huo-
mioon ottavalla padtoksenteolla
voidaan tuoda yritykseen kilpailue-
tua - seka toimittajille ettd osta-
jille”, muistuttaa kauppatieteiden
tohtoriksi vdittelevd Oskari Rintala.

voivat pelatd oman asemansa puolesta,
ja tdma heijastuu paatdksentekijoi-
den kayttdytymiseen. Heikompi kokee
tulevansa uhatuksi, jos valtasuhteet
ovat epasymmetriset. Liiketoiminnan
kannalta, mutta my6s psykologisella
tasolla, tunne vaikuttaa paatoksenteki-
joihin ja heikentdd kommunikointia.
“Kaikkien pitéisi tunnistaa oma tér-
keé roolinsa ketjussa. Jatkuvan tehosta-
misen narratiivi on vahvassa asemassa
toimitusketjuissa. Kyse on pitkalti
siitd, miten yksittdinen yritys voi kehit-
taa toimintaansa ja kasvaa. Suhteessa
ihmiseen se voi olla raadollinen vaati-

2

mus.

KITKAT JASIILOT KYTKETTAVA

PIENEMMIKSI

Miten sitten toimitusketjussa voidaan

tehda yhteisia arvoperusteisia ratkai-

suja, jotka palvelevat koko yritysta?
Rintala tdhdent&a, etti kitkaa ja sii-
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loutumista toimitusketjuissa on mah-
dollista vidhent&a.

"Korostamalla erilaisten roolien
merkitystd suhteessa yhteisiin tavoit-
teisiin voidaan madaltaa kynnysté
yhteistoiminnalle sekd organisaatioi-
den sisilla ettéd organisaatioiden valilla.
Naiin voidaan saavuttaa yhteniisyytta,
konvergenssia koko ketjuun".

Esimerkiksi osasto- tai funktiota-
solla voidaan miettii logistiikan erilai-
sia toteuttamistapoja.

“Tutkimuksessa lahdettiin siita
kasityksesta, ettd on kaksi erilaista
tapaa toimia, eksploratiivinen ja eksp-
loitatiivinen eli tutkiva ja hyodyntava.
Tavoitteena oli selvittdd, miten nama
toteutuvat suomalaisyritysten tavoissa
toteuttaa logistiikkaa.”

Rintalan mukaan kyse on niin sano-
tusta kaksikatisyydesta eli on pystyttava
hy6dyntaméain olemassa olevia toimin-
toja, liikuttava oman klikin sisalla. Yhta

tarkeda on se, ettd pystytddn hakemaan
myos uusia menetelmétapoja, seka kat-
somaan, miten muut tekevat. Nain
kehitetdan toimintaa kauemmas totu-
tuista menetelmista.

KILPAILUETUA SYNERGIOISTA

Yksi tutkimuksessa tehdyisté oletta-
muksista oli, ettd suomalaisyrityksissa
oltaisiin haluttomia ulkoistamaan
niille strategisesti tarkeita logistiikka-
toimintoja. Painvastoin l16ydettiinkin,
ettd mita tdrkedmpi ydinkompetenssi
logistiikka oli aineiston yrityksille, sita
enemman ne ulkoistivat sita.

Tama kertoo toisaalta luottamuk-
sesta sitéd kohtaan, etté ulkoistamispal-
velun tarjoaja pystyy hoitamaan hom-
man ja siitad syntyy kilpailuetua. Mutta
kyse on my®os siita, etta toimintoja voi-
daan kehittda yhdessa toimittajien
kanssa, jolloin kilpailuetu syntyy syner-
gioista. @
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Tehoa varastoon ja
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Materiaalinhallinnan mestarit optimoi tyétilat.
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Tuore tutkimus selvitti, minkdlaisen loven koronapandemia
aiheutti suomalaisten satamien talouteen. Vaikka satamat

parjasivat lukujen valossa yleisesti ottaen hyvin, niin
satamien tuloskunnossa on silti ollut suuria eroja.

TEKSTI ESKO LUKKARI KUVAT ADOBE STOCK / SATAMAT

UOMEN satamat selvisivat

koronavuosista 2020-2021

vahemmin vaurioin kuin

monien muiden maiden

satamat, koska toimintoja
sopeutettiin nopeasti. Satamien kesken
oli tosin suuria eroja.

T4ta mieltd on Oulun yliopiston
vayla- ja liikennetekniikan professori
Pekka Levidkangas. Hén johti kolmen
yliopiston tutkimusta, jossa selvitet-
tiin pandemian vaikutusta satamiin.
“Financial and economic performance
of Finnish seaports - restructuring
and pandemic impacts” -tutkimuksen
ykkosvaiheen tulokset esiteltiin Inter-
national Association of Maritime Eco-
nomists -konferenssissa Eteld-Korean
Busanissa syyskuussa.

Oulun yliopiston ohella tutkimuk-
sessa mukana olivat Turun yliopisto ja
Dublin University College. Tutkimusta
jatketaan vuoden 2022 aikana, jolloin
arvioidaan muun muassa satamien
kykya uusinvestointeihin.

Tutkimuskohteena oli 18 osakeyh-
tidbmuotoista satamaa. Poissa oli isoista
satamista vain teollisuusyritysten sata-
mat Nesteen Skoldvik ja Outokummun
Tornio.

“Koronavuosina satamien liike-
vaihto notkahti ja koronavuosia edel-
taneiden vuosien kasvutrendi taittui,
mutta kannattavuus, maksuvalmius
ja vakavaraisuus sailyivat kutakuin-
kin ennallaan, miké kertoo satamien
hyvasta sopeutumiskyvystd”, Levidkan-
gas sanoo.

Satamien ty6n ja pAdoman tuotta-
vuus kyettiin pitamaéan kutakuinkin
pandemiaa edeltavalla tasolla.

Tutkimuksessa satamat ovat yhtenéd
joukkona eli se ei kerro yksittdisten
satamien numeroita. Tah&n artikkeliin
Osto&Logistiikka on kerdnnyt julkisista
lahteista satamien 4-5 vuoden tilinp4aa-
tostietoja ja niita kaytetaan satamakoh-
taisissa arvioissa.

Levidkangas sanoo, ettd hieman
yllattden tuontiin keskittyneiden sata-
mien tulovirta kérsi koronasta kaikkein
vahiten.

Satamat jakautuivat koronavaiku-
tuksiltaan hdnen mukaansa kolmeen
ryhméan.

”Neljan heikkoimmin menestyneen
sataman joukossa liikevaihto putosi
jopa liki kolmanneksen. Keskiryhmés-
sdkin pudotus meni paasiantoisesti
’pakkaselle’. Parhaiten menestyneessa
ryhmassa liikevaihto séilyi koronaa
edeltaneella tasolla tai jopa kasvoi hie-
man”, han sanoo.

Vertailu tehtiin laskemalla parin
vuoden keskiarvot sekd ennen etté jal-
keen koronan puhkeamisen, eivéatka
kuvaa yksittéisia vuosia, jotka saattoi-
vat heilahdella osin muistakin syista
kuin koronasta johtuen.
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© OULUN SATAMA
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OULUN SATAMA

Keskisuuren Oulun Sataman vaikeu-
det alkoivat jo ennen koronaa. Sen
litkevaihto oli laskenut vuodesta 2018
lahtien, jolloin se oli 8,7 miljoonaa
euroa. Vuonna 2020 liikevaihto putosi
11,4 prosenttia ja vuonna 2021 viela
0,5 prosenttia. Liiketuloskin valahti
koronavuosina 7,7-12,1 prosenttia mii-
nukselle ja tyontekijat vuoden 2017

23 hengestéd vuoden 2021 10:een.

© HAMINAKOTKA

HAMINAKOTKA

HaminaKotka on Suomen suu-

rin yleis-, vienti-, kontti- ja transit-
osatama. Liikevaihdolla mitattuna
HaminaKotkalle koronavuodet oli-
vat myos hankalia. Vuonna 2020 lii-
kevaihto putosi liki 10 prosenttia ja
vuonna 2021 vajaat viisi prosenttia.
Satama piti silti hyvan tuloskuntonsa
ja teki jopa 14,6-17,6 prosentin liike-
voiton ilman henkilévdhennyksia.

Enta sitten menestyjat?

Pieni taitaa olla kaunista satamissa. Menestyjien joukossa on monta pientd satamaa.

NAANTALIN SATAMA

Keskisuuressa Naantalin satamassa
aurinko paistoi koronavuosinakin. Lii-
kevaihto kasvoi ja tulos vain parani.
Yhti6 tekee hienoa noin 25 prosen-

tin liikevoittoa ja sataman liikevaihto
kipuaa kohti 10 miljoonan euron rajaa.

RAAHEN SATAMA

Raahen satama kasvoi koronavuosina
ja petrasi tulostaan. Vuonna 2020 lii-
kevaihto tosin polki paikallaan, mutta
hyppasi seuraavana vuonna peréti 27
prosenttia. Sataman liikevaihto yltaa
liki seitsem&én miljoonan euroon. Sen
huolena on 13 prosentin omavaraisuus-
aste.
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KASKISTEN SATAMA

Kaskisten satama kasvoi koronavuosina

ja paransi tulostaan. Piskuinen satama
yltda kahden miljoonan euron liike-
vaihtoon. Vuonna 2020 sen liikevaihto
nousi 15 ja seuraavana vuonna 2,4 pro-
senttia. Vuosi 2021 oli yhtién paras
tulosvuosi ja liikevoittoprosentti 17,7.

RAUMAN SATAMA

Rauman satama on keskisuurten sata-
mien koronavuosien menestyja. Se piti
liikevaihtonsa koronaa edeltavien vuo-
sien reilussa 11 miljoonassa eurossa
eiké tuloskaan juuri karsinyt. Satama
saneerasi ja puolitti henkiléstonsa vuo-
den 2018 31 tyontekijasti 14 tyonteki-
jadn vuoteen 2021 mennessa.

© PORT OF HELSINKI

Korona haastoi etenkin isoja satamia

Tilinpadtostietojen mukaan korona vaikutti eniten Oulun, Helsingin, HaminaKotkan ja Porin satamiin.

HELSINGIN SATAMA

Helsingin satama on Suomen tarkein
tuontisatama ja matkustajaliikenteen
ykkonen. Matkustajaliikenteen pudo-
tuksen vuoksi satama otti kovan iskun
koronasta. Vuonna 2020 sen liikevaihto
putosi lahes 30 prosenttia ja tulos valahti
2,4 miljoonaa miinukselle. Vuonna
2021 liikevaihto kasvoi 2,4 prosenttia.
Sataman tulos on nyt matkustajaliiken-
teen palaututtua vahvassa nousussa.

PIETARSAAREN SATAMA

Pietarsaaren pieni satama selvisi hyvin
koronasta. Liikevaihto tosin putosi
vuonna 2020 noin 2,9 miljoonaan

eli 1ahes 10 prosenttia. Seuraavana
vuonna litkevaihto ampaisi 18 prosen-
tin nousuun. Liikevoittonsa satama piti
hyvalla 21-24 prosentin tasolla.



TURUN SATAMA
Moniin satamayhti6ihin korona vai-
kutti suhteellisen vdhéan. Suurista
satamista esimerkiksi Turun sataman
liikevaihto putosi vuonna 2020 kahdek-
san prosenttia ja padtyi 21,9 miljoonaa
euroon ja tulos valahti nollaan. Vuonna
2021 liikevaihto ei kasvanut, mutta
tuloksensa satama hinasi jo 1,2 miljoo-
naa euroa voitolliseksi.

I —————
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© TURUN SATAMA

Nama satamat pitivat pintansa

HANGON SATAMA

Hangon satamaa korona kuritti vuonna
2020, kun liikevaihto laski 30 prosenttia
ja paatyi 12,5 miljoonaa euroon. Yli 30
prosentin liikevoittoa tehneen sataman
liikevoitto putosi 15 prosenttiin. Seuraa-
vana vuonna Hanko palasi 9,2 prosen-
tin liikevaihdon kasvulla jo 24 prosen-
tin liikevoittotasolle.

INKOON SATAMA

Inkoon satama on noin 12 miljoo-
nan euron liikevaihdollaan keskisuuri
satama. Sita korona kohteli viime
vuonna kaltoin, kun liikevaihto putosi
yhdeksan prosenttia. Tulos pysyi silti
plussalla ja liikevoitto parissakymme-
nessa prosentissa.

KEMIN SATAMA

Kemin sataman liikevaihto putosi
vuonna 2020 neljidnneksen ja paatyi

4,4 miljoonaan euroon ja liiketappio oli
220 000 euroa. Seuraavana vuonna lii-
kevaihto ponkaisi 15 prosentin nousuun
ja liikevoitto 0,7 miljoonaan euroon.

UUDENKAUPUNGIN SATAMA
Uudenkaupungin sataman liikevaihto
laski liki neljainneksen vuonna 2020 ja
oli 3,2 miljoonaa euroa. Liikevoittoa
kertyi 0,9 miljoonaa. Vuonna 2021 liike-
vaihto kasvoi 10 prosenttia ja liiketulos
oli 1,1 miljoonaa euroa. Satamalla on
taseessa yli 9o prosenttia omaa paa-
omaa.

KALAJOEN SATAMA

Kalajoen sataman liikevaihto tippui
vuonna 2020 23 prosenttia ja paatyi
1,8 miljoonaan euroon. Seuraavana
vuonna se nousi 10 prosenttia.

TOLKKISTEN SATAMA

Tolkkisten satama on joukon pienin.
Vajaan miljoonan liikevaihtoa ja hurjaa
noin 50 prosentin liikevoittoa tehnyt
satama selvisi hyvin koronavuosista.

KVARKENHAMNAR AB
Kvarkenhamnar AB on Uumajan ja
Vaasan satamat omistava ruotsalaisyh-
ti6. Se teki vuonna 2020 8,7 miljoonan
euron liikevaihdolla nollatuloksen.

5.2022 osto&logistiikka 31
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TEKSTI ESKO LUKKARI KUVAT KASKISTEN SATAMA

ASKISTEN Satama Oy on keskittynyt ulkomaan-
kauppaan. Sen rahdista 60 prosenttia on vientia
ja 40 tuontia. Satama ylti viime vuonna kahden
miljoonan euron liitkevaihtoon ja 360 0oo euron
liiketulokseen.

Sataman térkein asiakas on Metsa Group, joka vie Kas-
kisten kautta tuotteitaan, muuan muassa sellua ja sahatava-
raa, maailmalle esimerkiksi Isoon-Britanniaan, EU-maihin
ja Afrikkaan. Metséd Board suunnittelee Kaskisiin miljardi

euroa maksavaa 800 000 tonnin taivekartonkitehdasta. Se on

lottovoitto satamallekin.

Muita tarkeitd sataman asiakkaita ovat Lunawood Oy
ja Aureskosken jalostustehdas. Sataman kautta kuljetetaan
my6s kemianteollisuuden tuotteita ja bulkkirahtia.

Satama on selvinnyt koronavuosista toimitusjohtaja
Patrik Hellmanin mukaan hyvin. Vuonna 2021 rahtilii-

32 osto&logistiikka 5.2022
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kenne jopa kasvoi kuusi prosenttia vuodesta 2020 ja alus-
kaynteja oli 387.

Yhtié investoi vuonna 2021 noin 0,8 miljoonalla eurolla,
kun laitureita lisattiin ja satamakenttia laajennettiin.

Tama vuosi on Hellmanin mukaan tavallaan menetetty.
Kuitupuun tuonti Baltian maista loppui Ukrainan sodan
vuoksi kuin seindan. Kuitupuun tuonti Baltian maihin Venéa-
jalta loppui sodan vuoksi ja maat tarvitsevat kuitupuunsa
itse.

ISOT INVESTOINNIT KAYNNISTYMASSA
Kaskisten sataman toimintaa aiotaan silti kehittda voimak-
kaasti lahivuosina.

”Meilla on tarkoitus jatkaa investointeja ja vuosina 2023-
2024 aiomme investoida 6,5 miljoonalla eurolla”, Hellman
sanoo.




Kaskisten satama on sel-
vinnyt koronavuosista toi-
mitusjohtaja Patrik Hellma-
nin mukaan hyvin.

FAKTA

Hellmanin mukaan Kaskisten kautta Suomeen aletaan
tuoda ensi vuonna tuulivoimakomponentteja esimerkiksi
Intiasta, Turkista ja Saksasta.

”Tavoitteenamme on kasvattaa satamaliikennetti jopa
150 aluksella jo ensimmaisen puolen vuoden aikana ensi
vuonna”, hn sanoo.

Kaskisten satama sijaitsee 100 kilometri& Porista poh-
joiseen. Suojaisa satama tarvitsee sijaintinsa vuoksi talvisin
hyvin harvoin jAdnmurtajapalveluita. Satamalla on yhdeksan
metrin syvévayld ja suora yhteys avomerelle ja Itdmeren lai-
vavaylille. Satama on osa EU:n TEN-T-satamaverkostoa.

Kaskisten Satama Oy digitalisoi toimintaansa norjalai-
sen yhteistydkumppanin Grieg Connectin avulla. Satamalle
luodaan pilvipalvelupohjainen sataman digihallintajarjes-
telmi. Sen ensimméinen vaihe otettiin kayttéon jo viime
helmikuussa. Koko ohjelma on méi#ra saada valmiiksi kol-

Vaylasyvyys: syvdsatama 9 m
Laivauskoot: 1.000-45.000 dwt
Kadntopaikka: 270 m /350 m
Lolo/Bulk -laiturit: 7 kpl
RoRo-laiturit: 2 kpl

Kaskisten satama (Port of Kaskinen) sijaitsee Suomen lansirannikolla, Pohjanlahdella
noin 100 km Porista pohjoiseen.

Neste Bulk -laiturit: 1 kpl
Varastotila kappaletavara: 38 coo m?
KuivaBulk: 15 000 m? + 53 500 m?
NesteBulk: 49 ooo m3
Satama-alue: 16 ha

messa vuodessa.

”Lastidokumentoinnin digitalisoinnilla vihennetdan
paperisotaa. Porttitoimintojen siirtdminen jarjestelmain
tehostaa sataman maaliikenteen kulunvalvontaa ja kauko-
seurantaa”, Hellman sanoo.

Havator on investoimassa sataman nostopalveluiden
kehittdmiseen, mitd Hellman pitéda erittdin hyvéné sataman
kilpailukyvyn kehittdmiselle. @

"MEILLA ON TARKOITUS JATKAA
INVESTOINTEJA JA VUOSINA
2023-2024 AIOMME INVESTOIDA

6,5 MILJOONALLA EUROLLA."
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ULEVAISUUDEN Kkilpailu-
kykyinen ja hiilineutraali
Suomi rakentuu modernien
vaylien varaan, uskovat
elinkeinoeldmén jarjestot.
INFRAnN, EK:n, Keskuskauppakama-
rin, SAK:n, SKALIin ja Tieyhdistyk-
sen yhteistyona teettdmén selvityksen
mukaan etenkin paavaylien moderni-
sointi kannattaisi. Se mahdollistaisi
hiilineutraalin liikenteen ja parantaisi
Suomen saavutettavuutta, huoltovar-
muutta, kuljetusten taloudellisuutta
seki liikenneturvallisuutta.
Vaylavisio vuosille 2025-2050 on
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jarjestdjen mukaan ensimmaéinen
digiajalla tehty pitkan aikavalin liiken-
nevisio Suomessa.

”Teimme vision malliksi ja herét-
telyksi - koska muuten sité olisi ehka
saatu odotella viela vuosia”, sanoo elin-
keinoelaméan véylavisiotydssd mukana
ollut toimitusjohtaja Paavo Syrj6
INFRAsta.

Sotien jalkeen Suomi moderni-
soi viela rohkeasti visioiden osin kehi-
tysmaatasolla ollutta vaylaverkkoaan.
1980- ja 1990-luvuilla korostui moderni-
soidun verkon laadukas yllapito, mutta
sitten jotain tapahtui.

Elinkeinoelaman jarjestot julkaisivat Vaylavisio 2025 - 2050 -raportin.

L
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“Moni paittija alkoi ilmeisesti
nahda liikennejarjestelman pelkkana
pakollisena kuluerén4, joka haluttiin
tietenkin painaa minimiin. Yhteys kan-
santalouteen tai kilpailukykyyn unoh-
tui. 2000-luvun ensimmainen neljannes
onkin ollut vaylien nakékulmasta korja-
usvelan kertymisen aikaa”, Syrjo sanoo.

Perusvaylanpidon taso on ollut Suo-
messa riittdmatoén koko 2000-luvun.
Elinvoimainvestointejakin on tehty
ilman kokonaisvaltaista, vuosikym-
menten yli kantavaa strategista ideaa.

Visioraportin mukaan esimerkiksi
tieverkon yllapitoon ja kehittdmiseen

7



"SEURAAVAN KYMMENEN
VUODENAIKANA RUOTSI ~_
—  AIKOOINVESTOIDA —
_ LIKENNEINFRAAN LAHES
KOLMINKERTAISESTI

SEN MITA SUOMI"

oli vuonna 1991 kaytosséa lahes kaksin-
kertaisesti maararahoja vuoteen 2021
verrattuna. Verkon pituus ei tarkastelu-
jaksolla juuri muuttunut. Myos vaylara-
hojen inflaatiotarkistukset ovat jaidneet
historian saatossa tekemétta.

"RUOTSIINVESTOI KOLME
KERTAA SEN MITA SUOMI”
Rahoituksen kutistumisen seurauksena
Suomella on paljon kiinni kurottavaa
muihin Pohjoismaihin ndhden. Niin
korjaus- kuin investointivelkakin on
paisunut isoksi.

”Seuraavan kymmenen vuoden

aikana Ruotsi aikoo investoida liiken-
neinfraan lahes kolminkertaisesti sen
mitd Suomi”, vision koostamisesta vas-
tannut professori Jorma Miantynen
vertaa.

Ruotsissa on selvasti enemméan
yhtenaistd 2+2- tai 2+1-kaistaista ties-
t64, eikd ihme: Suomi kéyttaa tiestdéon
rahaa ajoneuvokilometrié kohti 8o ja
asukasta kohti 70 prosenttia Ruotsin
vastaavasta maarasta.

Rautateihin Suomi kayttaa vain
puolet Ruotsin kayttamasta rahasta
niin asukaslukuun kuin rata- tai tonni-
kilometreihinkin suhteutettuna. Naa-

© INFRA RY
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2000-luku on ollut vdylien ndkskul-
masta korjausvelan kertymisen aikaa,
sanoo INFRAN toimitusjohtaja

Paavo Syrjo.

purusten tavaraliikenteen volyymi
raiteilla on samaa luokkaa ratapituu-
teen suhteutettuna, mutta radat “veta-
vat” lannessd paremmin, silla kaksi- tai
useampiraiteista rataa on huomatta-
vasti Suomea enemmaén.

”Suomi tarvitsee kipeasti lisdrai-
teita. Se loisi edellytykset myos tehok-
kaille intermodaalisille kuljetuksille
Ruotsin tapaan. Rithimaelta Tampe-
reelle tarvitaan silloin vahintdan kolme
raidetta ja Tampere-Oulu-vilille koko
matkalle kaksi”, Destiassa Strategiset
liikennejarjestelmat -yksikkoa vetava
Maéntynen sanoo.

NAIN YHTEYDET SUOMESSA
PARANISIVAT

Jarjestojen vaylavisiossa paavaylaver-
kon palvelukyky nousee 25 vuodessa
uudelle tasolle. Verkko digitalisoituu ja
tarjoaa kattavan lataus- ja jakeluinfra-
struktuurin hiilineutraalille liikenteelle.

Lisakaistojen ja -raiteiden rakenta-
misen myo6ta tavara- ja henkildliikenne
mahtuvat sujuvasti samaan litkenne-
jarjestelmaén. Se nakyy nopeutuvina
matkoina ja kuljetuksina seké onnetto-
muuksien véhenemisené.

Suomen péatieverkko on jo hyvin
tihed, eika elinkeinoeldma esita uusia
vaylayhteyksia.

”Tarkeampéaa on jo olevien vaylien
parempi kunnossapito ja niiden laa-
dun nosto. Ehdottamamme parannuk-
set eivit taytd Suomea moottoriteilld,
vaan sujuvuus saavutetaan esimerkiksi
teiden osalta rakentamalla valtatei-
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"HALLITUSTEN PITAA

» hin lisdkaistoja ja kaistanlevennyksia”,

EK:n johtava asiantuntija Tiina
Haapasalo sanoo.

Visiossa nelikaistaista tietd paa-
sisi Helsingista niin Poriin ja Raumalle
kuin pohjoiseenkin - aina Tornioon
asti. Nelikaistainen tie veisi myos Tam-
pereelta Seingjoen kautta Kokkolaan.

“Globaalit turvallisuusuhat muut-
tivat nopeasti koko Suomen liikenteel-
listd asemaa. Uudessa visiossa Suomi
on ankkuroitu vankasti lanteen. Esi-
merkiksi [td-Suomessa nelikaistainen
tieyhteys johtaisi Imatralta Lappeen-
rannan, Kouvolan ja Lahden kautta
Tampereelle ja sieltd lansirannikolle”,
Haapasalo jatkaa.

Hangon satamakin yhdistyisi neli-
kaistaisesti muuhun paavaylaverkkoon
vuoteen 2050 mennessa.

Raideverkolla litkenne nopeutuisi

36 osto&logistiikka 5.2022

Globaalit turvallisuusuhat muuttivat nopeasti koko Suomen liikenteellistd asemaa.
Uudessa visiossa Suomi on ankkuroitu vankasti lanteen, sanoo EK:n johtava asiantun-
tija Tiina Haapasalo.

ja hairiot vahenisivat, kun paérata saisi

lisdraiteet Helsingistd Ouluun asti.
My6hemmin liikenne voisi kulkea kak-
silla raiteilla Oulusta aina Kemiin ja
Tornioon, Ruotsin rajalle saakka. Lau-
rila-Tornio-Haaparanta®radan s&h-
koistys kytkisi maat toisiinsa rauta-
teitse.

Téarkea kaksiraiteistettava osuus
olisi my6s vali Tampere-Jyvaskyla.

DIGIRATA-HANKKEESTA MALLIA

Visio sisaltdd myos aikataulun ratayh-
teyksien digitalisoimiseksi modernia,
radioverkkopohjaista kulunvalvontaa

hyddyntaviksi vuoteen 2040 mennessa.

Paatiet tulisi visioraportin mukaan
rakentaa alyteiksi, joilla tieinfra, tien
kayttajat ja taustajarjestelmat kom-
munikoivat keskendan uusia palveluja
mahdollistaen.

”Suomen Digirata-hanke etenee
parhaillaan mallikkaasti - samanlaista
maadratietoisuutta tarvitaan nyt paa-
teiden dlykkyyden kehittdmisessa seka
tulevaisuuden lataus- ja jakeluinfra-
struktuurin rakentamisessa raskaalle
liikenteelle”, sanoo projektipadllikkod
Riku Huhta Destian strategiset liiken-
nejérjestelmaét -yksikostéa.

YHTEISKUNNASSA ON TILAUSTA
VAYLAKESKUSTELULLE

Edellytykset vision toteutumiselle luo-
daan Paavo Syrjon mukaan pitk&jan-
teisella vaylapolitiikalla seka oikein

ajoitetulla ja riittavasti rahoitetulla
perusvaylanpidolla.

Rahoituksen turvaaminen edel-
lyttda isoa kuvaa Suomen sisdisestd ja
ulkoisesta saavutettavuudesta, parla-
mentaarisesti hyvéaksyttya toimenpide-
ohjelmaa saavutettavuuden paranta-
miseksi seké systeemitason muutosta
vaylarahoituksessa.

“Hallitusten pitaé sitoutua Liikenne
12 -ohjelmaan ja pitéa litkennerahoi-
tus siin linjatulla tasolla. Yhteiskun-
nassa on kaytava myos kiireellisesti kes-
kustelu siitd, miten jarjestetdan visioon
pohjaavien elinvoimainvestointien eril-
lisrahoitus budjettikehyksen ulkopuo-
lelta. Voimmeko soveltaa hyotyjad mak-
saa -ajattelua tai kayttémaksuja? Enta
miten EU-rahoituksen saanto para-
nisi? Visioraportin mukaan esimerkiksi
Ruotsi sai vuosina 2014-2020 CEF-ra-
hoitusta ldhes 60 prosenttia enemman
kuin Suomi”, Syrj6 vertaa.

Elinkeinoeldmén kuljetusten palve-
lutason ja turvallisuuden parantaminen
edellyttad vision laatijoiden mukaan
2-3 miljardin euron investointeja vuo-
teen 2032 mennessd. Ne kohdistuisivat
erityisesti valtateille 3, 4, 9, 12, 15ja 25
sekd kantateille 40 ja 50. @

Lue lisdd: “Modernit padvaylat - kilpailu-
kykyinen Suomi - Vaylavisio 2025 - 2050”
-raportti on luettavissa INFRAN, EK:n, Kes-
kuskauppakamarin, SAK:n, SKALIin ja
Tieyhdistyksen kotisivuilta.



VAYLAVISIO: 4 TAPAA MODERNISOIDA PAAVAYLIA

Pidetaan huolta nykyisten
teiden ja ratojen kunnosta

e “Perustan” yllapito varmistaa, ettd muihin
parantamiskeinoihin on varaa

e Riittdmaton ylldpitorahoitus kasvattaa korjausvelkaa
joka vuosi

e  Rahaa hukataan, jos korjausta ei tehdd kerralla kunnolla, silld
korjaamistarve tulee eteen joka kerta aiempaa nopeammin
ja korjaus maksaa entistd enemman

Parannetaan paavaylien laatu-
tasoa vastaamaan kysyntaa

Varmistetaan liikenteen sujuvuus ja palvelutaso
Vdhennetdan investointivelkaa

Parannetaan liikkenneturvallisuutta

Parempi energiatalous ja kuljetustalous tasaisella liikenteelld

Pienikin vaurio voi olla

SUURI RISKI

Piileeko yrityksessasi turvallisuusriski?

Selvityksemme mukaan vain murto-osa yrityksista tiedostaa

kuormalavahyllystoéjen kuntoon liittyvat riskit.

TTS Tybtehoseura on Suomen ainoa itsendinen ja riippumaton
SEMA-sertifioitu toimija, joka tarjoaa kuormalavahyllystéjen

tarkastuksia seka siihen liittyvia koulutuksia.

TULEVAT ASIANTUNTIJAKOULUTUKSET
e Kuormalavahyllytarkastajan koulutus (Taso 2)
e Kuormalavahyllyturvallisuuden tiedostava koulutus (Taso 1)

KEHITA ITSEASI JA TYOTASI KOULUTUKSELLA
— OPISKELE JOUSTAVASTI TYON OHESSA

e Logistiikan lahiesimiestydn ammattitutkinto

e Palvelulogistiikan ammattitutkinto

LISATIETOJA: www.iis fi/turvallinenvarasto

(TTis} Tybtehoseura  Vantaa - Nurmijarvi - Turku

H Digitalisoidaan paavaylia

Kehitetadn digiratoja ja dlyteitd

Hyddynnetddn yhteistoiminnallisia dlyliikenteen palveluja
Mahdollistetaan liikenteen ja infran vuorovaikutuksella
tehokkaampi infran kaytt6 seka sujuvampi liikenne

Rakennetaan lataus- ja
jakeluinfrastruktuuria
raskaalle liikenteelle

e  Mahdollistetaan uuden kaluston kayttd paavaylilla
ennakoivilla investoinneilla
Vastataan EU-vaatimuksiin
Ratojen osalta varmistetaan sahkdistys mahdollisimman
laajasti
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2.11.2022 ja 25.1.2023
1.11.2022 ja 24.1.2023

7.12.2022
13.1.2023
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Bruhn

Your new location for warehousing & logistics

Trimodal Logistics in Liibeck-Travemiinde
10.000 m? of modern warehousing surface, state of the art logistic solutions
and over 12b years of expertise | |

www.bruhnsped.com




Location

Liibeck-Travemiinde: international hub hetween
continental Europe and the Baltic Sea Area
Connecting the economic centers of western
and central Europe with Scandinavia, Finland,
the Baltic States and Russian Federation
Biggest Ro-Ro-harbor in the Baltic Sea Area
Trimodal Logistics - road, sea and rail

Property

28.000 m? area

10.000 m2 of divisible surface in a Greenfield warehouse
Spacious outdoor area with ample

parking space for trucks and trailers

Fully enclosed property

Modern and environmentally friendly architecture

and technology

Bruhn

SPEDITION

Bruhn Spedition is a family business with long-term
experience in Smart Logistics for the chemical,
agricultural and foodstuffs industry.

Intermodal Transportation is our core business.

A team of experienced experts makes the best
combinations to provide you with the optimal solution
for your dry bulk, liguid or packed cargo.

Contact

Torben Brandt

Business Development Manager
General Cargo

+49 4514804 835 | +49172 453 0311
t.brandt@bruhnsped.com

Facilities

Sections from 5.000-10.000 m?
Adjustable to individual requirements
Warehouse height ca. 8,25 m

Floor heating (heatable per section)

25 ramps suitable for jumbo trailers

One ground level gate with side ramp
Mezzanine: preliminary set-up for offices
and social areas in place

Fire and burglary alarm

Fire water retention

Logistics

Warehouse Management System available
Suitable for a wide variety of cargo with
multi-user-solutions and dedicated warehousing
ideas/concepts

L& Guarantees

Expertise - 125 years of experience in logistics
Efficient multimodal solutions -

direct proximity of road, rail and sea
Reliability and flexibility

Business Intelligence - data driven reporting
and tailor made analyses

Responsive - our customer service team is
always at your disposal

Bruhn Spedition | KarlstraBe 14 | 23554 Litheck | Germany

Peer-Ove BuB

Operations Manager

General Cargo

+49 4514804 300 | +49172454 03 96
p.buss@bruhnsped.com



HUOLINTA

KOTKAN MUSSALON

SATAMAAN ON KESKITETTY
SUURIN OSA ETELAISEN SUOMEN
SELLULOGISTIIKASTA JA LIKI
NELJANNES KOKO MAAN
SELLUVIENNISTA.

SELLUN

YKKOSSATAMA

DIGITALISOITUU
HARKITEN




TEKSTI JUKKA NORTIO KUVAT JUHO KUVA

Kotkan Mussaloon on noussut vuosikymmenessa
yksi Iltameren komeimmista sellusatamista.
Logistiikkaketjun digitalisaatio etenee siella hallitusti
ja yhteistyodssa selluvalmistajien kanssa.
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IIMAINEN syyspaiva
tervehtii meita, kun
astelemme Mus-
salon sataman
D-alueella kahden
400 metrisen sel-
luvaraston vélissa.
Kumpainenkin jattihalli vetad reilusti
toistasataatuhatta tonnia sellua, jota
junat ja rekat tuovat jatkuvalla syotolla.
Vakivahva pyorakuormaaja purkaa par-
haillaan rekkaa. Ty6hén menee noin 15
minuuttia.

Samalla kun rekka tyhjenee, saa-
puu purkualueelle juna, jota aletaan
purkaa valittémasti. Noin 50 rekkaa ja
40 junavaunua tyhjennetdan paivittain
sellulastistaan. Sellua saapuu laajalta
alueelta Kaakkois- ja Keski-Suomesta
sekd Pohjois-Pohjanmaalta.

”Selluterminaalimme etuna on se,
ettd samanlaista tuotetta késitellddn
suuret méaarat yhdessa paikassa. Nain
voimme kehittdi toimintaamme mah-
dollisimman tehokkaaksi. Synergia pal-
velee seka meita ettd asiakkaitamme”,
Stevecon metséteollisuuden myyntijoh-

42 osto&logistiikka 5.2022

taja Markus Myllyla sanoo.

Rekkakuljetusten osuus on noin
viidennes kuljetuksista, mutta pian
viimeisetkin tehtaat siirtyvét rauta-
tiekuljetuksiin. T&lla on positiiviset
ilmastovaikutukset, silla sdhkoiste-
tyilla rautateilld kulkevilla sellujunilla
on huomattavasti pienempi hiilijalan-
jalki kuin kumipyorilld. Dieselvetureita
tarvitaan vain viimeisilla kilometreill,
kun selluvaunuja siirretdédn Kotkan
ratapihalta Mussalon terminaalialu-
eelle.

SELLU LIIKKUU EUROOPPAAN
BREAK BULKINA

Sellua ldhtee terminaalista satoja lai-
voja vuodessa. Satamassa on parhail-
laan UPM:n aikarahtaama oranssi
laiva. Sen vieressd odottaa on 100 ton-
nia sellua kantava valkoinen lavetti,
jonka vetomestari hinasi hetked aiem-
min paikalleen.

Euroopan liikenteessa olevat laivat
vetaviat keskiméarin 5000 - 6000 tonnia
sellua. Satamaan on 17,5 metrin vayla-
syviys, joten suurimmat Itdmerella lii-

7

kennoivat laivat padsevat laituriin Kot-
kassa. Esimerkiksi Kiinaan viedaan
sellua yli 50 ooo tonnin break bulk -lai-
voilla.

Break bulkia kéytetdan sellun vien-
tiin Euroopan paperitehtaille, mutta
Kauko-Itdan sitd viedaan konteissa.
Siksi terminaalien vieressa satoja kont-
teja odottamassa lasejaan.

“Laivaaja buukkaa tarvitsemansa
konttima&ran, varustamo vapauttaa
kontteja meille, me lastataan niihin
sovitut sellut ja siirrAmme taydet kontit
odottamaan laivausta” Myllyla kertoo.

TYONJOHTO VAATII TARKKUUTTA
Terminaalitoimintojen valvomossa
tapaamme tydjohtajan tuuraajan
Vinski Syrjasen. Han seuraa isoilta
naytoiltd silmé kovana téiden etene-
mista.

“Ruudulla niemme ajoneuvoen-
nakot eli mista ja milloin tulee tava-
raa purkuun. Kolmesta varastosta
nidemme niiden reaaliaikaisen tilan-
teen eli kuinka paljon tavaraa on missé-
kin varastopaikassa. Minun pitda olla



U000

koko ajan kartalla, miten tavara liikkuu
sisdén ja ulos”, Syrjinen kertoo naytto-
jen grafiikka- ja lukuviidakosta.
Syrjanen opiskelee Jyvaskylan
ammattikorkeakoulussa logistiikkaa ja
on toiminut vuodesta 2018 ahtaajana
Haminassa. Han hallitsee my0s tark-
kuutta vaativat tydnjohdon tehtavét.
Syrjasen kiireisimmat paivat ovat
niitd, kun autoja tulee 8o paivassé ja
jokaisessa kolmessa varastossa on myos

Tydjohtajan tuuraaja
Vinski Syrjanen seu-
raa ndytoiltd sataman
toiden etenemistad.

—

i e

Tekodly automatisoi
suunnittelua

TASS- ja VTS-jarjestelmét ovat osa laa-
jempaa digitalisaation hyodyntdmista
satamalogistiikassa. Nykyisiin tietojar-
jestelmiin kertyy valtavat maarat maa-
rdmuotoista tietoa, joka on erinomaista
raaka-ainetta koneoppivalle tekoalylle.
Kun logistiikan ammattilaiset ovat vuo-
sikaudet tehneet paétoksia miljoonien
tavaraerien liikkeistd, voi tekoély mal-
lintaa tasté datasta itselleen saantgja,
joiden mukaan se voi ensin tehdd ehdo-
tuksia toiminnan pohjaksi ja jatkossa
toimia jopa itsenaisesti.
”Tavoitteemme on, etté jarjestel-
mat voivat tulevaisuudessa suunnitella
lastien kasittelyn jo siin vaiheessa,
kun lastit [dhtevat tehtaalta. Tekoaly
voi paattaa Flow-jarjestelmén tieto-
jen perusteella esimerkiksi sen, miten
lasti késitellaan ja minne se sijoite-
taan varastossa. Nain saamme entisté
parempaa ennakoivuutta”, Heikki
Jaiskelidinen kertoo Stevecon suunni-
telmista.
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Kaksi miljoonaa tonnia
sellua maailmalle

Kotkan Mussalon satamaan on
keskitetty suurin osa eteldisen
Suomen sellulogistiikasta ja liki
neljannes koko maan selluvien-
nisté. Parin viime vuoden aikana
sataman D-alueelle on noussut
20 000 ja 24 000 nelidmetrin
varastot, joiden lisaksi B-alueella
on vield vanhempi Mets& Groupin
15 000 nelidmetrin varastotora-
kennus. Ne ovat tdynné hohtavan
valkoisia paaleja, joista on teh-
taalla tehty 2000 kiloa painavia
paketteja.

Kolmen varaston lapi kul-
kee vuosittain maailmalle noin
kaksi miljoonaa tonnia sellua. Kun
varastossa katsoo oikein tarkkaan,
erottuu siella kotimaisten selluval-
mistajien nimien lisdksi brasilia-
laisen selluvalmistajan nimi. Syy-
kin on selvé: lyhytkuituista sellua
tuodaan Suomeen kartonkiteolli-
suuden tarpeisiin.

"RUUHKAT OVAT
HELPOTTANEET,

KUN KAIKKI AUTOT
EIVAT TULE AAMULLA
SAMAAN AIKAAN."
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» junavaunujen purkua. TAmén lisaksi

voi tulla samaan aikaan viela laivojen
lastaukset.

REKOILLE TARKAT PURKUAJAT
Yhdella Syrjasen ruuduista on Exceliin
piirrettyna kolmen selluvaraston poh-
japiirrokset kukin omalla valilehdella.
Piirroksiin on merkitty, kuinka paljon
sellua on millakin varastopaikalla.

Toisella naytolla Syrjanen kayttaa
TASS-jarjestelmaé (Truck Appointment
System Steveco), joka kertoo rekkojen
varaamat purkuajat. Jarjestelmassa ei
ole junia, koska niiden liikenne on liki
paivittdin samanlaista, eika niiden siksi
tarvitse varata purkuaikoja samalla
tavalla kuin rekkojen.

“Naemme esimerkiksi tuosta auton
GKU, joka tuli juuri purkuun. Néin
kuittaan sen saapuneeksi”, Syrjdnen
nayttad ruudulla valittua autoa ja pyyh-
kéisee hiirelld sen vieressa olevaa kuit-
tauspainiketta.



Aivan kaikki liikennoitsijat eivat
varaa purkuaikoja, mutta tavoite on
saada nekin kayttdmé&an TASSia. Ne
kuljetusliikkeet, jotka ovat ottaneet jar-
jestelman kayttoon, ovat pelkastdan kii-
telleet sité.

Terminaalipaallikko Arto Sinikan-
nas korostaa, ettd TASS-jarjestelma
parantaa téiden suunnittelua, koska
siitd nahdaan tydomaira useita paivia
eteenpdin. Niin tydt osataan resur-
soida optimaalisesti.

”Ruuhkat ovat helpottaneet, kun
kaikki autot eivat tule aamulla samaan
aikaan”, Sinikannas sanoo.

Hén on 44 vuoden satamatyén
kokemuksella erittdin tyytyvainen sellu-
terminaalin toimintaan. Kaikki pelaa,
kun terminaalin infra on suunniteltu
sellua varten.

“Purkuraiteet ovat hyvét ja koneka-
lusto on sovitettu sellulle. Olemme voi-
neet hyodyntia D-alueella niitd oppeja,
joita olemme saaneet vuonna 2016

kaynnistyneesta yhteistydsta Metsé
Groupin kanssa ja nostaneet tyon
tehokkuutta koko ajan. Olemme muun
muassa rakentaneet omia tietojérjestel-
mia, jotka visualisoivat yhdella kuva-
ruudulla meille, mité varastossa on”,
Sinikannas viittaa Syrjasen kayttdm&aan
Excel-sovellukseen.

KYMMENIEN MILJOONIEN
INVESTOINTI
17 hehtaarin terminaalialueen kehit-
tdminen oli HaminaKotka Satama on
investoinut alueelle yli 70 miljoonaa
euroa. Taméan péaalle tulee vielad Steve-
con parikymmenen miljoonan euron
investoinnit terminaalirakennuksiin.
D-alueen selluterminaalin kehit-
tdmiseen ovat osallistuneet UPM vuo-
desta 2018 ldhtien ja Stora Enso tdna
syksyna valmistuneen varaston parissa.
Metsa Group on ollut sellulogistii-
kan pioneeri. Sen ja Stevecon yhteis-
ty6 alkoi jo vuonna 2013 Mussalon

B-alueen selluvaraston kehittdmisella.
”Metsa Group oivalsi volyymiedun
ja sen ettd yhdessé paikasta sellu voi-
daan lahettida maailmalle konteilla,
irtolastauksena tai vaikka rekoilla
Eurooppaan”, Myllyl4 sanoo.

DIGIHANKKEET HALLITUSTI
ETEENPAIN

Kun tarkkoja ollaan, niin Stevecon
tytaryhtié Saimaa Terminals pyorittaa
selluterminaalien toimintaa Stevecon
alihankkijana. Emo- ja tytaryhtion eril-
lisyys heijastuu jonkin verran digitali-
saatioon eritahtisuuteen.

Molemmilla on kaytdssa konser-
ninlaajuinen Flow-lastienhallintajér-
jestelma. Siité on linkit myds asiakkai-
den ja varustamojen jarjestelmiin niin,
ettd sanomaliikenteen valittima tieto
lastien liikkeista valittyy kitkatta lapi
toimitusketjun. Flow’lla on ik44 jo 17
vuotta ja sen edeltijat tekivat jokseen-
kin samoja asioita jo 198o-luvulla.
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Kuvassa vasemmalta terminaalipadllikkd Arto Sinikannas, Stevecon kehitysjohtaja
Heikki Jadskeldinen ja Stevecon metsateollisuuden myyntijohtaja Markus Myllyla.

Stevecon Flow’n paéille rakentama
graafinen VTS-jarjestelméa (Varasto-
tyon suunnittelu) ei ole Saimaa Ter-
minalsin operoiman selluterminaa-
lin kaytossa, koska Excel-grafiikkaan
perustuva jarjestelma on riittdnyt Sini-
kankaan mukaan heidan tarpeisiinsa.
Toisaalta VTS automatisoisi tyoté, silla
se hakee tiedot suoraan Flowsta toisin
kuin Excel-sovellus, jota pitda paivit-
ta4 kasin.

“Tutkimme Stevecon kanssa VTS:n
kayttoonottoa. Jos saamme siiti hyo-
tyd, otamme sen ilman muuta kayt-
té6n”, Sinikannas sanoo.

“Tavoitteemme on saada VTS kayt-
to6n selluterminaalissa vuoden lop-
puun mennessa. Suurin juttu on piirtda
varastoiden pohjapiirustukset jarjestel-
man sisélle”, Stevecon kehitysjohtaja
Heikki Jaaskeldinen kertoo.

Jaaskeldinen korostaa digihankkei-
den hallittua lapivientia, jotta hankkeet

46 osto&logistiikka 5.2022

pystytaan jaksottamaan ja operointi "TAVOITTE EMME
jatkuu saumattomasti uusien jarjestel-
mien kayttdonottojen yhteydessa. _
VTS:n kehityskaari on hyva esi- ow SAA"D"A VTS
merkki, miten ty® tehdiin ajan kanssa. KAYTTOON SELLU-
Idea syntyi vuonna 2007 ja suunnittelu
kaynnistyi 2015. Ensimmaisen kerran TE RM I NAALISSA
VTS:n varasto-osio otettiin kaytté6n
syksylld 2020 Hietasen satamassa. VU 0 D E N Lo PPU U N
VTS on tyénjohdon tarkein tyova-
line Stevecon muissa varastoissa. Se
kertoo sataman reaaliaikaisen tilanteen
kuten sen, ovatko junavaunut tyhjia vai
taysid, miten tiysia mitkékin varastot
ovat ja mika on laivojen lastaustilanne.
Kun tyonjohtaja alkaa suunnitella
t6itd, han klikkaa esimerkiksi juna-
vaunua ja ndkee, mité lasteja vau-
nussa. TAméan tiedon perusteella han
jakaa koneenkuljettajalle tyotehtavia.
Koneenkuljettajat nakevét tehtavansa

omilla naytsillaan heti, kun he siirtyvat
varastosta tai junanvaunusta toiseen. @



Rfid-tieto seuraa sellua

RFID-TUNNISTUS on edistyksellinen osa sellulogistiikan digi-
talisaatiota. Mussalon selluterminaalin pydrakuormaajien
sarvissa on rfid-lukijat ja Stevecon tietojédrjestelmét kasittele-
vat lukijoiden tuottamaa dataa.

Kun tavara saapuu ja sita aletaan kasittelemaan, pyora-
kuormaajan rfid-lukija valittaa tiedon sellun saapumisesta ja
varastopaikasta Stevecon Flow-jarjestelmélle. Kun tavara las-
tataan laivaan, tieto paivittyy jarjestelméin ja se valitetddn
myos laivaajan tietojarjestelmaédn. Seuraavaksi tavarantoi-
mittaja saa tiedon, kun sellu on saavuttanut maarasataman,
jos siella on valmius rfid-tunnistukseen. Yksi kolmesta suu-
resta selluvalmistajasta on jo pidemmén aikaa kéyttéanyt rfi-
d:ta sellunsa liikkeiden seurantaan.

OSA PAREMPAA ASIAKASPALVELUA

UPM:114 ja Stevecolla on pitké yhteistyd metséteollisuustuot-
teiden satamapalveluiden kehittdmisessé. Syys-lokakuussa
kuussa kayttoonotettiin rfid-teknologiaan perustuva selluyk-
sikéiden tunnistus.

“Olemme tdméan vuoden aikana ottaneet rfid-skannauk-
sen kayttoon Itd-Suomen tehtaidemme varasto-operaati-
oissa. Kun vastaanotamme paalauslinjoilta sellua varastoon,
tunnistamme rfid:n avulla kaikki yksikét. Haluamme viedd
selluntoimitusketjussa yksikkotason jdljitettéavyytta voimak-
kaasti eteenpain”, UPM:n Antti Ilovuori sanoo.

Sellun yksikkdkohtainen tunnistus tuo lisdarvoa ja paran-

taa UPM:n digitaalisia palveluita asiakkaille. Asiakkaat
haluavat yha tarkemmat tiedot sellun alkuperésta: onko sellu
valmistettu sertifioidusta puusta, mista valmistuserasta se on
ja mika on sellunyksikén laatu.

Eurooppalaisia selluasiakkaita ei kiinnosta niink&an sel-
luyksikoiden matka 1api logistiikkaketjun. Ne hankkivat sel-
lunsa pasasiassa hyvin nopealla toimitusajalla eli siin4 vai-
heessa, kun sellupaalit jo ovat UPM:n Manner-Euroopan
jakeluvarastoissa lahella asiakasta.

Myos Stora Ensolle rfid-tekniikan kéyttéénotto on seu-
raava iso kehitysaskel sellulogistiikassa.

”Rfid:n avulla voidaan siirtya bulkkibisneksesta kollikoh-
taiseen tiedon valittimiseen”, Stora Enson Suomen ja Bal-
tian logistiikkajohtaja Timo Hatva sanoo.

Stora Ensolla rfid ei ole vield laajamittaisessa kaytossa,
vaikka siitd on kokemusta. Teknologia ei ole Hatvan mukaan
niin luotettava, ettd pelkistdin sithen voitaisi nojata.

”Voimme siirtya rfid:n kayttéon vasta, kun kaikki ope-
raattorit voivat lukea paalit sataprosenttisella varmuudella.
Téana paivana asia ei ole vield ndin.”

Hatva arvioi 30 vuoden kokemuksella digitaalisten palve-
luiden vaikutusta logistiikkaketjuun.

”Tiedon luotettavuus ja sita kautta toiminta- ja toimi-
tusvarmuus ovat parantuneet merkittavasti naiden vuosien
aikana. Robotiikka ja automaatio ovat tehostaneet kokonai-
suutena logistiikkaketjun toimintaa varsinkin hallinnossa.” @

o b
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ASIANTUNTIJALTA

' Markkinatilanne on
' muuttanut toimitusketjujen
| mittaamista

TEKSTI ILKKA SILLANPAA

ANSAINVALISET hairiodtilanteet ovat osoittaneet,
kuinka herkkia toimitusketjut ovat hairisille ja
muutoksille. Olemme uuden normaalin edessa,
jossa markkinoiden hairiot ja muutokset lienevét
pysyvia.

Globaalit toimitusketjut ovat olleet erityisen herkkia
muutoksille. Uskallan vAitta4, ettd me jokainen olemme
péaasseet tatd todistamaan arjessa muun muassa ruoka- ja
elektroniikkakaupoissa. Samat vaikutukset ovat nékyneet
myos yrityksille. Mita globaalimpia toimitusketjut ovat, sité
suuremmat ovat haasteet.

Sen sijaan paikalliset toimitusketjut ovat toimineet paljon
paremmin kuin on osattu kuvitella. Suomalaiset - ja euroop-
palaiset - toimitusketjut ovat olleet vihemmén haavoittu-
vampia.

Voisikin todeta, ettd kustannusten peréssa juoksemisella
on ollut seurauksensa. Tyypillisesti nAma seuraukset ovat
osuneet isojen porssiyhtididen toimitusketjuihin. Olemme
saaneet kuulla useamman porssiyhtion osavuosikatsauksissa
saman viestin; toimitusketjuissamme on ongelmia.

Perinteisesti toimitusketjuja on mitattu ja johdettu kus-
tannukset, toimitusaika ja laatu keskeisesti. NAma mittarit
ovat painottuneet mielesténi liikaa kustannuksiin.

Liian v&han on huomioitu toimitusketjujen kumppa-
nuuksia, joustavuutta, toimitusaikoja ja toiminnan laatua.
Ne yritykset, jotka ovat mitanneet ja johtaneet toimitusket-
jua naista 1ahtokohdista, ovat menestyneet kiynnissé ole-
vassa hairittilanteessa paremmin.

Juhlapuheissa ja tieteellisessé tutkimuksessa on koros-
tettu kumppanuuden merkitysta toimitusketjuissa jo pit-
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; otalouden Dosentti, KTT
TKT. Han on my®os yksi

kaan. Ne yritykset, jotka ovat osanneet luoda pitkaaikaisia
kumppanuuksia ovat menestyneet viime vuosina. Kédynnissa
olevassa héiriétilanteessa olemme viimeistaan oppineet,
kuinka suuri merkitys on kumppanuudella, pitkilla yhteisty6-
suhteilla ja luottamuksella.

On hyvin tyypillista, ettd raaka-aineiden ja komponent-
tien toimittaja on joutunut valitsemaan, kenelle asiakkaista
tuotteita pystytdan toimittamaan. Perinteisesti on ajateltu,
ettd ostava yritys valitsee toimittajat. Tasséd hairiotilanteessa
tdmakin on muuttunut; toimittajat valitsevat asiakkaat.
Naissa tilanteissa kumppanuudella ja pitkilla luottamukselli-
silla yhteistyosuhteilla on ollut merkityksensé. Taman vuoksi
kumppanuuksien taso ja syvyys on konkretisoitunut useissa
toimitusketjuissa.

Hairiotilanne, kysynnan merkittava kasvu talouden
hyvén tilanteen vuoksi, on toimitusketjujen johtamisessa
siirrytty keskittymaan kumppanuuksiin, saatavuuteen seki
joustavuuteen kustannusten sijaan. Kestavan kehityksen pai-
noarvo toimitusketjujen johtamisessa kasvaa. On pystyttava
kertomaan kuinka ymparisto, taloudellinen- ja sosiaalinen
vastuu toteutuu toimitusketjuissa. @

"KUMPPANUUKSIEN

ASO JASYVYYSON
KONKRETISOITUNUT
USEISSA TOIMITUSKETJUISSA."
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Ahola Groupin konsernijohtajaksi

Ida Saavalainen

Vuodesta 1982 toimitusjohtajana ja myéhemmin
konsernijohtajana toiminut Hans Ahola jatkaa hallituksen

puheenjohtajana.

LOGISTIIKKA-ALAN perheyritys Ahola
Group kay lapi sukupolvenvaihdosta.
Uudeksi konsernijohtajaksi on nimetty
Ida Saavalainen, ja vuodesta 1982 toi-
mitusjohtajana ja myohemmin kon-
sernijohtajana toiminut Hans Ahola
jatkaa hallituksen puheenjohtajana.
Ahola Transportin toimitusjohtajaksi
on nimetty litketoimintajohtajana toi-
minut Ake Nyblom.

Ahola koostuu maantiekuljetus-
ten Ahola Transportista, erikoiskulje-
tuksiin keskittyvasta Ahola Specialista
seka logistiikan digitaalisia ratkaisuja
tarjoavasta Ahola Digitalista. Konserni
palvelee asiakkaita Pohjoismaissa, Bal-
tiassa, Puolassa ja CEE-maissa. Part-
neriverkon kautta Aholalla on yhteydet
koko Eurooppaan.

"On ollut etuoikeus seurata Ahola
Groupin kehitysta yhdeksi Suomen

johtavista logistiikka-alan yrityksista
kuluneiden vuosikymmenten aikana,
jotka olen saanut viettda erilaisissa
rooleissa. Nyt on kuitenkin aika vais-
ty4 ja antaa uudelle sukupolvelle tilaa
luotsata yritystd. Huolimatta timén-
hetkisestd maailmantilanteesta ja
muista muutoksista uskoni yrityksen
tulevaisuuteen on vankkumaton ja jaan
innolla seuraamaan mita tulevaisuus
tuo tullessaan”, Ahola sanoo.

"Kuten arvata saattaa, jattaa Hans
isot saappaat taytettavaksi ja siksi Aho-
lan johtamiseen seuraavien vuosikym-
menien aikana tarvitaan sekd minua
ettid Akea. Puhun meidan molempien
puolesta kiittdessdni Hansia téasta luot-
tamuksesta ja kaikista vuosista, jotka
hén on yritykselle antanut", sanoo Saa-
valainen.

Lauri Helke
Fenniarailin
toimitusjohtajaksi

DIPLOMI-INSINOORI Lauri Helke (40)
on aloittanut lokakuun alussa Fennia-
rail Oy:n toimitusjohtajana. Han on toi-
minut aiemmin OnniBus.com Oy:n toi-
mitusjohtajana ja oli sitd aiemmin VR:n
suunnittelupdallikko.

”Olen erittdin otettu, ettd padsen
johtamaan rautatiealan muutosta ja
Fenniarailin menestystd. Yhti® on vah-
vassa kasvussa ja sen kaltaisesta tilan-
teesta minulla on kokemusta, jota voin
nyt hyédyntdd”, Helke sanoo.

Fenniarail Oy on vuonna 2009
perustettu suomalaisomisteinen yksi-
tyinen rautatieyhtid, joka liikenndi koko
Suomen rataverkolla. Yhtion liikevaihto
viime vuonna oli 6,9 miljoonaa euroa ja
tydntekijéita silld oli 26.

Matkahuollon
toimitusjohtaja
vaihtuu

MATKAHUOLLON alan ykkdsbrandiksi
nostanut Janne Jakola siirtyy Boyden
Oy:n partneriksi. Uudeksi Matkahuollon
toimitusjohtajaksi on nimitetty Mika
Husso.

Husso aloittaa tyot Matkahuollossa
tammikuussa 2023. Matkahuollon vt.
toimitusjohtajana toimii yhtién vara-
toimitusjohtaja ja talousjohtaja Teemu
Naatula lokakuusta alkaen siihen asti,
kunnes Husso aloittaa tehtdvdssaan.

”Janne Jakola on tehnyt merkitta-
van tyén Matkahuollon uudistamiseksi ja
kehittamiseksi nopeasti muuttuneessa
toimintaympadristdssd ensin hallituksessa
ja sitten toimitusjohtajana viiden viime
vuoden aikana”, sanoo tiedotteessa
Matkahuollon hallituksen puheenjohtaja
Raija-Leena Séderholm.

Kimmo Naski
jatkaa BPO:n

puheenjohtajana
KTT Kimmo Naski (HaminaKotka
Satama Oy) jatkaa Itdmeren satama-

liitto BPO:n puheenjohtajana vuoteen
2024 asti.
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Eero Takkula 1955-2022

Logistiikan edistaja j
innostaja eli taydella

palolla

OGY Pohjois-Suomen alueen kunnia-
puheenjohtaja, kauppatieteiden lisen-
siaatti, HHJ Eero Takkula menehtyi
gkillisesti vaikeaan sairauteen 66 vuo-
den iéssé 25.7.2022 Oulussa.

Eero toimi 8o-luvulta ldhtien aktiivisesti
LOGY:n seka sitd edeltdneen Materiaalitalou-
dellisen yhdistyksen luottamustoimissa ollen
mm. Pohjoisen piirin perustajajasen, sen pit-
kaaikainen puheenjohtaja (1990-1999) ja hal-
lituksen jasen (2010-2016). Tyourallaan Eero
vaikutti logistiikan hyvéaksi mm. opettajana
ja yliopettajana Kemi-Tornion ammattikor-
keakoulussa ja Satakunnan ammattikorkea-
koulussa kuten myos rehtorina ja toimitusjoh-
tajana Raahen Aikuiskoulutuskeskuksessa.

Verkostojen rakentaminen ja vaalimi-
nen kuului Eeron erityisiin vahvuuksiin.

Hén nautti toimimisesta ihmisten kanssa ja
eli taydella palolla hanelle tarkeiden asioi-
den puolesta, olipa sitten kyse tydsta, yhdis-
tystoiminnasta, metsanhoidosta, dijijoogasta
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tai matkustamisesta seka yhdessdolosta vai-
monsa, lapsiensa, lapsenlapsiensa ja ysta-
viensd kanssa.

Téata intensiivista elaméantapaa Eero hyo-
dynsi my6s edistdessdan voimallisesti logis-
tiikan opetusta. Han rohkaisi nuorempiaan
nauttimaan logistiikan eteen tekemasté tyosta,
silla niin hén itsekin teki, ja siten loi miellytta-
valla persoonallaan ja huumorillaan viihtyisan
tunnelman yhteisiin kokoontumisiin.

Erityisen humaanin ominaisuuden - kyvyn
antaa varauksetta myonteist4 ja innostavaa
palautetta, Eero omaksui lapsuudenkodistaan
Haukiputaan Takkurannassa. Tamén taidon
hén sai iskostettua moniin ihmisiin ymparil-
laan.

Timo Pohjosenperd
Kirjoittaja on yksi monista Eeron
yhdistystoimintaan innostamista ja



LOGYn koulutukset

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

» Varaston suunnittelu ja ohjaus 16.-17.11.

» Tehokas tuotannonohjaus - tyovalineitd tuotannon
kehittamiseen alk. 23.11.

o Tietoisku: Toimitusketjun riskien hallinta 8.12.

» Inventory Management - tyévalineita
materiaalinohjaukseen 18.-20.1.2023

o Logistiikan peruskurssi alk. 24.1.2023

o Tietoisku: Vastuullisuus toimitusketjussa 14.2.2023

Katso kaikki koulutukset LOGYn sivuilta: www.logy.fi

HANKINTA

Hankinnan projektijohtaminen alk. 28.10.

Oston sopimukset ja lakiasiat alk. 31.10.
Tuontikaupan hallinta1.11.

Vientikaupan hallinta 2.11.

Toimittajien johtaminen alk. 2.11.

Tuloksellinen neuvottelutaito 8.-9.11.

Tietoisku: Tilaajavastuulakill.ll.

Hintojen ja kustannusten analysointi 15.11.
Hankinnan johtaminen ja kehittaminen 22.-23.11.
Hankinnan digitalisaatio alk. 25.11.

Oston peruskurssi alk. 14.2.2023

Hintojen ja kustannusten analysointi alk. 14.3.2023
Hankinnan mittaaminen alk. 14.3.2023

Oston sopimukset ja lakiasiat alk. 16.3.2023

Koulutuksia toteutetaan joko etd- tai lahikoulutuksina.

Etakoulutukset muodostuvat useammista

puolen paivan tilaisuuksista.

Oppimisympadrist6 tukenasi

Uusin tieto  Parhaat vinkit « Tehokkaat menetelmat
Kokeneet kouluttajat « Kdytanndnlaheinen ldhestymistapa

LOGY

Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. www.logy.fi
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LOGY on Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. Jasenilleen LOGY tarjoaa alan tuoreimman tiedon, hyddyllisimmat ideat ja
arvokkaimmat kontaktit.

LOGYn sisalogistiikan

Kuvassa vasemmalla LOGYn palve-
lupdallikkd Mirka Airas ja toimi-
tusjohtaja Markku Henttinen sekd
Broman Groupin Head of Logis-
tics Jussi Peltola ja Director Supply
Chain Petri Nietula.

innovaatiopalkinto Broman Groupille

"YHTIO ON SAAVUTTANUT MERKITTAVAN KASVUN SISALOGISTIIKAN KEHITTAMISEN AVULLA."

LOGY RY:N vuoden 2022 Sisédlogistiikan Innovaatio -palkinto
mydnnettiin Broman Group Oy:lle Tampereen Logistiik-
ka-messujen yhteydessé syyskuussa. Vuosittain jaettavan pal-
kinnon tarkoituksena on edistda kotimaisen sisélogistiikan
kehittymisté palkitsemalla alan osaajia.

“Tuomaristo arvosti padatdksessdan sitd, kuinka merkit-
tavasti Broman Group on konsernina panostanut juuri sisa-
logistiikan kehitykseen. Huomionarvoista on sisélogistiikan
ja sen kehityksen suuri rooli koko konsernin laajenemisessa
ja kehittymisessi. TAma on vield suhteellisen epatyypillista
suomalaisille yrityksille”, sanoo LOGYn Sisélogistiikkafooru-
min puheenjohtaja Elina Hame.

KERAVALLA HUIPPUTASON AUTOMAATIOVARASTO
Broman Logistics otti viime syksyna kéyttoén Keravalla
huippumodernin automaatiovaraston, jossa 97 prosenttia
tuotteista kasitellaédn automaatioavusteisesti.

“Keravan automaatiovarasto edustaa Euroopan kehitty-
neinté teknologiaa. Keskus mahdollistaa verkkokauppamme

) Lue lisda LOGYn ajankohtaisista aiheista: www.logy fi

kategorioiden ja valikoiman laajentamisen. Oma tuontimme
on kasvanut koko ajan ja kasvaa edelleen. Keskus mahdol-
listaa my0s tavaran nopeamman kasittelyn ja [apimenon”,
sanoi Broman Groupin toimitusjohtaja Antti Tiitola yhtion
tiedotteessa.

Broman Logisticsilla on logistiikkakeskus myos Hyvin-
kaalla. Broman Group ylti toissavuonna 435 miljoonan euron
litkevaihtoon ja 37,8 miljoonan euron liiketulokseen. Yhtién
omavaraisuusaste oli tuolloin 61,5 prosenttia ja konsernissa
1 672 tyontekijaa.
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LOGY Conferencen
ensimmaiset puhujat julkistettu

ENSI vuoden tapahtumakalenteri saa vauhdikkaan startin, kun odotettu ja
suosittu LOGY Conference valtaa Pikku-Finlandian ja Tallink Spa & Confe-
rence -hotellin Tallinnssa 9.-10.2.2023.

LOGY Conferencen lopullinen ohjelma julkaistaan marraskuun aikana,
mutta jo nyt ohjelmaan on kiinnitetty toistakymmenta liike-eldman eturi-
vin ammattilaista. llta huipentuu autourheilija Emma Kimildisen inspiroi-
vaan puheenvuoroon menestyksen konseptista, asenteista ja ennakkoluu-
loista. Mistd henkinen kantti syntyy ja mika tekee voittajan? Mita jokainen
voi oppia formulatallin tiimitydskentelystd ja miten hallita jannitystd seka
stressid?

Katso koko pdivan ohjelma osoitteessa www.logy.fi.

Jaseniltapaiva ja syyskokous
marraskuussa

LOGYN Jasgnlltapalva ja stgantonjaaralnen syyskokous jarjestetddn Helsin- JASENTAPAHTUMAT
gissd Hotelli Presidentissd torstaina 10.11. klo 15-19.

Jaseniltapdivdssa on aiheina muun muassa tulevaisuuden ndkymat
logistiikassa sekd ajankohtainen analyysi LOGY Barometrin Q3:n sisdllOsta. Yritysjasentapahtumat:
Paneelikeskustelussa keskustelevat muun muassa DHL Freight Finlandin
Key Account Manager Mia Jyrkénkallio ja Kajalahti Oy:n toimitusketjujen
ja hankinnan tehostamisen asiantuntija Pekka Heikkild. Katso jaseniltapadi-
van tarkka ohjelma ja iimoittaudu mukaan LOGYn sivuilta.

9.11. AGV-markkinat ja niiden
kdyttoonotto kayttdjan
nakokulmasta

112. Hiilineutraalisuus
hankinnoissa

8.12. SCM: S&OP aiheinen

Hyoddynna IT-sopimusehtoja " epahtama

TEETKO |T-palveluhankintoja? IT-sopimusehdot helpottavat IT-alan sopi- Jasentapahtumat:

musten tekemistd. Sopimusehdot soveltuvat kaytettdviksi kotimaisissa

IT-toimituksissa asiakkaiden ja toimittajien valilla. 1.11. Webinaari: Logistiikan
“Euromadrdisesti pienissdkin it-hankinnoissa kannattaa aina huomioida energiaratkaisut

immateriaalioikeudelliset ja datan kdyttéon liittyvat kysymykset sekd tieto- 111, Yritysvierailu: DB Schenkerin

turva ja henkilStietojen kdsittely. IT2022-ehtoja kdyttamalld sddstdad mer- terminaali Liedossa

kittdvasti aikaa ja juristipalkkioita”, sanoo Keskuskauppakamarin lakimies 211, Teatteri-ilta Tampereella

Minna Aalto-Setala. 711. LOGY Saimaa: Syyskokous
LOGYn yritys- ja yhteistjdsenet saavat IT-sopimusehdoista 40 prosen- 711. Teatteri-ilta Lappeenrannassa

tin alennuksen. 841 Yritysvierailu: DB Schenkerin

terminaali Lempadldssa
1011. LOGYn jaseniltapdivd ja sddn-
témadrdinen syyskokous

Webinaari logistiikan it ISaT it
energiaratkaisuista

LOGY Hame jdrjestdd kaikille LOGYn jdsenille avoimen ja maksuttoman
webinaarin logistiikan energiaratkaisuista 1. marraskuuta. Webinaarissa
kuulet kuinka logistiikka-alalla voidaan pyrkia energiatehokkaisiin ratkaisui-
hin nykyaikaisin menetelmin. Tilaisuudessa puhuvat muun muassa Heikki
Lahtinen (LOGY Hdme & LIMOWA), Markku Ahonen (Ramboll), Markku

Tahkokorpi (Utuapu), Jaakko Jokitalo (Rototec) ja Ari Laitala (Sykli). )) limoittautumiset: www.logu fi
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KEVAALLE 2023 on julkaistu jo
20 erilaista koulutusta. Tutustu
koulutuksiin osoitteessa
www.logy.fi.

Kevaan koulutukset
julkaistu

KEVAAN 2023 koulutukset on jul-
kaistu ja ilmoittautuminen niihin
on avattu.

LOGYn koulutuksia on kiitelty
vaikuttavuudesta.

“Olemme panostaneet, ettd
koulutuksemme ovat monimuo-
toisia ja osallistavia. Niissd vaih-
telee kouluttajien alustukset tee-
maan, pienryhmdkeskustelut,
erilaiset harjoitukset. Ryhmatdi-
den avulla opittua asiaa sovel-
letaan heti kdytant&on. Kou-
lutusten jdlkeen jarjestetdan
Q&A-tilaisuus, jossa osallistujat
saavat sparrausta koulutustee-
maan liittyvissa kysymyksissaan”,
kuvailee LOGYn liiketoiminta- ja
kehityspaallikkd Maarit Mant-
tari.

Koulutuksia voit suorittaa
yksittdin, kokonaisen koulutus-
ohjelman edestd tai vain valit-
semasi koulutusohjelman tason
verran, jolloin saat kyseiselle
tasolle osoitetun sertifikaatin.

MAARIT MANTTARI
LIKETOIMINTA- JA
KEHITYSPAALLIKKO

LOGYN koulutuksissa saat alan uusinta tietoa ja parhaimmat vinkit, opit kdyttdmaan tehokkaita
menetelmid ja padset kysymadn juuri sinua askarruttavista asioista. Kouluttajamme ovat arvostettuja
alan asiantuntijoita. Koulutuksiimme voi osallistua kuka tahansa, mutta LOGYn jasenille

tarjoamme koulutukset jasenhintaan.

Milla tasolla oikean
hinnan pitaisi olla?

PELKKAAN hintaan perustuva ratkaisu
ei useinkaan ole paras vaihtoehto.
Menestyva ostaja osaa kiinnittad huo-
miota kaikkiin hankintoihin liittyviin
osa-alueisiin.

Pyytamalla vain tarjouksia voidaan
padtya ns. basaarihinnoitteluun, jossa
toimittajat seuraavat toistensa hintoja.
Kustannusanalyysill4 ja tavoitehinnoit-
telulla lasketaan, mité tuotteen tai pal-
velun tuottaminen maksaa.

LOGYn marraskuussa alkavalla
Hintojen ja kustannusten analysointi
-koulutuksesta saat kiaytannonldhei-
sen tietopaketin hinta- ja kustannus-
analyysin tekemiseen. Koulutuksessa
opit, mista saa tietoja ja kuinka las-
kenta tehdaan. Tietoa sovelletaan seké
nykyiseen toimittajaan etti lasketaan

vaihtoehtoja volyymin muuttuessa ja siir-
ryttaessd edullisen kustannustason maa-
han.

Koulutuksessa osallistujat saavat
uusia ajatuksia hankinnan kustannus-
tehokkuuden analysointiin omassa yri-
tyksessé ja paivittaisessa tyossi, oppivat
ymmartaméaan tuotteiden kustannusra-
kenteet ja -driverit sekd kdyttam&aan naita
tietoja neuvottelutilanteissa.

Hintojen ja kustannusten analysointi
Alkaen 15.11.-9.12.2022
lImoittaudu: www.logy.fi

KOULUTTAJA:
TIMOKIVISTO

DI,KTT, KONSULTT],
KOULUTTAJA
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LOGYn uudet jdsenet
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e Bergman Kari
Ostopadllikks, Scanoffice Oy
o Eskelinen Risto
Toimitusjohtaja, AsstrA Finland Oy
o Hakala Ari-Pekka
Projektipdallikks, Sweco PM Oy

Heino Mikapetteri

Senior Sourcing Manager

Fortum Power and Heat Oy
Heino Niina
Hankintasuunnittelija, Satasairaala
Logistiikka- ja hankintakeskus

Helin Tomi
Materiaalipaallikks, Valio Oy

Holmstrém Jens
Ostaja, Meyer Turku Oy
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Hankintapaallikks, YIT Oyj

Hénninen Aksu
Varastovastaava, Scanoffice Oy

Hianninen Sami
Logistiikkatyntekijd,
Meira Nova Oy

Harkdnen Timo
Tuotepaallikkd / Ostaja,
Scanoffice Oy

Horkko Heli
Turvallisuusneuvonantaja
DB Schenker

Jaatinen Marita

Senior Advisor Logistics,
Tampereen kaupunkiseudun
elinkeino- ja kehitysyhtid Business
Tampere Oy

Jauho Jenny
Hankinta-asiantuntija, Lappeenrannan
kaupunki Hankintapalvelut

Johansson Niclas
Head of Material Logistics
VR FleetCare Ltd

Julkunen Salla
Opiskelija, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu XAMK

e Kaivola Tomi
Hankintasuunnittelija, Metropolia
ammattikorkeakoulu

Kalaja Susanna

Back office manager, Mirion
Technologies (Rados) Oy
Keski-Levijoki Riikka
Sourcing Manager, Valio Oy

Korhonen-Low Mira
Kategoriapaallikko, Veikkaus Oy

Korpela Mikko
Delivery Control Specialist

Krusell Sirpa
Purchaser, Sandvik Mining and
Construction Oy

Kuisma Antti
Teleste Oyj

Laakso Kristian

Sourcing Specialist, Valio Oy
Lahtinen Niklas
Varastoesimies, Scanoffice Oy

Larick Eero
Sourcing Manager, Orion Oyj

Laurila Marjut

Sourcing Specialist, Valio Oy
Lehto Tuomas

Myyntipaallikks, AsstrA Finland Oy

Leinonen Pertti
VP, Enterprise Architecture and
Portfolio Management, YIT Oyj

Litmanen Heidi
Hankinta-asiantuntija, Hansel Oy

Mankinen Roosa
Sourcing Specialist, Valio Oy

Montonen Milla
Sourcing Specialist, Valio Oy

Mynttinen Mira
Opiskelija Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu XAMK

Madtta Marko
Consultant

Neuvonen Mika
Hankintapaallikkd, Respect Project Oy

o Pellikka Valtteri
Sourcing Engineer, Katsa Oy

e Phuo Ang

Logistiikkatydntekijd, Meira Nova Oy
e Puustinen Jarkko

Asiantuntija, ostot, Valio Oy

 Rajala Markku

e Rakkolainen Tiina
Specialist, NPl owner & DFFA,
Teleste Oyj

o Ratilainen Karoliina
Ajojdrjestelija, DB Schenker
o Remsu Tommi
Kehityspaallikkd, Suomen Transval Oy

e Sivonen Kari

Logistiikkapaallikks, Teknos Group Oy
e Tapola Olli

Yrittdjd, Greenshield Finland Oy

 Valtonen Erkki
Senior Procurement Manager,
Valmet Flow Control Oy

e Viitanen Tomi
Vuoroesimies, Meira Nova Oy

e Wilén Lauri
Av-arkkitehti, Tietohallintapalvelut,
Metropolia ammattikorkeakoulu

e Winter Maritta
Ostosihteeri, Olvi Oyj

o Vuorinen Ville
Ostopaallikkd, Munax Oy

e Vidisdnen Juha
Global Sourcing Manager,
YIT Suomi Oy
e Vdisdnen Minna
Director, Logistics,
Valmet Technologies Oy
e Vadndnen Kirsi
SCM Consult, Leanware Oy

AsstrA Finland Oy
Honkarakenne Oyj
Scanoffice Oy

Tampereen
kaupunkiseudun
elinkeino- ja
kehitysyhtié
Business Tampere
Oy

YIT Ouj

Monipuoliset
jdsenetumme

Tarjoamme jasenillemme run-
saasti hyddyllisid ja rahanar-
voisia etuja. Jasenend pysyt
ajan tasalla alan muutok-
sissa, kehitat ammattitaitoasi
ja verkostoidut muiden alan
ammattilaisten kanssa.

=15 . [o]

Seuraava lehti
iimestyy 12.12.2022

Osto&Logistiikka on Suomen tehokkain media, kun haluat tavoittaa logistiikan
ja hankinnan ammattilaiset. Lehti postitetaan muun muassa kaikille LOGY ry:n
noin yritys- ja yhteisojasenille sekd henkiljasenille. Tutustu LOGYn yritys- ja
yhteistjdseniin tadlla.

ILMOITUSMYYNTI: Mika Sdild, 050 352 3277,
iimoitukset@logy.fi

osto&logistiikka
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CONFEREN E |

Pikku-Finlandia; Helsinki 9.2.2023 | Risteily Tallink Silja 9.-10.2.2023 .

kumppaniksi

&,Haluatko nakyvyytta palvelullesi? Oletko lanseeraa- LOGY Conferencen kumppanipaketit sisdltdvat mo-
. massa uutta tuotetta, jolle haluaisit lisdd huomiota? Tai nia elementtejd, joilla saat ndkyvyyttd niin tapahtumaa
g haluatko nostaa yrityksesi tunnettuuta alan ammatti-  ennen, sen aikana kuin tilaisuuden jdlkeenkin. Tutustu
laisten keskuudessa? kumppanipaketteihin osoitteessa www.logy.fi.
LOGY Conference on kustannustehokas ratkaisu
kaikkiin edelldmainittuihin. Sen sijaan, etta kayttaisit Varaukset ja tiedustelut:
aikaa kylmdsoittoihin, LOGY Conferencessa kohtaat Maria Tiilikainen,
asiakkaasi kerralla innostavassa ymparistossa - aito p. 050 3685862,
kohtaaminen jattdd todistetusti paremman muistijdl-  maria.tiilikainen@logy.fi

jen, luo henkilkohtaisemman seka luottamuksellisem-
man suhteen.

Lataa kumppaniesite:




