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SALPOMEC

Edullista lisatilaa

- kuutiot kayttoon!

Meilta saat valitasoja,
alykkaita ripustusratkaisuja,
seka robottialustat.

40 vuoden kokemus

Tiedamme tehokkaimmat
ratkaisut tilankayttoon,
energiatehokkuuteen ja
logistiikkaan.

Meilta myos:

Hoitotasot

Vaatevarastot
Kuljetinautomaatio
Varastojarjestelmat

Kuormalava- ja
pientavarahyllyt

myynti@salpomec.fi www.salpomec.fi Tripoint Oy, LAHTI
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Radioshuttle”

1

EAB Radioshuttle™ on puoliautomaattinen kuormalavojen varastointij arJestelrﬁa ja Se
lienee EAB:n kaikkein arvostetuin varastointiratkaisu. Tallakin hetkella RadloshuttleTM
liilkuttaa noin 200 000 lavaa ympari maailman.

Radioshuttle™ on EAB:n aikanaan ensimmadisena  Radioshuttle™ RS 6.0 toimii yli 200 erilaisen
markkinoille tuoma vallankumouksellinen hyvaksytyn lavatyypin kanssa. Sukkulan
jarjestelma kuormalavojen varastointiin. Toisin maksimi kapasiteetti on hurjat 1 800 kg. Uusin
kuin perinteisen syvakuormaushyllyjarjestelman sukkulamme on ajan tasalla kehityksessa; ja siina
kanssa, Radioshuttle™ jarjestelmassa trukilla ei on Wi-Fi, RFID ja WMS valmiudet. Radioshuttle™
ikina tarvitse ajaa hyllyston sisalle. Jarjestelma toimii siis myos automaattitrukkien kanssa.
mahdollistaa varastotilan maksimoimisen kaikissa

lampotiloissa, myos pakkasvarastoissa.

Built to last®

EAB FINLAND OY | +358 9 4520 170 | MYYNTI@EAB.FI | WWW.EAB.FI
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Paakirjoitus
osto&
longtllkka m Kirjoittaja on Osto&Logistiikka-

e lehden padtoimittaja
Osto&Logistiikka on Suomen Osto- . limari Tuomivaara
ja Logistiikkayhdistys LOGY ry:n .

julkaisema ammattilehti logistiikan
ja hankinnan ammattilaisille.

28. vuosikerta

ISSN 2341-7374 (painettu)

SSN 73t ki) Yhteistyo on toimitusketjujen

PAATOIMITTAJA: °

llmari Tuomivaara, p. 044 7461454, kOVInta Valuuttaa
ilmari.tuomivaara@logy.fi

TOIMITUS JA ULKOASU:

Sisio sisaltétoimisto Oy

ILMOITUS- JA KUMPPANIMYYNTI: TULLIN pééiohtaia Sami Rakshitin haastattelu (s. 12-16) tuo esiin,

Mika Sdild, p. 050 352 3277, kuinka keskeinen osa toimitusketjut ovat yhteiskunnan kokonaisturvalli-
”mOitUkset‘@bgy'ﬁ suutta. Kun Yhdysvallat sulkee ovia, tavaravirrat hakeutuvat uusiin reittei-
;ﬂ;ﬁ;lg.sto- ja Logistiikkayhdistys hin - usein my&s EU:n suuntaan. Tulliviranomaiset joutuvat yha tarkem-

LOGY ry, Rautatielsisenkatu 6, min seulomaan, mité néisté ovista kulkee. Aasiasta vydryva ylituotanto ja
00520 Helsinki halpatuotanto puolestaan nékyvat meilld pakettitulvana, jonka vaikutuk-

JUTTUVINKIT JA PALAUTE:
toimitus@ostologistiikka.fi
TILAUKSET JA

set ulottuvat tuoteturvallisuudesta kiertotalouden kestévyyteen.
Verkkokaupan kasvu ja muuttuva kuluttajakayttaytyminen ovat laa-

OSOITTEENMUUTOKSET: jentaneet Tullin tehtédviakenttad merkittavasti. Rajalla ei enéa tarkisteta
Marja Vuori, p. 044 336 7083, pelkkia papereita, vaan analysoidaan valtavaa maariaa dataa. EU:n tulli-
yhdistys@logy:fi. uudistus vie jarjestelmat kohti tekodlyavusteista valvontaa ja kirjanpitoon
LOGY ry:n tayden henkildjisen- perustuvaa ilmoittamista. Uudistuksen ytimessé on luottamus - mutta
maksun tai yritys- ja yhteisgjasen- yhta lailla valvonta. Vain lapindkyvilla ja vastuullisilla toimitusketjuilla
maksun maksaneille lehti [dhetetdan on tulevaisuus Euroopan markkinoilla.

jasenetuutena ilman eri veloitusta.
Vuositilauksen hinta on 104 € (+alv).

SUOMALAISEN teollisuuden vahvuus
"

nakyy siind, miten yritykset kehit- KI LPAI LU KY Y

tavit yhdessé toimittajiensa kanssa _

uusia ratkaisuja, vihentévat riskejd ja SYNTYY
l o G v reagoivat nopeasti muuttuviin vaati- VAT E S YR 0 gy W

muksiin. Kumppanuudet, kuten ali-

hankkijoiden yhteiset kehitysohjel-
LOGY on Suomen suurin logistiikan mat, osoittavat, ettd kilpailukyky syntyy yhteistyosté - ei yksin.
Jathankinnan asiantuntijciden Hyvina esimerkkina toimii Konecranesin Hyvinkaan tehdas, jossa
verkosto. Vahvistamme alan hanki laadunhalli o pitkaia . Kk d
e v tuotanto, hankinta, laadunhallinta ja pitkdjanteiset kumppanuudet muo-
nallista merkityst4 sekd vauhditam- dostavat toimitusketjuja, jotka kestavét aikaa, sédantelya ja globaaleja héi-
me organisaatioiden kilpailukykya. rioita (s. 18—25),

o Toinen vahva esimerkki yhteistydn voimasta l0ytyy ajoneuvojen

LOGY ry:n jdsenend padset mukaan 2 lisa id Kkkuliike i h ‘2 Kah ‘2 Posti
oston ja logistilkan ammattilaisten varaosa- ja lisdvarusteiden tukkuliike ja maahantuoja Kahan ja Posti
yhteisé6n - saat runsaasti mielen- Logistiikan yhteisty0sté, jossa sisilogistiikasta on tehty selkei kilpailuetu
Kiintoisia kontakteja, alan viimeisim- (s. 28-31). Kun Suomen teill4 liikkuu yli kolme miljoonaa idkésta ajoneu-
mén tiedon ja uusia ideoita tyShosi. voa ja varaosien kysynti kasvaa, ei toimitusten saa antaa hidastua logis-
Yhdistyksemme jasenend on noin ik llonkauloihi han i . Wi K .
T S A titkan pullonkauloihin. Kahan ja Postin malli - jossa korostuvat joustava

resursointi, 1apindkyvéa kustannusseuranta ja tiivis paivittaisjohtaminen
Lue lisda: www.logy.fi - pitda varaosat liikkeessd myos sesonkien ja sdan darihetkini. o

MAINOS

Kilpailuetua logistiikkaan
alykkailla ohjelmistoratkaisuilla!

KuljetusVelho® | TilausVelho®

f www.logisystems.fi | myynti@logisystems.fi | 030 6221599 LogiSystems
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Uutiset

Tilasto

Fintraffic esti
14 mahdollista
karilleajoa

Itameri ja etenkin Suomenlahti on
vilkkaasti liikenndity merialue.

FINTRAFFICIN meriliikennekeskukset estivét
viime vuonna 14 mahdollista alusten karilleajoa ja VIIME VUONNA
ehkaisivit useita lahelts piti -tilanteita. Suurin osa ESTAM'STAMME
tapauksista sattui Suomen rannikkoalueella.

Kaikissa tilanteissa alukset olivat suuntaamassa |8 (@AV =4 | B B =AW [0 LS /AW (€AY ] (€T

kohti matalikkoa, mutta muuttivat kurssiaan meri-

likennekeskuksen yhteydenoton jdlkeen. Lisdksi OLIKYSE TILANTEESTA
navigointiapua annettiin kymmenen kertaa. B
”Aluslikenne sujui vuonna 2024 pddosin tur- JOSSA ALUS OLI :
vallisesti. Valvoimme meriliilkennekeskuksissa
aluslikenteen, kuten rahtialusten ja matkusta- SUUNTAAMASSA KOHTI .
MATALIKKOA, MUTTA _—

jalaivojen, turvallista kulkua ja valitimme tie-
toa niiden kulkuun vaikuttavista tekijoistd. Viime == e

vuonna estémist%‘;imme karillgajoista kaikissa oli ‘ MUUTTI KURéSAN :
kyse tilanteesta, jossa alus oli suuntaamassa kohti YHTEYDENOTOSTAMME."

matalikkoa, mutta muutti kurssiaan yhteyden-
otostamme. Avustimme my&s kymmenen kertaa
navigoinnissa, milld varmistettiin alusten turvallista kulkua vayld-
alueella”, sanoo Fintrafficin merilikenteenohjauksen operatiivi-
nen johtaja Sari Talja.

Alusliikenteen turvallisuutta parannettiin ottamalla vuoden
aikana kdyttoon erikoiskuljetusten varoalueet sekd uusia aluslii-
kenteen kohtaamis- ja ohittamiskieltoalueita.

"Varoalueiden kdyttd on yksi liikenteen jarjestelemisen kei-
noistamme. Erikoiskuljetusten varoalueilla varmistamme jatkossa
erikoiskuljetusten, kuten esimerkiksi LNG- ja LPG-sdilidalusten,
entistd turvallisemman liikkumisen kauppamerenkulun vaylil-
lamme”, kertoo Fintrafficin meriliikenteenohjauksen toimitusjoh-
taja Rami Metsdpelto.

Fintrafficin meriliikennekeskus perustaa varoalueita tarvepe-
rusteisesti, kun likennetilanne, ruuhka tai jokin muu liikkennetta
rajoittava tai vaarantava seikka sitd vaatii. ®

© FINTRAFFIC

6 osto&logistiikka 2.2025
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Uutiset

Suomenlahden
meriliikennekeskus (Helsinki)

Valvoo liikkennettd Hangosta
itdrajalle sekd Suomenlahden
kansainvalisilla merialueilla
Kolme VTS-aluetta: Hanko,
Helsinki ja Kotka (kullakin
omat valvonta-alueensa)
Helsinki Traffic vastaa GOFREP-
alueen pohjoisosasta

Valvoo meriteiden sddntdjen
noudattamista ja puuttuu
vaaratilanteisiin

Alueella runsaasti ristedvad
rahti- ja matkustajaliikennettd

‘ ‘ O&L 02_2025_FINAL.indd 7

et r:

Lansi-Suomen
meriliikennekeskus (Turku)

Valvoo likkennettd Saaristomerelta
Tornioon ja Ahvenanmerelle
Kolme alueellista VTS-aluetta:
Archipelago, West Coast ja Bothnia
(kullakin omat valvonta-alueensa)
Aland Sea Traffic valvoo
Ahvenanmeren reittijakoaluetta
Saimaa VTS toimii likennekaudella
ja vastaa Saimaan syvavdyldsta

16 000 aluskdyntid vuodessa,
2100 km valvottuja vaylid

Kansainviliset merialueet
ja GOFREP

GOFREP (Gulf of Finland Reporting
System) on Suomenlahden
alusraportointijdrjestelmd,
joka on kdytdssa Suomen,

Helsinki Traffic valvoo pohjoista
osaa, Tallinn Traffic eteldistd ja

St. Petersburg Traffic itdosaa

300 GT tai suuremmat alukset
ilmoittautuvat pakollisesti
Erityistilanteissa myds pienemmat
alukset ilmoittautuvat

2.2025 osto&logistiikka
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Uutiset

Satamat voisivat tuplata
lastinkasittelykapasiteettinsa

Satamilla on eniten kasvuvaraa break bulk -lasteissa seka ro-ro-lilkkenteessa.

satamat pystyisivat tarvittaessa
kdsittelemadn jopa kaksinkertaisen tonni-
madran tavaraliikennettd vuodessa. Tama
selvidd Turun yliopiston Huoltovarmuus-
keskukselle tekemadsta selvityksesta.

Selvityksessa tarkasteltiin Suomen kes-
keisten tavaralilkkennesatamien lastityyppi-
kohtaista kapasiteettia seka kapasiteettia
rajoittavia tekijoita vuositasolla. Vastaa-
vaa selvitystd ei ole aiemmin tehty. Rapor-
tin ovat laatineet professori Lauri Ojala
Turun kauppakorkeakoulusta yhdessa KTK
Juuli Jokisen ja KTM Rasmus Hellstro-
min kanssa.

Satamat voisivat kdsitelld jopa kaksin-
kertaisen madran tavaraliilkennettd verrat-
tuna vuoden 2023 toteumaan, joka oli noin
93 miljoonaa tonnia. Vuonna 2018 Suomen
satamat kdsittelivat yli 110 miljoonaa ton-
nia ulkomaan ja kotimaan liikennetta.

Vuoden 2024 madra oli Tilastokeskuk-
sen ennakkotietojen mukaan alle 91 mil-
joonaa tonnia. Satamien toimitilat, lastin-
kdsittelyjdrjestelmdt sekd henkildsto eivat
ole kyseisena aikana merkittavasti vahe
tyneet tai muuttuneet. ;

NESTEMAISET IRTG

O&L 02_2025_FINAL.indd 8

valilld. Eniten kasvuvaraa on niin sano-
tuissa break bulk -lasteissa seka ro-ro-lii-
kenteessd, vahiten nestemaisissa irtolas-
teissa.

Yksittdisistd tekijoistd satamakapasi-
teettia rajoittavat eniten varastotilojen
(erityisesti [Ampiman varaston), junanvau-
nujen ja veturien saatavuus seka kiinteiden
satamanostureiden riittavyys.

Selvityksessa tarkasteltiin myds mah-
dollisuutta ohjata lastityyppien kuljetuk-
sia toisiin satamiin, jos jokin satama olisi
poissa kdytostd. Tamad edellyttdisi kuiten-
kin tarkempaa analyysid lastilajeista, tava-
ravirroista ja satamien ulkopuolisista kapa-
siteettirajoitteista.

Maa- ja merikuljetustoimijoiden tai nii-
den kdyttdman tie- ja raideverkon kapa-
siteettia ei selvitetty. Tulokset viittaavat
kuitenkin siihen, ettd erityisesti ulkomaan-
kuljetusten laajojen héirididen aikana |
kuljetusten ja laivaka
muodostuisi saf :

sit

© ADOBE STOCK
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Uutiset

Julkisen liikenteen
hinnanalennus kallis
tapa leikata paastoja

HELSINGIN seudun joukkoliikenteen hin-
tojen lasku vahensi autoilua ja hiilidioksidi-
tut kustannukset olivat korkeat, osoittaa
tuore vaitostutkimus. Tutkimuksen
mukaan julkisen liilkenteen hintojen alen-
taminen voi ohjata ihmisid pois autoilusta,
mutta ilmaston kannalta toimi on tehoton
verrattuna esimerkiksi polttoaineverojen
korotuksiin.

“Ajokilometrit vahenivdt eniten, jopa
1400 kilometrid vuodessa, noin 600 met-
rin padssd vyShykerajasta asuvilla. Julkinen
liikenne tuli houkuttelevammaksi, mutta ei
korvannut autoa kokonaan. Auton omis-
tukseen hinnanmuutoksella ei ollut vaiku-
tusta”, tutkija Kimmo Palanne sanoo.

Nokian Renkaat tavoit-
telee 100 kumppania
veturihankkeeseen

NOKIAN Renkaiden vetamd FUTURE-
PROOF-veturihanke tdhtad tulevaisuuden
liikkumisen haasteiden ratkaisemiseen.
Kehityskohteita ovat muun muassa renkai-
den ja likenteen digitalisaatio, tuotteiden
elinkaaren hallinta sekd uudet valmistus-
teknologiat.

Business Finland tukee hanketta 20
miljoonalla eurolla ja sen ekosysteemid
yhteensd 50 miljoonalla eurolla. Ekosys-
teemiin tavoitellaan yli 100 kumppania.

"FUTUREPROOF-hanke edistad sekd
Nokian Renkaiden ettd ekosysteemikump-
paneiden kasvua ja luo konkreettista hyo-
tyd myds ajoneuvojen kuljettajille”, Nokian
Renkaiden toimitusjohtaja Paolo Pompei
sanoo tiedotteessa.

Hankintalaki sai
murskakritiikkia

HALLITUKSEN ehdotus uudeksi han-
kintalaiksi on kohdannut voimakasta vas-
tustusta lausuntokierroksella. Lausun-
topalvelu fi-sivustolle kertyi perdti 607
lausuntoa, mika tekee lakihankkeesta kulu-
van vaalikauden eniten kommentoidun.
Vain NATO-jdsenyys, koronapandemia ja
digitaalinen henkildllisyys ovat saaneet
enemman palautetta palvelun historiassa.

Lausunnoissa kritisoitiin etenkin kus-
tannuksia, vaikutusarvioiden puutteita,
perustuslain tulkintaa seka lain luomia ris-
keja kriittisten palveluiden toimivuudelle.

Hallituksen mukaan lain tavoitteena on
tehostaa julkisia hankintoja ja lisdta mark-
kinaehtoisuutta. Laajasta vastustuksesta
huolimatta hallitus pyrkii viemdan han-
ketta eteenpdin.

jakautuvat koko maahan.

Yli 3 000 kilometria maanteita
paallystetaan tana vuonna

VAYLAVIRASTO ja ELY-keskukset p#éllystévit tind vuonna reilut 3 000
kilometrid maanteitd. Padllystystydt kdynnistyvdt vapun tienoilla, ja tydt

Tiehankkeet mahdollistaa hallituksen mydntama lisdrahoitus, josta paal-
lystamiseen kdytetddn 180 miljoonaa euroa. Kaikkiaan pdallysteiden ja tie-
merkint6jen parantamiseen ohjataan 365 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 pdallystettiin yli 4 ooo kilometrid, mutta silti huonokuntoi-
sia teitd oli vuoden lopussa yhd noin 10 200 kilometrid.

Huonokuntoi-
sia padllystet-
tyjd maanteitd
oli vuoden 2024
lopussa noin

10 200 km.

MAINOS

"Mielenkiintoinen, kattava ja ajatuksia vahvistava valmennus - kiitos!"

Kategoriajohtaminen

Paikka: Lahikoulutus (Helsinki) tai etakoulutus
Aika: 21.-22.5.2025 (yht. 2 paivaa)

Globaalissa kilpailussa hankintastrategioiden merkitys korostuu. Kategoriajohtaminen
antaa organisaatioille mahdollisuuden hyddyntda hankinnan volyymit, analysoida
markkinoita ja parantaa strategista neuvotteluasemaa toimittajamarkkinoille.

www.logy.fi
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Uutiset

DACHSERin uusi
terminaali avattu

KANSAINVALINEN logistiikkayri-

tys DACHSER on avannut uuden 5100
nelidmetrin logistiikkakeskuksen Tampe-
re-Pirkkalaan, lentoaseman laheisyyteen.
Kyseessd on yrityksen toinen logistiikka-
terminaali Suomessa - ensimmainen sijait-
see Keravalla.

Logistiikkakeskuksen raken-
nutti Logicenters, ja se luovutettiin
DACHSERIille tammikuun 2025 lopussa.
Kohde on suunniteltu kestdvan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Energiaratkai-
suina hyddynnetddn muun muassa aurin-
kopaneeleita ja maaldmpda.

“Uusi keskus parantaa toimintamme
tehokkuutta ja tukee kasvuamme Suo-
messa”, sanoo DACHSER Finlandin toimi-
tusjohtaja Tuomas Leimio.

PostNordille oma
terminaali Kuopioon

POSTNORD avasi helmikuun alussa
uuden terminaalin Kuopioon. Terminaali
toimii yhtidn runkoliikenteen solmukoh-
tana Itd-Suomessa ja parantaa palvelua
Pohjois-Savon alueen yrityksille ja asuk-
kaille. Uusi keskus tyollistad 25 henkilda.

Jakelu Kuopion keskustassa ja ldhialu-
eilla hoidetaan padstottomasti kuudella
sahkdautolla. Kolmannes muista alueen
jakeluista kulkee biokaasulla, kuten myd&s
runkolinjat Vantaalle ja Tampereelle.

“Oma terminaali tuo meiddt lahemmds
asiakkaita ja nopeuttaa toimituksia”, sanoo
PostNord Oy:n toimitusjohtaja Johanna
Starck.

Terminaalin koko on 1210 m? ja se
sijaitsee n. 9 000 nelidn tontilla. PostNordil-
la on Pohjois-Savossa 110 houtopistettd.

Barona laajentaa auto-
maatiota Vantaalla

BARONA kasvattaa logistiikkakeskus Avia-
logiksen automaatiokapasiteettia Vantaalla
merkittavasti. AutoStore-jdrjestelmdn tuo-
tantokyky nousee 60 %, ja laajennustydt
valmistuvat kesdkuun alkuun mennessa.

AutoStore on pientavaran varastoin-
tiin ja kerdilyyn optimoitu jdrjestelma,
jossa toimii 75 robottia. Laajennuksen jdl-
keen se pystyy kdsittelemdan yli 1 ooo
verkkokauppatilausta tunnissa.

Jarjestelmdn kapasiteetti nousee
50 0o0:sta 80 000 laatikkoon ja sen
pinta-ala kasvaa yli 3 0oo neliémetriin.
Kyseessd on yksi Suomen suurimmista
AutoStore-kokonaisuuksista.

Barona avasi Avialogiksen vuonna 2022
jaon sen jdlkeen jatkanut automaation
kehittdmista.

MESSE
MUNCHEN

Get your ticket!
transportlogistic.de/tickets

Experience Connectivity

June 2-5, 2025
Messe Minchen

‘ ‘ O&L 02_2025_FINAL.indd 10
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Uutiset

Suomen lentoliikenne elpyy

muuta Eurooppaa hitaammin

FINAVIAN lentoasemien kautta

) € - Lentoasema 2024 2023 2019
lensi vuonna 2024 yhteensd 19,6 senttiin vuoden 2019 tasosta.
miljoonaa matkustajaa - selvasti Kansainvalinen lento- ja Lontoo Heathrow 83,9 79,2 809
vdhemman kuin vuonna 2019, jol- vapaa-ajanmatkustus kasvavat nyt Istanbul 80,1 76,0 79,9
loin madra oli 2§ mlllj.?o“naa. Suo- nopeimmin. Suomess? eI.’It?/ISEStI Pariisi (CDG) 70,3 67,4 76,2
messa matkustajamadrat ovat Lapin lentoasemat hy&tyivat mat-
edelleen 25 prosenttia alle pande-  kailun kysynndst3 - Rovaniemen Amsterdam 66,8 61,9 72
miaa edeltdvan tason, kun muualla  lentoasema kasvatti matkustaja- Madrid 66,1 60,2 61,7

Euroopassa lentoasemien koko-
naismatkustus on jo ylittanyt vuo-
den 2019 lukemat.

Finavia arvioi, etta Suomi
elpyy muita hitaammin erityisesti
geopoliittisen sijainnin vuoksi.
Vendjdn ilmatilan sulku vaikuttaa

palautunut 95 ja Ruotsissa 81 pro-

madrddnsa 29 prosenttia.
"Vapaa-ajanmatkustus ohjaa
vahvimmin lentoliikenteen kasvua.
Lapin joulusesongin matkustaja-
madrat ovat jopa 50-65 prosent-
tia vuoden 2019 tason ylapuolella”,
kertoo Finavian reittikehitysjoh-

Euroopan TOP 5

Suurimmat lentoasematmatkustajamddran mukaan.

(miljoonaa matkustajaa / vuosi)

Suomen TOP 5

Lentoasema 2024 2023

Helsinki-Vantaa 16,3 milj.

2019

15,3 milj. 21,9 milj.

merkittdvasti Aasian lentojen ja taja Petri Vuori. Rovaniemi 948 000 735000 661000

yglhtomatkustaj|§n maariin. Poh Sen suaan.luker‘natkustus on oulu 580000 554000 1,1 il

joismaissa Suomi laahaa perdssa: palautunut vain noin puoleen pan- o

Norjassa matkustajamaara on demiavuotta edeltzvasta tasosta. Kittila 412000 375000 363000
Turku 255000 233000

e —

"LIIKEMATKUSTUS ON
PALAUTUNUT VAIN NOIN

453000

n

:

New

MAINOS

Training!

Procurement Fundamentals and
Communication Skills Training Program

Where? Online education, Teams
When? May 27 — June 5, 2025 (4 half-day sessions)

This training provides a solid foundation in modern procurement—covering the full
process, enhancing stakeholder collaboration, and preparing you to meet today’s
demands for cost-efficiency, supply chain resilience, and sustainability.

www.logy.fi
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TULLI

turvaa myllerrysten maailmassa

Teksti JUKKA NORTIO Kuvat PAIVI TUOVINEN / ETELA-SUOMEN MEDIA OY

Sami Rakshit aloitti toukokuun alussa 2024 Tullin padjohtajana. Hanen monipuolista
kokemustaan tarvitaan, kun Tulli kohtaa runsaasti uusia haasteita.

OYDAN aiaressa istuu Tullin pasjohtaja Rakshit viittaa Kiinan kulutustavaratuotantoon,
Sami Rakshit. Han on tydskennellyt nel- joka on maassa huomattavasti suurempi kuin tuotteiden
jannesvuosisadan ajan lukuisissa Tullin kysynta. Tuotanto ei saa laskea, jotta elintaso maassa
tehtavissé. Keskusteluaiheidemme lista pysyy ennallaan.
on hengastyttava: kiinalaisten verkko-
kauppojen tavaravirta EU:n alueelle, DATA JA DIGI TULLIUUDISTUKSEN YTIMESSA
Venijan vastaiset pakotteet, EU:n tulliuvu-  Siirrytddn 1ahemmaksi eli Suomea ja Tullia seka kaikkia
distus, ja Tullin toiminnan digitalisaatio - nain aluksi. EU-alueen yrityksia koskevaan tulliuudistukseen. Sen on
Rakshit kysyy aluksi: maara tulla valmiiksi vuonna 2038. Lahivuosina alkava
"Jos USA asettaa korkeat Kiinan tullit, miten se vai- urakka seuraa tdni vuonna valmistuvaa laajaa tulliuudis-
kuttaa?" tusta, jossa EU-jasenmaat ovat digitalisoineet tullijarjes-
Ja vastaa: telménsa.
"On oletettavaa, ettd Kiinan ylituotanto suuntautuu "Suomi toi jo kymmenen vuotta sitten EU:ssa esille,
yhd enemman EU:n alueelle. Se ei tee hyvaa tuotteiden ettd kaikille maille kannattaa luoda yhteinen jarjestelmé”,
laadulle ja alkuperan selvittdmiselle." Rakshit kertoo kehitysta pitkddn seuranneena. >

12 osto&logistiikka 2.2025
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Pian alkavan uudistuksen muutos koskee
erityisesti tulli-ilmoituksia. Ne tehd4an jat-
kossa EU:n tulliunionin ilmoitusrekisteriin, ei
kansalliselle viranomaiselle.

Toinen iso uudistus on trust and check
-menettely. Siind yritysten ei tarvitse tulevai-
suudessa tehdé tulli-ilmoituksia, vaan viran-
omaiset saavat paasyn niiden kirjanpitoon,
nakevat tapahtumat sielta ja voivat néin var-
mistaa, etta tullit on hoidettu asianmukai-
sesti. Taman menettelyn piiriin pad4sevit ne
yritykset, jotka ovat osoittaneet luotettavuu-
tensa ja toimivansa laillisesti.

Uudistukseen liittyy kolmanneksi se, etta
EU-alueelle tuotavien tavaroiden logistiikka-
ketjusta keratdan digitaalista tietoa yhteen
paikkaan. Dataa analysoimalla tehddan ris-
kianalyyseja esimerkiksi tullitarkastuksia var-
ten. Uusi jarjestelma tulee kayttoon vapaaeh-
toisena vuonna 2032 ja pakollisena 2038.

VALTAVA VERKKOKAUPPA
Verkkokaupan volyymit ovat kasvaneet Suo-
messa 35-kertaisiksi kahden viime vuoden
aikana. Viime vuonna tullin 14pi kulki 28 ooo
o000 ulkomailta tullutta lahetyst4, joista 1ahes
08 prosenttia tuli Kiinasta. Toki suomalaiset
ovat aktiivisia temuttelijoita, mutta iso osa
pakettitulvasta on Suomen kautta lapikulku-
matkalla Ruotsiin ja Balttiaan.

Syyné on Suomen ja Kiinan valinen lyhyt
lentoreitti Vendjan yli. Toinen syy on se, ettd
Suomessa ei peritéd verkkokaupan lahetyksilta
kasittelymaksua toisin kuin Ruotsissa. Esi-
merkiksi seitseméan euron maksu on melkoi-
nen lis& noin kuuden euron arvoisen paketin
hintaan. Tamé&n verran kiinalaisesta verkko-
kaupasta tilattu 1ahetys keskiméarin maksaa.

Verkkokaupan kasvun vuoksi Tullin on
pitanyt lisata tietojenkasittelyresurssejaan.
Jérjestelmét rakennettiin hyvin skaalautuviksi
onneksi jo brexitiin ja alv-muutoksiin valmis-
tauduttaessa vuosina 2020-2021.

"Teknisesti olemme olleet valmiita. Nykyi-
set maarat ovat olleet kuitenkin niin valtavia,

14 osto&logistiikka 2.2025
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etti kapasiteettimme on ollut koko ajan aivan
ylarajoilla", Rakshit sanoo.

KULUTTAJILLA ON ISO VASTUU
Kiinalaisten verkkokauppojen ldhetykset eivat
ole ongelma pelkéstaén tullille. Samalla kun
Rakshit kertoo ymmartavansa kuluttajien hin-
kua edullisten tuotteiden perdan, hén herétte-
lee kansalaisia pohtimaan ostettujen tuottei-
den negatiivisia vaikutuksia.

"Useiden tuotteiden valmistuksen tydolo-
suhteita tai vastuullista raaka-ainehankintaa
ei voida varmistaa. Ei tiedetd esimerkiksi min-
kalaisille kemikaaleille tuotteita tekevit tyon-
tekijat altistuvat", Rakshit sanoo.

Varsinaiset tuoteturvallisuusvaatimukset
on sdédetty kuluttajien turvallisuuden varmis-
tamiseksi.

Vain hyvin harva kiinalainen teollisuusyri-
tys kuuluu EU:n tuottajavastuun piiriin. Kun
miljoonia tonneja Kiinasta tuotua muovi-
tavaraa ja tekstiileja paatyy kierréatykseen,
EU-alueen yritykset maksavat késittelyn.

Myos tavarapaljous huolettaa.

"Kun ostaa yhden, saa kymmenen ilmai-
seksi. Niinpa iso osa Kiinasta tulleista tava-
roista paatyy jopa kayttamattdmana jate-
huoltoon tai kierratykseen. Kiertotalouteen
tulee ongelmia, kun tavaroissa on vaarallisia
aineita, jotka saastuttavat kiertotalouden pro-
sesseja."

VENAJA-PAKOTTEET OVAT
MUUTTANEET TULLIN ROOLIA
Venijaa koskevat EU-pakotteet ovat muut-
taneet radikaalisti tullin toimintaa. Kun tul-
liviranomaiset ovat perinteisesti valvoneet
maahan tulevaa tavaravirtaa, on painopiste
siirtynyt nyt myos maasta lahtevaan tavaraan.
"Suomi, Baltian maat ja Puola ovat suun-
nanneet katseensa siihen, mitd maasta lahtee,
ettemme tue Venijad sen hydkkiyssodassa
emmeka anna sen kehittda sotataloutta ja
sotilaallista kyvykkyytta", Rakshit sanoo.
Suomalaisyritykset ovat reagoineet tilan-

>

Kuka?
Sami Rakshit

Syntymavuosi: 1973
Perhe: puoliso ja
kaksi lasta
Tutkinnot ja arvo-
nimet: OTK 1999
(arvonimi: OTM)
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Aitiopaikalla

» teeseen aktiivisesti. Ne eivat halua maineris-
kig, vaan siirtdvat myyntinsa Ven&jalta muille
markkinoille. Niinpa Venijille tavaroita vie-
vien yritysten méara on pudonnut sotaa edel-
tavastd 1000:sta nykyiseen 35:een.

Entd miten Suomen Tulli voi kontrolloida,
kun Vengjalle viedaéan tavaroita Keski-Aasian
maiden kautta?

"Kaikki toimijat eivét ole kyseisissd maissa
viranomaisten hallinnassa. Yksittdinen yritys
voi halutessa ostaa Euroopasta ja vieda tava-
ran edelleen eteenpéin Euraasian tulliunionin
sisaimarkkinoilla (Vengjille)", Rakshit sanoo.

Han muistuttaa, ettd EU on luonut pai-
netta Keski-Aasian maille ja se on tuottanut
tulosta. Samalla on syntynyt uusia kautta-
reitteja, kuten Turkki, Intia, Singapore, Thai-
maa ja Kiina, joiden kautta Venjille viedaan
pakotteiden alaisia tuotteita.

Sama toimii myds toiseen suuntaan.

"EU:n energiatuonti Ven4jaltd on romah-
tanut, mutta lahes yhta paljon on kasvanut
Intian ja Kiinan tuonti. Joku voi paételld, mitd
se tarkoittaa."

TEKNOLOGIAN LISAAMINEN
VAATII OSAAMISEN PAIVITYSTA
Koska toimintaympéristd muuttuu jatkuvasti,
pitaa Tullin tyontekijéiden paivittdd osaa-
mistaan. Tulli kouluttaa kaikki tydntekijansé
itse siten, etté koulutuspaivii on keskiméarin
noin kymmenen yhta tullimiesté kohti vuo-
dessa.

Teknologia ja data ovat tydssa koko ajan
tarkedmmaéssa roolissa. Yksi esimerkki on ris-
kiperusteiset tarkastukset. Kun resurssit ovat
rajalliset, voidaan
100 000 paivittaisesta 1ahetyksesta tarkastaa
200-300. Toiminnan onnistumisesta kertoo
se, osutaanko data-analyysilla oikeisiin koh-
teisiin.

"Kaikki teknologia vaatii ihmisen, joka
osaa kayttaa sitd, ja teknologian kykyjen rajal-
lisuudet pitdd myds ymmartaa. Viimeistdan
verkkokaupan kasvu on merkinnyt sita, etta
teknologialla ja datalla on pystyttéva kohden-
tamaan ihmisty6té sinne, missa vain silla saa-

16 osto&logistiikka 2.2025
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"KERRAN LASKIN
YHTEISKUNNAN
TURVALLISUUSSTRATEGIAN o

KOHTIA. NIISTA LAHES

PUOLESSA TULLION

daan tuloksia."

"Meidan pitada tun-
nistaa yritykset, kuten
kuljetusliikkeet niin,
etti 9o prosenttia yri-
tyksista voi toimia vapaasti ja me keskitimme
toimintamme riskipitoisimpaan 10 prosent-
tiin."

Miten Tulli suoriutuu tésta tyosta?

"Olemme kohtuullisen hyvi&, mutta koko
ajan on parannettavaa. EU-maista olemme
TOP10:ss4, mutta olemmeko TOP5:ss4, on
jo vaikeampi sanoa. Me olemme hyvi siin4,
ettd porukkamme on erittdin motivoitunutta
ja sitoutunutta tydhonsa. Lahes puolet 2000
tyontekijastimme on ollut taalla téissa yli 20
vuotta."

Samalla, kun Tulli kehitta4 paivittiin
omaa toimintaansa, se tekee tiivista yhteis-
tyotd sekd laajan kotimaisen viranomaisver-
kon ettd kumppanimaiden kollegoidensa
kanssa. Pelkka kotimainen linnake ei riitd, jos
Viron tai Ruotsin tulliraja vuotaa.

Tullilla on keskeinen rooli Suomen koko-
naisturvallisuuden varmistamisessa.

"Kerran laskin yhteiskunnan turvalli-
suusstrategian kohtia. Niistd ldhes puolessa
Tulli on toimijana."

Tulli torjuu rajalla biologisia, kemiallisia ja
radioaktiivisia uhkia. Tulli on aktiivinen toi-
mija rikostorjunnassa. Tulli huolehtii tuon-
titavaroiden tuoteturvallisuudesta ja turvaa
niin kansalaisten arkea.

"Kun olin ollut muutaman vuoden taalla
toissd, huomasin, ettd saan olla laajasti teke-
misisséd koko yhteiskunnan kanssa. Se tekee
tyosta mielenkiintoisen ja luo meille konsep-
tin kokonaisturvallisuuden tekijana. Tulli
tukee muita viranomaisia kuten Ruokaviras-
toa, Tukesia, Syked, Lukea ja Museovirastoa."

Kun Tulli on paljon vartija, onko painopis-
tealueita, joihin rajalliset resurssit pitaa koh-
dentaa?

"Kansallinen turvallisuus on tarkeinta. Se
liittyy monella tavalla turvallisuusymparis-
té6n. Suurin vaikuttavuus toiminnallamme on
tuoteturvallisuuteen kansalaisten arjessa." ®

TOIMIJAN
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Laadukas hankinta luo l_.jritiffbkselle kilpailukykya. Kun hankintaa kehitetdan
==madrdtietoisesti, maksimoidaan hyétuja koko organisaatiolle.
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Reportaasi

"JOKAISTA OSAA El ERIKSEEN

TARKASTETA, VAAN

NIIDEN VALMISTAJAT ON
AUDITOITU JA AUDITOIDAAN

SAANNOLLISESTI."

Teksti JUKKA NORTIO Kuvat JUHO KUVA

ONECRANESIN Hyvin-
kaan tuotannossa on
tekemisen meininki.
Yhdessa tyopisteessa
ohjelmoidaan tuliterda
automaattisorvia, joka
tyostad satoja kiloja painavasta terés-
kappaleesta konttinosturin vaihteiston
hammaspyoraa.

Toisaalla on huone, jonka hiile-
tyskarkaisun kolmessa uunissa teré-
sosat lammitetdan hiiltd luovutta-
vassa kaasuseoksessa 920 celsiusasteen
lampéotilaan. Hehkuvat osat karkais-
taan 6ljysailidssé, jolloin ne saavutta-

O&L 02_2025_FINAL.indd 19

vat lopullisen lujuuden ja kulutuskesté-
vyyden. Oljykasittely on néyttiva, silld
kuumien terésosien upotus nostaa mel-
koiset lieskat ilmaan. Se on harvojen
herkkua.

"Olen muutaman kerran nahnyt
lieskojen esityksen, vaikka olen vuosien
varrella melkoisen monta kertaa kaynyt
talla paikalla", tuotantojohtaja Pekka
Koskinen sanoo.

Kolmannessa paikassa asiansa
osaavat ammattilaiset hiovat kiiltavat
osat millimetrien osien tarkkuudella,
jotta ne sopivat taydellisesti jopa satoja
tonneja nostavien nostureiden vaihde-

laatikoihin.

Kun siirrymme toiseen tehdashal-
liin, on muutos melkoinen. Avarassa,
valoisassa ja viimeisen péalle kiillote-
tussa hallissa kootaan valmiita nosto-
vaunuja sekd naapurihallissa valmis-
tetuista etté alihankkijoilta tulleista
osista. Yksi tyon alla oleva laite on ener-
giayhtion jatteenkasittelylaitokselle
menevan nosturin nostovaunu.

Suuret satamanosturit kootaan
lahella asiakasta. Hyvinkaan tehtaalta
toimitetaan niihin muun muassa kon-
tin kokoisia séhkéhuoneita ja nosturien
vaihdelaatikoita. Suuret terdsrungot

2.2025 osto&logistiikka 19
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Konecranesin Hyvinkdan tuotannossa tydskentelee joukko huippuosaajia. Jokainen
vaihteiston osa ja nostovaunu rakentuu tarkkuudella, kokemuksella ja yhteisty6lla.

tulevat kokoonpanopaikalle logistisesti
jarkevan matkan paassa olevalta ali-
hankkijalta.

Kun siirrymme yhteen tehdasalu-
een lukuisista varastoista, ndemme
valmistettavissa laitteissa tarvittavien
osien moninaisuuden. Pienimmat ovat
ruuveja, muttereita ja prikkoja, suurim-
mat nippa nappa EUR-lavalle mahtu-
via vaihteistokoteloita.

HANKINTAKASIKIRJA

OHJAA TOIMINTAA

Kaikki Konecranesin tuotannossa kay-
tettavat osat ovat lapaisseet hankin-
taprosessin tarkat laatukriteerit. Tai
ollaanpa tarkkoja: jokaista osaa ei erik-

20 osto&logistiikka 2.2025
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seen tarkasteta, vaan niiden valmista-
jat on auditoitu ja auditoidaan s&dan-
nollisesti. Prosessi, miten auditointi

on sovittu tehtavaksi alihankkijoilla ja
miten sita kehitetddn, on hankintajoh-
taja Kimmo Kemppisen ja toimitusket-
justa vastaavan johtajan Timo Matti-
lan heinia.

Yhtiolla on laaja tuotevalikoima
nyrkinkokoisista laitteista valtaviin
satamanostureihin ja naihin kuuluvaa
hankintaa tehddaan hankintakasikirjan
mukaan.

"Mikaan malli ei ole taydellinen,
mutta tima on meidén tapamme, jota
toki kehitetdan jatkuvasti", Mattila
sanoo.

"Laatu on tarked ohjenuoramme
seka hankinnoissa ettd yhteistoimin-
nassamme talon sisdisten sidosryh-
mien kanssa", Kemppinen sanoo.

Laadun maéreistd korostuvat eri-
tyisesti turvallisuus ja luotettavuus.
Toisaalta eri laatuun liittyvét kritee-
rit korostuvat erilaisten tuotteiden koh-
dalla. Tama heijastuu komponenttien
hankintaan.

INNOVATIIVISET KUMPPANIT
Luotettavuus heijastuu Mattilan
mukaan muun muassa siihen, ettei
yhtio kayta laiteissaan aivan viimeisim-
pia materiaalitekniikan innovaatioita
tai uusimia mikroprosessoreja. Nain

28.3.2025
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Hankintajohtaja Kimmo Kemppinen seuraa tarkasti toimittajien suorituskykya. Laatu,
turvallisuus ja luotettavuus ohjaavat Konecranesin hankintapddtoksid.

siksi, ettd kaikkien Konecranesin tuot-
teissa olevien tekniikoiden pitda olla
kaytossa luotettaviksi koeteltuja ja sata-
prosenttisen varmatoimisia ennen kuin
ne voidaan ottaa kayttdon.

Kehityksen jalkijunassa yhtio ei kui-
tenkaan tule.

"Edellytimme alihankkijoiltamme
innovatiivisuutta. He voivat esimer-
kiksi muuttaa jonkin osan koneistusta
niin, ettd saamme parempaa tuotta-
vuutta laitteen valmistuksessa. He voi-
vat myds tuoda yhteistydhén materiaa-
li-innovaatioita, joilla voidaan laskea
tuotteen painoa. Oleellista on, ettd
teemme koko ajan tiivistéd yhteistyota,
jolla parannamme tuotteemme laatua,

‘ ‘ O&L 02_2025_FINAL.indd 21

kilpailukykyé ja yhteista toimitusky-
kyamme", Mattila sanoo.

PROJEKTIKUMPPANEISTA
VAKIO-OSIEN TOIMITTAJIIN
Alihankkijoiden véililla on suuria eroja.
Toisessa paassi ovat osa-alueeseen eri-
koistuneet projektikohtaisten toimitus-
ten kumppanit. Toisessa paassi ovat
ne kumppanit, jotka toimittavat stan-
dardoituihin tuotteisiin suuria méaria
vakio-osia.

Strategisten ja kriittiseksi todet-
tujen toimittajien kanssa Konecranes
tekee syvallista yhteistyota, kehittda
yhteistyota pitkalla tdhtdimelld ja inno-
voi komponentteihin ja lopputuottei-

"LAATU ON TARKEA
OHJENUORAMME
SEKA HANKINNOISSA
ETTA YHTEIS-
TOIMINNASSAMME
TALON SISAISTEN
SIDOSRYHMIEN
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siin uusia ominaisuuksia. My0s riskeja
vahennetdan yhdessé ja pyritdén voit-
tamaan yhdessa uusia asiakkaita.

Syvéllista tyota ei kuitenkaan kaik-
kien toimittajien kanssa tehda ja joilta-
kin odotetaankin vain tasaista laatua,
kustannustehokkuutta, toimitusvar-
muutta ja sovittujen ehtojen mukaan
toimimista.

Yhteistyokumppaneiden jako eri
segmentteihin on vuotuinen prosessi.

"Toimittajan on kyettéva osoitta-
maan koko ajan, etta se tayttaa vaati-
muksemme ja lunastaa lupauksensa.
Jos hyvaksymattomyyden raja on ylit-
tymassé, me viestimme siitd. Mitdan ei
kuitenkaan ldhtokohtaisesti tehdé akil-
lisesti, vaan molemmin puolin yhteis-
tyo pitdd nahda pitkalla aikavalilla",
Mattila sanoo ja jatkaa:

"Arvioimme tarpeellisen kumppa-
nuuden tason vuosittain ja toimitta-
jien operatiivinen suoriutuminen vai-
kuttaa arvioomme, Kemppinen sanoo.
Nopeampaan sykliin ei ole tarvetta,
koska my6skaan lopputuotteisiin liit-
tyvét teknologiset muutokset eivét
tapahdu hetkessa."

ASIAKKAAN TARPEET
KESKIOSSA

Konecranesin tehtaalla valmistettava
jatelaitoksen nosturi on tyypillinen pro-
jektityd. Sen kustomoidut osat on tilattu
yhteistydkumppanilta jo mahdollisesti
useita viikkoja, ellei jopa aikaisemmin,
ennen kuin ne asennetaan.

"Asiakkaan kanssa pyrimme keskus-
telemaan aina sellaiseen lopputulok-
seen, ettd voisimme kayttaa standardi-
ratkaisujamme - sellaisia, joilla saadaan

22 osto&logistiikka 2.2025

‘ ‘ O&L 02_2025_FINAL.indd 22

asiakkaamme tarpeeseen sopivin ja
samalla kustannustehokas kokonai-
suus", Mattila sanoo.

Erikoisratkaisuissa, kuten eri mai-
den ydinvoimaloissa tai jatteenkasit-
telyratkaisuissa, vastaan tullee viran-
omaismadrittelyjd, jotka asettavat
vaateita laitteille ja sitad kautta hankin-
taprosessille ja sen laadulle. Lopulta
alihankkijan ja sen raaka-ainetoimit-
tajan on kyettava vastaamaan siihen,
mita Konecranesin asiakas joutuu
viranomaisille raportoimaan laittees-
taan.

AUDITOINNISSA .
KARTOITETAAN RISKEJA
Kumppaneiden auditointi on moni-
vaiheinen. Kaikkia koskee kuitenkin
samat paakriteerit.

"Kaikki 1ahtee tarpeistamme ja siita,
miten arvioimme toimittajan kyvyk-
kyyden vastata niihin. Jos toteamme
perusvalmiuden, selvitimme onko toi-
mittajalla valmius toimia hyvén liike-
tavan periaatteiden (code of conduct)
mukaisesti. Tamaéan jalkeen teemme
sekd projektitoimituksissa ettd stan-
darditoimituksissa riskiperustei-
sen arvioinnin, ja selvitimme yhtién
taloustiedot, omistuksen ja maa- ja
kategoriakohtaiset riskit", Mattila
sanoo.

"Taman jalkeen pdatamme, teem-
meko vield alustavan tarkemman audi-
toinnin vai kdytammekd jopa ulko-
puolista arvioijaa apuna. Kattavan
tiedonkeruun perusteella paatamme,
voimmeko ottaa toimittajan mukaan
toimittajakuntaamme”, Mattila sanoo.

Riskeja arvioidaan Konecranesin

| 2

Toimitusketjusta vas-
taava johtaja Timo Mat-

yhteisty6tad ja luotetta-

vuutta Konecranesin han-
kintaprosesseissa - inno-
vaatiot ja laatu syntyvdt

yhdessd kumppanien
kanssa.

28.3.2025 9.27 ‘ ‘



"TOIMITTAJAN ON KYETTAVA
| OSOITTAMAAN KOKO

4 AJAN, ETTA SE TRYTTAA
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Reportaasi

askelta
hankinnan kehittamiseen

Konecranesin hankintajohtaja Kimmo Kemp-
pisen ja toimitusketjusta vastaavan johtajan

Timo Mattilan kolme neuvoa hankinnan laa-

dun kehittamiseen.

1. ok johdonmukainen, pitkdjanteinen ja
suunnitelmallinen

2, Kun asiakkaiden vaatimukset, toimitta-
jakenttd ja oman organisaation tarpeet
muuttuvat, nde selvasti mistd tulet ja
minne menet. Jousta toimintatavoissa
muutosten mukaan. Ota organisaation
sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat tiiviisti

mukaan kehittamistydhdn

3. Viesti avoimesti ja odota laadukasta
viestintad. Ole uskottava, lupaa ja pida

lupauksesi.

» organisaation eri osissa. Yritysvastuu-

ja lakiosaston asiantuntijat arvioi-
vat esimerkiksi toimittajan maariskia
ja vastuullista toimintaa. Yhtakaan
kumppania ei kelpuuteta vain yhden
ihmisen arvioinnin perusteella.

Valvonta vaihtelee melkoisesti
kumppaneiden valilla. Kun suurta sata-
manosturia kootaan asiakkaan luona,
Konecranesin asiantuntijat valvovat
toéiden etenemistd ja kumppaneiden
toimintaa. Toisessa &aripadssi ovat
standardien volyymiosien toimittajat.
He raportoivat Konecranesille sdannol-
lisesti omasta toiminnastaan sovittujen
mittareiden mukaan.

"Valvonta riippuu kategoriasta. Jos
kyseessa on katalogikomponenttien toi-
mittaja, on valvonta erilaista kuin kriit-
tiseen voimantuottoketjuun telamate-

24 osto&logistiikka 2.2025
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riaalien toimittajan kanssa esimerkiksi
hitsausten ja auditointien kanssa", Mat-
tila sanoo.

ISOT KUMPPANIT
MAARAAVAT TAHDIN
Toimittajien kanssa on sopimuksissa
sovittu, miten Konecranes tai ulkopuo-
linen toimija voi haluttaessa auditoida
alihankkijan tuotannon. Konecrane-
sin tuhannesta suurimmasta alihank-
kijasta 1ahes go prosenttia on sitoutu-
nut Konecranesin code of conductiin.

Loppujen kanssa yhtidssa on todettu,
ettd kumppanin omat prosessit ovat
riittava.

"Maailmassa on muun muassa isoja
ohjelmistotaloja, jotka ovat meitakin
isompia. Téllaisissa tapauksissa saa-
tamme paatya soveltamaan heidan
Code of Conductia. Léydamme kyll&
aina ratkaisun kun yhteinen halu 16y-
tyy", Kemppinen sanoo.

Toimittaja-auditoinnin lisaksi
Konecranes valvoo alihankkijoiden toi-
mituksia tai usein valvonnan toteuttaa
itse toimittajat, ja he sitten raportoivat
tavaroidensa laadusta, tuotantoproses-
sista tai toimituksiin liittyvasta Kone-
cranesille. Kriittisimpien komponent-
tien kohdalla raportointi on hyvin
syvéllista.

"Saamme toimittajalta monipuolista

28.3.2025
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Tuotantojohtaja Pekka Koskinen
tuntee Hyvinkddn tehtaan kuin
omat taskunsa. Lieskojen leimah-
dus karkaisudljyssa tekee yha vai-
kutuksen, vaikka kdyntejd on
kertynyt lukemattomia.

tietoa prosesseista, kyvykkyydesta laa-
dun tuottamiseen ja tietyista suureista
ymmarramme myos toimittajien ongel-
manratkaisukyvyn kehityksen", Kemp-
pinen kertoo.

ALITUISTA KEHITTAMISTA
Jatkuvasti muuttuva globaali ymparisto
vaatii hankinnan ja toimittajien laa-
dun jatkuvaa kehittdmista ja muutoksia
myos toimittajakuntaan. Konecrane-
silla sitd tehddan myos liiketoimintojen
tavoitteita toteuttavien kategoriastra-
tegioiden ajamana. Kategorioita on
yli 200. Useassa kategoriakohtaisessa
suunnitelmassa esimerkiksi nearsho-
ring on tullut viime vuosina ajankoh-
taiseksi.

"Meilla saattaa olla esimerkiksi
aasialaisia toimittajia, joille olemme
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etsineet vaihtoehtoja. Ei niin, etti
lopettaisimme yhteistyon heidan kans-
saan, vaan kartoitamme tilannetta
riskimielessé, ja lopulta yhdessa eri
sidosryhmien teemme paatoksié toi-
menpiteistd", Mattila sanoo.

My6s yhteisen arvoketjun parissa
pyritdén parannuksiin, tésta viimei-
sempini esimerkkina ovat 15 Konecra-
nesin suomalaista kumppaniyritysta,
jotka halusivat yhteistyossa 1ahted
kehittym&an tarpeeseen raataldidyn
Alihankkija-akatemien kautta. Hank-
keella parannetaan yhteista kilpailu-
kykya ja laatua tahan liittyvissd arvo-
ketjuissa, jolloin sekd Konecranes etta
alihankkija voittaa.

"Yhdessa oppimalla voitamme
molemmat, kun opimme toistemme
toimintatavoista", Mattila sanoo. e
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Toimittajaverkoston hallinta

”“Koska valikoimassamme on laaja valikoima kategorioita, aina tulee uutta regulaatiota. Yksi uusista on
EU:n yleinen tuoteturvallisuusasetus GPSR, joka koskee laajalti tuotteitamme. Kdymme aina hyvissa
ajoin tavaratoimittajien kanssa ldpi, miten uudet vaatimukset vaikuttavat tuotteisiin”, sanoo Duellin
ostojohtaja Jukka Smolander.

Kymmenia auditointeja vuodessa

Teksti JUKKA NORTIO Kuvat DUELL

OOTTORIURHEILU-
tarvikkeita Pohjois-
maissa ja Euroopassa
jakelevan Duellin laa-
jan tuotevalikoiman
takana on melkoinen toimittajaver-
kosto. Yhtenéiset kriteerit (code of con-
duct) takaavat kumppaneiden ja heidan
toimittamiensa tuotteiden laadun.

Vaatimusten lista on tuttu:

"Hintalaatusuhde pit&4 olla kohdil-
laan, tuotteiden ominaisuudet pitda
vastata vaatimuksiamme, toimittajan
pitaéd olla luotettava ja maineeltaan sel-
lainen, ettd meidén tietomme heista
vastaa vaatimuksiamme", Duellin osto-
johtaja Jukka Smolander sanoo.

Kun kyse on nopearytmisestéa tava-
rakaupasta, pitdd jokaisen tuotteen saa-

26 osto&logistiikka 2.2025
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tavuuden ja toimitusajan tAsmata.

OMIEN BRANDIEN TUOTANTO
ON LUUPIN ALLA

Duell tekee kumppaneidensa tehtaille
tarkastuksia, jotta tydolosuhteet vastaa-
vat luvattua. Kéynneilla tarkastetaan,
ettd kumppaniyritys noudattaa toimin-
nassaan toimitussopimukseen liitettya
Duellin code of conductia. Siini kielle-
tdan ehdottomasti muun muassa lapsi-
tyovoiman kaytto.

"Tydntekijamme kayvat sdan-
nénmukaisesti tekeméssé tarkastuk-
sia niilla tehtailla, missa valmistetaan
omia brandejamme. Tarkastamme esi-
merkiksi jokaisen tekstiilitoimittajien
tehtaan ennen sesongin valmistuk-
sen alkua eli 1-2 kertaa vuodessa. N&ita

kayntejd tehddadn muutaman kymme-
nen kumppanin tehtaalla", Smolander
sanoo.

Tehdastarkastus tehddan sovitun
kaavan mukaan. Jos tarve on tarkentaa
jotain asiaa, prosessista voidaan aina
poiketa.

Ne toimittajat, joiden tehtailla ei
vierailla, sitoutetaan sopimuksilla nou-
dattamaan sovittuja pelisdantgja.

VASTUULLISUUS ON
KIINTEA OSA HANKINTAA
Vastuullisuuden huomiointi on kiin-
ted osa modernin yrityksen hankintaa.
Duell suosii rahdeissa aina merikulje-
tuksia. Kun kuljetukset suunnitellaan
ajoissa, se onnistuu.

"Tuotteiden pitdé olla kestévia ja
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LYHENTEET HALTUUN

EUDR (EU Deforestation Regulation)

EU:n metsdkatoasetus. Edellyttdd, ettd EU:ssa myytdvien tuottei-

den, kuten luonnonkumia sisdltavien renkaiden, alkupera voidaan

\
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Toimittajaverkoston hallinta

GPSR (General Product Safety Regulation)

EU:n yleinen tuoteturvallisuusasetus. Tavoitteena varmistaa, ettd
kaikki kuluttajille tarjottavat tuotteet ovat turvallisia, my&s verk-

kokaupassa ostetut tuotteet.

Duellin valikoimasta I6ytyy moottoriurheilun varusteita laidasta laitaan. Kypardt,
renkaat, ajovarusteet ja varaosat palvelevat harrastajasta ammattilaiseen.

niiden raaka-aineiden pit4a olla kierra-
tettavida. Otamme mielelladn kayttoon
tuotteita, joiden valmistukseen on kéy-
tetty kierratettyja raaka-aineita. Tekstii-
leissa kasittelemme takuuaikaisia rekla-
maatioita niin, ettd korjaamme niita
aina kun se on mahdollista", Smolan-
der kertoo.

Ympéristovaikutuksista kdaydaan
yh& enemman keskusteluja kumppa-
neiden kanssa. TAm# koskee erityisesti
Duellin omia bréndeja. Erityisesti nii-
den valmistajalla pitida olla nuhteeton
tausta.

Hankinnan vastuullisuus kehittyy
jatkuvasti. Uusin vaade on EUDR-met-
sakatoasetus. Se edellyttad, ettéd ren-
kaista pitda pystya jaljittAmaén, mista
plantaasilta niiden raakakumi on tullut

ja ovatko tuotanto-olosuhteet olleet vas-
tuullisia.

"Koska valikoimassamme on laaja
valikoima kategorioita, aina tulee uutta
regulaatiota. Yksi uusista on EU:n ylei-
nen tuoteturvallisuusasetus GPSR, joka
koskee laajalti tuotteitamme. Kdymme
aina hyvissé ajoin tavaratoimittajien
kanssa 14pi, miten uudet vaatimukset
vaikuttavat tuotteisiin."

JOKAPAIVAISTA KEHITTAMISTA
Hankinnan laadun kehittdminen on
osa Duellin kilpailukyvyn paranta-
mista. Smolanderilla on siina tydssa
koko ajan monta rautaa tulessa.

"Sopimusehtoja pitida paivittaa jat-
kuvasti. Pyrimme aina kdyttdmé&an pui-
tesopimustamme."

"Toimittajien valintaprosessi on toi-
nen asia: ketké ovat strategisesti tar-
keitd kumppaneita, joiden kanssa kehi-
tdmme ja kasvatamme yhteistyota. Kun
yrityksemme on kasvanut yritysostoilla,
toimittajien mé&aré on kasvanut. Nyt
olemme optimoineet toimittajavalikoi-
maa niin, etta toiminta on mahdolli-
simman laadukasta. Kun ostoja keskite-
tdan, kustannustehokkuus paranee."

Kolmas tarkei asia on paivittdinen
toimitusketjun prosessin hienosaito,
jotta koko ketju toimii tehokkaasti ja
oikea-aikaisesti.

"Koska elamme koronan jalkeista
aikaa, ovat toimitusketjut edelleen
epdnormaalissa tilassa." @
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Sisalogistiikka
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KUN HAN SAA OIKEAN TUOTTEEN "
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ONNISTU JOSILOGISTIIKKA EI TOIMI

Vasemmalta: Kahan varatoimitusjohtaja Kimmo Torni, logis-
tiikkapaallikkd Juha Piirainen ja Posti Logistiikan asiakkuus-
johtaja Kai Kankaala. Tiivis yhteistyd varmistaa, ettd varaosat
liikkuvat tehokkaasti ja asiakkaat pysyvit liikkeelld.
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Sisalogistiikka

Vantaan Ansatielld sijaitseva
varasto toimii Kahan logistiikan
syddmend - tadltd varaosat lahte-
vdt nopeasti liikkeelle.

Sisdlogistiikka skaalautuu
kysynndn mukaan

Teksti ja kuvat ILMARI TUOMIVAARA

Ajoneuvojen varaosa- ja lisdvarusteiden tukkuliike ja
maahantuoja Kaha luottaa Posti Logistiikan tukeen voimakkaasti
sesonkien ja kiireiden mukaan vaihtelevassa liiketoiminnassa.

HDESSA henkildautossa
on keskimééarin 30 0oo-
40 000 osaa ja kompo-
nenttia. Jos jokainen yksit-
tainen osa - ruuveista
johtoihin ja muttereihin - lasketaan erik-
seen, maara voi jopa kaksinkertaistua.

Suomen maanteilla liikkuu paivit-
tain satoja eri automalleja kymmenilta
valmistajilta. Viime vuonna maassa oli
kaytdssd yhteensa 3,2 miljoonaa ajo-
neuvoa, joiden keski-ika oli 16,4 vuotta.
Pohjoinen ilmasto, lumi ja pakkanen
rasittavat idkasta autokantaa, kuluttaen
osia ja lisdvarusteita nopeammin kuin
leudommissa olosuhteissa.

Ei siis ole yllatys, ettd varaosien ja
lisdvarusteiden kysyntd Suomessa on
valtava - ja ett se kasvaa entisestdan
sesonkien mukana.

Ajoneuvojen varaosa- ja lisavarus-
teiden tukkuliike ja maahantuoja Kaha
tuntee tdmén tarpeen hyvin. Kun ajo-
neuvo hajoaa, varaosa on saatava tilalle
nopeasti. Mitd nopeammin autokor-
jaamo tai jalleenmyyjé saa tarvitse-
mansa osan, sitd nopeammin heidéan
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asiakkaansa péésee jatkamaan mat-
kaansa.

“Asiakas on tyytyviinen, kun han
saa oikean tuotteen oikeaan aikaan ja
oikeaan paikkaan ehjané perille. Tama
ei onnistu, jos logistiikka ei toimi sau-
mattomasti”, tiivistda Kahan logistiik-
kapaallikko Juha Piirainen.

Kiristyvassa kilpailussa Kahan etu
kansainvélisiin verkkokauppoihin nah-
den on juuri logistiikassa.

”Kun osaa tarvitaan, ei ole aikaa
odottaa toimitusta toiselta puolelta
maapalloa”, Kahan varatoimitusjohtaja
Kimmo Torni toteaa.

Tekninen tukkukauppa nojaa vah-
vasti logistiikkaan, Torni muistuttaa:

“Asiakastyytyvaisyys ja koko toi-
mitusketjun toimivuus perustuvat sii-
hen, ettd varaosat ja lisdvarusteet liik-
kuvat tehokkaasti. Vaikka tuotteita voi
osittain tilata esimerkiksi ulkomaisista
verkkokaupoista, Kahan tuottamasta
lisdarvosta asiakkaalle iso osa syntyy
siitd, ettd logistiikka toimii saumatto-
masti, lapinakyvésti ja luotettavasti -
kaikissa toimitusketjun vaiheissa.”

YLI PUOLI MILJOONAA
TUOTENIMIKETTA
Autoalan ja ajoneuvoteollisuuden asiak-
kaat voivat tilata Kahalta yli puolta mil-
joonaa erilaista komponenttia ja lisa-
varustetta. Yhtion valikoimassa on 520
000 tuotenimiketti, joista jatkuvasti
saatavilla varastoista on noin 110 000.

”Kaha ei yritykseni tai yritysni-
mena ole kovin tuttu tavalliselle kulut-
tajalle, mutta jos olet auton omistaja,
niin todennékdisesti sinunkin autos-
sasi on meididn myymaamme ja yhteis-
tydkumppanimme Posti Logistiikan toi-
mittamaa tuotetta", kertoo Torni.

Kahan juuret yltavat aina vuoteen
1934, mutta tavalliset kuluttajat tunte-
vat silti yritystd paremmin sen edus-
tamat tuotemerkit, kuten esimerkiksi
Webasto, Thule, Calix ja Bosch. Naiden
ja yli kahden sadan muun tuotemer-
kin tuotteita pyritdan tilaamaan maail-
malta aina sesongin mukaan ja kullois-
takin tarvetta ennakoiden.

Kahan tavaravirtoja hallitaan pin-
ta-aloiltaan yhteensa reilun 30 ooo
nelidmetrin varastoista, joista suurim- >
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OMAA, SEN MAARAN SAATAMINEN
SESONKIEN JA KYSYNNAN

VAIHTELUIDEN MUKAAN OLISI
HAASTAVAA."

» mat kaksi sijaitsevat Vantaan Ansatiell&
keskella Keha kolmosta. Varastot toimi-
vat kolmessa vuorossa aamukuudesta
iltayhdeksaan.

SISALOGISTIIKASTA
KILPAILUETU
Nykyaan noin kolmannes Kahan logis-
tiikkatyontekijoistd on yhtiéon omalla
palkkalistalla, kun taas kaksi kolman-
nesta tyoskentelee yhteistydkumppani
Posti Logistiikan kautta.

Kahan ja Posti Logistiikan (enti-
sen Transvalin) yhteistyd kdynnis-
tyi jo vuonna 2008, kun Kaha tarvitsi
lisda joustavuutta ja skaalautuvuutta
sisélogistiikkaansa. Alan voimakkaat
kausivaihtelut - erityisesti kevat- ja
syyssesongit - edellyttivit resurssien
mukauttamista kysynnén vaihtelui-

30 osto&logistiikka 2.2025
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hin, mika olisi ollut vaikeaa pelkastdan
omalla henkildstollA.

“Halusimme myos lisédé tehokkuus-
mittareita, joita meilla ei tuolloin ollut
juurikaan kéaytossd, mutta joita Tran-
svalilla oli. Tavoitteena oli parantaa
tehokkuutta, ennakointia, budjetoin-
tia ja skaalautuvuutta sekd varmistaa
resurssien joustavuus”, kertoo varatoi-
mitusjohtaja Kimmo Torni.

Posti Logistiikan tuella Kahan
varastot siirtyivat kaksivuorotyémal-
lista kolmeen vuoroon, mik4 jo lisési
toimintatehokkuutta merkittavasti.

“Jos henkildsto olisi kokonaan
omaa, sen méaaran sdatadminen seson-
kien ja kysynnén vaihteluiden mukaan
olisi haastavaa. Esimerkiksi talven kyl-
mat saat lisdavéat varaosien kysyntéa,
mutta oman henkiléstén maédraé ei voi

nopeasti kasvattaa. Posti Logistiikan
vahvuus on laaja tyontekijaverkosto,
jonka ansiosta tydvoimaa voidaan
lisata tarpeen mukaan”, Torni jatkaa.

Aluksi yhteisty® rajoittui pakkaamo-
toimintoihin, joihin Kaha sai lisatyo-
voimaa Transvalilta. Vuosien saatossa
yhteistyd on laajentunut kattamaan
yhé useampia sisélogistiikan osa-
alueita.

”Nykyisin Posti Logistiikan tyon-
tekijat vastaavat Ansatie 2:n varas-
tollamme kerayksesti, pakkaamosta,
saapuvan tavaran kéasittelysté ja palau-
tushyllytyksesta. Omia logistiikan
tyontekijoitd meilla on reilut 30, ja
Posti Logistiikan kautta maaré kasvaa
sesongista riippuen 70-80o tydnteki-
jalla”, kertoo logistiikkapaéallikkoé Juha
Piirainen.
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Sisdlogistiikka

Kahan varastoissa logistiikkaa
tehostetaan automaatiolla. Sdh-
kotrukkien latausasema on osa
tarkoin suunniteltua ja vastuul-
lista sisdlogistiikkaa.

KAHA LUKUINA

Liikevaihto:

107,9 € (2022)
Henkil6st6: 210
Perustettu: 1934
Varastotilat: 30 864 m?
Toimisto: 3000 M2
Koulutus- ja
asennustilat: 600 m2
Tuotteet:

n. 500 000 nimikettd
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SUORITEPOHJAINEN
HINNOITTELU TUO
JOUSTAVUUTTA

Vuosien varrella Kahan ja Posti Logis-
tiikan yhteistydmallia on hiottu entist&
tehokkaammaksi. TAna paivani noin
85-90 prosenttia Posti Logistiikan teke-
maésté tyostd hinnoitellaan suoritepoh-
jaisesti, ja vain pieni osa perustuu tunti-
veloitukseen.

”Suoritepohjainen hinnoittelu pal-
velee molempia osapuolia. Kun tyota
tarvitaan, siti tehddén - ja kun on hil-
jaisempaa, voimme siirtaa tyontekijoi-
taAmme muihin kohteisiin”, sanoo Posti
Logistiikan asiakkuusjohtaja Kai Kan-
kaala.

Posti Logistiikan tydvuorosuunnit-
telu tehdién aina kaksi viikkoa etuka-
teen. Kahan logistinen sijainti tukee
tehokasta resursointia.

”Maantieteellisesti tAima on tyévoi-
man saatavuudenkin ndkokulmasta
loistava paikka. Kun Ansatieltd piir-
retddn kymmenen kilometrin siteella
ympyra, meilld on alueella tuhansia
tyontekijoitd. Tamaé auttaa resursoin-
nissa merkittavasti”, Kankaala kertoo.

Tyoéntekijapalapelin rakentamisessa
keskeisessa roolissa on Posti Logistii-
kan kohteessa toimiva operatiivinen
vastuupaillikko, joka seuraa resursoin-
tia paivittdin ja keskustelee muiden
Postin yksikéiden kanssa.

”Kun t4alld on valjempad, voimme
siirtdd ammattilaisiamme muihin yksi-
koihin. Monet tyontekijAimme arvosta-
vat tata vaihtelua - osa heistéd on kou-
lutettu useampaan eri tehtavaan ja
tyoskentelee mielelldan eri kohteissa”,
Kankaala sanoo.

Posti Logistiikan tyontekijapoolin
resursoinnissa tarkeintd on kysynnan
ennakointi.

”Meillé on taalla yksi parhaista ope-
ratiivisista vastuuhenkiléistdmme. Han
tuntee logistiikan haasteet ja osaa opti-
moida resursoinnin niin, ettd paivat

saadaan vietya tehokkaasti 14pi”, Kan-
kaala sanoo.

YHTEISTYO TIIVIISSA
SEURANNASSA

Kahan ja Posti Logistiikan valista
yhteistyota seurataan tarkasti useilla
eri tasoilla. Ohjausryhma, joka koostuu
molempien yritysten johtohenkildista,
kokoontuu séddnndllisesti seuraamaan
toimintaa sovittujen mittareiden poh-
jalta. Paallikkotasolla kokoonnutaan
kerran kuukaudessa palaveriin, jossa
kaydadn saman rungon ja tunnusluku-
jen lapi sekd mennytta ettd tulevaa.

Seurantapalavereissa kdydaan lapi
muun muassa tyoturvallisuutta, tehok-
kuutta ja kustannuksia.

“Ty6turvallisuusaspekti on tassé
yhteistssi ja yhteistydssé todella kor-
kealla. Kaikki turvallisuushavain-
not ja laheltd piti -tilanteet kasitellaan
nopeasti, ja jatkuva koulutus varmistaa,
ettd tyot sujuvat turvallisesti”, Torni
sanoo.

“Kaikista tarkein yhteistyon taso
on kuitenkin esihenkildtasolla tapah-
tuva paivittiaisjohtamisen malli, missa
kaydédan lapi tySturvallisuusasiat, laa-
tuasiat, kuluvan paivan lapikaynti seké
miten pystytdan resurssien pohjalta
paivé hoitamaan”, sanoo Juha Piirai-
nen.

YHTEINEN TAVOITE:
TYYTYVAINEN ASIAKAS
Sisalogistiikan henkilston ulkoistuk-
sessa seka Torni ettd Kankaala nakevat
tarkedksi, ettd seké asiakkaan ettd pal-
veluntuottajan pitia olla tyytyvaisia,
jotta yhteistyd on molemmille kest&vaa.

”Siksi kdymme esimerkiksi kus-
tannuksia avoimesti 1&pi ja puhumme
lapinakyvasti logistiikan kustannuk-
sista molempiin suuntiin. Ajatuksena
on juuri se, ettd molemmat hyotyvat
yhteistydstd mahdollisimman kustan-
nustehokkaasti”, Torni sanoo.

”Téassa yhteistyossa parasta on se,
ettd meilld on yhteinen pdaméara:
tyytyvainen asiakas, joka saa oikean
tuotteen oikeaan aikaan ja oikeaan
paikkaan. Jotta se voi tapahtua, on
yhteistyon oltava avointa, suoraa ja reh-
tid. Silla tavoin padsemme eteenpiin -
aina lattiatasolta ohjausryhmaéaan asti”,
Kankaala sanoo. @
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Tutkimus

Tampereen yliopiston vaitoskirjatutkija Elviira Saarelma ja professori Aki Jadskeldi-
nen korostavat, ettd tekodlyn hyédyntdminen hankinnassa vaatii muutakin kuin tekno-
logiaa - se edellyttdd my&s organisaation prosessien ja toimintamallien kehittamista.

ChatGPT

Examples

Tekoélydyntéiminen
kehlttyy hankinnassa
ja toimitusketjujen
hallinnassa

© ADOBE STOCK

Tekoalylld on merkittava mutta viela osin hydédyntamatdn potentiaali
hankinnan ja toimitusketjujen hallinnassa. Tampereen yliopiston Al-SIM-
projekti selvittaa tekodlyn nykuyisia ja tulevaisuuden kayttétapauksia.

EKOALY on kehittynyt

viime vuosina nopeasti,

mutta sen potentiaalisten

sovelluskohteiden tutki-

mus ei ole pysynyt kehi-
tyksen tahdissa. Asiakasrajapintaan
liittyvét ratkaisut ovat saaneet eniten
huomiota, mutta myds hankinnan ja
toimitusketjujen hallinnan alueilla on
merkittavid mahdollisuuksia tekoalyn
hy6dyntamiseen.

Tampereen yliopiston Business
Finlandin rahoittama AI-SIM-projekti
(NLP-AI liiketoiminnan ja toimittaja-
tiedon hallinnan radikaalina uudista-
jana) keskittyy tunnistamaan tekoé-
lyn potentiaalisia kayttotapauksia seka
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valottamaan tekoalyn tulevaisuuden
suuntaa hankinnassa ja toimitusketju-
jen hallinnassa.

"Nykyisessad nopeasti muuttuvassa
liikketoimintaympéristdssa edistynei-
den digitaalisten teknologioiden, kuten
tekodlyn, hyédyntdminen on noussut
kiinnostavaksi osaksi hankintaa ja toi-
mitusketjujen hallintaa. Huolimatta
tekodlyn merkittavastd potentiaalista
sen kaytdnnon hyddyntdminen on viela
alkuvaiheessa, ja konkreettiset sovel-
lukset ovat edelleen rajallisia”, sanoo
AI-SIM-projektin johtaja, professori Aki
Jadskeldinen Tampereen yliopiston
tuotantotalouden laitokselta.

AI-SIM-projektissa toteutetun haas-

tattelututkimuksen my6ta on tunnis-
tettu tekodlyn nykyisid kéyttétapoja
hankinnassa ja toimitusketjujen hal-
linnassa seka selvitetty tulevaisuuden
potentiaalisia kayttomahdollisuuksia.

"AI-SIM-projektissa emme ajattele
tekodlya pelkéstaan tydkaluna, vaan
osana organisaation arkea ja kdytan-
toja. Tekoalyn hyodyt eivat synny itses-
tdan, vaan sen taytyy olla osa organi-
saation toimintamalleja ja prosesseja,
jotta se voi oikeasti parantaa yrityksen
suorituskykyé. Tekoalyn kehittdmisen
rinnalla on tunnistettava kéytdnnét,
joihin tekoaly vaikuttaa", sanoo vaitos-
kirjatutkija Elviira Saarelma Tampe-
reen yliopistolta.
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AI-SIM-PROJEKTI

Tekoialy hankinnassa

Al-SIM-projekti tutkii tekodlyn hyddyntamistd toimittajatiedon hallinnassa keskittyen erityisesti tekstimuotoiseen tietoon. Projekti on
Business Finlandin rahoittama co-innovation-konsortio ja sen koordinaattorina toimii Tampereen yliopiston Tuotantotalouden yksikkd.

NYKYISET JA TULEVAISUUDEN
TEKOALYN KAYTTOTAPAUKSET
Haastattelututkimuksesta nousi esiin
seka perinteisid, aiemmassa tutkimuk-
sessa tunnistettuja ettd uudempia,
vahemman tutkittuja tekodlyn sovel-
luksia hankinnassa ja toimitusketjujen
hallinnassa.

"Perinteisemmat tekodlyratkaisut,
kuten spendi-analytiikka ja prosessien
automaatio, kuten tilaus- ja laskunka-
sittely, ovat edelleen keskitssa. Uusina
kayttotapauksina nousivat kuitenkin
esiin esimerkiksi markkinaraporttien
luominen ja sopimusanalyysit", kertoo
Jaaskelainen.

Tekoélyn avulla voidaan laatia
markkinaraportti, joka aiemmin on
toteutettu manuaalisesti. Tekodly-
malli analysoi markkinadataa ja aiem-
pia raportteja, tuottaen niiden pohjalta
luonnoksen. Hy6tyind ndhdaan muun
muassa ajantasaisempi tieto, tehostu-
nut analytiikka, automatisoidut péivi-
tykset ja vihentynyt manuaalinen tyo.

Sopimusanalyysin tekoalysovel-
lukset puolestaan helpottavat suurten
sopimusmaéaérien hallintaa.

"Tekoély keradd avaintietoja sopi-
muksista ja rikastaa dataa muista l&h-
teistd, mahdollistaen tietojen etsimisen
hakutoiminnolla sopimustietokannasta

| ENEMMAN |

sekd tekodlyavusteisen sopimuspohjien
luomisen. Nain manuaalinen tyd véhe-
nee, aikaa sédastyy ja paatoksenteko
tehostuu", toteaa Saarelma.

TULEVAISUUDEN TARPEET
Haastattelututkimuksessa selvitettiin
my0s tulevaisuuden tarpeita ja tekodlyn
potentiaalia kehittda hankintaa ja toi-
mitusketjujen hallintaa. Teko&lyn usko-
taan parantavan erityisesti uusien toi-
mittajien etsintdé ja toimittajariskien
arviointia.

"Tekodly voi analysoida miljoonia
toimittajia lyhyessé ajassa, mika tehos-
taa paatoksentekoa ja kasvattaa neu-
votteluvoimaa. Liséksi tekodly voi auto-

maattisesti keréta ja analysoida tietoa
toimittajista seka varoittaa mahdolli-
sista maine-, talous- tai vastuullisuus-
riskeistd", kertoo Jaaskelainen.

Tutkimuksen tulokset osoittivat,
ettd tekodlyratkaisujen kaytté hankin-
nassa ja toimitusketjujen hallinnassa
on viela rajallista ja keskittyy erityisiin
osa-alueisiin.

"Nykyratkaisut keskittyvat paa-
asiassa hankintaprosessin kehittdmi-
seen ja kustannusten hallintaan, kun
taas tulevaisuudessa huomio siirtyy
enemman toimittajariskien hallintaan
ja markkina-analytiikkaan", toteaa Saa-
relma.

Tekstimuotoista dataa hyodynté-
vien tekoalyteknologioiden, kuten NLP
(Natural Language Processing), kaytto
hankinnassa ja toimitusketjujen hallin-
nassa on lisddntymaéssi. Nama teknolo-
giat mahdollistavat suurten tekstimas-
sojen analysoinnin, kuten sopimusten,
laskujen ja tarjousten tulkinnan, tehos-
taen tiedon louhintaa ja syvéallisempia
liiketoimintandkemyksia.

Tekodlyn integroiminen hankinnan
ja toimitusketjujen hallinnan toimintoi-
hin on vasta alkutekijéissa, mutta sen
hyodyt voivat olla merkittévia organi-
saatioiden suorituskyvylle tulevaisuu-
dessa. ®

Nuykuyiset tekodlyn kayttétapaukset

35%
30%
25%
20 %
15 %
10 %
5%
0%
Ostoprosessin Kustannus-  Toimittajien  Sopimus-
kehittaminen hallinta suorituskyvyn  hallinta
hallinta

Tulevaisuuden potentiaaliset kdyttotapaukset

35%
30 %
25%
20 %
15 %
10 %
5%
. 0% .
Sisainen Toimittaja- TOI[TIIt‘FEI]a—
tiedon markkinoiden ”5!("-'
jakaminen hallinta hallinta

Toimittaja- Ostoprosessin  Innovatiivisten Sisdinen
markkinoiden kehittaminen toimittajien tiedon
hallinta tunnistaminen jakaminen

Tutkimuksen toteutus: Tekodlyn kdyttdtapauksien tunnistamiseksi projektissa toteutettiin laaja haastattelututkimus, jossa haastateltiin hankinnan ammattilaisia useiden eri toimi-
alojen yrityksistd sekd hankinnan alueen digitaalisiin ratkaisuihin erikoistuneiden palveluntarjoajien edustajia. Haastattelut toteutettiin vuoden 2024 touko-kesakuussa. Tavoitteena oli

maan tarkemmin tekodlyn tulevia sovelluksia hankinnassa ja toimitusketjujen hallinnassa. Lisatietoa: Aki Jadskeldinen (akijaaskelainen@tuni.fi),
Elviira Saarelma (elviira.saarelma@tuni.fi), Tuotantotalous, Tampereen yliopisto, https://projects.tuni.fifai-sim-fi/
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LOGY Conference
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Teksti SAMI ANTEROINEN Kuvat SAMI SIILIN

LOGY Conference

LOGY Conference vietti 40-vuotisjuhliaan Finlandia-talolla 6. helmikuuta 2025.

Juhlaseminaari

piirsi suuntaviivoja
pitkalle
tulevaisuuteen

TILAISUUDEN kattoteemana oli Navi-
gating Global Complexity ja kuumina
puheenaiheina mm. vastuullisuus,
talouden nakymat, 5G ja tekodly.

Yli 20 kotimaista ja ulkomaista etu-
rivin asiantuntijaa antoi runsaslukui-
selle vierasjoukolle paljon ajateltavaa,
jota oli hyva sulatella juhlaristei-
lyll4, joka starttasi heti Finlandia-ta-
lon runsaan annin jalkeen. Logistiikan
ammattilaisten vuotuisen ykkostapah-
tuman péadyhteistydkumppaneina toi-
mivat Posti ja Dynamik.

LOGY Conferencen avaussanat lau-
sui LOGYn puheenjohtaja Jyri Vilko.

Toista vuotta LOGYn puheenjohta-
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jana toimiva Jyri Vilko oli erittain mie-
lissdan, ettad tapahtumaa paastiin jal-
leen viettdmé&an Finlandia-talolle - ja
teemat ja esiintyjét olivat juhlavuoden
veroisia.

“Teknologian murros ja talouden
turbulenssi ovat tosiasioita. Kentalla
tiedetdan hyvin ja tunnustetaan, etté
kilpailukyky tdmé&n paivan liiketoimin-
nassa nousee toimitusketjuista”, pohti
Vilko.

Vilkon mukaan kestdvampien ja
joustavampien toimitusketjujen kehit-
tadminen on nyt se haaste, joka kohtaa
koko toimialaa - ja siiné tekoalyn kal-
taiset teknologiset innovaatiot voivat
auttaa.

Vilko kertoi my®s, ettd seminaarin
edella jarjestetty tiedefoorumi - Logis-
tics and Supply Chain Management

Forum - oli sujunut erittain hyvin. >

2.2025 osto&logistiikka 35

28.3.2025 9.27 ‘ ‘




LOGY Conference

LOGYn toiminnanjohtaja Katri Salovuori ja puheenjohtaja Jyri
Vilko iloitsivat siitd, kuinka tapahtuma kokoaa yhteen alan huip-
puasiantuntijat ja ajankohtaisimmat teemat.

“LOGY Conference on ainutlaatuinen foorumi, jossa logistiikan
ja hankinnan asiantuntijat padsevat pdivittdmdan osaamistaan, ver-
kostoitumaan ja katsomaan yhdessd kohti tulevaisuuden haasteita”,
Salovuori sanoo.

» ”Téassa seminaarin ‘akateemisessa 2 M
lisdosassa’ tormaytetain tutkijat ja alan "TE KNOLOGIAN HYO DYNTAMISEN
toimijat. T4t kautta saadaan kaytan-
non relevanssia tutkimuksesta”, Vilko
avasi ensimmaéista kertaa jarjestettya
foorumia.

LAHTOKOHTANA ON OLTAVA ASIAKAS
JAYRITYKSEN STRATEGIA"

ALA JATA MUUTOSTA

PUOLITIEHEN!

Juhlaseminaarin keynote-puhuja Teknomuutosta ei pida lahted pus-
Tomas Nystrém on varmasti yksi teko-  kemaan sokeana, vaan se tarvitsee toi-
alyyn parhaiten perehtyneista yritys- miakseen kaksi moottoria.

johtajista Suomessa. Accenturen poh- ”Teknologian hyddyntdmisen 1ahto-
joismaiden teknologiajohtaja totesi, kohtana on oltava asiakas ja yrityksen
ettd tekoaly ja muut nousevat tekno- strategia”, ohjasti Nystrom.

logiat ovat nyt se kaikkein mahtavin

muutosvoima maailmassa - ainakin sil-  ETEENPAIN, SANOI

loin, kun haetaan kasvua ja kilpailuky- ROBOTTI LUMESSA

kya.

Nystrom helpotti “tavispomojen”
tuskaa toteamalla, etté ei jokaisen toi-
mijan tarvitse kehitella omia voittavia
teknologioitaan, vaan riittda, kun ottaa
asiakseen soveltaa olemassa olevia tek-
nologioita fiksusti. “Fiksuus” tarkoittaa
téssa yhteydesséa kattavuutta:

“Uuden teknologian soveltami-
nen on vietava lapi koko organisaa-
tiossa, jotta hyoty olisi maksimaalinen”,
Nystrom totesi.

Jahka muutos juurtuu, luvassa on
muitakin kuin kustannussiastoja.

”My®&s nopeus, laatu ja palvelutaso
paranevat ja samalla uusia kyvykkyyk-
sia syntyy.”

Perinteiseen tapaan seminaarissa nah-
tiin myos palkitsemisseremonia kukka-
puskineen. Vuoden Logistikkona pal-
kittiin Matti Lankinen, Vediafi Oy:n
perustaja ja hallituksen puheenjoh-
taja. Lankinen on kunnostautunut eri-
tyisesti kuljetuskaytavien digitalisoin-
nissa.

Vuoden logistiikkayritys oli SOK,
joka pokkasi pystin koko Suomea ihas-
tuttaneiden ruokatoimitusrobottien
ansiosta. Tiina Meyer SOKista kertoo,
ettd "robovallankumous” on tullut pit-
kén matkan vuoden 2022 pilotista:

”Nyt on jo takana miljoona kuljet-
tua kilometria ja 350 ooo robokulje-
tusta”, tyytyvainen Meyer kertoi semi-

| 2
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A Markku Rajala (Turun ammattikor-

keakoulu): “Olen ensimmdista ker-

taa tapahtumassa ja kylla nauttinut.
Aiheet on hyvin valittu ja talouden ja
teknologian puolelta on hyvid puhujia.
Tilaisuutta voi suositella kaikille, jotka
haluavat tietaa, mihin maailman oikein
on menossa”.

Nina Stenstrom-livarinen (Naapurin
Maalaiskana Oy): “Olen kdynyt tapah-
tumassa aikaisemminkin, hyvid ajan-
kohtaisia esityksid ja verkostoitumista
on tarjolla. Tand vuonna olen erityi-
sesti kiinnostunut kuulemaan, miten
tekodly mullistaa hankintoja”.

‘ ‘ O&L 02_2025_FINAL.indd 37

A Vidino Mettidinen (Logian): “Ensim-

maistd kertaa tapahtumassa ja on ollut
mukava huomata, ettd taalla on paljon
tuttuja kasvoja, myds asiakkaita. Lois-
tava paikka verkostoitua ja vaihtaa aja-
tuksia”.

Katarina Kirjarinta (DSV Road

Qy): “Osallistuin LOGY Conferen-
ceen myds viime vuonna. Kumpana-
kin vuonna on ollut hyvin mielenkiin-
toista antia. Nyt kiinnostavinta on
ehka se, millaiseksi tulevaisuus tekod-
lyn kanssa muodostuu logistiikassa”.
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LOGY Conference

naarivaelle. Toistaiseksi robotteja on
kaytdssa noin 120 S-ketjun kaupassa ja
vuoden lopussa sympaattisia pikkuro-
boja on jo liki 200 kaupassa.

Enta sitten jatko? Joko pian robo-
kuskit ajavat S-rekkoja? Meyer vastasi,
ettd SOK seuraa aktiivisesti mitd maa-
ilmalla tapahtuu ja tekee mielellaan
pilotteja, kun maalipaikka aukeaa.

”Esimerkiksi droonien kanssa
olemme tehneet jo parikin pilottia,
yhden Helsingin Itdkeskuksessa ja toi-
sen Turun saaristossa.”

KAIUTINGURUT PANOSTAVAT
LOGISTIIKKAVERKOSTOON
Genelecin toimitusjohtaja Siamak
Naghian puhui seminaarin Hankin-
ta-rinnakkaissessiossa teknologiayri-
tyksensd matkasta kohti jatkuvasti vas-
tuullisempaa hankintaa ja logistiikkaa.
Genelecin valmistamilla maailman
parhailla aktiivikaiuttimilla on jo 9o
jakelijaa maailmalla; vastaavasti yri-

tys tarvitsee kdyttoonsé korkean tek-
nologian komponentteja lukuisista eri
maista.

“Jos kaiuttimia haluaa tehd4 lisal-
mella, niin tarvitsee olla toimiva ver-
kosto tukena”, Naghian linjasi.

Naghian toteaa, ettéd koska hankin-
nan kustannukset - ja siind mahdolli-
sesti saavutettavat sdastot - ovat huo-
mattavia, tAmén teeman pitaisi olla

nykyistd vahvemmin johdon agendalla.

”Miksi hankinnat ei ndy yritysten
strategiassa”, han kysyy.

Sindns& hankintojen ja toimitus-
ketjujen pyorittaminen ei poikkea nor-
maalista, hyvésta johtamisesta, Nag-
hian huomautti. Genelecin kaltaisessa
yrityksessa kysymys on viime kiadessa
siitd, miten luovuutta ja innovaatioita
johdetaan.

”Kun innovaatiot kytketdan kan-
nattavuuteen ja kestavaan kehitykseen,
meilld on toimiva resepti myos logistii-
kan operatiiviseen toimintaan.” @

Matti Lankinen palkittiin Vuoden

Logistikkona

VUODEN 2024 Logistikon palkinnon pokkasi Vediafi Oy:n halli-
tuksen puheenjohtaja ja yrittdja Matti Lankinen, joka on tehnyt
pitkdjanteisesti tyota logistiikan digitalisaation edistamiseksi.
Perustamansa yrityksen kautta hdn on ollut merkittdva toi-

mija dlykkaiden liilkennejdrjestelmien kehittamisessd. Liséksi Lan-
kinen on toiminut aktiivisesti useissa luottamustehtdvissa, kuten
perustajana, hankkeistajana ja hallituksen jasenend kuljetuskay-
tavien kehittamisverkostossa CaaS Nordic ry:ssd, joka toimii Itd-

meren alueella.

”Viimeisten vuosien aikana CaaS-ekosysteemimme sekd eFTI

Expert -verkostomme on mahdollista-
nut erityisesti sahkdisten rahtitietojen
(eFTI) kehittamistd yli 100 miljoonan
euron CEF-hankkeissa, joissa suomalai-
set viranomaiset ja yritykset ovat saa-
neet etumatkaa yli 10 miljoonan euron
hankeosuudella. Kilpailukyvyn paranta-
minen logistiikan digitalisaatiolla on into-
himoni myds tulevina vuosina”, kertoo
Lankinen.
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vl iITou.

Genelecin toimitusjohtaja Siamak
Naghian korosti hankinnan strate-
gista merkitystd ja toimivan logis-
tiikkaverkoston roolia globaalissa

menestyksessa.

"KILPAILUKYVYN PARANTAMINEN
LOGISTIIKAN DIGITALISAATIOLLA
ON INTOHIMONI MYOS TULEVINA
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LOGY Conference

Panostus robottikuljetuksiin
toi S-ryhmalle Vuoden
Logistiikkayrityksen palkinnon

Logistiikkayri-
tykseksi valittiin S-ryhma, joka on
ennakkoluulottomasti satsannut
ruoan verkkokaupan robottikul-
jetusten kehittdmiseen.

Starship Technologiesin val-
mistamat pikkurobotit alkoi-
vat kuljettaa suomalaisten ruo-
kaostoksia kaupoista koteihin
kevaalld 2023, ja asiakkaat otti-
vat arkea helpottavan toimitus-
vaihtoehdon nopeasti omak-
seen. S-ryhmd on kyennyt
vastaamaan kysyntaan ja vie-
maan palvelun pikavauhtia laaja-
mittaiseen kdyttdon: nyt robotit
liikkuvat ympari vuoden noin 40
paikkakunnalla padkaupunkiseu-
dulta Ouluun, yhteensd yli sadan
myymaldn [dhialueella.

Taysin sdhkdlla toimivat
robotit ovat kulkeneet Suo-
messa jo yli miljoona kilometrid

ja korvanneet merkittavan maa-
ran kauppareissuja, jotka asi-
akkaat muuten olisivat tehneet
omilla autoillaan. Padstotto-
mat robokuljetukset vahentavat
logistiikan hiilijalanjalked ja edis-
tavat siten ruoan verkkokaupan
kestavaa kehitysta.

”Lahdimme arkailematta
kokeilemaan aivan uutta pika-
kuljetusmuotoa ja ndyttdmaan
mallia autonomisten kuljetusten
hyddyntamisessa asiakastoimi-
tuksissa ihan maailmankin mit-
takaavassa. Ruokarobotit ovat
rullanneet niin asiakkaiden kuin
meiddn dssaldistenkin sydamiin.
Ne ovat loistava esimerkki siita,
miten voimme tekodlyn avulla
helpottaa asiakkaiden arkea”,
Business Developer Tiina
Meyer S-ryhman vahittdiskau-
pasta toteaa.

LOGY

\umiste

\a\\]\ieﬂ

Nostamme
suomalaisen hankinnan
ja logistiikan
osaamista maailman
huipputasolle.
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Marika Tuomela-Pyykkonen
Hankintatoimen lehtori, Metropolia ammattikorkeakoulu

Kirjoittajalla on 20 vuoden kokemus hankintatoimen tehtavistd,
opetuksesta ja tutkimuksesta, muun muassa Jyvaskylan ja Lapin
ammattikorkeakouluista. Tuomela-Pyykkdnen sai LOGYn kultaisen
ansiomerkin Pohjoisen Logistiikkaforumin yhteydessa 23.1.2025.

Resilientti Suomi tarvitsee

kattavan hankinnan ja logistiikan

koulutusverkoston

“VUODEN 2025 ensimmaisessi Osto&Lo-
gistiikka-lehdessa kerrottiin Manpowerin
teettdmaésta selvityksesta, jonka mukaan yri-
tysten osaajapula myos logistiikan alalla on
kiristymaéssa. Jo vuonna 2014 pidin aiheesta
puheenvuoron Pohjoisen Logistiikkasemi-
naarissa, jossa painotin, kuinka logistiikan
ja hankintatoimen koulutusta tulee vahvis-
taa erityisesti Pohjois-Suomessa. Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu oli tuolloin maamme
pohjoisin korkeakoulu, jossa erityisesti han-
kintatoimen korkeakoulutusta tarjottiin.

Vuonna 2022 teimme Lapin ammattikor-
keakoulussa selvityksen, jossa tavoitteena
oli luoda kokonaiskuva logistiikan koulutus-
ja osaajatarpeesta Pohjois-Suomen ja Poh-
jois-Ruotsin alueella. Venijan hyokkayssota
Ukrainaan oli tuolloin alkanut ja koulutus- ja
osaamistarve alueella my6s huoltovarmuu-
den nékokulmasta oli selked. Korkeakoulu-
tuksen osalta tAma nékyi siing, ettd yritykset
kertoivat tydvoimatarpeen olevan akuutti eri-
tyisesti tydnjohtotasolla. Selvityksen tulok-
sena Lapin ammattikorkeakoulu haki logis-
tiikan koulutusvastuuta ja tammikuussa 2025
Opetus- ja kulttuuriministerio teki asiassa
myonteisen paatoksen. Syksylld alkavan kou-
lutuksen yhteni tavoitteena onkin tukea
alueen elinvoimaisuutta ja turvallisuutta
yhdessa teollisuuden huoltovarmuuden
kehittdmisen kanssa.

Hankintaosaamisen merkitys nousi
yhteiskunnalliseksi keskustelun aiheeksi vii-
meistddn koronapandemian my6ta. Mas-
kiepisodi osoitti, mika merkitys hankinta-
osaamisella on myos julkisen talouden ja
kriisinhallinnan kannalta. Valtiovarainmi-
nisterion ja Kuntaliiton johtama kansalli-

40 osto&logistiikka 2.2025

"LOPPUJEN LOPUKSI, LOGISTIIKAN
JA HANKINTATOIMEN TODELLINEN

ARVO MITATAAN SIINA, KUINKA
ALAN IHMISET TOIMIVAT

YHTEISTYOSSA KESKENAAN."

sen hankintastrategian toimenpideohjelma
2020 - 2023 tekikin erinomaista ty6ta hankin-
taosaamisen kehittdmiseksi kahdeksassa eri
teemaryhmaéssi. Mukana oli yli 1500 han-
kintatoimen kehittdmisesta kiinnostunutta

ja saimme aikaan mm. ensimmaisen julkis-
ten hankintojen mentorointiohjelman. Noina
vuosina saatiin myos selked kuva siité, kuinka
hyvaa hankintaosaamista maassamme on ja
kuinka on strategisen johdon tehtava luoda
puitteet ja taata resurssit taméan osaamisen
téysimittaiseksi hyddyntdmiseksi.

Nykyisen hallitusohjelman my6tad Han-
kinta-Suomen toisella toimikaudella mukaan
on tullut uusia organisaatioita kehittdm&an
julkisia hankintoja. Samalla olemme kui-
tenkin nihneet muutoksen kohti kapeaa
yksikkokustannus- ja tehokkuusajattelua.
Yhteiskunnallisten arvojen koventuessa,
yhteistyon merkitys kuitenkin kasvaa. Han-
kintatoimessa ja logistiikassa vaaditaan usein
molemminpuolista joustamista tilanteiden,
esimerkiksi sddolojen, akisti muuttuessa.
Loppujen lopuksi, logistiikan ja hankintatoi-
men todellinen arvo mitataan siind, kuinka
alan ihmiset toimivat yhteistydssa keske-
nain." e
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LOGYN HANKINTAPAIVASSA kuullaan eturivin liike-eldman ja hankinta-am-
mattilaisten puheenvuoroja, puhumassa muun muassa DHL:n Veli-Matti
Quintus, Emergyn Ira Leppdnen, EK:n Heli Siikaluoma, Turun yliopiston
Harri Lorentz ja monia muita. Tutustu ohjelmaan osoitteessa www.logy.fi.

Heidi Peltone™

¥

Tuotekohtainerthiilijalanjalkitieto
ohjaa kestavampiin valintoihin

7

Outokummun vastuullisuusjohtaja Heidi Peltonen kertoo
Hankintapdivassad, kuinka vastuullisuustyd viedaan sanoista tekoihin.

OUTOKUMPU oli ensimméinen ruostumat-
toman terdksen valmistaja maailmassa, joka
alkoi tarjoamaan asiakkailleen tuotekohtaista
hiilijalanjalkitietoa. Kaytannossa tama tarkoit-
taa, ettd jokainen yhtién valmistama teréstuote
toimitetaan asiakkaalle oman hiilijalanjalkito-
distuksensa kanssa.

"Olemme Outokummulla vieneet vas-
tuullisuuden lédpindkyvyyden uudelle tasolle
tarjoamalla ensimmaisend alallamme tuo-
tekohtaisen hiilijalanjalkitiedon", kertoo vas-
tuullisuusjohtaja Heidi Peltonen Outokum-
mun verkkosivuilla.

Tuotekohtainen hiilijalanjalkilaskenta voi
tulevaisuudessa muodostua uudeksi teolliseksi
standardiksi ja avata tietd ilmastokestavian toi-
mitusketjuun.

"Monet yritykset laskevat ja raportoivat jo
suoria ja epasuoria paéstdjaan, mutta koko toi-
mitusketjun ilmastovaikutusten ymmartami-
nen vaatii myos tietoa ostettujen materiaalien

hiilijalanjaljestad", Peltonen huomauttaa.

Tuotekohtainen tieto hyodyttaa paitsi asiak-
kaita, myos paattdjia ja viranomaisia. Peltonen
nékee sen tarkedni vilineeni esimerkiksi paas-
tostandardien ja verokannustimien kehittdmi-
sessa.

"Tuotekohtaiset laskelmat lisdavat lapinaky-
vyyttd my0s suhteessa viranomaisiin ja lainséa-
tajiin."

Yhteiskunnan tasolla avoin paastotieto
tukee kuluttajien mahdollisuuksia tehdé tietoi-
sempia valintoja ja edistda vihreda siirtymaa.

"Kuluttajien tukeminen kestavimpien valin-
tojen tekemisessa on ainoa tapa, jolla vihrea
siirtyma voi oikeasti toteutua."

Heidi Peltonen on yksi LOGYn Hankinta-
paivan puhujista 8. toukokuuta. Puheenvuo-
rossaan hén avaa, kuinka vastuullisuustyo
voidaan vieda sanoista tekoihin ja valjastaa
konkreettisiksi tyokaluiksi, jotka palvelevat seké
liiketoimintaa ettd yhteisia ilmastotavoitteita. ®

Me puhumme
Hankintapdivassa:

[Mrouo
8

Paikka: Solo Sokos
Hotel Helsinki
Aika: 8.5.2025 8:00-17:00

Hankintapdivdn teemana
on “Monikriisi haastaa
hankinnan - selviydy
vahvempana”. Pdivdn
aikana syvennytdan
siihen, miten yritykset
voivat ennakoida ja hallita
riskejd sekd rakentaa
joustavia ja kestdvan
kehityksen mukaisia
hankintaprosesseja.

Tutustu ohjelmaan ja
ilmoittaudu LOGYn
kotisivuilla.
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IT-ehdot

© ELMO EKLUND
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Uudet
I'T-sopimusehdot
kayttoon ensi

vuoIlnna

IT-sopimusehdot uudistuvat vastaamaan muuttuvan
teknologian ja saantelyn tarpeisiin.

IT-ALAN sopimuskéytant6ja ohjaavat I'T-so-
pimusehdot ovat parhaillaan uudistuksen
alla. IT-ehtojen taustalla ovat Keskuskaup-
pakamari, Software Finland ry, LOGY ry,
Teknologiateollisuus ry seké Tieto- ja vies-
tintdtekniikan ammattilaiset TIVIA ry.
Tavoitteena on julkaista péivitetyt ehdot
ensi vuonna nimelld I'T2026. Uudistuksen
keskeisia painopisteita ovat yleisten ehto-
jen tarkistus, kansainvalisten sopimustilan-
teiden huomioiminen seka erityisehtojen
ajantasaisuuden arviointi.

IT-EHTOJEN JATKUVA
KEHITTAMINEN

Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija
Minna Aalto-Setila korostaa paivitystydn
merkitysté:

”IT-ehtojen ajanmukaisuutta tarkastel-
laan sdannollisesti, jotta ehdot vastaavat
alan kehitysta ja palvelevat alan yritysten
tarpeita. Digitalisoituva yhteiskunta tarvit-
see yha enemmaén ohjelmistoihin perustu-
via tuotteita ja palveluita. Samoin I'T-alalle
tulee koko ajan uusia toimijoita, jotka tar-
vitsevat helposti kdyttd6n otettavat sopimu-
sehdot. On my®ds havaittu, etta tiedontarve
IT-ehdoista ja niiden kaytosta on jatkuvaa.”

IT-sopimusehdot ovat kotimaisia
ehtoja, joita sovelletaan IT-palveluita toi-
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mittavien yritysten ja tilaajien vélisiin sopi-
muksiin. Nykyinen ehtokokoelma koostuu
yleisistd sopimusehdoista, kymmenestd
erityisehdosta ja yhdeksastd sopimusmal-
lista. Niiden péivittAminen toteutetaan
kolmen vuoden vélein, jotta ne vastaavat
muuttuvaa toimintaymparistda ja uusia
sadnnoksia.

EU-SAANTELY JA PILVIPAL-
VELUEHDOT KESKIOSSA
Taméan uudistuskierroksen merkittava taus-
tatekija on EU:n uusi datasdados, joka vai-
kuttaa erityisesti I'T-ehtojen pilvipalveluja
koskeviin osiin.

”Komissiossa valmistellaan parhail-
laan datasdadoksen edellyttamia pilvipalve-
luja koskevia vakiosopimuslausekkeita. Nii-
den on mééara valmistua ensi syksyna, kun
datasdadoksen soveltaminen alkaa. Tal-
16in viimeistaan tiedetdan, miten I'T-ehto-
jen pilvipalvelu- eli ETP-erityisehtoja tulee
muokata,” Aalto-Setala toteaa.

Paivitystyohon osallistuu kokeneita
IT-alan asiantuntijoita, ja tavoitteena on
varmistaa ehtojen kaytettavyys seka asi-
akkaiden ettd toimittajien ndkékulmasta.
Sopimusehtojen selkeytté ja sovelletta-
vuutta pyritddn myds parantamaan ohjeis-
tuksen ja kayttomallien avulla. @

Mika? [T-alan sopimusehdot hel-
pottavat sopimusten laatimista ja
vahentdvat kustannuksia.

Kuka? Kehittdjind toimivat mm.
Keskuskauppakamari ja alan jar-
jestot.

Miksi? Jatkuvasti muuttuva
sadntely ja digitalisoituminen
edellyttavdt ehtojen paivitysta.

Milloin? Uusien IT2026-ehtojen
on tarkoitus tulla kdyttd6n ensi
vuonna.

Miksi hyddyllinen ostajalle?
Selkedt sopimusehdot vahentd-
vdt riskejd, varmistavat oikeuden-
mukaiset ehdot ja helpottavat
neuvotteluja toimittajien kanssa.

Nykyisten IT2022-ehtojen
kaytto edellyttdd voimassa ole-
vaa lisenssid, jonka voi hankkia
Keskuskauppakamarilta. LOGYn
Jjdsenet saavat 40 % alennuksen.

28.3.2025 9.27 ‘
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LOGYn koulutukset & seminaarit

Kevdan 2025 tapahtumatarjonnassamme on runsaasti hankinnan ja toimitusketjun hallinnan koulutuksia eri
uravaiheissa oleville ammattilaisille. Tutustu kaikkiin tuleviin tapahtumiimme osoitteessa www.logy.fi

Koulutus

ChatGPT:n ja Copilotin hyddyntdminen
kilpailutusprosessissa (TAYNNA)

Sales & Operations Planning ja toimitusketjun
avainprosessit

Tuontikaupan hallinta
Vientikaupan hallinta

Viennin kuljetusmuodot
Hankinnan tehostaminen digiajassa
Tuloksellinen neuvottelutaito
Varaston suunnittelu ja ohjaus
Kategoriajohtaminen

Procurement Fundamentals and Communication
Skills Training Program

ChatGPT:n ja Copilotin hyddyntdminen
kilpailutusprosessissa

Inhimilliset taidot hankinnan johtamisessa - strategi-
nen ldhestymistapa vaikuttavaan yhteistydhén

Info: Hankintapadllikon koulutusohjelma
Info: Hankintapadllikén koulutusohjelma
Hankintojen strateginen johtaminen ja kehittdminen

Epdsuorien hankintojen koulutusohjelma - lisdarvoa
ja kustannussadstoja

Tehokas tuotannonohjaus ja -suunnittelu: strategiat,
kapasiteetin hallinta ja jatkuva kehittdminen

Hankintapaallikén koulutusohjelma

Hankintapdiva, Helsinki
Kuljetus- & SCM-pdivd, Helsinki
Alihankintamessut, Tampere
Sisalogistiikkapdiva, Helsinki

LOGY Conference 2026, Helsinki

Milloin

9.4.2025

14.4.2025

23.4.2025
24.4.2025
7.5.2025

7. & 15.5.2025

14.-15.5.2025
20.-21.5.2025

21.-22.5.2025

Alk. 27.5.2025

5.6.2025

12.-13.6.2025

12.6.2025

26.8.2025
2., 4. & 11.9.2025
Alk. 10.9.2025

23. & 30.9.2025

Alk. 810.2025

Seminaarit ja messut Milloin

8.5.2025
11.9.2025
30.9.-2.10.2025
30.10.2025

5.-6.2.2026

Kysy lisdd kumppanuuksista: Mika Siild, p. 050 352 3277, ilmoitukset@logy.fi

Lisdtiedot ja ilmoittautumisohjeet osoitteessa www.logy.fi
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Kesto Hinta*
1pv 755 €/ 895 €
3h 290 €*/390 €
1pv 755 €/ 895 €
1pv 755 €* /895 €
1pv 755 €%/ 895 €
3% 0,5pv 1255 €* /1495 €
2 pv 1355 €* /1595 €
2pv 1355 €% /1505 €
2 pv 1355€*/1595 €
4*0,5pv 1570 €°/1690 €
1pv 755 €/ 895 €
15 pv 1255 €*/1495€
1h

1h

3pv 1255 €/1495€
5%05pv 1700 €*/1 950 €
2*05pv 715 €/ 845 €
4 lahipaivag, 5200 €/ 6200 €

20 puolen pdi-
van etdpdivaa

Hintoihin lisatadn alv.

* Jasenhinta Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry:n
jasenille. Liity LOGYn jaseneksi osoitteessa
www.logy.fi.

Hinnat sisdltavat sahkoisen koulutusaineiston ja oikeuden
oppimisympdristéon noin kaksi viikkoa ennen ja jalkeen
koulutuspdivan. Lasndoloon perustuvissa koulutuksissa
hintaan siséltyy liséksi tarjoilut. Laskutus kaksi viikkoa ennen
tilaisuutta. Osallistuminen koulutuksiin on mahdollista
peruuttaa kuluitta 14 vrk ennen tapahtuman alkua. Tdméan
jalkeen tehdyistd peruutuksista tai peruuttamatta jdtetystd
ilmoittautumisesta veloitamme osallistumismaksun kokonai-
suudessaan. Esteen sattuessa paikan voi luovuttaa kollegalle.
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Vastuullisten hankintojen tiimi

Jasmiina T0 ikka

VAS TUULLISUUS JA
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Hankintatiimit ovat joutuneet viime vuosina kovaan testiin geopoliittisten kriisien ja pandemian
ravistellessa toimitusketjuja. LOGY ry:n Hankintafoorumin vastuullisten hankintojen tiimin uusi vetaja
Jasmiina Toikka nakee tilanteessa paljon mahdollisuuksia oppimiseen ja kehitykseen.

ASMIINA TOIKKA on seu-

rannut laheltd, miten koro-

napandemia ja globaalit geo-

poliittiset myllerrykset ovat

vaikuttaneet hankinnan
arvoihin ja toimintatapoihin. Hanen
mukaansa vastuullisuuden merkitys on
kasvanut samalla, kun toimitusketjujen
resilienssia ja jatkuvuutta on jouduttu
arvioimaan uudelleen.

"Toimitusketjun rooli ja jatkuvuu-
den turvaaminen saivat aivan uuden
merkityksen pandemian my6td. Omien
toimittajien tunteminen, ketterd paa-
toksentekokyky, datanhallinta ja ana-
lyyttinen osaaminen nousivat hankin-
nan kyvykkyyksien kérkeen", Toikka
toteaa.

Han muistuttaa, etta prioriteetit voi-
vat muuttua nopeasti. Konkreettinen esi-
merkki tasta saatiin pandemian aikana.

”Kun viela juuri ennen pandemiaa
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keskityttiin esimerkiksi kertakaytto-
muovien poistamiseen tuotekategori-
oista, pian kilpailtiinkin yksittaispakat-
tujen tuotteiden ja desinfiointiaineiden
saatavuudesta.”

GEOPOLITIIKKA JA
VASTUULLISUUDEN
ARVOVALINNAT
Geopoliittiset kriisit ja pakotteet ovat
haastaneet yrityksia pohtimaan kump-
panuuksiaan entistd tarkemmin. Yritys-
ten on taytynyt tehdi strategisia arvo-
valintoja siitd, millaisten kumppanien
kanssa ne haluavat rakentaa liiketoi-
mintaansa nyt ja tulevaisuudessa.
"Viime vuodet ovat olleet todellinen
stressitesti hankintatiimeille. Haluan
uskoa, ettd epamukavuusalueella on
aina mahdollisuus oppia uutta ja hank-
kiutua eroon turhasta tekemisesta, joka

ei palvele tarkoitusta ja loppuasiakasta.”

Toikka korostaa, etta vastuullisuus
ei ole enda vain lisdarvo, vaan olennai-
nen osa laadukasta hankintastrategiaa
ja liikketoiminnan jatkuvuuden turvaa-
mista. TAm& nakyy myods Euroopan
Unionin tiukentuneissa vastuullisuus-
raportointivaatimuksissa ja ESG-ris-
kien hallinnassa.

TEKOALY JA TEKNOLOGIA
VASTUULLISUUDEN TUKENA
Teknologian kehitys ja tekodly tuovat
mukanaan uusia mahdollisuuksia mul-
listaa hankintaprosesseja, erityisesti
vastuullisuuden nékékulmasta. Toikka
nékee tekodlyn suurena apuna erityi-
sesti tiedon analysoinnissa ja paatok-
senteossa.

"Hankinnan aika on rajallista ja
tekodly vapauttaa aikaa rutiinitekemi-
seltd syvéllisemmaén tason suunnitte-
luun, paatdksentekoon seka ihmisten
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valiseen yhteistyohon", han selventia.
Tekoily mahdollistaa valtavien vas-
tuullisuusdata-aineistojen analysoinnin
sekunneissa, mika tukee paatoksen-
tekoa ja toimenpidesuositusten laati-
mista. Liséksi avointen maaindeksien
ja muiden julkisten riskityékalujen hyo-
dyntdminen helpottaa kategoriatyon ja
kilpailutusten suunnittelua.
"Vastuullisuusdatan maaré tulee
lisddntymaén tulevaisuudessa ja se
tuo mukanaan myo6s uusia mahdolli-
suuksia hyédyntaa esimerkiksi julkisia
CSRD-raportteja hankinnan kehitys-
puolella”, Toikka visioi. @

"VIIME VUODET OVAT OLLEET
TODELLINEN STRESSITESTI

HANKINTATIIMEILLE."
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Vastuullisten hankintojen tiim

Vastuullisten hankintojen tiimi
tukee kestavaa muutosta

VASTUULLISTEN hankintojen tiimi on LOGY ry:n Hankinta-
foorumin alainen asiantuntijatiimi, jonka tavoitteena on edis-
tdd kestdvdd hankintaa niin suorien, epasuorien kuin julkisten
hankintojen osalta. Tiimi jakaa parhaita kdytdnteitd ja nakodkul-
mia vastuullisen hankinnan teemoihin liittyen.

”On tarkedd, ettd vastuulliselle hankinnalle on oma tiimi
Hankintafoorumin alla, silla vastuullinen hankinta ei ole mik&an
irrallinen kehityshanke, vaan olennainen osa hankintastrate-
giaa”, Toikka painottaa.

RAKENTEET JA
OSALLISTUMISMAHDOLLISUUDET
TUKEMASSA OPPIMISTA
Tiimi tapaa noin neljd kertaa vuodessa ja jdrjestda vuosittain
iltapaivaseminaarin, jossa kasitelldan vastuullisen hankinnan
ajankohtaisia puheenaiheita. Tapaamisten teemat maaritelldan
jasenistdn kyselyiden perusteella, mikd takaa ajankohtaisuuden
ja jdsenten vaikuttamismahdollisuudet.

“Tiimin tapaamisiin on kutsuttu alan asiantuntijoita alusta-
maan aiheita, ja jokaisella jasenelld on mahdollisuus vaikuttaa
esiin nouseviin teemoihin ja haasteisiin”, Toikka kertoo.

STRATEGISTA VAIKUTTAVUUTTA

JA YHTEISTYOTA

Toikan mukaan on tarkedd ymmartad, ettd vastuullisuus ei ole
vain yksittdinen kehityshanke, vaan strateginen valinta, joka
vaikuttaa koko hankintaketjuun. Han uskoo, etta vastuullis-

ten hankintojen tiimi voi toimia tehokkaana tiedonjakamisen ja
yhteistyon alustana.

“Hankintapaallikot ovat avainasemassa kumppanien osal-
listamisessa, tuotekehityksessd ja uusien palvelumallien inno-
voinnissa. Syvdosaamista ja yhteistyShalua [8ytyy, joten pyorad
ei kannata keksid uudelleen,” Toikka kiteyttaa.

Lue lisdd LOGYn foorumi- ja tiimitoiminnasta
osoitteessa www.logy.fi.
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LOGYn tapahtumat

Rahtikirja siirtyy

EU-aikaan

RAHTIKIRJA on yksi kuljetusalan kes-
keisimmista asiakirjoista. Se toimii
todisteena siitd, ettd tavara on luovu-
tettu kuljetettavaksi, ja sisaltaa kaikki
olennaiset tiedot 1ahetyksesta: kuka
lahettda, mita kuljetetaan, mihin ja
miten. Rahtikirjan perusteella voidaan
osoittaa, kuka on vastuussa kuljetuk-
sen aikana mahdollisesti tapahtuneista
vaurioista tai viivastyksista.
Perinteisesti rahtikirja on ollut pape-
rinen dokumentti, joka kulkee tavaran
mukana. Kuljettaja esittd sen viran-
omaisille tarkastusten yhteydessé,
ja vastaanottaja kuittaa sen saades-
saan lahetyksen. Vaikka teknologia on
kehittynyt, monet kuljetukset ovat yha
nojanneet tdhan analogiseen tapaan.

Sahkoisia rahtikirjoja - kuten eCMR
tai e-AWB lentorahdissa - on ollut kéy-
tossd jo pitkdan, mutta niiden levia-
minen on ollut hidasta. Syyné on ollut
standardien puute: eri jarjestelmét eivat
ole keskustelleet keskenédan, ja viran-
omaiset eri maissa eivét ole aina voi-
neet vastaanottaa sdhkoisia asiakirjoja.

T&han tulee muutos eFTI-asetuk-
sen (electronic Freight Transport Infor-
mation) myota. Euroopan unionin
asettama eFTI-standardi pyrkii digita-
lisoimaan ja yhdenmukaistamaan kul-
jetustiedon siirron koko EU-alueella.
Kaytdnnossa tama tarkoittaa, ettd yri-
tykset voivat toimittaa kuljetusasiakir-
jat taysin digitaalisesti, ja viranomais-
ten on velvollisuus hyvéksya ne.

Yleisia rahtikirjatyyppeja
CMR-rahtikirja: kdytossa kansainvalisessa maantlekuljetuksessa (y einen Euroopassa}
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AWB (Air Waybill): lentorahtikirja

Bill of Lading (B/L): merikuljetusten rahtikirja

SmA  yritysjasenille | Miki
15 oneFTI jasen potenti-
aali tulevaisuudessa?

Paikka: Teams
Aika: 15.4.2025 14:00-16:00

Mitd eFTI tarkalleen tarkoit-
taa, ja miten se vaikuttaa logis-
tiikka-alan toimijoihin? LOGYn
Kuljetusfoorumin webinaarissa
kuullaan asiantuntijoiden ndke-
myksid aiheesta ja miten tule-
vaisuudessa sahkdisista rah-
tikirjatiedoista saadaan kaikki
hyddyt irti.

\ 3

SMGS- tai CIM-rahtikirja: rautatiekuljetuksissa kdytettavid . -
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LOGY Pirkanmaan ja Hameen alueet kutsuvat jdseniddn tutustumaan Suomen viennin syddmeen,
Mussalon satamaterminaaliin! Pdivan aikana pdaset tutustumaan Suomen suurimpaan konttitermi-

naaliin sekda metsateollisuuden kasittelyketjuun satama-alueella. Lisdksi saat ainutlaatuisen mahdolli-
suuden nahda ldheltd Suomen suurimman vientisataman infrastruktuuria ja toimintaa.

JASENTAPAHTUMA: Vierailu Stevecolla HaminaKotkan satamassa MILLOIN? 7.5.2025 klo 8:00-17:30

Young Talent — Ura
hankinnan ja toimi-
tusketjujen parissa

OLETKO opiskelija, vastavalmistunut tai
urasi alkuvaiheessa oleva hankinnan tai
toimitusketjun ammattilainen, joka on kiin-
nostunut kehittdmaan tyénhakutaitojaan?
Haluatko saada konkreettisia vinkkeja CV:n
optimointiin, tydnhakuun ja urasuunnit-
teluun?

Tule mukaan suosittuun Young Talent
-uratapahtumaan ja nappaa arvok-
kaita evditd urasi alkuun! Tand vuonna
ohjelmassa on muun muassa inspiroiva
puheenvuoro Academic Workin asian-
tuntijalta, joka jakaa kdytannon vinkkeja
tydnhakuun ja CV:n hiomiseen. Lisdksi
ohjelmassa paneelikeskustelu ja verkostoi-
tumista.

grmmia  Paikka: Teams/
24 Keilaranta 4, Espoo
Aika: 24.4.2025 17:00-19:00

Miten toimii Kierto-
talouden logistiikka?

MITEN kierrdtyskeskuksen toimitusketju
ja logistiikka oikein toimivat? Tule otta-
maan siitd selvdd SCM-foorumin jarjesta-
malld yritysvierailulla Suomen suurimpaan
kierrdtysmyymaldan - Nihtisillan Kierratys-
keskukseen Espooseen!

Nihtisillan 7000 nelidmetrin tiloista
3000 on varattu laajalle myymaldlle, ja
loput jakautuvat muun muassa valtavan
lajittelukeskuksen, Plan B -ompelimon ja
-verhoomon, erilaisten verstaiden, kaden-
taitopalvelu Ndpran sekd Materiaalitukun
kesken.

Vierailun aikana saat kattavan katsauk-
sen logistiikkakeskuksen ja Kierratyskes-
kuksen toimintaan. Esittelyn jalkeen voit
vield tutustua myymalddn omatoimisesti.

[ ] Paikka: Kutojantie 3, Espoo
29 Aika: 29.4.2025 9:15-11:00

Vihredn logistiikan
aamiaisseminaari

VIHREAN logistiikan aamiaisseminaarissa
kysytdan, siirtyykd rahti raiteille?

LOGY Pirkanmaan ja Business Tam-
pereen yhteistydssa jarjestdma tapah-
tuma on avoin kaikille teemasta kiinnostu-
neille, ja esityksid on mahdollista seurata
joko paikan pdalla Tampereella tai etdnd
livestriimin valityksella.

Aamiaisseminaarissa on puhumassa
VR Transpointin kaupallinen johtaja Joni
Lehtonen, UPM Timber Senior Mana-
ger, Logistics & Dispatching Juha Vallittu,
Vdylaviraston projektipdallikké Aapo Tiili-
kainen ja Puolustusvoimien Chief of Tran-
sportation Marko Sipura. Tutustu puhu-
jiin ja tilaisuuden tarkempaan ohjelmaan
LOGYn verkkosivuilta.

g Paikka: Teams /
13  Satakunnankatu 18 A, Tampere
Aika: 13.5.2025 8:30-12:00

LOGY Golf 2025: Kuka vie himoitun
mestaruustittelin?

PERINTEINEN LOGY Golf jérjestetddn jdlleen 16.5.2025 Linna Golfin upealla kentalld
Hameenlinnassa. Tapahtuma on avoin kaikille golfin ystaville, ja se jarjestetddn yhteis-
tydssa LOGY Hdmeen, Hdmeenlinnan kaupungin sekd Linnan Kehitys Oy:n kanssa. Paik-
koja on rajoitetusti, joten varmista oma paikkasi ajoissa ja tule nauttimaan mukavasta
pelipdivastd huippukentalla.

LOGY Golf pelataan pistebogey-systeemilld henkilokohtaisena kilpailuna (maksimita-
soitus 36,0). Oheiskilpailuina jdrjestetddn pisin avauslydnti ja [ahimméksi lippua -kilpailut.
Lisaksi palkitaan paras scratch-tulos ja tietysti pdivan parhaat pelaajat.

Tervetuloa tavoittelemaan himoittua mestaruustittelid ja nauttimaan hyvdstd seurastal

lImoittautuminen jasentapahtumiin on mahdollista niin verkkosivuilta kuin LOGY Portaalin kautta.
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arria Paikka: Linna Golf, Vanajanlinnantie 485, 13330 Hdmeenlinna
16 Aika: 16.5.2025 08:30 - 18:00
KAIKKI TULEVAT JASENTAPAHTUMAT VERKOSSA!
Tutustu kaikkiin tuleviin tapahtumiin, ohjelmakuvauksiin ja tilaisuuden puhujien tietoihin LOGYn verkkosivuilta.
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© ILMARI TUOMIVAARA

LOGYn jasensivut

LOGY on Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. Jasenilleen
LOGY tarjoaa alan tuoreimman tiedon, hyddyllisimmat ideat ja arvokkaimmat kontaktit.

JASENILTAPAIVA YHDISTAA

ASIANTUNTEVAT PUHEENVUORQOT,
YHDISTYKSEN VIRALLISET ASIAT

SEKA RENNON YHDESSAOLON.

LOGYn puheenjohtaja Jyri Vilko kertoo yhdistyksen ajankohtaisista asioista kevatkokouksessa.

Verkostoidu LOGYn
jaseniltapaivassa 10. huhtikuuta

KEVAAN LOGYn jiseniltapdivi tarjoaa
ajankohtaista asiaa, inspiroivia puheenvuo-
roja ja ennen kaikkea mainion tilaisuuden
verkostoitua muiden logistiikan ja hankin-
nan ammattilaisten kanssa. Tapahtuma jdr-
jestetddn torstaina 10. huhtikuuta Scandic
Pasilassa Helsingissa.

Jaseniltapdiva jdrjestetddn kaksi kertaa
vuodessa - kevadlld ja syksylld - ja se toimii
helposti [dhestyttavana foorumina, jossa
padsee kuulemaan LOGYn toiminnasta
ja alan ajankohtaisista teemoista. Tapah-
tuman ohjelma yhdistda asiantuntevat
puheenvuorot, yhdistyksen viralliset asiat
sekd rennon yhdessdolon.

Tand kevddnd ohjelmassa on muun
muassa katsaus Suomen uuteen teolli-
suuspoliittiseen strategiaan, jossa logis-
tiikalla on keskeinen rooli. Liséksi tilaisuu-
dessa jaetaan LOGYn kannusteapurahat
ja pidetddn yhdistyksen sdantomaardinen
kevétkokous. lltapdivéd huipentuu yhtei-
seen iltapalaan ja vapaaseen verkostoitu-
miseen.

48 osto&logistiikka 2.2025
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UUSI TEOLLISUUSPOLIITTINEN
STRATEGIA KOROSTAA
LOGISTIIKAN MERKITYSTA

Ty- ja elinkeinoministerion ohjausryhmén
valmistelema teollisuuspoliittinen strategia
luovutettiin elinkeinoministeri Wille Ryd-
manille joulukuussa 2024. Strategia linjaa
keinoja, joilla Suomen investointiymparis-
ton kilpailukykya voidaan parantaa: enna-
koitavaa sddntelyd, kannustimia yrityksille,
panostuksia aineettomiin investointeihin
ja julkisen rahoituksen tehokkaampaa koh-
dentamista uuden kasvun tueksi.

Strategia muodostaa kokonaiskuvan
Suomen teollisuuden uudistumisesta ja hal-
lituksen teollisuuspoliittisista painopisteistad.
Se kytkee EU-tason aloitteet osaksi kansal-
lista teollisuuspolitiikkaa ja nimeda seitse-
man tavoitetta, joiden saavuttamiseksi esi-
tetdan konkreettisia politiikkatoimia.

Jaseniltapdivdssd kuullaan liikenneneu-
vos Veli-Matti Syrjasen (LVM) puheen-
vuoro, joka syventyy erityisesti logistiik-
kaan liittyviin kirjauksiin strategiassa. @

gl Paikka: Teams / Scandic Pasila,
10 Maistraatinportti 3, Helsinki
Aika: 10.4.2025 14:30-19:30

14.30  Kahvit ja verkostoituminen

15.00  Tervetulosanat, Jyri Vilko,
LOGYn hallituksen pj.

15,10  TEM teollisuuspoliittinen
strategia - Veli-Matti
Syrjanen, Liikenneneuvos,
LVM
Kannusteapurahojen jako

16.40  Tauko ja jdsenyyden tarkistus

17.00 LOGYn saantomaarainen
kevatkokous

18.00 lltapala

19.30  Tilaisuus paattyy

Tilaisuus on avoin kaikille LOGYn jése-
nille. Tapahtumaan voi osallistua paikan
pdélld tai Teamsilla. lImoittautuminen on
auki 10.4. asti. Jos haluat osallistua ruokai-
luun, tarjoiluja sekd paikkavarausta varten
ilmoittaudu viimeistdan 2.4. klo 12 men-
nessd osoitteessa www.logy.fi
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Voittajat julkistetaan ndyttdvdsti Tampereen
Alihankinta-messuilla 30.9.2025.

Etsinnassa vuoden 2025
parhaat hankKkijayritykset

sid. Arvostetut Vuoden Padhankkija- ja Vuoden Alihankkija
-tunnustukset jaetaan vuosittain yrityksille, jotka ovat osoit-
taneet erinomaista osaamista hankintaketjun eri rooleissa.
Palkinnot ovat olleet osa suomalaista teollisuus- ja logistiik-
ka-alaa jo vuodesta 1987.

Nyt sinulla on mahdollisuus vaikuttaa - tiedatkd yrityk-
sen, joka on onnistunut erottumaan edukseen esimerkiksi
vastuullisuudessa, kansainvdlistymisessd, kasvussa tai inno-
vatiivisuudessa? Ehdota sitd mukaan kilpailuun!

Palkittavat yritykset valitsee alan asiantuntijoista koos-
tuva Alihankinnan palkintovaliokunta. Vapaamuotoiset
ehdotukset perusteluineen tulee toimittaa 30.4.2025 klo
18.00 mennessd osoitteeseen alihankinta@logy.fi.

22

Osallistu LOGY-barometriin

MITEN sujui kvartaali tdlla kertaa? Entd miltd seuraavat
kuukaudet vaikuttavat? LOGY-barometri on kvartaaleittain
toteutettava kysely, joka antaa kuvan hankinnan ja logistii-
kan nykyhetkestd sekd tulevaisuuden odotuksista.
Barometrissa on omat kysymyskokonaisuutensa logistiik-
kapalvelujen ostajille, logistiikkapalveluja toimittaville ja han-
kinnoista vastaaville. Ota Barometri seuran-
taan LOGYn sivuilta ja kdy vastaamassa aina
kulloisenkin kvartaalin padtteeksi.
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Tulevia
tapahtumia

Jasentapahtumat

10.4.  LOGYn jdseniltapdivd ja sadnto-
madrdinen kevatkokous
15-4-  Yritysjasenille: Mikd on eFTl ja sen
potentiaali tulevaisuudessa?
15.4.  LOGY Savo-Karjalan yritysvierailu:
Mantsinen Group
24.4. | OGY Young Professionals: Young
Talent - Ura hankinnan ja toimitus-
ketjujen parissa
29.4. SCM-foorumin yritysvierailu:
Kierratyskeskus Nihtisilta
6.5.  Webinaari: Kestivyysdatasta
kannattavuuden kulmakivi?
7:5.  Vierailu Stevecolla HaminaKotkan
satamassa
13.5.  Vihredn logistiikan aamiaissemi-
naari
16.5. LOGY Golf 2025
1.-3.6. Transport Logistic 2025 -messu-
matka Miincheniin
4.6.  Yritysjasenille | Sisalogistiikkafoo-
rumin tapahtuma

Seminaarit & messut

8.5. Hankintapdiva
11.9. Kuljetus- & SCM-paivd
30.9.-2.10. Alihankintamessut
30.10. Sisdlogistiikkapadivd
5.-.6.2. LOGY Conference 2026

Kysy lisdd kumppanuuksista:
tomi.pietikainen@logy.fi

cloudia

Noventia SCm
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Oliver Kaivdla, kouluttaja

KOULUTUS: ChatGPT:n ja Copilotin hyddyntaminen kilpailutusprosessissa MILLOIN? 4.6.2025 klo 9-16

LOGYn koulutukset

Kehita tuontia ja
vientia kahdella
koulutuksella

GLOBAALI kauppa vaatii yrityksilta
entistd parempaa riskienhallintaa, logis-
tista osaamista ja toimitusketjujen opti-
mointia. Tuontikaupan hallinta- ja Vien-
tikaupan hallinta -koulutukset tarjoavat
kdytannon tydkaluja, joilla yritykset voivat
pienentdd kustannuksia, varmistaa toimi-
tusvarmuuden ja tehostaa kansainvalista
kaupankdyntidan.

Tuontikaupan hallinta (23.4.) keskittyy
tullimadrdysten, sopimusehtojen ja logistii-
kan tehokkaaseen hallintaan. Vientikaupan
hallinta (24.4.) tarjoaa ratkaisut toimitusket-
jujen hdiricttémadn toimintaan ja kansainva-
listen asiakasvaatimusten tdyttdmiseen.

gl Paikka: Helsinki
23 Aika: 23.4.2025 (Tuontikauppa)
24.4.2025 (Vientikauppa)

Seuraava Hankintapaallikon koulutus-
ohjelma alkaa lokakuussa 2025.

Uusi koulutus auttaa
optimoimaan
kuljetusmuodot

KANSAINVALISEN kaupan sujuvuus
edellyttad oikeiden kuljetusmuotojen hal-
lintaa ja toimitusketjun riskienhallintaa.
Viennin kuljetusmuodot -koulutus tar-
joaa kdytdnndn ratkaisuja toimitusvarmuu-
den parantamiseen ja kuljetuskustannus-
ten optimointiin.

Saapuvien ja ldhtevien kuljetusten
tehokkaampi hallinta tuo merkittdvid sads-
t6jd ja vahentad operatiivisia riskejd. Lisaksi
koulutus auttaa hallitsemaan kuljetussopi-
muksia, toimituslausekkeita ja kansainvdli-
sen kaupan vaatimuksia, kuten Incoterms
2020 ja Psym 2015.

gzl Paikka: Helsinki
7 Aika: 7.5.2025

Varsinkin kilpailutuksissa Chat GPT:td pystyy hy6dyntdmadn useammassa eri vaiheessa. Kayt-
totapaukset kilpailutuksiin liittyen ovat yksinkertaisimmillaan sdhk6postien luonnostelua,
kun taas edistyksellisemmat kdyttotapaukset liittyvit tarjousten vertailuun,

omien GPT:iden luontiin ja agenttien kdyttamiseen.”

Varmista
paikkasi pian!
Edelliset ChatGPT |

-koulutukset
muyytiin tayteen!

Varaston optimointi
saastai euroja — kou-
lutus tarjoaa kaytan-
non ratkaisut

VARASTON tehokas hallinta voi tuoda
merkittdvid sadstdjd ja parantaa kassa-
virtaa. Varaston suunnittelu ja ohjaus
-koulutus tarjoaa kdytannon tydkalut
varastojen optimointiin, jotta seka kustan-
nukset ettd havikki vdhenevdt.

Esimerkiksi 10 %:n varastoarvon pie-
nentdminen voi 500 000 € varaston
arvolla tarkoittaa jopa 50 000 € vuotui-
sia sadstdjd. Lisaksi tehokkaampi kiertono-
peus vapauttaa pddomaa, mika lisad kassa-
virtaa ja vahentda varastoon sitoutuneita
resursseja.

geTraa  Paikka: Helsinki
20 Aika: 20.-21.5.2025

Neljas "hankintaheimo" syntyi

LOGYn neljds Hankintapdallikén koulutusohjelma kdynnistyi maaliskuussa 2025 tdyden
osallistujajoukon voimin. Vuoden mittainen ohjelma tarjoaa kattavan tietopohjan ja kay-
tannon tydkalut hankintapddllikdn tehtdviin. Osallistujat muodostavat tiiviin ammattilais-
verkoston - hankintaheimon, joka tukee osaamisen kehittdmistda myds koulutuksen jal-

keen.

”“Kasvava kiinnostus koulutusta kohtaan osoittaa sen merkityksen niin yksityiselld kuin
julkisella sektorilla”, iloitsee LOGYn liiketoiminta- ja kehityspaallikkd Maarit Manttari.

"HANKINTAHEIMO" TUKEE OSAAMISEN
KEHITTAMISTA MYOS KOULUTUKSEN

50 osto&logistiikka 2.2025
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HANKINTAPAALLIKON KOULUTUSOHJELMA
Koulutusohjelma yhdistad teoriatiedon ja kdytannon esimerkit, tarjoten konkreettisia tydkaluja hankintatoiminnan
kehittdmiseen. Ohjelman suorittaneet saavat LOGYn hankintapaallikdn lisenssin sekd kansainvalisesti tunnustetun
IFPSM PAS -sertifikaatin, mikd vahvistaa heiddn osaamistaan tydmarkkinoilla. Lue lisad: www.logy.fi
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Uudet jasenet

LOGYn verkostoon liittyi tammi-helmikuussa 141 uutta ammattilaista.

o Alivuotila Mikko
Business Development
Manager, Elisa IndustriQ
Finland Oy

e Antikainen Esa
Business controller,
VR-Yhtymd Oy

© Engstrom Daniel
Demand Planner,
Tamro Oyj

e Halonen Mikael
Operaattori,
FinVector Oy

e Hanninen Jukka
Varastoesihenkild,
Tuomi Logistiikka Oy

e Kaipainen Teppo
Toimitusjohtaja,

URA Sisélogistiikka Oy

o Kajaan Roope
Operaattori,
FinVector Oy

 Koivisto Mikko
Myynti- ja markkinointijohta-
ja, Tukimet Oy

e Kuha Jarkko
Lehtori, Koulutuskunta-
yhtyma OSAO

e Laaksonen Eero
Varastoesimies,
Scanoffice Oy

o Lassy Viivi
Projektipdallikko,
Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu XAMK

o Loikkanen Julius
Supply Chain Planner,
Metso Oyj

e Louhiluoto Tuomas
Sr. Project Procurement
Manager, Metso Oyj / Metso
Germany GmbH

o Malinen Jyrki
Toimitusjohtaja,
Suomen Vuokrakontti Oy

e Rannasto Annika
Supply Chain Coordinator,
Leafhill Solutions Oy

e Ruotsalainen Mari
Operaattori, FinVector Oy

e Roppdnen Neeta
Senior Procurement Mana-
ger, Best Friend Group Oy

o Salmi Kari
Category Manager, Indirect
Procurement, Lumene Oy

e Tervonen Riina
Operator, FinVector Oy

e Tolonen Ari
Lehtori, Koulutuskunta-
yhtyma OSAO

e Wires Niko
Logistiikan tuotannon suun-
nittelupdallikko,
Meira Nova Oy

o OsterlundStefan
Warehouse Supervisor,

o Kallankari Taavi Oy ViskoTeepak Ab
Perustaja, e Pollanen Outi
Matoco Oy Category Manager,
Best Friend Group Oy
* ® o
Uudet yritysjasenet
FINNISH
OSAO
SHOP
Koulutuskuntayhtyma OSAO Finnish Design Shop Oy

MA

\
DIEFO e

Diffo Solutions Oy Matoco Oy

Beond FLG

Finnish Logistics Group

Best Friend Group Oy FLG Finnish Logistics Group Oy
TUKIMETOY @econ
Tukimet Oy Econ Oy
SeaRail Oy
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Oletko jo
tutustunut
LOGY Portaaliin?

LOGY Portaali on uusi extranet-sivusto, jossa
LOGYn jasenet voivat tarkastella ja paivittad
jasentietojaan, tutustua ja iimoittautua LOGYn
tuleviin tapahtumiin sekd saada tapahtumien
aineistoja. LOGY Portaali on osa LOGYn uutta
CRM-jdrjestelmad, joka on otettu kdyttodn
alkuvuodesta 2024.

Portaali on nyt kaikkien LOGYn jdsenten
kdytettdvissad. Ota Portaali kdyttdon ja tarkas-
tele vaikka, mihin kaikkiin LOGYn tapahtumiin
olet historian saatossa osallistunut!

Ohjeet Portaalin kdyttddnottoon |6ydat
LOGYn kotisivuilta.

Printti- ja digimedia hankinnan ja
logistiikan ammattilaisille.

SEURAAVA NUMERO ILMESTYY 13.6.2025
Mediakortti: www.ostologistiikka.fi/mediakortti

VVaraa mainospaikkasi 26.5. mennessa.
limoitusmyynti: Mika Saila, 050 352 3277

osto&logistiikka
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Ohjelma

Ennen tapahtuman alkua on mahdollista
kdydd aamiaisella Sokos Hotel Solossa.

9.00 Avaus ja tervetulosanat
Harri Lorentz, Professori, Turun yliopisto
9.15 Kauppasodat ja kansainvdlisen kaupan
haasteet
Heli Siikaluoma, Kauppapolitiikan
asiantuntija, EK
9.45 Kuljetus- ja logistiikkayritysten riskit ja
ratkaisut hankinnoissa

) - { \ Veli-Matti Qvintus, CEO, Cluster Finland,
Heidi Peltonen i i Sii : ] Norway and Baltics, DGF, DHL
10.15 Kahvitauko
10.45 Luontoa kunnioittavat ja uudistavat

NYKYISESSA GLOBAALISSA liiketoimintaympérist&ssd hankinnan ammattilaiset koh- toimitusketjut vastauksena monikriisiin
taavat jatkuvasti monimutkaisempia haasteita. Geopoliittiset jannitteet, toimitusketjujen Anne Quarshie, Asst. Prof., University of Turku
hairict, vastuullisuusvaatimukset ja sadntelyn kiristyminen vaikuttavat merkittavasti han- 11.15 Vastuullisuus kilpailuetuna -
kinnan strategisiin paatoksiin. kdytdnnon ndkSkulma
Taman vuoden Hankintapdivan teemana on “Monikriisi haastaa hankinnan - selviydy Heidi Peltonen, VP Sustainability, Outokumpu
vahvempana”. Pdivan aikana syvennytdan siihen, miten yritykset voivat ennakoida ja hal- 11.45 Paddyhteistybkumppanin puheenvuoro
lita riskeja seka rakentaa joustavia ja kestdvan kehityksen mukaisia hankintaprosesseja. 12.00 Lounas
Hankintapdivdssa pureudutaan muun muassa seuraaviin kysymyksiin: 13.00 Building Resilient Procurement:
e  Miten kansainvdlisen kaupan ja geopoliittisten muutosten How Sandvik Manages Supply Risks in a
vaikutukset nakyvat hankinnassa? Changing World
e Millaisia riskeja kuljetus- ja logistiikkayritysten hankintoihin liittyy, Alain Colliard, Head of Sourcing, Underground
ja miten niitd voi hallita? Drilling Division, Sandvik
e  Kuinka luoda hankintastrategia, joka tukee kestavaa kehitystd ja 13.30 Regulaatioiden kasvu ja hankinnan
vastuullisuutta? sopeutuminen
e  Miten hankintaorganisaatiot voivat varautua kiristyvaan Soili Sinerva-Laine, Head of Sourcing and
regulaatioon, ja mitd se tarkoittaa kdytanndssa? Vendor Management, Kesko
14.00 Kahvitauko
Paikka: Solo Sokos Hotel Helsinki, Kluuvikatu 8, oo100 Helsinki 14.30 Paneelikeskustelu: Monikriisien vaiku-
Aika: 8.5.2025 8:00-17:00 tukset hankintatoimeen ja ratkaisu

Panelistit: Susanna Kraft, Hankintajohtaja,
Elisa, Esapekka Kuikka, Director of Procu-
Yhteistyo- L I E K E rement, Senaatti-kiinteistot, Kati Loytonen,
kumppani: Head of Procurement, Kalevala koru
Asianajotoimisto — Moderaattorina: Teemu Marttinen, Partner,

Zeal Sourcing
15.15 Empatia ja inhimilliset arvot johtamisessa

Skannaa QR-koodi ja iimoittaudu mukaan oppimaan, Ira Leppdnen, Managing Partner, Tunnetaito-
verkostoitumaan ja kehittdmaan hankinnan strategista valmentaja, MSc (econ), Emergy
kyvykkyyttd muuttuvassa maailmassal 15.45-16.00 Yhteenveto ja paatossanat

Cocktail-tilaisuus tapahtuman jalkeen.

limoittaudu: www.logy.fi
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