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kitysta seka vauhditam-
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Katri Salovuori, toiminnanjohtaja, LOGY ry

Edessa on ihana tapaamisten syksy

KESAN JALKEEN levinneini voimme jalleen pdivittda omaa osaa-
mistamme ja verkostoitua muiden alan asiantuntijoiden kanssa
useissa tapahtumissa.

”Uusi normaali” on osoittautunut todeksi. Maailmalla jatkuvat krii-
sitilanteet ja markkinoiden turbulenssi vaativat meiltd kaikilta paljon
enemman kuin ennen. Parjatdkseen markkinoilla on sekd logistiikan
ettd hankinnan ammattilaisten otettava jatkuvasti kayttoon uusia toi-
mintamalleja ja pdivitettdvd vanhoja. Seminaarit, tapahtumat ja kou-
lutustilaisuudet tarjoavat ajankohtaisen tiedon lisdksi loistavan mah-
dollisuuden vaihtaa ajatuksia ja verkostoitua muiden alan toimijoiden
kanssa. Kukaan ei endd parjaa yksin.

Jo ensi viikolla LOGY osallistuu Logistiik-
ka-messuille Tampereella. Pian sen jalkeen
LOGY on mukana Alihankintamessuilla Tam-
pereella 29.9.-1.10. Tule tapaamaan meitd
molemmille messuille! .

LOGYn jarjestdmat Kuljetus & SCM -pdiva Ku kaa nel
ja Sisilogistiikkapiiva kokoavat logistiikan enaa p a rj aa
ammattilaiset saman katon alle Helsinkiin .

29.10. Kuljetus & SCM -piiviissi pohditaan Y KSIN.

muun muassa miten toimitusketjuista raken-

netaan joustavampia ja paremmin hiiri6ita

sietdvid. Sisalogistiikkapaivan ohjelmassa

kisitellddn muun muassa tekodlyn ja datan hy6dyntamistd kdytan-
nossd, automaatiota, vastuullisuutta sekd ihmisten johtamista ja jatku-
vaa parantamista.

LOGYn omat koulutukset ja osallistuminen muuhun toimintaan on
myos loistava vayla paivittdd tietoja ja taitoja. Tassa lehdessa luotta-
mushenkil6toiminnasta kertovat aktiiviset jisenemme Laura Viha-
kuopus ja Pia Lehtiniemi. Urapolku-jutussa LOGY Young Professio-
nals -verkoston puheenjohtaja Eveliina Hogerman paljastaa, miten
hénestd tuli hankinnan ammattilainen.

Haemme parhaillaan uusia luottamushenkilditd joukkoomme, lue
lisaa sivulta 40.

Lehdessd on paljon muutakin ajankohtaista. VR Logistiikkaa joh-
tava Eljas Koistinen avaa yhtion tulevia suunnitelmia. Uusi hankinta-
laki on aiheuttanut paljon keskustelua, ja sitd kommentoivat Kunta-
liiton johtava juristi Eeva-Riitta Hognis ja TEM:n johtava asiantuntija
Terhi Kauti. Tassd numerossa tutustutaan myos Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun ViseLog- ja LOgistiikkalaBRA -hankkeissa toteu-
tetun logistiikka-alan osaamistarvekartoituksen tuloksiin ja Tampe-
reen yliopiston AI-SIM-tutkimushankkeen kyselytutkimukseen tekoa-
lyn kédytostd hankinnassa ja toimitusketjuissa.

Inspiroivaa syksya!
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Alihankinta.

29.9.-1.10.2026 f TAMPEREEN MESSU- JA URHEILUKESKUS

Kulietus  Toimitusketju

Pohjoismaiden kriisinkestévyys on osa liilkennejérjestelmai

18.6.2026

Osto&Logistiikan uudistunut
verkkolehti avaa uusia
mahdollisuuksia mainostajille
UUDISTUNUT VERKKOLEHTI tarjoaa selkedmman rakenteen, uudis-

tetun ilmeen ja paremman kayttokokemuksen myos mobiililaitteilla.
Osto&Logistiikka-median tavoitteena on edistaa alan osaamista Suo-

messa ja tarjota ammattilaisille tietoa tyon ja liiketoiminnan kehittamiseen.

Osto&Logistiikka on Suomen tehokkain media, kun haluat tavoittaa logis-
tiikkan ja hankinnan ammattilaiset. Ammattilehti tavoittaa yli 22 000 han-
kinnan ja logistiikan ammattilaista. Yli puolet lukijoista tekee itsenaisesti
hankintapaatoksia. Ostologistiikka.fi verkkolehdessa julkaistaa uutisia
joka arkipaiva.

Osto&Logistiikka-media tavoittaa alan ammattilaiset kolmen kanavan
kautta:

o Osto&Logistiikka-lehti

o Ostologistiikka.fi-uutissivusto

o  O&L-viikkouutiskirje.

Lehden uudet verkkosivut palvelevat entisté paremmin myos ilmoitta-
jia. Tehokkaita banneripaikkoja on lisatty reilusti, ja kdytossa ovat kaikki
taman paivan ilmoituskoot seka videot.

Uusia mainospaikkoja on lisatty myds lehden uutisvirtaan, ja mainok-
sesi voi nakya artikkeliin upotettuna.

Voit myds julkaista oman artikkelisi, joka voi sisaltéa esimerkiksi
videoupotuksen tai ajankohtaisen podcastin.

ostologistiikka.fi/tietoa-lehdesta/mediamyynti/
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LYHYESTI

Eurooppalainen Iogistiikakiinteistbala
hakee vastauksia uusiin riskeihin

AFILOGIN JA LOGYN jirjestima
European Logistics Real Estate Day
kokosi tand vuonna yli 50 logistiikkakiin-
teistdalan toimijaa kymmenestd maasta-
Helsinkiin 11.5. Vuosittain eri Euroopan
maissa kiertiva European Logistics real
estate day jarjestettiin jo viidettd kertaa.

Tapahtuma toi yhteen eurooppalai-
sia logistiikkakiinteist6alan toimijoita,
investoijia ja sidosryhmid vahvistamaan
vuoropuhelua alan kehityksestd seka
nostamaan esiin Suomea kilpailukykyi-
send ja vetovoimaisena logistiikkainves-
tointien kohteena.

Keskusteluissa nousi esiin, ettd sddn-
telyyn, talouteen, energiaan, teolli-
suuteen ja geopolitiikkaan liittyvid
kysymyksii tarkastellaan alalla yhd
useammin eurooppalaisesta nakokul-
masta. Toimitusketjujen muutokset ja
vahahiilisyyden vaatimukset lisddvét tar-
vetta jakaa kokemuksia ja kdytintdja eri
markkinoiden valilla.

Afilog on kehittdnyt kansainvalista
yhteistyotadn vuodesta 2021 ldhtien.
Tavoitteena on vahvistaa eurooppalais-
ten toimijoiden vilistd vuoropuhelua
seki lisatd markkinoita, analyyseja ja
toimintamalleja koskevaa tiedonvaihtoa.

Helsingin tapahtumassa késiteltiin
muun muassa geopoliittisten ja energi-

aan liittyvien jannitteiden vaikutuksia
toimitusketjuihin ja rakentamiskustan-
nuksiin. Liséksi esilld olivat puolustuk-
seen, teollisuuden alueellistumiseen
ja toimitusketjujen hairionsietokykyyn
liittyvét uudet kysyntétekijat.

Tapahtuman viesti oli, ettd logistiik-
kakiinteistdjen suunnittelussa tarvitaan
aiempaa kestdvampid, héirionsietoky-
kyisempid ja tiiviimmin eri toimintoihin
integroituvia ratkaisuja.

Tilaisuudessa kuultiin useita mielen-
kiintoisia puheenvuoroja.

Garben tutkimusjohtaja ja johto-
ryhmin jasen Tobias Kassner piti kat-
tavan markkinakatsauksen otsikolla
"European Logistics Market" ja summasi
puheenvuoronsa lopuksi tulevaisuuden
nakymdt. Vuoden 2025 lopulla ja vuo-
den 2026 ensimmaisen neljanneksen
alussa kayttdjamarkkinoilla nékyi selvia
elpymisen merkkejd, ja kdyttoonottovo-
lyymit kasvoivat tuntuvasti. Iranin kon-
fliktin puhkeaminen aiheutti kuiten-
kin uuden takaiskun ja toi markkinoille
uutta epdvarmuutta. Lyhyelld aikava-
lilla kysynta riippuu tulevasta taloudel-
lisesta ja geopoliittisesta kehityksesta.
Hanen mukaansa logistiikkakiinteisto-
jen kysyntéad vauhdittavat tekijit ovat
kiynnistymassid keskipitkalld ja pitkalla

aikavalilld. Verkkokaupan liikevaihdon
ja markkinaosuuden odotetaan kasvavan
kaikilla Euroopan markkinoilla. Samalla
puolustussektorin kysynta voi tukea
tilauskertyman kasvua.

Logistiikan konsulttiyritys Raimund
Paetzmannin esitys "Temu, Shein and
Co.: Not a price war, but system competi-
tion" pureutui Euroopan ja Kiinan véli-
siin eroihin logistiikan ja toimitusket-
jujen kehittdmisessd. Hinen mukaansa
Euroopassa tehokkuus ymmarretaan
usein kustannusten vihentdmisend, pro-
sessien nopeuttamisena ja siilojen opti-
mointina, kun taas Kiinassa huomio koh-
distuu jarjestelmdn kokonaisuuteen,
integraatioon, johdonmukaisuuteen ja
kykyyn oppia. Paetzmannin keskeinen
viesti oli, ettd jarjestelmét ovat vahvem-
pia kuin yksittiiset aikomukset. Siksi
Euroopan ei pitdisi vain optimoida nykyi-
sid rakenteitaan vaan arvioida uudelleen
koko "pelilauta".

Tilaisuudessa kuultiin my0s useita
suomalaisten asiantuntijoiden puheen-
vuoroja. CBRE Jouko Lehtosen esityk-
sen aiheena oli "Investment and Rental
Market Finland", ja Helsingin kaupun-
gin Pasi Rajala puolestaan piti esityksen
aiheesta "Underground Master Plan". @
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LYHYESTI

Hyotyajoneuvojen markkinoilla nahdaan
merkkeja talouden elpymisesta

AUTOALAN TOIMIJAT arvioivat, ettd talouden vahvistuminen voi kdynnistaa
pitkaan lykattyja kalustoinvestointeja kuljetusalalla.

Tammi-heindkuussa uusia kuorma-autoja ensirekisterditiin Suomessa 1759 kap-
paletta, mika on 1,3 prosenttia enemman kuin vastaavana aikana viime vuonna. Lin-
ja-autojen ensirekisterdinnit kasvoivat samaan aikaan 4,7 prosenttia 289 ajoneu-
voon.

-— " Pakettiautojen markkina sen sijaan jatkoi laskussa. Heindkuussa ensirekisteroi-
tiin 479 uutta pakettiautoa, mika on 23,8 prosenttia vahemman kuin vuotta aiem-
. - . min. Alkuvuoden aikana pakettiautojen rekisterdinnit vahenivat 12 prosenttia 5 509
SISALOGISTIIKKAPAIVA ajoneuvoon.

ja Autoalan Keskusliiton toimitusjohtaja Tero Lausalan mukaan markkinan nakymat

AR ovat aiempaa valoisammat etenkin kevyempien kuorma-autojen osalta.

KULJETUS & SCM -PAIVA “Talouden positiiviset uutiset lataavat kasvuodotuksia hydtyajoneuvojen kaup-
paan. Ensirekisterdinnit ovat jo lisadntyneet kevyiden, alle kuuden tonnin kuor-
29.10.2026 | ma-autojen osalta, mutta raskaammissa kuorma-autoissa kasvua vield odotetaan.
Helsinki, Radisson Blu Royal Pitka talouden alavire on kerryttanyt kuljetusliikkeisiin investointivelkaa, joka alkaa
purkautua talouden vahvistuessa,” Lausala arvioi.

Euroopan markkinoilla kehitys on ollut Suomea vahvempaa. EU-alueella kuor-
Tapahtumassa mukana ma-autoja ensirekisterdintiin tammi-kesikuussa 171 933 kappaletta, eli 9,8 prosent-
koko Iogistiikka-ala! tia enemman kuin vuoden 2025 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Alkuvuonna ensirekisterdidyista kuorma-autoista 5,7 prosenttia oli kaasukayttoi-
sia ja 2,3 prosenttia tdyssahkaisia. Kaasukayttoiset ajoneuvot painottuvat erityisesti
yli 16 tonnin painoluokkaan, jossa vaihtoehtoisten kdyttdvoimien tarjonta on edel-
leen rajallista.

Autotuojat ja -teollisuus ry toimitusjohtaja Tero Kallio korostaa, etta kaluston
uusiutumisen yhteydessa olisi tarkeaa vauhdittaa myds kayttévoimasiirtymaa.

"Investointivelan purkautuessa on syyta varmistaa, ettd kannusteet vahapaas-
toisen tai paastottoman kaluston hankintaan ovat riittavia”, Kallio linjaa.

MAINOS

Elinvoimaisuutta oikeilla kuntapaatoksilla
Oppaat kestavan kaupunkilogistiikan ja sihkoistamisen edistimiseen

Lahden kaupunginhallitus hyvaksyi 24. elokuuta
kestdvdn kaupunkilogistiikan suunnitelman.

Sen tavoitteena on luoda ennustettava ja selked
toiminta- ja investointiympdristo yrityksille.
Valmistelun aikana on koottu laajasti tietoa
kuntien mahdollisuuksista tukea logistiikan
padstottomyyttd sekd raskaan liikenteen
sahkoistamista.

TASSA KULKEE
PAASTOTON SAHKOAUTO

Monet Lahdessa tunnistetut kaupunkilogistiikan
kehittamisen ratkaisut ovat hyddynnettavissa
myds muualla Suomessa. Siksi olemme
koonneet kiytannonldheiset oppaat kuntien,
hankinta-asiantuntijoiden ja logistiikka-alan
toimijoiden kayttoon. Toisesta 10ydat tukea
sdhkoisen logistiikan latausinfran suunnitteluun
ja toteutukseen ja toiseen on koottu laaja-
alaisemmin tietoa kaupunkilogistiikan
ohjauskeinoista paastojen vahentamiseksi.

NET ZERC CITIES

EU MISSION PLATFORM | CLIMATE NEUTRAL AND SMART CITIES

Tutustu materiaaleihin Lahden kaupungin e e
Zero-Trail -hankesivulla tai QR-koodin kautta. . i o = Eaul:g;tr;?aunionin
Hanketta rahoittaa Horizon Europe NZC- : s

ohjelman kautta.
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Missa voit nahda Kastenin Kasten'
Syksyn alkaﬂa,? Gonvarri Material Handling

Onko varastoprosessien tehostaminen mietintamyssyssa ja
haluat keskustella sopivista ratkaisuista?
Tervetuloa tapaamaan meita!

Logistiikkamessut Alihankintamessut
9.-10.9. 29.9.-1.10.

Kasten on mukana Logistiikkamessuilla vahvan Alihankinnassa olemme viimevuoden tapaan
jalleenmyyjaverkoston kautta. varastoautomaatin kanssa E-hallissa.

IC Intralog Connect / Sisalogistiikan
kohtaamispaikka 5.11.

IC Intralog Connect / Sisalogistiikan kohtaamispaikka -tapahtuma on taynna puheenvuoroja
sisalogistiikan investointinakymista, datan hyodyntamisesta, asiakaskokemuksesta, tiimihengesta jne.
Tutustu tapahtumaan ja hanki lippu ajoissal

Sten fl I myyntl Sth':‘fl 'ﬁ L =" Gonvarri iNaterial Handlig
K | | i *'L :
T —_ve -, -







AITIOPAIKALLA

R:n liiketoiminta on Suo-
men talouskasvun viime
vuosien kompuroinnista
huolimatta ollut nousukii-
dossa.
VR:n litkevaihto- ja tuloskdyrét sojottavat
tukevasti yléviistoon.

VR logistiikassa meno on ollut silti
kuoppaisempaa. Viime vuonna se teki
reilun 297 miljoonan euron liikevaih-
dolla mukavan 31,4 miljoonan euron lii-
ketuloksen. Taman vuoden ensimmai-
selld kolmanneksella vauhti hyytyi ja
logistiikan vertailukelpoinen liiketulos
puolittui viime vuoden ensimmaisesti
kolmanneksesta.

Osavuosikatsauksen mukaan VR logis-
tiikassa ja myos kunnossapidossa on
kaynnissa sopeutustoimet. Sopeutusoh-
jelmasta VR ei halua puhua. Onko VR
logistiikka yhtion akilleen kantapaa?
Ainakin taloussuhdanteet heiluttavat sen
tulosta muita liiketoimintoja enemman.

VR:n téhtituote ja tuloksentekijd on
napakassa kasvussa oleva kaukoliikenne.
Lahijunaliikenteelld VR tekee tappiota.

Kaupunkiliikenteessé@ VR on virittanyt
verkot my6s Ruotsin ns. ostoliikennekoh-
teisiin ja napsinut sopimuksia vauhdilla.
Sitd emme vield tiedd tekeekd VR tulosta
Ruotsissa. [

Ruotsin tdysin markkinaehtoiseen
tavaraliikenteeseen VR logistiikka ei ole
lahdossa. Ruotsissa raidetavaraliiken-

VR logistiikkaa nelja vuotta nettd harjoittavia yhti6ita on liki pari-
johtaneella Eljas Koistisella on kymmenta, kun Suomessa niitd on nelja.
asissaan logistiikkaliiketoiminnan ”Me keskitymme nyt Suomeen”, sanoo
sopeutusohjelma. VR Logistiikkaa johtava Eljas Koistinen.

histiikka




AITIOPAIKALLA

Koistinen on
huolissaan
rautateiden
korjausvelan
kasvusta.

VR logistiikka eli tavaraliikenne-
puoli kantoi aiemmin nimed VR Tran-
spoint.

SUOMESSA TAVARA kulkee yhi
valtaosin kumipyorilld. Maantiekulje-
tuksissa kumipyoriliikenteen osuus
on 85 prosenttia ja rautateiden 15 pro-
senttia. Jos vertailu tehddan tonniki-
lometreissd, nousee raskasta tavaraa
kuljettavan rautatieliikenteen osuus jo
25 prosenttiin.

Metsé- ja kaivosyhtitt suosi-
vat junaa etenkin pitkissa kuljetuk-
sissa. Jonkinlainen nyrkkisdanto on,
ettd kuorma-auto hoitaa 100 kilomet-
rin pituiset kuljetukset ja sen jélkeen

' sms SNTRAIAR Ve %
CLLL M

raskas tavara on edullisempaa siirtad
junaan.

VR:N OSAVUOSIKATSAUKSEN
mukaan kilpailu sekd maantie- ettd
rautatielogistiikassa on kiristynyt alku-
vuoden aikana. Siksi VR logistiikkaa
nelji vuotta johtaneella Eljas Koisti-
sella on késissdan logistiikkaliiketoi-
minnan sopeutusohjelma. Numeerista
tavoitetta sille ei ole annettu.

Koistinen sanoo, ettd Suomen vien-
titeollisuuden ja etenkin rautatiekul-
jetuksille tirkedn metséteollisuuden
vaikeudet ovat heijastuneet rautatielo-
gistiikkaan.

”Rautatielogistiikan voi sanoa hen-
gittdvin vientiteollisuuden tahtiin.
Kun lisdksi Vendjidn kuljetukset loppui-
vat, niin rautatievolyymistamme l&hti
kolmannes ja sen paikkaaminen ei ole
ollut aivan helppo tehtdva”, hian sanoo.

VR DOMINOI yhi selvisti rautatei-
den tavarakuljetuksia. Sen markki-
naosuus oli viime vuonna 87 prosent-
tia, mutta uudet kilpailijat Vendjin
vientitavaraa linteen Suomen raiteilla
kuljettava North Rail seké Fennia-

rail ja ArcticRail on nostaneet mark-
kinaosuutensa jo 13 prosenttiin. Met-
sdyhtidistd etenkin UPM tekee paljon
yhteistyotd Fenniarailin kanssa.
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Rautatiekuljetukset ovat juhlapu-
heissa yksi vihredn siirtymén airut,
mutta rautateiden tavaralogistiikan
toimintaedellytyksiin juhlapuheet
eivit ole vield yltdneet. Suomen rau-
tateistd yli 90 prosenttia on yha yksi-
raiteisia. Tavarakuljetuksissa se tietda
héirigita ja viivastymisid.

”On huomattava, ettd kaksiraitei-
nen rata ei tuplaa kapasiteettia, vaan
nelinkertaistaa sen. Siksi kaksiraitei-
sia ratoja tarvitaan lisdd”, Koistinen
sanoo.

Ruotsi on rautateiden kaksiraiteista-
misessa selvisti Suomea edelld. Sielld
kaksiraiteisten ratojen osuus on jo
parikymmentd prosenttia.

"Rautatiekuljetusten tehokkuuden
lisddminen edellyttéisi ensinndkin las-
taus- ja purkupaikkojen sekd junien
ohituspaikkojen lisddmistid. Yhdistet-
tyjen kuljetusten kehittiminen vaa-
tii niitd tukevaa infrastruktuuria”, han
sanoo.

INTERMODAALITERMINAA-
LEILLA esimerkiksi kontteja voidaan
raskailla nostureilla siirtdd joustavasti
kuljetusmuodosta toiseen.

Suomessa Kouvolassa on ollut
iddnkaupan voimavuosina toteutettu
maantie- ja rautatiekuljetukset yhdis-
tava intermodaalivarikko vuosia ja
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sielld on jopa 1 100 metrin pituiset lastausraiteet,
jotka mahdollistavat pitkien tavarajunien kisitte-
lyn.

Akaalla on uusi sahkoistetty raakapuun kuor-
mausterminaali. Sitd voivat kdyttdd kokojunat ja
pitkdt HCT-rekat ja se palvelee metsateollisuuden
kuljetuksia, mutta konttien siirtoon tarvittavat
nosturit puuttuvat Akaalta.

Koistinen on huolissaan rautateiden korjausve-
lan kasvusta. Hinen mukaansa se nousee timéan
vuoden lopussa jo 1,8 miljardiin euroon ja valtio
kayttdd rataverkon kunnossapitoon vain noin 400
miljoonaa euroa eiki silld vihennetd korjausvel-
kaa, joka kasvaa edelleen.

Ruotsi korjaa tdnd vuonna ratojaan 1,6 miljar-
dilla eurolla.

JUNIEN PITUUDEN kasvattaminen on yksi tar-
ked keino lisdtd rautatielogistiikan tehokkuutta ja
laskea kuljetuskustannuksia. VR:114 tavallisessa
raakapuujunassa on yleensa jo 25 vaunua eli juna
on 500 metrid pitkd. VR vetad silti jopa 30 vaunun
junia, jolloin junaan pituus nousee 620 metriin ja
kuljetettavan puun maara kasvaa viidenneksen ja
samalla kuljetusten yksikkokustannukset laske-
vat.

“Junien pituutta rajoittaa ennen kaikkea rata-
verkon tila. Junakoon kasvattaminen keskeiset
rajoitteet liittyvit sekd kuormaus- ja purkupaikko-
jen ettd ohituspaikkojen pituuksiin ja verkon vili-
tyskykyynJunien ”, Koistinen sanoo.

VR YHTYMAA on jo vuosia muokattu puhtaaksi
rautatieliikenneoperaattoriksi. Se on luopunut
kumipyoriliikenteestd, ratarakentamisesta, rato-
jen kunnossapidosta, asemakiinteistoista ja jopa
lahiliikenteen kalustokin on siirretty konsernin
ulkopuolelle.

“Railstock Finland Oy:ssa on vain ei-mark-
kinaehtoisen henkil6junaliikenteen kalusto eli
sielld ei ole VR Logistiikan kalustoa. Me olemme
myyneet poistuvaa kalustoamme eli vetureita ja
vaunuja muille markkinatoimijoille”, Koistinen
sanoo.

VR:LLA ON kiiynnissi lihes miljardin euron
investointiohjelma junakaluston uusimiseen ja
modernisointiin Suomessa. Se sisdltdd muun
maussa investointeja seki vetureihin ettd 20
uuden Sm7-ldhijunnan hankintaan.

VR logistiikkakin on saanut ja samassa uutta
kalustoa.

”Olemme saamassa 60 uutta Dr19-dieselve-
turia, jotka on tarkoitus saada kdytt6on vuosien
2027-2028 aikana. Lisdksi meilld on optio 100
veturista. Hankimme my0s 80 Sr3 sihkdveturia ja
meilld on optio 97 veturista.”, Koistinen sanoo.

Kun kumipyo6rapuolella on siirrytty suuriin
HCT-rekkoihin, olisi luultavaa, ettd junienkin vau-
nukokoa vastaavasti kasvatettaisiin, jotta termi-
naaliyhteisty0 olisi kitkatonta. VR:114 ei ole ty6lis-
talla vaunukoon kasvattaminen. e

Varova on yksityinen suomalainen perheyritys, jolla on
maailmanlaajuinen kuljetus- ja logistiikkaverkosto.
Eri kuljetusalueiden asiantuntijamme ja huolella valitut
yhteistydkumppanit takaavat palvelun laadun
sekd Suomessa ettd ulkomailla.

Monipuoliset kuljetus- ja
logistiikkapalvelut
Tarjoamme yrityksellenne luotettavat vienti- ja
tuontikuljetukset kaikilla kuljetusmuodoilla, kaikkialla

maailmassa. Meiltd saatte myoés tullaus- ja huolintapalvelut,
jotka varmistavat turvallisen ja tehokkaan toimitusketjun.

Huolintaa ja huolenpitoa asiakkaista
vuodesta 1948

Varovan palvelu on réataldity suomalaisten tuonti- ja
vientiyritysten tarpeisiin. Kyselyihin vastaa aina ihminen
puhelimessa, chatissd tai shkdpostissa.

Ota yhteytta ja kysy lisaa!

SUOMALAISTA
® J§ PALVELUA

Puh. 09 773 96 300 | myynti@varovafi

VAROVA www.varova.fi
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Fenniarail

haastaa VR:n
metsateollisuuden
kuljetuksissa

Yhtio tavoittelee jo kymmenen prosentin osuutta
Suomen rautateiden tavaralogistiikasta.

TEKSTI: Esko Lukkari KUVAT: Fenniarail

enniarail on muutamassa
vuodessa noussut VR Logis-
titkan uskottavaksi haasta-

den rautatiekuljetuksissa.
Vuonna 2009 perustettu yksityiso-

mistuksessa oleva rautatieoperaattori

Fenniarail tavoittelee tdnd vuonna 18

miljoonan euron liikevaihtoa, ja pidem-
man aikavélin tavoite on nousta 30 mil-

joonan euron liikevaihtoon.
"Tuo 30 miljoonaa olisi karkeasti 10
prosenttia Suomen rautateiden tavara-
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jaksi etenkin metsateollisuu-

logistiikan noin 300 miljoonan euron
liikevaihdosta", sanoo toimitusjohtaja
Lauri Helke.

RAIDELOGISTIIKAN ALALLA tun-
netaan erdin lisdd kilpailua raideliiken-
teeseen kaivanneen metsidpatruunan
lohkaisu VR ja Fenniarailin suhteista.
Sen mukaan metséteollisuus ei halua
purkaa rakkausavioliittoaan VR kanssa,
mutta Fenniarailia tarvitaan pirista-
maan parisuhdetta.

Helke viljelee sarkasmia, mutta
hanelli ei kuitenkaan
ole kovin ruusuista
kuvaa raidelogistiikan
tulevaisuudesta Suo-
messa nykymenolla.

"Raidelogistiikka
on itse asiassa edel-
leenkin haviamassa
kumipyoraliikenteelle.
Suomi on tdynna teol-
lisuusalueilla ruohot-
tuvia pistoraiteita,
joilta liikenne on siir-
tynyt rekoille. Saha-
tavarakin kulkee paa-
osin kumipyorilla.
Raideliikenne on yli-
reguloitu liikenne-
muoto", hdn sanoo.

Lauri Helken mukaan
yhtio voisi kasvaa
nopeamminkin, mutta
tavaravaunujen puute
on kasvun jarru.

Helken kommentissa voi tosin olla
annos sarkasmia, silld raidelogistiikka
kantaa vihredn siirtymaén gloriaa ja EU
suunnittelema liikenteen padstokauppa
siirtdnee tulevaisuudessa liikennettd
ainakin jossain mairin rautateille.

FENNIARAILILLA ON ensi vuonna
11 veturia. Uusia vetureita hankitaan
Helken mukaan sitd mukaa, kun asiak-
kuudet sita edellyttavat. Yhtiolld on nyt
yhdeksan veturia - kuusi tSekkildisti ja
kolme Siemensin sdhkoistd Vectron-ve-
turia - ja kaksi Vectronia on tulossa
ensi vuonna.

Helken mukaan yhtio voisi kasvaa
nopeamminkin, mutta tavaravaunujen
puute on kasvun jarru.

"Asiakkaat tekevit keskiméarin vuo-
den kuljetussopimuksia, mutta vaunu-
hankinta on jopa 50 vuoden investointi
eiki yksityinen toimija voi saada sel-
laiseen rahoitusta ilman asiakkaiden
pidempid sitoumuksia. Sellaisiin ei ole
Suomen teollisuudella ollut perinteitd",
hén sanoo.

Helken mukaan VR-Yhtyma omistaa
Suomessa noin 2 800 raakapuuvaunua,
joista suurin osa on rakennettu 1970- ja
1980-luvuilla. VR-Yhtymalla on noin 87
prosentin osuus raiteilla tapahtuvista
tavarakuljetuksista.

UPM KERTOI tosin hiljattain hankki-
vansa 150 uutta tavaravaunua VR Piek-
simdien konepajalta, mutta Helken
mukaan kyse on pikemminkin Vena-
jan raakapuukuljetuksissa kiytettyjen
GOST-vaunujen korvaamisesta eli vau-




Fenniarail kuljettaa
paaasiassa Keitele Groupin
sahatavaraa.

nut eivit sindnsi lisdd vaunukapasiteettia.

"Toivon toki, ettd teollisuusyhtiot seuraisivat
UPM mallia ja hankkisivat omia vaunuja’, han
$anoo.

Suomi teki Helken mukaan kummallisen rat-
kaisun aikanaan EU-liittymissopimuksessaan.
Suomi suostui sithen, ettd Vendjan kuljetuksissa
kiytettyjd GOST-tavaravaunuja voidaan pysyvasti
kdyttidd vain kansainvilisessa liikenteessa, ja nii-
den viliaikaisesti sallittu kotimaan kaytto lop-
puu vuoden 2028 lopussa. Puun tuonti Venajalta
loppui jo vuonna 2022.

Ven3jilld ja Baltian maissa valmistettuja
GOST-vaunuja on Suomessa raakapuukuljetuk-
sissa noin 400, mutta ne taytyy korvata EU-stan-
dardin mukaisilla TSI-vaunuilla parin vuoden
paéastd. Se vauhdittaa Suomen tavaravaunupulaa,
ellei asiaan saada poliittista muutosta.

"Baltian maat fiksusti neuvottelivat EU kanssa
sopimuksen, joka mahdollistaa niiden kotimaan
kayton jatkossakin", Helke sanoo.

HELKELLA ON ratkaisu markkinaehtoisen rai-
detavaralogistiikan kilpailun lisidmiseen.

"Valtion tavaravaunut pitdisi siirtdd valtion
kalustoyhtioon, jotta jokainen yhti6 voisi vuok-
rata niitd tarpeensa mukaan. Lahiliikenteessa-
hén vaunukalusto on jo siirretty Railstock Oy:n
omistukseen", han sanoo.

Fenniarail kuljettaa 700 metrid pitkalld jat-
tijunalla padasiassa Keitele Groupin sahatava-
raa, mutta myos muita metsiteollisuustuotteita
Kemijarven Patokankaalta Kotkaan. Jattijuna
ajaa reitin joka maanantai.

Fenniarailin tavallinen dieselveturin vetima
raakapuujuna on 450 metria pitkd ja sahkovetu-
rilla se on 530-metrinen.

"Sahkoveturi voi vetdd 2 300 tonnin junia ja
dieselveturi 2 000 tonnin junia", Helke sanoo.e

Valtion tavaravaunut pitaisi
siirtaa valtion kalustoyhtioon,
josta niita voisi vuokrata.

VR:n kolme kilpailijaa
tavarakuljetuksissa

NORTH RAIL OY on porssiyhtio Nurminen Logisticsin tytaryh-
ti0 ja se operoi Harjavallassa, Kotkan ja Haminan satamissa, Vai-
nikkalassa, Kouvolassa, Siilinjarvella ja Uudessakaupungissa.
Yhtiollda on yhdeksan DR20-linjaveturia. Yhtio teki viime vuonna
32,8 miljoonan euron liikkevaihdon ja 12,4 miljoonan euron liike-
tuloksen 52 tyontekijan voimin. Venajan lannoitekuljetusten lop-
puminen Suomen kautta johti yhtidssa elokuussa 25 tydntekijan
vahentamiseen.

FENNIARAIL OY on vuonna 2009 perustettu 41 yrityksen ja
yksityishenkilon omistama koko Suomessa toimiva yhtid. Yhti-
Olle valmistuu syksyksi 2027 moderni varikko ja uusi paa-
konttori. Fenniarail on erityisen vahva puutavarakuljetuksissa.
Vuonna 2025 yhtid teki 12,7 miljoonan euron liikevaihdon ja 2,8
miljoonan euron liikevoiton. Yhtidssa oli tuolloin 38 tydntekijaa.

ARCTICRAIL OY on vuonna 2023 perustettu koko Suomessa
toimiva yksityinen rautatieoperaattoriyhtio. Valtaosa sen lii-
kevaihdosta on ollut raakapuukuljetuksia ns. GOST-vaunuilla
Kuusankoskelle. Kolmen tyontekijan yhtio ylti vime vuonna 0,36
miljoonan euron liikevaihtoon ja teki saman suuruisen liiketap-
pion.
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Nae koko logistisen
arvoketjun tulevaisuus -

MAALLA, MERELLA JA

ILMASSA

Varastoista kuljetuksiin, sisalogistiikasta satamiin, maanteilta merelle
ja lentorahtiin. Syyskuussa Tampereella jarjestettavat Logistiik-
ka-messut katsovat alaa entista laajemmin. Messut kokoavat yhteen
kilnnostavimmat ratkaisut, asiantuntijat ja keskustelut koko toimitus-

ketjun kehittamiseen.

Tapahtuman laajentuminen heijastaa logis-
tilkan muuttuvaa toimintaymparistoa. Toimi-
tusketjujen sujuvuus, huoltovarmuus ja tek-
nologinen kehitys kytkeytyvat yha tiiviimmin
toisiinsa. Koko logistisen arvoketjun hallinnan
merkitys korostuu entisestaan.

Alan muutokset nakyvat myods tapahtu-

man paayhteistydkumppanin Toyota Mate-
rial Handlingin teemoissa. Messuilla yritys
nostaa esiin toimintavarman sisalogistiikan,
tehokkaan materiaalinkasittelyn ja arjen jou-
hevuutta tukevat ratkaisut.

"Asiakkaamme tarvitsevat ketteryytta

ja muutoskyvykkyytta. Toimintaympa-
ristd muuttuu nopeasti ja resilienssi seka
operatiivinen kyvykkyys toimia eri olo-
suhteissa on valttamattomyys. Tallaiseen
tilanteeseen olemme suunnanneet tar-
joomaamme ja osaamistamme”, Toyota
Material Handlingin toimitusjohtaja Jukka
Heinonen kiteyttaa.

MESSUOHJELMA NAYTTAA REITIN
HUOMISEN LOGISTIKKAAN

Messujen ohjelma vie katseen siihen, mita
logistiikassa tapahtuu seuraavaksi. Esille nou-
sevat muun muassa tekoalyn ja automaation
kaytannon sovellukset, NATO-markkinoiden
mahdollisuudet seka ilmailun rooli tulevaisuu-
den logistiikassa.

Uusi Future Logistics -alue kokoaa yhteen
alan kehityssuuntia, uusia teknologioita ja
strategisia ratkaisuja alykkaamman, turvalli-
semman ja kestavamman logistiikan rakenta-
miseen.

Ajankohtaisia aiheita kasitellaan myos semi-
naareissa. Operaatio NATO-markkinat avaa
suomalaisyrityksille puolustusmarkkinoiden
mahdollisuuksia. Tampere Aviation Forum tar-
kastelee lentoliikenteen roolia tulevaisuuden
toimitusketjuissa. LOGY ry:n sisalogistiikan
ohjelmassa puolestaan kasitellaan tekoalya,
alykasta ohjausta ja kaytannon automaatiota.
Messuvierailu tarjoaa samalla mahdolli-
suuden vahvistaa nykyisia kumppanuuksia,
luoda uusia kontakteja seka tutustua alan
uutuustuotteisiin ja ajankohtaisimpiin ratkai-
suihin.

Logistiikka-messuille on maksuton sisaan-
paasy rekisteroityneille kavijoille. Samalla
rekisterditymisella paasee myos EuroSafe-
tyyn ja Food Industryyn. Uuden Logistiik-
ka-messujen sovelluksen avulla tapaamisia
voi sopia jo ennen tapahtumaa.




Kun haluat

tietaa missa

Rekisteroidy ilmaiseksi ﬁ

LYGISTIIKKA

LOGISTICS FAIR FINLAND
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Kun ostetaan
suoraan ilman
kilpailutusta, ei
tiedeta, onko
se edullisin
vaihtoehto.

Sidosyksikot
ovat olleet
vahvoja
alueellisia
asiantuntija-
organisaatioita.

Kuntien
peruspalveluja
ei voi pistaa
ovesta ulos
kilpailutukseen
ja toivoa parasta.

Yritykset ja
lilke-elaman
jarjestot ovat
suhtautuneet
muutoksiin
myoOnteisesti.



Hankintalain
uudistus jakaa
mielipiteet

Hallitusohjelma ja heikosti toimivat markkinat ohjasivat
uudistusta. Onko kunnille tulossa miljardien eurojen
lisakulut? Saadaanko kilpailun esteet pois?

TEKSTI: Jukka Nortio

untaliiton johtava juristi

Eeva-Riitta Hognis

korostaa heti haastatte-

lun alussa, ettd 18.6.2026

voimaan astunut hankin-
talain uudistus ei ole kokonaisuudistus
vaan pistemiinen muutos kymmenen
vuotta voimassa olleeseen hankinta-
lakiin.

Uudistus koskee niin sanottujen
sidosyksikoiden kiyttod, markkina-
vuoropuhelua, pk-yritysten mahdolli-
suutta osallistua julkisiin hankintoihin
ja hankintojen jakamista osiin. Uudis-
tuksella pyritddn myos edistimdan
huoltovarmuutta ja turvallisuusnako-
kohtien huomioimista hankinnoissa
sekd painottamaan ekologisesti, sosi-
aalisesti ja taloudellisesti kestavid han-
kintoja.

Sidosyksikot ovat osakeyhtioita,
joissa kunta tai kunnat ovat osaomista-
jia. Ennen uudistusta kunta sai hank-
kia sidosyksikolta tuotteita ja palve-
luita ilman kilpailutusta riippumatta
siitd, kuinka suuri omistusosuus kun-
nalla oli yhtiostd. Uudistuksen jdlkeen
kunnalla pitd4 olla kymmenen prosen-
tin omistusosuus yhtiostd, jotta sido-
syksikoltd hankkiminen on mahdol-
lista.

Lakiuudistuksen taustalla on Orpon
hallituksen hallitusohjelma. Siind
todetaan muun muassa kolme tavoi-
tetta:

"Hankintojen suunnittelua koske-
villa muutoksilla edistettdisiin han-
kintojen toteuttamista tarkoituksen-
mukaisina kokonaisuuksina siten, ettd
hankintayksikoiden tarpeet tulevat

kustannustehokkaasti katettua. Sidos-
yksikoitd koskevalla muutoksella niin
ikddn parannettaisiin julkisen sektorin
tehokkuutta seka vahvistettaisiin alu-
eellista elinvoimaa ja yrittimisen toi-
mintaedellytyksid. Esitykselld pyritdan
lisdamadn erityisesti pienten ja kes-
kisuurten yritysten osallistumisedel-
lytyksid ja mahdollisuuksia osallistua
julkisiin tarjouskilpailuihin."

Julkisten hankintojen heikko kil-
pailu on syy, miksi lakihanke on kir-
jattu hallitusohjelmaan.

"Tutkimuksissa on kdynyt ilmi, ettd
on paljon tarjouskilpailuja, joihin saa-
daan 1-2 tarjousta tai ei lainkaan tarjo-
uksia. Halutaan yrityksille lisdd mah-
dollisuuksia osallistua kilpailutuksiin.
Pitkalld aikavililld ndin saadaan myos
sddst6jd", tyo- ja elinkeinoministerion
johtava asiantuntija Terhi Kauti sanoo.

Hén on ollut lainvalmistelussa
mukana syyskuusta 2024 saakka ja teh-
nyt tyotd myos EU hankintalainsdddén-
non uudistuksen parissa.

Puutteellinen kilpailu on ollut jo
pitkdén tiedossa. Esimerkiksi Kilpailu-
ja kuluttajavirasto on tutkinut laajasti
asiaa Julkisissa hankinnoissa on varaa
tehostaa -selvityksessddn (Policy Brie-
fing 1/2015).

KUNNAT PAKOTETAAN kilpailut-
tamaan perustoimintojaan. Hallituk-
sen nikemys on Hognasin mukaan
ollut lapi uudistusprosessin se, etta
sidosyksikot sulkevat markkinoita ja
vahentévat kilpailua, jolloin yksityis-
ten yritysten mahdollisuus osallistua
kilpailutuksiin heikkenee.

"Uudistuksella hallitus on halun-
nut avata palvelumarkkinoita, jotka
on perinteisesti jarjestetty julkisin toi-
min. Hallitus haluaa pakottaa kuntia
ja hyvinvointialueita kilpailuttamaan
hankintoja enemman", Hognés sanoo.

Kuntien ndakokulma uudistukseen
on toinen.

"Uudistus ei avaa markkinoita.
Kymmenen prosentin omistusvelvoite
ei lisad yksityisten yritysten toitd, silld
sidosyksikot ovat jo nyt kilpailuttaneet
palveluita yksityisilld markkinoilla.
Tama koskee muun muassa ict-alan
yrityksid, joista monet ovat pienid ja
paikallisia toimijoita. Tdma todellisuus
unohdettiin pitkalti lain valmisteluvai-
heessa", Hognés sanoo.

Hian korostaa myos sitd, ettd kilpai-
lutettavat palvelut ovat pitkilti kuntien
perustoimintoja, kuten taloushallinto,
koulujen keittictoiminnot ja tietotek-
niikan peruspalvelut.

"Kuntien peruspalveluja ei voi pis-
tdd ovesta ulos kilpailutukseen ja toi-
voa parasta. Vallalla on kummallinen
ajatus siitd, ettd hankintayksikdt voisi-
vat ldhted kilpailuttamaan ja ostamaan
palveluita ulkoa tilanteessa, jossa pal-
velut on tdhan saakka ulkoistettu
omille yhti6ille", Hognéds sanoo.

Sidosyksikot ovat syntyneet vuo-
sien kehityksen aikana, kun kunnat
ovat siirtdneet aiemmin niiden sisalla
olleita toimintoja ja henkilostoa omis-
tamiinsa asiantuntijayhtiéihin. Keskit-
tdminen on tuonut kunnille kustan-
nussdist6ja samalla, kun kuntien omat
asiantuntijat ovat vahentyneet.

"Lainmuutos johtaa vikisinkin sii-
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hen, ettd kuntien on vedettavi joitakin
toimintoja takaisin sisdlle, kun julkista
toimintaa organisoidaan uudestaan
tilanteeseen, joka oli ennen kuin toi-
mintoja alettiin viem&in sidosyksikoi-
hin", Hognés sanoo.

SUORAT OSTOT ovat olleet tutki-
musten mukaan kunnille monissa
tapauksissa helpompia kuin kilpailu-
tus.

Kustannustehokkuus ei aina ole
ollut tarkeintd. Julkisen talouden pro-
fessori Kirsi-Maria Halonen totesi
vuoden 2021 tutkimusjulkaisussaan
Nakokulmia julkisten hankintojen tehok-
kuudesta niin:

"Useimmiten taloudellisen tehok-
kuuden tarkastelu on kuitenkin keskit-
tynyt julkisen sektorin, ja joskus myos
tarjoajayritysten, hallinnollisen taa-
kan minimointiin. Tehokkuutta ei tél-
16in ndhda koko yhteiskunnan tai sen
hyvinvoinnin maksimoinnin tasolla,
vaan tavoitteena on sujuvoittaa tarjous-
kilpailuun osallistuvien tahojen toi-
mintaa."

"Kun ostetaan suoraan ilman kil-
pailutusta, ei tiedetd, onko se edullisin
vaihtoehto, kun vertailua ei ole", Kauti
sanoo.

LAINMUUTOS AIHEUTTAA Hog-
ndsin mukaan kunnille runsaasti ty6ta
ja kasvavia henkilostokuluja. Huolia on
tuotu monipuolisesti ja monisanaisesti
esille koko lainvalmistelun ajan, mutta
kritiikisti ei ole oltu kiinnostuneita.

"Kuntien dénti ei ole kuultu, koska
lakimuutoksen tavoitteet ovat hallitus-
ohjelmassa. Jo hallitusohjelmaneuvot-
teluissa on padtetty, ettd tdima uudistus
tehdéén. Edes faktatieto tai viran-
omaisten huolet eivit ole tdtd muutta-
neet."

"Kyseessd on ideologinen ndakemys
ja usko siihen, ettd markkinat kylla
hoitavat ja markkinoihin voi luottaa.
Ajatuksena on se, ettd kunnat eivit tie-
tdisi, miten palvelut pitiisi jarjestad",
Hognés sanoo.

Lakiuudistus sai eduskunnassa voi-
makasta kritiikkid oppositiolta. Kan-
sanedustaja Johannes Yrttiaho (vas.)
toi toisessa eduskuntakasittelyssa
9.6.2026 esille, miten uudistuksen kus-
tannukset voivat olla kunnille jopa 3-5
miljardia euroa.

"Kustannuksia syntyy muun muassa
olemassa olevan palvelun purkami-
sesta, uuden palvelun ja jarjestelmien
sekd infran kilpailuttamisesta ja kiyt-
téonotoista, osakekaupoista, sopi-

Kaataako EU-asetus
kotimaisen lakiuudistuksen?

KOTIMAISEN HANKINTALAIN uudistuksen rinnalla myds EU on
uudistamassa hankintalainsaadantoaan. Siita vuodettiin heinakuussa
2026 julkisuuteen versio, joka toteutuessaan korvaisi yhdella asetuk-
sella kolme vuoden 2014 direktiivia. Asetus on jasenmaissa suoraan
sovellettavaa saantelya, ja jasenvaltioilla on velvollisuus yhdenmukais-
taa kansallinen lainsdaadantonsa sen kanssa. Jos asetuksen kanssa ris-
tiriitaista lainsaadantoa kuitenkin on, etusijaperiaatteen mukaisesti ase-

tus syrjayttaa kansallisen lain.

Kauti korostaa, etta viela ei tiedeta, onko lopullinen versio asetus vai

direktiivi.

"Emme tieda, milloin meilla on uutta EU-saantelya ja minkalainen se
on sisalléltaan. Meilld on nyt hankintalain uudistus ja se on voimassa",

Kauti sanoo.

9.9.2026 julkistettavasta komission ehdotuksesta vuodetussa luon-
nosversiossa sidosyksikkdsaatelyyn ei tule muuta muutosta kuin ilmoi-
tusvelvollisuus. EU-asetuksen saataminen kestaa yleensa ensimmai-
sesta komission virallisesta ehdotuksesta valmiiksi ja hyvaksytyksi laiksi

keskimaarin 15-24 kuukautta.

"Kunnat seuraavat, kannattaako tehda mitaan, koska suomalai-
nen laki voi havita EU-asetuksen vuoksi. Kaykin niin, etta niiden, jotka
odottavat esimerkiksi vuoden 2028 alkuun, ei tarvitse koskaan tehda

mitaan", Hognas sanoo.
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musmuutoksista sekd muutosvaiheen
paallekkiisistd henkilostd- ja sopimus-
kuluista", Yrttiaho totesi.

Muutos aiheuttaa kunnille monen-
laista selvitystyota siitd, miten pal-
velut jatkossa jarjestetdan. Monissa
kunnissa kaikki peruspalvelut, kuten
taloushallinto, tietotekniikka ja ruoka-
palvelut, on ulkoistettu sidosyksikoi-
hin.

Niilld kunnilla on useita vaihtoeh-
toja, joista yksi on kymmenen pro-
sentin omistusosuuden hankkiminen
sidosyksikostd. Tdlloin on selvitettiva,
ovatko muut omistajat halukkaita myy-
madn, mitd se maksaa ja milld aikatau-
lulla muutos voidaan toteuttaa.

Jos kunnalla on esimerkiksi 0,3 pro-
sentin omistusosuus sidosyksikosta
eikd kukaan muista omistajista halua
myydé osuuksiaan, kunta voi irtautua
sidosyksikosta. Mutta mita tilalle: oma
henkil6sto, kaupallinen kilpailutus vai
uuden sidosyksikon perustaminen?
Jokainen vaihtoehto aiheuttaa kysy-
myksid, jotka koskevat muun muassa
kilpailutusosaamista, henkildston saa-
tavuutta ja sitd, mitd oman yksikon
perustaminen maksaa.

Hognis muistuttaa, ettd sidosyksikot
ovat olleet vahvoja alueellisia asiantun-
tijaorganisaatioita ja haluttuja tyopaik-
koja, joissa asiantuntijat ovat voineet
kehittya ja edeta urallaan kaltaistensa
muodostamassa tyoyhteisossa.

Jos ndma yhtiot puretaan ja asian-
tuntijoille tarjotaan t6itd kunnissa, siir-
tyminen ei ole valttamattd monelle-
kaan kovin mieluista. Kunta on aivan
erilainen tyopaikka, jossa esimerkiksi
yksindinen ict-asiantuntija tai kirjan-
pitdjd on toisenlaisessa ympéaristdssa
kuin suuressa asiantuntijaorganisaa-
tiossa.

KAUTIN MUKAAN lakiuudistus vai-
kuttaa hankintojen valmisteluun niin,
ettd hankintayksikot avaavat hankin-
toja aiempaa paremmin kilpailulle.
Laissa on vahvat kannustimet markki-
nakartoituksen laajaan kiytt6on.

"Kilpailutuksissa tulisi huomioida,
ettei niissd ole tarpeettomia kilpailua
rajoittavia ehtoja. Tavoitteena on, ettei
tule kilpailutuksia, joihin saadaan vain
yksi tarjous, tosin téti ei voida aina
valttdd", Kauti sanoo.

Laki on saanut Kautin mukaan kah-
talaisen vastaanoton. Yritykset ja lii-
ke-elamin jarjestot ovat suhtautuneet
muutoksiin myonteisesti. Hankintayk-
sikoiden, kuten kuntien ja hyvinvoin-
tialueiden, omistamia sidosyksikkdja



Ajatuksena

on se, etta
kunnat eivat
tietaisi, miten
palvelut pitaisi
jarjestaa.

"Reaktio oli jo aivan lainvalmistelun alussa, etta eihan tallaista hulluutta voi meidan lainsdadantéomme tulla", Kuntaliiton johtava juristi
Eeva-Riitta Hognas kertoo. Kuva: Kimmo Metséaranta

koskevat muutokset aiheuttavat paljon
tyotd kunnille varsinkin niiden sido-
syksikkojen kohdalla, joissa on kym-
menid tai satoja pienomistajia. Monet
kunnat omistavat hyvin viahaisid
osuuksia sidosyksikoistd. Niinpa vas-
taanotto on ollut kriittinen.

LAIN SIIRTYMAAIKA on kirei:
muutokset pitdd tehdd kesikuun 2027
loppuun mennessa.

"Koska kuntien kriittisid palveluita
ei pystytd jarjestiméain ndin nopeasti,
laissa on poikkeus, jolla saa siirty-
maajan kesddn 2030. Tima edellyttda
ilmoitusta Valtiokonttorille", Hégnis
sanoo.

Lain vastaanotto on ollut sekd kun-
nissa ettd sidosyksikoissd tyrmistynyt
niin lainvalmistelun aikana kuin nyt,
kun laki on sdddetty.

"Reaktio oli jo aivan lainvalmistelun
alussa, ettd eihén tdllaista hulluutta voi
meidén lainsdddant6omme tulla", Hog-
nds sanoo.

Kuntaliiton aihetta kisittelevit
webinaarit ovat kerdnneet 600-1 200
kuulijaa.

"Chat-seinat ovat olleet tiynni kom-
mentteja, ettd eihdn tdma nain voi
mennd", Hognis sanoo.

NAHTAVAKSI JAAKIN, miten eri-
tyisesti pienet kunnat, joilla on niu-
kasti osaamista ja resursseja, onnistu-
vat nykyisten hankintamenetelmien
muuttamisessa. On mietittava, jatkaako
sidosyksikko toimintaa ennallaan vai
muutetaanko se esimerkiksi markkina-
ehtoiseksi toimijaksi. Nditd ja muita vai-
kutusarviointeja on lakiesityksessd noin
30 sivua.

"Vaikutusarviointiin liittyvid lausun-
toja saatiin todella laajasti, silla erilaisia
kuntia, sopimuksia ja sidosyksikoitd on
erittdin paljon", Kauti sanoo.

Lainvalmistelun aikana tammi-maa-
liskuussa 2026 kuultiin lausuntokierrok-
sella sidosryhmid.

Miten kuntien lausunnot huomioitiin
lainvalmistelussa?

"Huolia on kylld kuultu, mutta timi
on kylld mennyt hallitusohjelman
mukaan. Se ja poliittinen paétoksenteko
ovat ohjanneet lainvalmistelua', Kauti
sanoo.

Hin muistuttaa, ettd lainvalmistelu-
tyoryhman mietinnostd annettiin noin
620 lausuntoa. Lausuntopyynnossa tuo-
tiin esille se, ettd annetut lausunnot oli-
vat osa valmisteltavan lain vaikutusarvi-
ointia. My06s helmikuun alussa annetun
hallituksen esityksen eduskuntakisitte-

lyyn siséltyivat laajat kuulemiset.

SYY, MIKSI uudistusta on viety kri-
tiikistd huolimatta eteenpéin, on
Hogndsin mukaan poliittinen.

"Hallitusneuvotteluiden aikana
elinkeinoeldman taholta tuli vahvasti
painetta. Vaikutusarviointeja ei tuol-
loin tehty, silld uskottiin siihen, ettd
markkinat eivit toimi ja uudistus tar-
vitaan. Hallitusohjelmaan kirjattiin
mekanismit, joilla uudistusta vieddian
eteenpdin. Lakitydoryhmalld ei ollut
paljon vaihtoehtoja", Hognis sanoo.

Elinkeinoelamén keskusliitto ja
Suomen Yrittdjat ovat olleet erittdin
tyytyvaisia lain valmisteluun ja lop-
putulokseen. Tama nékyy niiden jul-
kisista lausunnoista.

"Tulkisen sektorin on tarkeda tar-
kastella kriittisesti omia toiminto-
jaan ja niiden tehokkuutta. On syyta
ostaa yksityisiltd yrityksiltd se, minka
ne tekevit paremmin ja tehokkaam-
min. Kaikki voittavat, kun kilpailu
toimii ja yksityisilla yrityksilld on
tilaa ja mahdollisuuksia palvella
myos julkisen sektorin asiakkaita',
Suomen Yrittdjien toimitusjohtaja
Mikael Pentikidinen sanoi 29.9.2025
tiedotteessaan. @
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GDP UP

GROWTH. DECARBONISATION. PRODUCTIVITY.
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THE THREE FORCES SHAPING THE FUTURE OF MARITIME.

TWO DAYS TO GET AHEAD.

The maritime industry is changing fast.

New markets. New technologies. New fuels. New regulations. New business models.
The challenge is not simply to keep up. It is to grow, decarbonise and
become more productive — all at the same time.

Navigate Nordic Maritime Expo 2026 brings the Nordic maritime industry together
to explore what comes next, meet the people making it happen and find
solutions that can move business forward.

GROWTH

Discover new business
opportunities, customers,

markets and partnerships.

60+

SPEAKERS
fromAalaskE2OFOMREEES3 202

and nationalities

DECARBONISATION

Explore technologies, ideas
and solutions accelerating the
transition towards cleaner
maritime operations.

10 B2B

PANELS NETWORKING
strategic discussions with decision-makers and
over 2 days industry leaders

PRODUCTIVITY

See how digitalisation,
automation, data and smarter
processes can help maritime
businesses perform better.

ONE
EXPO

exhibition, conference &

networking




TUESDAY 24 NOVEMBER 2026

8:30 Networking breakfast
9:30 Opening speech — Welcome to Navigate 2026
9:40 Keynote: Ansis Zeltins, CEO, Port of Riga, Chair, European Sea Port Authority
10:10 Captain’s Table: Driving Growth and Productivity in Maritime Business
11:15 Port Command Bridge: Automation, Al, and Digital Port Solutions
12:20 Keynote: Charlotte Rojgaard, Global Marine Fuels Director, Bureau Veritas
13:00 Future Energy: How to Navigate the Transition to Next Generation
Fuels and Energy Solutions?
14:05 Shippers’ Views: How Can Nordic Competitiveness Be Maintained
While Meeting Environmental Regulations?
15:10 Shipwright’s Bench: How Innovation, Productivity, and Decarbonisation
Intersect in Modern Shipbuilding?

WEDNESDAY 25 NOVEMBER 2026

8:30 Networking breakfast

10:00 Keynote: Erik Eklund, Director General, Swedish Maritime Administration

10:35 Control Tower Talks: How can End-to-End Visibility, Data Analytics,
and Digital Control Systems Optimize Maritime Supply Chains?

11:40 Trade Talks: Reflecting the Past Four Years while Looking Ahead to
the Future of Maritime Trade

12:40 Keynote: Sanna Sonninen, Maritime Director, Finnish Transport and
Communication Agency, TRAFICOM

13:10 From Radar to Reality: How can Maritime Safety Data Drive
Smarter Decisions at Sea?

14:10 Recruiter’s Watch: Strategies to Showcase the International, Dynamic,
and Technologically Advanced Nature of Maritime and Logistics Careers

15:10 Arctic Shipbuilding Excellence Presents: Leading the Future of Green
and High-Quality Shipbuilding

CEO, Port of Riga, Chair,
European Sea Port Authority

Global Marine Fuels Director,
Bureau Veritas

Director General, Swedish Maritime
Administration

NAVIGATE 2026
24-25 NOVEMBER

NORDIC MARITIME EXPO

Join the Nordic Maritime
expo at Navigate 2026.

GET GDP UP

AND THEN WE
HAND THE STAGE
TOTHEFUTURE

SEAFOCUS

POWER OF
YOUTH SHOW
25.11. at16-18

A high-energy finals
celebrating the next
generation of
maritime talent,
ideas and ambition.

Because the future of
maritime is not
something we wait for.

WE BUILD IT NOW.

Maritime Director, Finnish Transport and
Communication Agency, TRAFICOM

LOGOMO
TURKU,
FINLAND

TICKETS AVAILABILE ON OUR WEBS!TE

NAVIGATE.FI
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URAPOLKU

"Minulla ei ollut mitaan tiettya
urahaavetta tai ammattia
mielessa. Suurin haave

oli paasta Tampereelle
yliopistoon," Eveliina Hogerman
kertoo.

Nyt nuori osaaja rakentaa
uraa strategisen hankinnan
parissa, ja hakee
vastapainoa maalaamisesta
ja moottoripyorailysta.

TEKSTI: Vaula Aunola KUVAT: Markku Pajunen

veliina Hogerman ei suunnitellut uraa hankin-

ta-alalla. Porista Tampereelle muuttanut hal-

lintotieteilijd tarttui ensimmaiseen tyétilaisuu-

teensa, kiinnostui kilpailutuksista ja huomasi

pian, ettd julkiset hankinnat ovat paljon muuta-
kin kuin tarjouspyyntoji ja sopimuksia.

Porista kotoisin oleva Hogerman muutti Tampereelle
opiskelemaan hallintotieteitd. Hén erikoistui kunta- ja alue-
johtamiseen, mutta hankinta- tai logistiikka-ala ei ollut
vield tuolloin suunnitelmissa.

”Minulla ei ollut mitdén tiettyd urahaavetta tai ammattia
mielessi. Suurin haave oli paédstd Tampereelle yliopistoon.
Olen sukuni ensimmainen ylioppilas ja ensimmaéinen kor-
keakouluun ldhtenyt”, Hégerman kertoo.

Kiinnostus yhteiskunnallisiin asioihin syntyi jo koulussa.

Hogerman kasvoi duunariperheessi. Yldasteella hin ei
pitinyt itseddn erityisen hyvand oppilaana, vaikka pérjasi
tasaisesti monissa aineissa. Yhteiskuntaoppi ja historia oli-
vat poikkeuksia. Niissd hantd kannusti opettaja, jonka vai-
kutuksen Hogerman tunnistaa yha.

”Minulla oli opettaja, joka ndki minussa potentiaalia ja
tsemppasi todella paljon. Lahetin hinelle kiitoskortin, kun
pddsin yliopistoon. On aika uskomatonta, miten pitkalle
kantavia vaikutuksia opettajan kannustuksella voi olla.”

Hallintotieteet tuntuivat luontevalta valinnalta. Hoger-
man halusi tehda tyo6td, jolla voisi vaikuttaa ihmisten
arkeen, mutta politiikka ei tuntunut omalta reitiltd. Kunta-
ja aluejohtamiseen erikoistunut tutkinto antoi myéhemmin
yllattavan hyvan pohjan julkisiin hankintoihin.

"Ymmarrédn opintojen ansiosta paremmin, miten asiak-
kaidemme organisaatiot rakentuvat, miten niiden toimin-
tamallit toimivat sekd mitd sdddoksid ja lakeja niiden taus-
talla on. Se auttaa tyossa todella paljon.” »

Paasen sukeltamaan

hyvin erilaisiin
maailmoihin.
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"Julkiset hankinnat ovat strateginen véline, jolla voidaan ohjata toiminnan vaikuttavuutta, varmistaa palvelujen laatua ja tukea
organisaatioiden pitkdn aikavilin tavoitteita", Eveliina Hogerman toteaa.

HOGERMANIN URAPOLKU han-
kinta-alalle alkoi ditiyslomasijai-
suudesta Tampereen Kaupunkilii-
kenteelld. Hdn tyoskenteli johdon
assistenttina, ja tehtdvét painottui-

vat aluksi hallintoon. Linja-autoliiken-
teen ymparistossd myos ajokalusto,
liikenne ja niihin liittyvdt hankinnat
tulivat vdhitellen tutuiksi.

"Tartuin siihen tilaisuuteen, koska
halusin pddstd tyoeldmidan kiinni.
Assistettitehtdvassa padsin tutustu-
maan siihen, mitd kaupunkiliiken-
teelle hankitaan ja miten hankintapro-
sessit toimivat. Kiinnostuin aiheesta
sitd kautta.”

Julkisten hankintojen sdantely ei

Tassa tyossa
ei voi koskaan
tulla taysin
valmiiksi.
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sdikayttinyt Hogermania, vaan pikem-
minkin herétti uteliaisuuden.

”Julkiset hankinnat koetaan usein
vaikeiksi, koska séédntely4d on paljon ja
ala voi nayttaa ulospdin tiukasti raja-
tulta. Minua juuri se haastavuus kieh-
toi. Halusin oppia uutta ja ottaa vas-
taan uusia haasteita.”

NELJA VUOTTA sitten Hogerman
aloitti Tuomi Logistiikassa hankinta-
koordinaattorina. Nykyisin héin tyos-
kentelee kilpailutusasiantuntijana.
Hinen asiakkuutensa ovat laajentuneet
Pirkanmaan hyvinvointialueen logistii-
kasta my6s muihin asiakkaisiin ja hyvin
erilaisiin hankintakokonaisuuksiin.

Hoégermanin mukaan hankinnoista
puhutaan helposti vain kilpailuttami-
sena. Hinen kokemuksensa on muutta-
nut kasitystd perusteellisesti.

”Tulkiset hankinnat eivét ole vain
sitd, ettd hankitaan jokin tavara tai pal-
velu. Ne ovat strateginen viline, jolla
voidaan ohjata toiminnan vaikutta-
vuutta, varmistaa palvelujen laatua ja
tukea organisaatioiden pitkén aikavélin
tavoitteita.”

KILPAILUTUSASIANTUNTIJAN
TYOPAIVA ei toista itseddn. Hoger-
manilla on samanaikaisesti kdynnissa
tavallisesti neljdstd kahdeksaan han-

kintaa, jotka ovat kaikki eri vaiheissa.

Aamu voi alkaa tarjouspyynnon
muotoilulla. Seuraavaksi vuorossa voi
olla hankinnan tyéryhmapalaveri, ilta-
paivilla hankintapdatdksen valmis-
telu ja pdivin péitteeksi sopimusluon-
noksen lapikdynti kollegan kanssa. Tyo
on projektinhallintaa, kirjoittamista,
lakien ja markkinan seuraamista sekd
jatkuvaa keskustelua asiakkaiden ja
asiantuntijoiden kanssa.

Hogermanin pédédalaa ovat ajo-
neuvohankinnat, mutta tyon suola
on juuri hankintojen monipuolisuu-
dessa. Yhtend péivand hdn voi pereh-
tya kodinkoneiden tai leikkivélineiden
yhteishankintaan, toisena tapahtuma-
tilan trussirakennelmaan ja siirtokat-
somoon.

"Péadsen sukeltamaan hyvin erilai-
siin maailmoihin. Esimerkiksi kodin-
koneita hankittaessa pitdd ymmartad,
mitd niiden tiytyy palvella ja ketka
ovat loppukéyttdjid. Substanssiasian-
tuntijat tuntevat oman alueensa, mutta
siind oppii itsekin aina paljon uutta.”

Hogerman pitd4 tyossa tirkedna
my6s ihmisten kohtaamista. Vaikka
etdpalaverit ovat arkea, hdn sopii tyo-
ryhmatapaamisia mielellaan kasvok-
kain, kun se on mahdollista.

"Tietokone on tirkein tyoviline, ja
sen ddressd istutaan paljon. On kui-



tenkin hyvi, ettd tyossd pddsee myos
tapaamaan ihmisid eikd kaikki ole vain
toimistotyota.”

HOGERMANIN URAN tihéinasti-
nen suurin kokonaisuus liittyy Pirkan-
maan hyvinvointialueen aloittamiseen
vuonna 2023. Pirkanmaan 23 kunnan
ajoneuvot yhdistettiin hyvinvointi-
alueen kiyttoon, ja logistiikan toimin-
taa rakennettiin kdytdnndssa tyhjalta
poydalta.

Ty0ssi luotiin yhtendisid hankinta-
prosesseja ja toimintaa tukevia sopi-
muksia noin 400 ajoneuvon kokonai-
suudelle.

“Aiemmin ei ollut yhteisid malleja
eikd prosesseja. Suunnitelmallisilla
hankinnoilla ja sopimuksilla raken-
nettiin perusta tehokkaalle logistiikka-
toiminnalle. Se opetti minulle, kuinka
paljon hankinnoilla voi olla vaikutta-
vuutta.”

Hogerman on ylped yhteistyostd
Pirkanmaan hyvinvointialueen logistii-
kan kanssa. Kun kokonaisuus oli saatu
kdyntiin, ajoneuvohankintojen kustan-
nuksia onnistuttiin hanen mukaansa
pienentdméiin kolmantena toimin-
tavuotena hankittujen ajoneuvojen
osalta 30 prosenttia, vaikka kalustoa
uudistettiin.

”Se oli todella kova tulos. Kokemus
vahvisti ajatustani siitd, ettd haluan
tulevaisuudessa suunnata yhad enem-
man hankintojen strategiseen johta-
miseen ja kokonaisuuksien kehittdmi-
seen.”

TYONSA OHELLA Hogerman toi-
mii LOGY Young Professionals -verkos-
ton puheenjohtajana. Verkoston joh-
toryhmaéssé on kahdeksan jasenti eri
puolilta Suomea. Etidyhteydet ovat toi-
minnan edellytys, silld ryhmén jasenet
tyoskentelevat Pirkanmaalla, Satakun-
nassa ja Uudellamaalla.

Verkosto on suunnattu alle 36-vuo-
tiaille logistiikan, hankinnan ja toi-
mitusketjujen ammattilaisille. Tina
kevddna johtoryhmai on tarkenta-
nut toiminnan kohderyhmié kolmeen
osaan: opiskelijoihin, tyduransa alussa
oleviin ja jo muutaman vuoden tydeld-
maéssa olleisiin nuoriin ammattilaisiin.

Opiskelijoille suunnitellaan oppi-
laitosvierailuja, tyouran alussa oleville
esimerkiksi yritysvierailuja ja uratai-
toja tukevaa toimintaa. Jo pidempédin
tyoeldmadssa olleille halutaan tarjota
syvempdd ammattiosaamista ja kan-
sainvalistd nakokulmaa.

Hogermanille verkosto on ollut
myo0s henkilkohtaisesti tarked.

“Julkisten hankintojen parissa ty0s-
kentelevind voi helposti ndihda vain
oman kuplansa. LOGYn kautta olen
pédssyt syventymaééan logistiikan, toi-
mitusketjujen ja materiaalivirto-
jen kokonaisuuteen. Ymmarréan nyt
paremmin, miten hankinnat liittyvat
osaksi laajempaa arvoketjua ja miten
toimittajat nékevat asioita.”

HAN KANNUSTAA alasta kiinnos-
tuneita kokeilemaan rohkeasti. Jul-
kisissa hankinnoissa voi erikoistua
muun muassa palveluihin, tavaroihin
tai ICT-ratkaisuihin. Kokemusta kertyy
kdytdnnon kautta.

"Téssd tyossd ei voi koskaan tulla
tdysin valmiiksi. Jos tydssa tulee vas-
taan mahdollisuus tehdd hankintoja,
sithen kannattaa tarttua. Jokainen
hankinta kasvattaa omaa kokemus-
pankkia.”

Jatkuva muutos, vaikuttavuus- ja
tuottavuustavoitteet ja asiakkaiden tiu-
kat aikataulut tekevét ty0std ajoittain
kuormittavaa. Hogermanin mukaan
hyvai tydyhteiso ja kokeneempien kol-
legoiden tuki on silloin korvaamaton.

"Tyoelamassd on todella tarkeda,
ettd ymparilld on ihmisid, joihin voi
luottaa. Asiakkaiden hankinnat ovat
heille merkittdvid, ja aikapaine voi olla
kova. Vaikka ty6 tehdddn itsendisesti,
ei saa jadda yksin.”

Hogerman ei kuitenkaan rakenna
uraansa liian tarkalla pitkédn aikavi-
lin suunnitelmalla. Héan kertoo tarttu-
vansa mahdollisuuksiin niiden tullessa
vastaan.

"Eldma on ohjannut minua kivasti
eteenpiin. En ole tehnyt kauhean pit-
kille vietyjd suunnitelmia, vaan olen
tarttunut tilaisuuksiin sitd mukaa, kun
niitd on tullut.”

LUOVUUS JA VAUHTI ovat vasta-
painoa sddnnellylle ja loogiselle tydlle.
Kuntosaliharjoittelu auttaa purkamaan
paineita tyopiivin jalkeen, ja moot-
toripyordily vie ajatukset nopeasti
muualle. Hogerman ajaa pidempid
péivilenkkeja ystidviensd kanssa ja
perusti viime vuonna myos tyopaikal-
leen moottoripyorakerhon.

Toinen tdrked vastapaino I6ytyy tai-
teesta. Hogerman toimii tamperelai-
sessa ArtRoom XVI -taidekollektii-
vissa, jossa hdn maalaa, tyoskentelee
omassa tyohuoneessaan ja osallistuu
gallerian vapaaehtoistoimintaan.

URATARINA

LOGYn kautta olen
paassyt syventy-
maan logistiikan,
toimitusketjujen ja
materiaalivirtojen
kokonaisuuteen.

”Tyoni on hyvin loogista ja sdan-
neltyd. Taidekollektiivissa luovuus saa
kukkia. Sielld voi heitella erilaisia ide-
oita, eikd kaikkia projekteja ole pakko
viedd maaliin. On tarkedé, ettei koko
eldamd mene suorittamiseksi.”

Tampereesta on vuosien aikana tul-
lut Hégermanille koti. Han asuu kau-
pungissa ilman sukulaisia, mutta ysta-
vit ovat hédnelle kuin perhe.

”Olen todella kiitollinen siit4, ettd
minulla on td4lld paljon hyvid ystavid.
Heiddn avullaan olen juurtunut Tam-
pereelle. Ystivit ovat minulle todella
rakkaita.”e
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TUTKIMUS

Tekoaly hankinnassa
ja toimitusketjujen
hallinnassa

Kyselytutkimuksen mukaan tekoaly
kiinnostaa yrityksia, mutta kaytannon
hyodyntaminen on viela rajallista.

TEKSTI: Aki Jiiskeldinen ja Elviira Saarelma, Tuotantotalous, Tampereen yliopisto

iime vuonna toteutettu

kyselytutkimus tarjoaa

ajankohtaisen kuvan

tekodlyn nykytilasta ja

perustuu 127 vastauk-
seen hankinnan ja toimitusketjun hal-
linnan tehtévissa tyoskenteleviltd
asiantuntijoilta.

Kyselyyn vastanneiden joukossa
on niin pienissé, keskisuurissa kuin
suurissakin yrityksissa tyoskentele-
vid henkil6ita. Kyselyssa tarkasteltiin
tekodlyn kayttoa seka yksilo- ettd orga-
nisaatiotasolla.

Tutkimuksen tulokset paljastavat,
ettei tekodly ole vield arkipdivaisessa
kdytossd hankinnan ja toimitusket-
jun hallinnan asiantuntijoiden keskuu-
dessa. Jopa 36 % vastaajista ei kdytd
tekodlya lainkaan omassa tydssddn.

Eri tekodlyteknologioista selvasti
yleisimmaksi nousi kielellinen tekoaly
(Language Al), johon sisdltyvét esimer-

Kyselyyn vastanneet

= Pienet yritykset (Liikevaihto alle 10 miljoonaa)
= Keskisuuret yritykset (Liikevaihto 10-50 miljoonaa)
Suuret yritykset (Liikevaihto yli 50 miljoonaa)
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kiksi suurimmalle osalle tutut Chat-
GPT- ja Copilot-tyokalut. Titd voi selit-
tdd osittain niiden nékyvyys ja kdyton
lapindkyvyys: kiyttdjat tunnistavat
hyodyntavansi tekoidlyd vuorovaiku-
tuksessa ndiden tyokalujen kanssa.
Sen sijaan muita tekodlyteknologioita,
kuten koneoppimista (Machine Lear-
ning), hyddyntdvat analytiikkaratkai-
sut ovat usein integroituina taustajar-
jestelmiin siten, ettei loppukayttdja
valttdmattd tiedosta kayttaviansa teko-
alya. Joka tapauksessa kyselyn tulok-
sissa on ndhtivissd kasvava trendi kie-
lellisen tekodlyn hyodyntamisessa
hankinnan ja toimitusketjun hallinnan
tehtdvissa.

KYSELYSSA TARKASTELTIIN
erikseen myo0s kielellisen tekodlyn
kayttod hankinnassa ja toimitusketjun
hallinnassa. Tulokset osoittavat, etta
vastaajista merkittava osa (73 %) kayt-

Kaytetyt tekoalyteknologiat
60%
58%
50%
40%
30%

20%

10%

tdd kielellista tekodlyd noin kerran vii-
kossa tai harvemmin. Paivittdinen,
aktiivisempi kaytto on sen sijaan hyvin
rajallista, silld vain 8 % vastaajista
ilmoitti kdyttavansa tekodlyd useita
kertoja pdivdssd. Tulos viittaa siihen,
ettd tekodlyn kdytto hankinnassa ja
toimitusketjun hallinnassa ei ole vield
systemaattisesti organisoitua, vaan sen
hyodyntaminen perustuu pitkalti yksit-
tdisten asiasta kiinnostuneiden henki-
l6iden omaan aktiivisuuteen.

YKSITTAISTEN TYONTEKIJOI-
DEN tekoalyn kayton lisdksi kyselyssd
selvitettiin organisaatiotason kyvyk-
kyyksid tekodlyn hyodyntdmiseen.
Tekodlykyvykkyydet koostuvat datan
hyodyntamisen mahdollistavasta infra-
struktuurista, kyvysta soveltaa tekoa-
lya liiketoiminnan tavoitteiden tukena
sekd proaktiivisesta otteesta uusien
kiyttomahdollisuuksien tunnistami-

36%

SHE 8%
2% 2% 1% 5%
0%
Language Al Machine Supervised Unsupervised Deep Learning Reinforcement En tieda En kayta
Learning Learning Learning Learning tekodlya



Loppukayttaja
ei valttamatta
tiedosta
kayttavansa
tekoalya.

Suuret
yritykset
ovat tekoalyn
kaytossa
selvasti
edella.
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TUTKIMUS

TKT Aki Jadskeldinen
tydskentelee professorina
Tampereen yliopiston
tuotantotalouden yksikdssa ja
johtaa Operations and Supply
Chain Group tutkimusryhmaa.

seen. Kokonaisuutena tekoalyyn liitty-
vit kyvykkyydet ovat alhaisella tasolla,
miké osaltaan todennékdisesti hidastaa
tekodlyn kayttoonottoa.

Lisdksi kyselyn tulokset osoittavat,
ettd organisaatioiden tekoalykyvyk-
kyydet ovat epitasapainossa. Tekni-
nen infrastruktuuri sekd proaktiivisuus
uusien kiyttotapojen kehittdmisessd
ovat jo kohtuullisella tasolla, mutta
kyky soveltaa tekodlyd liiketoiminnan
tavoitteiden tukena jdi heikommaksi.

ERIKOKOISIA YRITYKSIA vertail-
lessa havaitaan, ettd suuret yritykset

Kielellisen tekodlyn kaytto

40%

35%
35%

30%

25% —_—

20%

21%

15% - 17%

10%

5%

Vaitoskirjatutkija
Elviira Saarelma
Johtamisen ja talouden
tiedekunta,

Tampereen yliopisto.

ovat tekodlykyvykkyyksissa selvasti
edelld, erityisesti infrastruktuurin
osalta. Pienet yritykset sen sijaan
erottuvat keskisuurista yrityksista
proaktiivisuudellaan ja ketteryydel-
ladn omaksua uutta tekoalyteknolo-
giaa.

Tekodlyn kayttod selvitettiin myos
organisaatiotasolla, mika paljasti,
ettd tekodlyn kdytté hankinnan ja toi-
mitusketjun hallinnan tehtivissd on
vield hyvin vdhdista. Kaikkien tar-
kasteltujen tehtdvien tekodlyn kay-
ton keskiarvo jéi selvésti alle asteikon
keskitason. Merkittavaa on, ettd erot

0%
En koskaan Noin kerran

viikossa

Hyvin harvoin

Melkein
péivittain

4%

Monta kertaa Eivastausta

néivassa

Tekoalykyvykkyydet eri kokoisissa yrityksissa

6
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w

N

-

Infrastuktuuri
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Liiketoimintanakékulma

Proaktiivisuus

Pienet mKeskisuuret mSuuret
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eri tehtdvien vélilld ovat varsin pienii,
miki viittaa siihen, ettei tekodlyn hyo-
dyntdminen ole vield systemaattisesti

kohdistunut tiettyihin prosesseihin.

TEHTAVIA, JOISSA tekoilyn kiytto
oli hieman suurempaa kuin muissa,
olivat toimittajamarkkinoiden analy-
sointi, laskujen hallinta ja sisdinen tie-
donjako. Tekodlyn kaytto vaikuttaisi
olevan vahiisinta toimittajarajapintaan
liittyvissd kdytdnnoissd, kuten toimit-
tajasuhteiden hallinnassa, tiedon jaka-
misessa toimittajien kanssa ja kategori-
ahallinnassa. Tima viittaa siihen, ettd
tekodlyn hyddyntdminen etenee vai-
heittain organisaation sisdisistd proses-
seista kohti laajempaa yhteisty6ta yri-
tysten valilla.

TASSA ARTIKKELISSA esitetyt
tulokset perustuvat Tampereen yliopis-
ton AI-SIM-tutkimushankkeessa toteu-
tettuun kyselyyn, joka kohdistui suo-
malaisiin B2B-yrityksiin eri toimialoilta
ja painottui valmistavan teollisuuden
yrityksiin.

Vastaajina oli padasiassa hankinnan
ja toimitusketjun hallinnan ammat-
tilaisia operatiivisista rooleista johto-
tehtdviin. Kysely toteutettiin maalis—
huhtikuussa 2025 LimeSurvey-alustan
kautta. Se perustui pddosin vdittdmiin,
joita arvioitiin 7-portaisella Likert-as-
teikolla (1 = tdysin eri mieltd, 4 = ei
samaa eiki eri mieltd, 7 = taysin samaa
mieltd). Aineisto koostuu 127 kiytto-
kelpoisesta vastauksesta, ja vastauspro-
sentti kyselyyn oli 5,2 %. Alhaista vas-
tausprosenttia selittdd todennikoisesti
osaltaan se, ettd tekodlyn kaytto yrityk-
sissd on edelleen vahiistd. Timén seu-
rauksena osa kutsun vastaanottaneista
on voinut kokea, ettei heilld ole riitta-
vasti kokemusta tai nakemysti aiheesta
vastatakseen kyselyyn.

Business Finlandin rahoittama
AI-SIM-hanke tutkii, miten tekoaly-
teknologiat voivat uudistaa toimittaja-
tiedonhallintaa ja tuoda konkreettista
arvoa liiketoimintaan. Projektikonsor-
tiossa ovat mukana Tampereen yliopis-
ton lisdksi Turun yliopisto seka yrityk-
set AGCO Power, Integrata ja Sievo. Yli
2,5 vuotta kestinyt projekti on tulossa
padtokseen, ja jarjestimme kaikille
avoimen AI-SIM-loppuseminaarin Tam-
pereella 29.10.2026. Seminaarissa esi-
tellddn hankkeen keskeisid tuloksia
sekd kuullaan inspiroivia puheenvuo-
roja alan asiantuntijoilta. e
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VIERASKYNA

Jani Suomalainen:

"Taitava

neuvottelija
saavuttaa tuloksia
muttel polta siltoja”

ama blogi kertoo siitd,

miten hankinnan kan-

nattaa neuvotella maksi-

moidakseen tulokset niin

lyhyelld kuin pitkallakin
tahtdimelld.

Ensinnékin neuvotteluissa voittaa
se, joka on tehnyt kotildksynsd parem-
min. Mitd paremmin valmistaudut
neuvotteluihin, sitd varmemmin olet
tyytyvainen neuvottelujen lopputulok-
seen.

Muista, ettd parhaat myyjat valmis-
tautuvat myyntineuvotteluihin todella
hyvin. He verkostoituvat asiakasyri-
tysten useiden henkiléiden kanssa
ja yrittavat urkkia, mitd asiakasyri-
tyksessa oikeasti ajatellaan toimitta-
jasta, miké on toimittajan asema kil-
pailijoihinsa nahden, onko asiakkaalla
oikeasti muita hyvaksyttyja toimittaja-
vaihtoehtoja, mita asioita asiakasyri-
tyksessa painotetaan toimittajavalin-
nassa, missa asioissa toimittaja on
parempi ja huonompi kuin kilpailijat,
miten ostaja toimii ja mité tavoittelee
sekd milld erottumistekijoilld toimit-
taja varmistaa kaupat.

Kuten kilpailutusblogissa kerrottiin,
parhaat ostajat valmistautuvat neuvot-
teluihin vield paremmin.

ERILAISISTA NEUVOTTELUTAK-
TIIKOISTA on kirjoitettu kasapéin
kirjoja. Hankintaihmisten keskuu-
dessa on erimielisyyttd siitd, kuinka
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kova tai pehmed neuvottelutyyli tuot-
taa parhaan tuloksen. Emme usko, ettd
nyrkkid poytddn hakkaava, toimittajia
kurittava ostaja voittaa juuri mitdan.
Sen sijaan, jos olet valmistautunut
hyvin, voit olla neuvotteluissa vaativa,
mutta lemped. Viime kddessi ostaja
paittdd, keneltd ostaa, ja myyja paat-
taa, milld hinnalla myy.

Se, joka tekee aloitteen neuvotte-
luista, on vahvemmissa ldht6kohdissa.
Téllainen voi olla esimerkiksi ostaja,
joka laittaa kilpailutusprosessin liik-
keelle, tai myyjd, joka lahettdd hinnan-
korotuskirjeen. Luonnollisesti kysyn-
nin ja tarjonnan tasapaino maarittaa,
ovatko myyjin vai ostajan markkinat,
kuten ensimmaisessd blogissa kirjoi-
tettiin.

JOS HALUAT hioa neuvottelutaito-
jasi, hyddynni ensin kysynnan ja tar-
jonnan lakia, kasvata tarjontaa ja kil-
pailuta. Sitten harjoittele neuvotteluja.
Kymmenien ja satojen neuvottelu-

jen jdlkeen tieddt, mitka lauseet ovat
tehokkaita, mitka eivdt niinkddn ja
mité sinun ei koskaan kannata sanoa
neuvotteluissa.

Ostoneuvotteluissa et ole koskaan
pelkastdadn ostamassa, vaan myos
markkinoimassa yritystdsi toimitta-
jille. Toimittajan myyja tarvitsee argu-
mentteja, joilla hdn voi vakuuttaa
pomonsa siitd, ettd tille asiakkaalle
kannattaa myyda halvemmalla kuin
muille asiakkaille. Tdllaisia argument-

teja voivat olla esimerkiksi seuraavat:
olemme kasvava asiakas; yhteistyo
kanssamme kehittdd myos toimittajaa;
ennustamme tarpeemme hyvin, mika
mahdollistaa toimittajalle tehokkaam-
man tai tasaisemman tuotannon ja/
tai logistiikan; operatiivinen ostopro-
sessi toimii meilld hyvin eikd aiheuta
toimittajalle ylimaaraista tyota; vali-
tamme vain aiheesta, jolloin toimit-
taja pystyy parantamaan toimintaansa;
olemme luotettavia kaikessa, mita
teemme ja sanomme.

Vaikka olisitte pieni asiakas toimit-
tajalle, voitte olla iso asiakas juuri sille
myyjélle, joka teille myy. Hdn ei halua
kertoa pomolleen, ettd menetti asi-
akkaan. Han mieluummin argumen-
toi pomolleen useita syitd, miksi teille
pitdisi myyda halvemmalla kuin mita
myyntijohtaja itse haluaisi. Hankinnan
tehtdva on syottda toimivat argumen-
tit myyjalle. Siksi hankinnan on tun-
nettava kunkin toimittajansa ja niiden
myyjien paitavoitteet.

HANKINTA TARJOAA toimitta-
jalle sekd porkkanaa ettd keppid sopi-
vassa suhteessa. Porkkana on yleensa
orgaaninen kasvu, ja keppi on taas
volyymien menetys. Kannattaa miet-
tid myos muita houkuttelevia ja patis-
tavia asioita, joilla saat toimittajistasi
parhaan irti.

Hyvin harvoin neuvottelu menee
yhdelld istumalla maaliin niin, ettd



saavutat ostajana kaiken, mitd tavoitte-
let. Hyvi kdytdnto on kdyd4 jonkinlai-
nen esineuvottelu ensin etin4, sitten
neuvotella kasvokkain ja lopuksi viela
lypsda toimittajista kaikki 16ysit pois
puhelimitse. Rahaa ei kannata jattaa
poydalle. Jos sita kuitenkin lopulta jaa,
hoidat sen pois poydaltd seuraavassa
kilpailutuksessa.

KASVOKKAIN TAPAHTUVISSA
neuvotteluissa kannattaa olla mukana
joku tekninen henkild, jos ostajan
osaaminen ei ole teknisissd detaljeissa
riittava. Yksin neuvotellessa ison toi-
mittajadelegaation kanssa riskini on,
ettd sinulta jaa jokin argumentti kayt-
tamattd tai itsevarmuutesi alenee isoa
poppoota isannoidessasi, vaikka oli-
sitkin valmistautunut neuvotteluihin
erinomaisesti.

JOS KYSYNTA-tarjontatilanne on
selkedsti ostajan puolella, saattaa olla
houkutus kuristaa toimittajat ihan
nahkoille. Valtd kuitenkin hintojen
puristelemista niin alas, ettd joku toi-
mittaja menee konkurssiin tai lopettaa
haluamienne tuotteiden valmistuksen,
koska silloin menetitte ostajan mark-
kinat.

Jos neuvottelet tilanteessa, jossa
kysynta ylittda tarjonnan ja hinnat
ovat selkedsti nousemassa, ei sinulla
oikeastaan ole kovin paljon voitetta-
vaa, vaikka olisit maailman paras neu-
vottelija. Voit toki tehdd paljonkin tal-
laisessa tilanteessa, esimerkiksi ostaa
kaikki tarvitsemasi tuotteet pienim-
mén hinnankorotuksen tekevilta toi-
mittajalta tai lyhentdd sopimuskautta
siiné toivossa, ettd kysynta-tarjontati-
lanne muuttuu. Sehan tulee muuttu-
maan ennen pitkdd. Hintojen nousu ei
kuitenkaan tule sinulle eikd pomollesi
yllatyksend, koska olet seurannut toi-
mittajamarkkinoita tarkasti ja kommu-
nikoinut niista sisdisesti.

NEUVOTTELUISTA SAAT hyvin
fiiliksen, kun niiden lopputulos vastaa
kilpailutuksen suunnitteluvaiheessa
visioimaasi parasta mahdollista loppu-
tulosta, joka parantaa firmasi tulosta,
kassavirtaa ja kilpailukykya. Jos neu-
vottelutulos ei ylld 1dheskddn sinne,
mihin pyrit, asetit itsellesi joko liian
korkeat tavoitteet, toimittajat teki-

vit kotityonsd paremmin kuin sina

tai markkinatilanne muuttui ylldttden

Blogin kirjoittaja Jani Suomalainen on LOGYn hankintafoorumin johtoryhman
jasen ja Teollisuuden suorat hankinnat -alaryhméan puheenjohtaja. Han on
tehnyt pitkan uran hankintajohtajana suurissa yrityksissa ja perusti oman
hankinnan konsultointiyrityksen vuonna.2024.

epédedullisemmaksi. Niin tai néin,
teet seuraavan kilpailutuksen parem-
min.

Summa summarum, neuvotte-
luissa parjaa parhaiten se, joka on
tehnyt kotilaksynsa eli valmistau-
tumisen paremmin. Neuvotteluissa
kannattaa olla vaativa, mutta reilu.
Neuvotteluissa ostaja myy omaa yri-
tystddn toimittajille ja houkuttelee
toimittajia kaikin keinoin myymaén
paremmilla ehdoilla. Neuvottele niin
kauan, etti olet tyytyvdinen neu-
vottelutulokseen. Aikapaineessa et
saa neuvoteltua parasta neuvottelu-
tulosta, joten aloita kilpailutuspro-
sessi mieluummin liian aikaisin kuin
liian my6hédin. Neuvottelemalla har-
jaannut yhd paremmaksi neuvotteli-
jaksi. @

Neuvotteluissa
parjaa parhaiten
se, joka on tehnyt
kotilaksynsa eli
valmistautumisen
paremmin.
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ALIHANKINTA 29.9.-1.10.2026 // TAMPEREEN MESSU- JA URHEILUKESKUS

Yli 29 000 alan ammattilaista yhden katon alla.
Kaikki ovat taalla. Niin sinakin.

Rekisterdidy maksutta nyt alihankinta.fi




Kasvua haetaan
nyt vli rajojen

Alihankinta on noussut Pohjois-Euroopan suurimmaksi

teollisuustapahtumaksi - ja kansainvalinen kiinnostus sita

kohtaan vahvistuu. 97 % kavijoista on tyytyvaisia tapahtumaan.

Teollisuuden kilpailukyky

syntyy verkostoista

Valmistavan teollisuuden ostajat,
toimittajat, asiantuntijat ja paattajat
kohtaavat jalleen Alihankinnassa
Tampereella 29.9.-1.10.2026.
Tapahtuma tuo yhteen suomalaisen
teollisuuden ja yha vahvemmin myés
kansainvaliset toimijat.

99 Vuoden
kohokohta.”

Vuoden 2026 teema on kasvu ja
kansainvalisyys. Teollisuuden
kilpailukyky rakentuu yha enemman
kansainvalisille verkostoille j
kyvylle [0ytaa kasvua muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Alihankinta avaa oven uusiin
kontakteihin, kumppanuuksiin ja
liilketoimintamahdollisuuksiin.

99 Eiverkkotapaamiset
tahan pysty.”

Ruotsi katsoo kohti Suomea
Taman vuoden tapahtumassa
tavoitteena on kasvattaa

kansainvalisten kavijoiden maaraa
entisestaan. Erityisesti Ruotsista
kiinnostus Alihankintaa kohtaan on
ollut vahvaa.

Suomi on Ruotsin valmistavalle
teollisuudelle merkittava kumppani:
valmistavan teollisuuden
vélituotetuonnista noin 89 % tulee
Suomesta. Erityisen merkittavia
ovat metallit ja metallituotteet
seka elektroniikka ja séhkolaitteet.
Ruotsin teollisuuden toimitusketjujen
murroksessa esimerkiksi
toimitusvarmuudesta on tullut yha
tarkeampi kilpailutekija.

- Pohjoismainen yhteistyd
on luontevaa, silla meilld on
yhteisiad vahvuuksia. Niita ovat
esimerkiksi puolustus ja turvallisuus
seka energiateknologiat,
Teknikforetagenin kansainvalisen
kaupan johtaja Joel Jonsson sanoo.

99 Nakee mihin markkina
on menossa.”

Kansainvalinen kasvu tarvitsee
kohtaamisia. Alihankinta tuo
pohjoismaiset teollisuus-ja

toimitusketjut yhteen ja tarjoaa
yrityksille mahdollisuuden l6ytaa
uusia kumppaneita, markkinoita ja
kasvun paikkoja.

Rekisterdidy kavijaksi ja lataa
Alihankinta-sovellus
Alihankintaan kannattaa tulla, kun
haluaa tavata tuttuja toimijoita
kasvokkain, ndhda alan tuoreimmat
ratkaisut ja 10ytaa uusia tuotteita,
palveluita ja kumppaneita.
Kavijakyselyn mukaan juuri tutun
verkoston tapaaminen (93 %), alan
trendeihin tutustuminen (81 %)ja
uusien tuotteiden ja palveluiden
etsiminen (79 %) ovat tapahtuman
tarkeimpia onnistumisia. Kavijéiden
kokemuksia voit lukea taman
artikkelin sitaattinostoista.

Naytteilleasettajapaikat on
jalleen loppuunmyyty, ja osallistujat
ovat valmiina kohtaamisiin.
Rekisterdidy kavijaksi maksutta
jalataa Alihankinta-sovellus: voit
tutustua naytteilleasettajiin j
aloittaa verkostoitumisen jo ennen
tapahtumaa.

37 maata

Alihankinta on kansainvélinen
kohtaamispaikka

29 000+

valmistavan teollisuuden
ammattilaista

1000+

naytteille-
asettajaa

Kasvua rakentamassa - kansainvalisesti

Alihankinta ei ole vain paikka esitella tuotteita ja palveluita.
Se on paikka |0ytaa seuraava asiakas, kumppani, markkina tai kasvun mahdollisuus.

Alihankinta 29.9.-1.10.2026
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus

Rekisterdidy maksutta:
alihankinta.fi




TUTKIMUS

Logistiikan
murros haastaa

paatoksenteon ja
osaamisen

Yritykset seuraavat aktiivisesti markkinaa ja

kokeilevat erilaisia ratkaisuja, mutta monessa
organisaatiossa paatoksia lykataan.

TEKSTI: Viivi Lassy ja Tuomas Rantavuo KUVAT: XAMK ja Shutterstock

aakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulun Euroopan
unionin osarahoittamissa
ViseLog- ja LOgistiik-
kalaBRA-hankkeissa
toteutettu logistiikka-alan osaamistar-
vekartoitus on koonnut yritysten nike-
myksid osaamistarpeiden muutoksista.
Yritysten kanssa kiydyt keskustelut
avaavat titd todellisuutta sellaisena
kuin se arjessa koetaan.

Mukana olleet 14 logistiikka-alan yri-
tystd - henkiloliikenteestd satamatoi-
mintoihin ja raskaasta kuljetuksesta
huoltopalveluihin - jakavat yhteisen
kokemuksen: osaamisen kehittiminen
ei ole endd tukitoiminto, vaan keskei-
nen edellytys liiketoiminnan jatkuvuu-
delle ja kilpailukyvylle.

Teknologinen
murros kasvattaa
osaamistarpeita seka

YRITYKSET TUNNISTAVAT vih-
redn siirtyman suunnan, mutta paa-
toksenteko kiyttovoimista tehdddn
tilanteessa, jossa ei ole selkedd tekno-
logista johtotdhted. Markkinoilla on
useita vaihtoehtoja, sddntely kehit-
tyy, asiakkaiden odotukset kasvavat
ja kayttovoimaratkaisut eldavat, mutta
kokonaisuus ei ole viel4 riittavin
vakaa siihen, ettd investointipadtoksii
voitaisiin tehdd ilman epavarmuutta.

Lisdksi tyo logistiikassa on laajen-
tunut huomaamatta. Kuljettaja ei aja
endd vain reittid, vaan hdnen on myos
hallittava useita jarjestelmid, kuitat-
tava tapahtumia, kdsiteltavd sdhkoisid
dokumentteja ja yllapidettava tilanne-
kuvaa. Ajojarjestelyssi ei vain suunni-
tella 1dht6jd ja paluita, vaan tasapaino-
tetaan kaluston kiyttod, kuljettajien
tyoaikaa, poikkeamia ja asiakkaan toi-
veita. Huoltoty0ssi ei endd tehdd vain
perushuoltoa, vaan toimitaan yhi tek-
nisemmaén kaluston kanssa ja var-
mistetaan turvallisuus myos uusien
kdyttovoimien ja diagnostiikan maail-
massa.

huollossa etta kaytannon
operatiivisessa tyossa.
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Haastatteluiden perusteella yrityk-
set seuraavat aktiivisesti markkinaa ja
kokeilevat erilaisia ratkaisuja, mutta
monessa organisaatiossa paatoksia
lykdtadn. Taustalla on tarve ndhda,
mihin suuntaan lainsdddanto, infra-
struktuuri, teknologia ja asiakasky-
syntd lopulta asettuvat. Tama ei kerro
haluttomuudesta uudistua, vaan siit4,
ettd kalustoon liittyvat ratkaisut ovat
péddomavaltaisia, pitkdvaikutteisia ja
liiketoiminnan kannattavuuden kan-
nalta kriittisid.

VIHREA SIIRTYMA koetaan haas-
tatteluiden perusteella ristiriitaisena.
Alan yritysten nakokulmasta tilanne
on ongelmallinen: kaluston uusi-
mista, uuden teknologian kayttoonot-
toa ja vihredmpia ratkaisuja vaaditaan,
mutta hinnoittelu ei kata investointien
kasvavia kustannuksia.

Yritykset joutuvat kantamaan muu-
tosriskin, vaikka paine muutokseen
tulee pitkalti markkinalta ja asiakas-
rajapinnasta. Johtotasolla tamé pakot-
taa tarkastelemaan vihredi siirtymia
paitsi vastuullisuuden myds ansain-
talogiikan kautta. Kalustopéditosten
epavarmuus ei kuitenkaan liity vain
kiyttovoimiin, vaan koko teknisen toi-
mintaympariston monimutkaistumi-
seen.
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Haastatteluissa ilmeni tilanteita,
joissa kaluston huollon sekd operatii-
visen toiminnan tueksi on kiytossa
jopa kymmenii erillisid ohjelmis-
toja ja ajoneuvoissa voi olla samanai-
kaisesti useiden eri toimeksiantajien
mobiililaitteita. Kaluston teknistymi-
nen ei tarkoita vain uuden kdyttovoi-
man kéyttéonottoa, vaan kasvavaa jér-
jestelmariippuvuutta, tiedonhallinnan
haastetta ja osaamisvaatimusten laaje-
nemista. Paatés uudesta kalustosta on
samalla padtds uudesta teknisestd eko-
systeemista.

YRITYKSET NOSTAVAT esiin huo-
len osaamisen saatavuudesta. Tekno-
loginen murros kasvattaa osaamistar-
peita seki huollossa ettd kdytdnnon
operatiivisessa tyossi. Kuljettajilta ja
muulta henkilostoltd edellytetddn yha
enemmdn kykya toimia jarjestelmien,
mobiiliratkaisujen ja muuttuvien kiyt-
tévoimien kanssa.

Nuorilla tyontekij6illd on usein
hyvit digitaidot, mutta kidytdnnon tyo-
elaméavalmiuksissa ja tyon realiteet-
tien ymmaértdmisessa voi olla puut-
teita. Kokeneemmilla tyontekijoilld taas
vahva kidytdnnon osaaminen ei aina
yhdisty sujuvasti uusiin jarjestelmiin ja
toimintamalleihin. TAim& osaamiskuilu
on yksi alan keskeisistd haasteista.

Alan kehittdmisessa tarvitaan vah-
vempaa tyoeldmalahtoisyytta, realisti-
sempaa kuvaa logistiikka-alan arjesta ja
tiiviimpaa oppilaitosyritysyhteistyota.

Tarkeind sisdltoind korostuvat perus-
asiat: kuorman sidonta, ajo- ja lepo-
aikasdadokset, massojen laskenta,
kantavuuksien ymmartdminen ja tyo-
turvallisuus. Niiden rinnalla korostu-
vat ty0eldmataidot, asiakasldhtoinen
asenne, paineensietokyky, oppimiskyky
ja rohkeus tarttua uusiin tehtéviin.
Teknologinen murros ei siis vdhennd
perustaitojen merKkitystd, vaan painvas-
toin nostaa niiden rinnalle uusia vaati-
muksia.

HAASTATTELUIDEN PERUS-
TEELLA logistiikka-ala tarvitsee nyt
enemman yhteistd suuntaa kuin yksit-
tdisid irrallisia ratkaisuja. Kalustopaa-
toksid ei voida irrottaa osaamisesta,
hinnoittelusta, asiakasvaatimuksista tai
koulutusjarjestelmén kyvystd tuottaa
uudistumista tukevaa osaamista. Vihred
siirtyma etenee vain silloin, kun tekno-
logiset valinnat, taloudelliset kannus-
timet ja osaamisen kehittdminen liik-
kuvat samaan suuntaan. Talld hetkelld
moni yritys joutuu tekeméaan paatok-
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sid tilanteessa, jossa suunta on tunnis-
tettu, mutta reitti on vield osin sumun
peitossa.

DIGITALISAATION KOETAAN
edenneen logistiikka-alalla nopeasti,
mutta kehitys ei ole tapahtunut tasai-
sesti, vaan yritysten vililld ndkyy selva
kahtiajako.

Osa toimijoista hyodyntaa jo laajasti
digitaalisia jarjestelmid, mobiiliratkai-
suja ja dataa operatiivisen toiminnan
ohjauksessa. Pienemmissa yrityksissa
arki nojaa edelleen vahvasti kynéén,
paperiin ja manuaalisiin ty6vaihei-
siin. Usein nama kaksi maailmaa el4-
vt myo6s rinnakkain: sahkdisia jarjes-
telmid kdytetddn, mutta niiden tueksi
ylldpidetddan paperisia varmistuk-
sia siltd varalta, ettd jarjestelmat eivit
toimi odotetusti. Pdéllekkdinen kirjaa-
minen lisdé virheiden mahdollisuutta,
hidastaa prosesseja ja sitoo henkildston
aikaa tehtéviin, jotka eividt tuota lisdar-
voa asiakkaalle tai liiketoiminnalle.

Digitalisaation tavoite on sujuvoittaa
toimintaa, mutta ilman toimivia raja-
pintoja ja yhteniisid kiytdntdja loppu-
tuloksena voi olla uudenlainen tehot-
tomuus.

Erityisesti pienille ja keskisuurille
yrityksille siirtymé& on osoittautunut
vaativaksi. Haasteita ei aiheuta vain
teknologia, vaan koko sen ympdrille
rakentuva muutos. Investoinnit koetaan
kalliiksi, jarjestelmédkenttd pirstalei-
seksi ja ohjelmistotoimittajien reagointi
yritysten kehitystarpeisiin hitaaksi.
Kun valmiita, aidosti yhteensopivia rat-
kaisuja ei aina ole tarjolla, jarjestelmien
kilpailuttaminen ja kdyttoonotto muut-
tuvat raskaiksi prosesseiksi. Pienissa
yrityksissd tdmé korostuu, koska kehit-
tdmistyohon ei voida irrottaa resurs-
seja, vaan muutoksia vieddin eteenpéin
muun tyon ohessa.

JOHTOTASON NAKOKULMASTA
kysymys ei ole siitd, otetaanko uusia
jarjestelmid kdytt6on, vaan miten digi-
talisaatiota johdetaan liiketoiminnan
kannalta jarkevisti. Haastatteluissa
nousi esiin, ettd pelkka tekninen kayt-
tokoulutus ei riitd. Yritykset tarvitse-
vat tukea muutosjohtamiseen, jirjestel-
mien hyddyntdmiseen paatoksenteossa
sekd sithen, kuinka data saadaan pal-
velemaan koko liiketoimintaa eikd vain
yksittaisia tyovaiheita. Digitalisaatio

ei ole irrallinen IT-kysymys, vaan osa
yrityksen kilpailukykyd, resilienssia

ja kykyé vastata asiakkaiden kasvaviin
vaatimuksiin.

ERAANA TEEMANA haastatteluissa
nousi esiin myds tarve tiiviimmalle
yhteistyolle yritysten, oppilaitosten,
ohjelmistotoimittajien ja kehittdmis-
hankkeiden valilld. Logistiikka-ala tar-
vitsee ratkaisuja, jotka eivit jad yksit-
tdisiksi kokeiluiksi tai irrallisiksi
jarjestelmiksi, vaan rakentavat aidosti
yhteen toimivaa ja johdettavaa kokonai-
suutta. Osaamisen kehittdmisessé tima
tarkoittaa sekd teknisten valmiuksien
vahvistamista ettd laajempaa ymmar-
rystd, miten digitalisaatiosta saadaan
toimiva osa arjen logistiikkaa. Vasta tdl-
16in digitaaliset tyokalut alkavat vihen-
tdd alan toimijoiden ja prosessien kuor-
mitusta sen sijaan, ettd ne lisdisivit
sitd.

LOGISTIIKKA-ALAN TEKNOLO-
GINEN murros ei ndy vain ajoneuvo-
jen hankinnassa tai kdyttdvoimavalin-
noissa, vaan yhi selvemmin kaluston
huollossa. Kaluston sahkoistyessa jar-
jestelmit monimutkaistuvat ja kaytto-
voimat monipuolistuvat. Huollosta on
tullut aiempaa vaativampi ja liiketoi-
minnan jatkuvuuden kannalta kriitti-
sempi osa kokonaisuutta. Huolto ei ole
endd pelkki taustatoimi, vaan keskei-
nen tekijé siind, kuinka luotettavasti ja




kustannustehokkaasti kalusto pysyy lii-
kenteessa.

Sahkdistyminen tuo huoltoon
uudenlaisia osaamis- ja turvallisuus-
vaatimuksia. Uuden kaluston kdytt6on-
otossa luovutuskoulutukset ovat arkea,
mutta kiytetyn kaluston kohdalla vas-
taavaa perehdytysté ei juurikaan ole
saatavilla. Tama muodostaa merkitta-
van riskin erityisesti silloin, kun kyse
on esimerkiksi korkeajdnnitejarjestel-
mistd, joihin liittyvit tyot edellyttavit
erityistd koulutusta, patevyyttd ja val-
tuutuksia. Tima tarkoittaa, ettd huolto-
henkil6ston osaamista on piivitettiva
jatkuvasti, jotta edes perushuollot ovat
toteutettavissa turvallisesti ja valmista-
jien vaatimusten mukaisesti.

Johtotason nakokulmasta kyse ei ole
vain osaamisen kehittdmisestd, vaan
myos riskienhallinnasta, vastuukysy-
myksisti ja toimintavarmuudesta.

HUOLTOALAN OSAAJAPULA
koetaan haastavaksi: raskaan kalus-
ton huoltoon on vaikea 16ytdd ammat-
titaitoista henkildstd4, ja kilpailu osaa-
jista on kovaa. Tekninen kehitys etenee
nopeammin kuin henkiloston osaami-
nen uusiutuu. Ilman systemaattista tay-
dennyskoulutusta teknologinen kehitys
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karkaa, ja organisaatioiden kyky hyo-
dyntaa sitd turvallisesti ja tehokkaasti
vaarantuu.

Kiyttovoimien osalta nikemyk-
set jakautuvat kayttokohteen mukaan.
Sisdlogistiikassa sahkoistyminen néh-
dddn péddosin myonteiseni kehityk-
send, jossa meluttomuus, paastotto-
myys ja ty0ympariston parantuminen
ovat konkreettisia hy6tyja. Raskaan
kaluston osalta suhtautuminen on varo-
vaisempaa, ja haasteiksi tunnistettiin
keskeneridinen latausinfrastruktuuri,
rajallinen toimintamatka, korkeammat
investointikustannukset seka hyoty-
kuorman pieneneminen.

Haastatteluissa korostui kidytannon-
ldheinen havainto: sdhkoisen raskaan
kaluston toimivuus arjessa riippuu
pitkalti siitd, saadaanko latausratkai-
sut sijoitettua luontevasti osaksi kuor-
maus- ja purkuprosesseja. Teknologia
ei itsessddn ratkaise muutosta, ellei sen
ympdrille rakenneta toimivaa infra-
struktuuria. e

Kirjoittajat, Viivi Lassy ja Tuomas
Rantavuo, tydskentelevat Euroopan
unionin osarahoittamamissa ViseLog- ja
LOgistiikkalaBRA -hankkeissa Xamk:ssa

TIEHIE RIS e

Erityisesti pienille
ja keskisuurille
yrityksille siirtyma
on osoittautunut
vaativaksi.

Euroopan unionin
osarahoittama

3.2026 Osto&Logistiikka
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LOGY

Koulutus

Kuljetusketjut ja
toimitusehdot myynnille

TOIMITUSKETJUJEN hairi6t, kus-
tannusvaihtelut ja kasvavat asiakas-
odotukset korostavat myynnin roolia toi-
mitusten onnistumisessa. Koulutuksen
jalkeen osaat huomioida kuljetuskustan-
nukset ja toimitusajat tarjouksissa seka
valita ja perustella oikeat toimitusehdot.

Paikka: Etakoulutus
Aika: 6.10.2026

Kuljetusten
paastoraportointi

KOULUTUKSESSA saa konkreet-
tiset valmiudet lahestya kuljetusten
paastoraportointia jarjestelmallisesti

ja lapinakyvasti. Koulutuksessa tutus-
tutaan myds GHG-protokollan mukai-
sen organisaatioiden paastolaskennan
perusteisiin. Koulutus auttaa tehosta-
maan yhteisty6ta kuljetuspalveluntarjo-
ajien kanssa, vastaamaan asiakkaiden
vastuullisuusvaatimuksiin ja tukemaan
ymparistotavoitteiden saavuttamista
luotettavan datan pohjalta.

¢ Paikka: Etdkoulutus
% Aika: 9.10.2026

Vaarallisten aineiden
tiekuljetukset - yleinen
tiedostava koulutus

LAINSAADANTO edellyttas, etts esi-
merkiksi varasto- ja terminaalihenkilosto
tuntee keskeiset turvallisuusvaatimuk-
set. Koulutus tarjoaa tehokkaan ja ajan-
kohtaisen perehdytyksen kuljetusketjun
vastuisiin ja keskeisiin vaatimuksiin.

id-  Paikka: Etakoulutus
% Aika: 30.10.2026
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"Hyva hankinnan ammattilainen
tuntee toimittajamarkkinat
syvallisesti"

HANKINNAN merkitys yritysten ja julkisten organisaatioiden
johtamisessa on kasvanut pitkaan.
"Hankintapaallikdn rooli on laajentunut huomattavasti. Hankinnan
vaikutus yrityksen lilketoimintaan, kannattavuuteen ja arvontuottoon
on ymmarrettava paljon aiempaa kokonaisvaltaisemmin”, sanoo Inno-
dea Oy:n toimitusjohtaja ja LOGYn Hankintapaallikon koulutusohjelman
sisdltdasiantuntija Hanna Seeslinna (ent. Pajunen-Muhonen).
Han nostaa taustaksi yritysten ulkoisten resurssien
kasvaneen osuuden.
"NyKkyisin useissa yrityksissa ja organisaatioissa ulkois-
ten resurssien osuus on yli 75 prosenttia kaikista resursseista,
joissakin jopa yli 90 prosenttia. Silloin on selvaa, etta hankin-
nan johtaminen on keskeinen osa organisaation menestysta.”

Seeslinna pitaa hankintapaallikon tarkeina osaamisalueina
liiketoiminnan ja talouden ymmarrysta. Hankintaa ei voi johtaa
irrallaan yrityksen strategiasta ja taloudesta.

"Pelkka ostaminen ja hinnoista neuvotteleminen eivat enaa
ritd. Hankintapaallikdn on ymmarrettava, mika on yrityksen ydinliiketoiminta, ja
miten hankinnalla vaikutetaan kannattavuuteen seka arvontuottoon lyhyella ja pit-
kalla aikavalilla."

Hankinnan tehtavana on tuottaa arvoa, ei vain pienentaa ostohintoja. Se edellyt-
taa kokonaiskustannusten ja kokonaisarvontuoton tarkastelua seka eri hankintaka-
tegorioiden merkityksen tunnistamista. Samalla hankinnan maturiteettia on kehitet-
tava maaratietoisesti.

"Kun hankinnan kypsyystaso nousee, hankinta integroituu tiiviimmin yrityksen
johtamiseen.”

Hankintapaallikon on myds seurattava markkinoiden toimijoita, kilpailutilannetta,
kustannusrakenteita, ansaintalogiikkaa, riippuvuuksia ja riskeja.

"Hyva hankinnan ammattilainen tuntee toimittajamarkkinat syvallisesti. Tietoa
tarvitaan hankintastrategian ja riskienhallinnan lisdksi neuvotteluissa.”

Neuvotteluosaaminen ei Seeslinnan mukaan tarkoita toimittajien painostamista
mahdollisimman alhaisiin hintoihin.

"Toimittajia pitaa kohdella samalla arvostuksella kuin asiakkaita. Kun tunnetaan
oman organisaation tarpeet, toimittajan kustannusrakenne ja hankinnan kokonais-
vaikutukset, voidaan rakentaa molemmille osapuolille toimivia ratkaisuja.”

Riskienhallinta ja resilienssi kuuluvat kaikkiin hankinnan osa-alueisiin. Toimittaja-
markkinoiden tuntemus auttaa tunnistamaan riippuvuuksia ja varautumaan hairidihin
jo ennen kuin ne muuttuvat toimitus- tai tuotanto-ongelmiksi.

Hankintapaallikon tyo tehdaan yhteistydssa liiketoimintojen, taloushallinnon seka
yrityksen sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa.

"Hankintapaallikolla ei valttamatta ole muodollista valtaa johtaa muita toimintoja.
Siksi tarvitaan kykya vaikuttaa, rakentaa yhteistyota ja saada ihmiset sitoutumaan
yhteisiin pelisaantoihin. Se vaatii myds vuorovaikutus- ja tunnetaitoja.”

Data-analytiikka, digitalisaatio ja tekoaly tarjoavat hankinnalle uusia keinoja esi-
merkiksi markkinaseurannassa, analyysissa ja paatoksenteossa. Seeslinna kuvaa
niitd hankinta-ammattilaisen mahdollisiksi supervoimiksi, mutta muistuttaa, etta tek-
nologiaa on osattava kayttaa tarkoituksenmukaisesti.

i"‘
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LOGYN HANKINTAPAALLIKON KOULUTUSOHJELMA on rakennettu vas-
taamaan juuri naihin laaja-alaisiin osaamistarpeisiin. Ohjelmassa kasitelldaan muun
muassa hankinnan strategista roolia, taloutta, toimittajamarkkinariskia, neuvotte-
luja, digitalisaatiota ja sidosryhmayhteisty6ta. Teorian ohella kdytetdan kaytannon
esimerkkeja, ryhmatoita ja ulkopuolisia asiantuntijoita. Koulutuksen sisaltéa pai-
vitetaan jatkuvasti tydelaman muutosten mukaan. Esimerkiksi toimittajamarkkina-
tuntemuksen ja riskienhallinnan paino on kasvanut.

"Osallistuja pystyy myds osoittamaan osaamisensa luotettavasti. Koulutuksesta
saatava sertifikaatti kertoo tyonantajalle ja sidosryhmille, ettd osaaminen on arvi-
oitu ennalta maariteltyjen vaatimusten mukaisesti”, Seeslinna kertoo.
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Hankintapaallikon koulutusohjelma

Paikka: Lahi- ja etakoulutuspaivia
Aika: Koulutus alkaa 4.11.2026




KOULUTUSKALENTERI

Tuoreimmat tiedot kaikista koulutuksista 16ytyvat verkkosivuiltamme: logy.fi/tapahtumat/koulutukset

Koulutus Alkaen Kesto, pv Paikka
KOULUTUSOHJELMAT

Logistiikkapaallikén koulutusohjelma 8.10.2026 6,5 Hybridikoulutus
Hankintapaallikon koulutusohjelma 411.2026 14 Hybridikoulutus
SYYSKUU

Hankintojen strateginen johtaminen ja kehittaminen 17.9.2026 3%0,5 Etakoulutus
Tehokas tuotannonohjaus ja -suunnittelu 17.9.2026 2% 0,5 Etakoulutus
ESG-vastuu kdytanndssa 22.9.2026 3%0,5 Etakoulutus
Kestava varasto 25.9.2026 0,5 Etakoulutus
Oston peruskurssi 29.9.2026 6 Hybridikoulutus
LOKAKUU

Sisalogistiikan Best Practices 210.2026 1 Helsinki
Epasuorien hankintojen koulutusohjelma 6.10.2026 5% 0,5 Etakoulutus
Kuljetusketjut ja toimitusehdot myynnille 6.10.2026 0,5 Etékoulutus
Positiivinen muutosjohtaminen 710.2026 2% 0,5 Etakoulutus
Logistiikkapaallikén koulutusohjelma 8.10.2026 6,5 Hybridikoulutus
Kuljetusten paastoraportointi 9.10.2026 0,5 Etakoulutus
Hintojen ja kustannusten analysointi 21.10.2026 2% 0,5 Etakoulutus
Tekoalyn alkeet hankinnassa 2210.2026 1 Helsinki

Oston sopimukset ja lakiasiat 2210.2026 2%0,5 Etakoulutus
Vastuullinen hankinta 23.10.2026 0,5 Etakoulutus
Hankintapaallikon Workshop 26.10.2026 0,5 Tampere
Tekoaly hankinnassa — assistenteista Al-agentteihin 28.10.2026 2*0,5 Etakoulutus
Vaarallisten aineiden tiekuljetukset 30.10.2026 0,5 Etakoulutus
MARRASKUU

Inventory Management 411.2026 2%0,5 Etakoulutus
Hankintapaallikon koulutusohjelma 411.2026 14 Hybridikoulutus
Sales & Operations Planning ja toimitusketjun avainprosessit 9.11.2026 0,5 Etakoulutus
Kategoriajohtaminen 1111.2026 2 Helsinki
Tuontikaupan hallinta 11.11.2026 1 Tampere
Vientikaupan hallinta 12.11.2026 1 Tampere

Sales & Operations Planning 13.11.2026 2% 0,5 Etakoulutus
Kansainvaliset hankintasopimukset 17.11.2026 2%0,5 Etakoulutus
Toimittajayhteistyon johtaminen ja kehittaminen 18.11.2026 2%0,5 Etakoulutus
Toimitusketjun suunnittelu, ohjaus ja tehokkuuden mittaaminen 24.11.2026 4%0,5 Etakoulutus
Tekoaly hankinnassa - syventava koulutus 24.11.2026 1 Helsinki
Tekoaly hankintojen johtamisessa ja kehittamisessa 26.11.2026 1 Helsinki
Tuloksellinen neuvottelutaito 26.11.2026 2 Helsinki
JOULUKUU

Viennin kuljetusmuodot ja Tullin ajankohtaiskatsaus 3.12.2026 1 Tampere
Vaikuttava ostaja -workshop 412.2026 0,5 Etakoulutus
Vastuullisuusdirektiivit CSRD, CSDDD, EPBD 412.2026 0,5 Etakoulutus
Projektityon perusteet 10.12.2026 2% 0,5 Etakoulutus
Muutokset mahdollisia.
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LOGY

Ajankohtaista

LOGY palkitsee
ansioituneita opiskelijoita

LOGY palkitsee syksylla hankinnan,
logistiikan ja toimitusketjujen johtamisen
alalle tehtyja opinndytetoitd, jotka on
hyvaksytty ajalla 1.9.2025-31.8.2026.

Palkittavilta toilta edellytetaan tieteel-
lista tasoa, uutuusarvoa ja kaytannon
hyddynnettavyytta.

Tavoitteena on nostaa esiin tutkimuk-
sia, jotka tukevat alan ty6elaman ja toi-
mialan kehitysta seka tuottavat yhteis-
kunnallista vaikuttavuutta. Palkintoja
jaetaan vaitoskirjojen, diplomitdiden ja
pro gradu -tutkielmien seka YAMK- ja
AMK-opinnaytteiden sarjoissa.

Ehdotukset kilpailuun tulee lahet-
taa viimeistaan keskiviikkona 7.10.2026
osoitteeseen palkitseminen@logy.fi.

Haemme uusia jasenia
hallitukseen

HALUAISITKO p&asta vaikuttamaan
maan merkittdvimman hankinta- ja
logistiikka-alan verkoston tulevaisuu-
teen?

LOGYn hallituksen tehtdvana on
muun muassa osallistua strategiatyds-
kentelyyn ja maaritelld yhdistyksen toi-
minnan painopisteet ja tavoitteet. Sen
kokoonpanoon kuuluu puheenjohtajan
lisaksi 10-15 jasenta.

Etsimme nyt avoimella haulla halli-
tuksen jasenia erovuoroisten tilalle kau-
delle 2027-29. Haku on auki 18.10.2026
saakka.
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Foorumitoiminta
avaa uusia nakokulmia

Tamron Pia Lehtiniemi on ollut LOGYn SCM-foorumin johto-
ryhmassa vuodesta 2020 lahtien. SCM-foorumi kokoaa yhteen
vahittdiskaupan, teollisuuden ja palvelualojen toimitusketjujen
ammattilaisia.

Lehtiniemen mukaan ryhman monipuolisuus on sen vahvuus: laa-
kealan saadelty toimintaymparistd tuo keskusteluun oman nako-
kulmansa, mutta samalla muiden toimialojen kokemuksista oppii pal-

jon.

"Jokainen kertoo ajankohtaisista asioista omalta tontiltaan. Sielta kuulee
sellaisia kdytanndn kokemuksia ja ndkdkulmia, joita omassa tydssa ei valt-
tamatta kohtaisi."

Foorumi jarjestad webinaareja, yritysvierailuja ja keskustelutilaisuuksia. Johto-
ryhma suunnittelee vuosittaisia teemoja ja etsii puhujia jasentensa verkostoista.
Kasvokkaiset tapaamiset ja tutustuminen yritysten toimintaan ovat Lehtiniemen
mielesta erityisen arvokkaita.

"Kun joku pohtii esimerkiksi varaston tai toimitusketjun muutosta, ryhmasta voi
I6ytya henkild, joka on kaynyt lapi saman tilanteen. Silloin saa nopeasti kokemuk-
seen perustuvaa sparrausta.”

Toimitusketjujen toimintaymparistd muuttuu myds nopeasti.

"Ei kukaan pysty pitdmaan kaikkea yksin hallussaan. Verkostoista saa nakdkul-
mia, joiden avulla myds omassa organisaatiossa pystyy tekemaan parempia ratkai-
suja."

Konecranesin Laura Vahakuopus on ollut LOGYn jasen jo vuosien ajan. Tapah-
tumat, webinaarit ja yritysvierailut tulivat tutuiksi jasenena, mutta vuoden 2026
alussa han siirtyi aktiivisemmaksi toimijaksi Kuljetusfoorumin ja Young Professio-
nals -verkoston johtoryhmiin.

Puoli vuotta aktiivista foorumitoimintaa on tuonut Vahakuopukselle uusia nakoé-
kulmia seka konkreettista apua omaan tyéhon. Han tydskentelee Konecrane-
silla IT:n ja operatiivisen logistiikan rajapinnassa, jossa ratkaisuja tehdaan laajassa
yhteisty0ssa kuljetusliikkeiden, jarjestelmatoimittajien ja sisaisten asiantuntijoiden
kanssa.

"Foorumitoiminnassa oppii nopeasti, koska kuulee eri-
laisia nakdkulmia. Se siirtyy suoraan omaan tyohon ja
hyodyttaa samalla myds organisaatiota, jossa tydskente-
lee", Vahakuopus sanoo.

Logistiikka-ala on hdnen mukaansa laaja ja jatkuvassa
muutoksessa. Yksittaisesta organisaatiosta ei aina saa
kokonaiskuvaa siita, mita toimialalla tapahtuu, mitka ovat
ajankohtaiset haasteet ja miten niita ratkaistaan.

"Foorumin kautta tutustuu helposti eri alojen ammat-
tilaisiin, ja verkostosta I6ytyy aina ihmisia, joiden kanssa
voi sparrata yksityiskohdista. Olen saanut seka operatii-
vista ettd strategista ndkdkulmaa, eikd minulle tule enda
helposti tilannetta, etten tietaisi, kenelta kysya.”

Vahakuopus pitda johtoryhmatydskentelya erityisen
antoisana, koska siina paasee suunnittelemaan tapahtu-
mia ja vaikuttamaan toiminnan sisaltoihin. Yritysvierai-
lut ovat hanen mielestaan yksi LOGYn jasenyyden arvok-
kaista eduista.

“Ne avaavat ovia kohteisiin, joihin yksittdisena ammat-
tilaisena ei valttamatta paasisi, ja uusia ideoita voi Ioytya
my0&s oman toimialan ulkopuolelta.”

Pia Lehtiniemi

Laura Vahakuopus

Haluatko jakaa asiantuntijuuttasi
ja oppia uutta alaltasi?

ETSIMME uusia aktiivisia jasenia foorumi-, alue- ja
Young Professionals -johtoryhmiin. Luottamustehtavassa
paaset vaikuttamaan LOGYn toimintaan ja verkostoitumaan
vertaistesi kanssa.

Toimi pian — haku on avoinna 15.10.2026 saakka.



Tavataan
Alihankinta-
messuilla!

LOGY on mukana Alihankintamessuilla
Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksessa
29.9.-1.10.2026. Tule tapaamaan meita
osastolle A90, juttelemaan asiantuntijoi-
demme kanssa ja kokeilemaan onneasi
onnenpyodrassa! Osastollamme mukana
30.9. my6s Zeal Sourcingin asiantuntijat —
tule vaihtamaan ajatuksia esim. hankinta-
prosessin digitalisoinnista.

Aloita messupaiva LOGYn aamiaisella
Jarjestamme keskiviikkona 30.9. klo
9.30-10.30 maksuttoman aamiaistilaisuu-
den, jonka tietoiskussa LOGYn pitkaaikai-
nen kouluttaja llkka Sillanpaa pureutuu sii-
hen, miten hankinta ja toimitusketjut voivat
rakentaa kilpailuetua epavarmassa maa-
ilmassa. Aamiaistilaisuuteen osallistuville
on luvassa myds etu LOGYn koulutuksista.
Paikkoja on rajoitetusti, joten ilmoittaudu
ajoissa.

Messuilla palkitaan lisdksi Vuoden Paa-
hankkija ja Vuoden Alihankkija. Tunnus-
tukset nostavat esiin orga-
nisaatioita, jotka ovat
toimineet kuluneen vuo-
den aikana esimerkillisesti
paahankkijoina ja alihank-
kijoina. Palkinnonsaajat
valitsee Alihankinnan pal-
kintovaliokunta.

Nahdaan Alihankintamessuilla!

LOGY CONFERENCE

Leadership: Innovation,
Intelligence & New
Capabilities

4.-5.2.2027 | Helsinki & Tallinna

LOGY

LOGY Conference
tulee taas - varmista
paikkasi ajoissa

LOGY CONFERENCE kokoaa hankin-
nan, logistiikan ja toimitusketjujen ammatti-
laiset yhteen jalleen 4.-5.2.2027.
Vuoden 2027 teemana on Leadership:
Innovation, Intelligence & New Capabili-
ties. Katse suunnataan tulevaisuuden joh-
tajuuteen, innovaatioihin, alykkaaseen
paatdksentekoon ja uusiin kyvykkyyksiin
muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Ohjelma ja puhujat julkaistaan mydhem-
min. Oma paikka kannattaa
kuitenkin varata jo nyt, silla
seminaariosuuden liput
myydaan portaittain nou-
sevilla hinnoilla, joten aikai-
sin ilmoittautumalla osallis-
tut edullisemmin.

SISALOGISTIIKKAPAIVA 2026 ja

KULJETUS & SCM -PAIVA 2026

29.10.2026 | Helsinki, Radisson Blu Royal

Kuljetus & SCM -paiva ja
Sisalogistiikkapaiva kokoavat
logistiikan ammattilaiset
saman katon alle

Paikka: Radisson Blu Royal, Helsinki Aika: 29.10.2026

AIEMMILTA vuosilta tutut ja suositut tapahtumat jarjestetaan tana vuonna
samaan aikaan ja samassa paikassa.

Molemmilla tapahtumilla on omat ohjelmansa, minka lisaksi paivan alussa ja
lopussa osallistujat kokoontuvat yhteisten aiheiden &arelle.

Tassa logistiikan superpaivassa nakokulmia riittaa siis sisalogistiikasta aina laa-
jemmin kuljetuksiin ja toimitusketjuihin.

lImoittaudu mukaan ja tule tapaamaan alan ammattilaisia ajankohtaisten logistii-
kan ja toimitusketjun kysymysten &arelle!

Kuljetus & SCM -paiva: Kasvua epavarmuudessa,
yhdessa kohti kestavampia toimitusketjuja

MITEN rakennat toimitusketjuista joustavampia ja paremmin hairioita sietavia?

Seminaari keskittyy toimitusketjujen resilienssiin, riskienhal-
lintaan, varautumiseen ja yhteistyohon aikana, jolloin geopoliitti-
set muutokset, vastuullisuusvaatimukset ja muuttuvat kuljetusreitit
haastavat yrityksia uudella tavalla.

Paivan aikana kuulet asiantuntijoiden nakemyksia ja kaytannon
esimerkkeja muun muassa toimitusketjujen turvallisuudesta, datan
hyodyntédmisestd ja muutoksen johtamisesta.

Sisalogistiikkapaiva: Miten saavuttaa kilpailukyky
muuttuvassa maailmassa?

MITEN kehitat sisalogistiikasta tehokkaamman, joustavamman ja kilpailukykya
vahvistavan kokonaisuuden?

Paivan aikana tarkastellaan asiantuntijapuheenvuorojen ja kay-
tanndn esimerkkien kautta, miten sisalogistiikasta rakennetaan
tehokkaampi, joustavampi ja paremmin muutoksia kestava kilpai-
lutekija.

Ohjelmassa kasitelladn muun muassa logistiikkakeskusten
kehittdmista, tekoalyn ja datan hyddyntamista kaytannossa, auto-
maatiota, vastuullisuutta seka ihmisten johtamista ja jatkuvaa
parantamista.

KULJETUS & SCM -PAIVAN PAAYHTEISTYOKUMPPANI
LogiSystems
SISALOGISTIIKKAPAIVAN PAAYHTEISTYOKUMPPANI

CONSAFE
LOGISTICS

MUKANA TAPAHTUMISSA MYOS

SmartRetur
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Sinebrychoff Supply Companyn logistiikkajohtaja
Jussi Peltonen ja vierailijoita. Kuvat: Jefunne Gimpbel

"Yritysvierailut tarjoavat arvokasta vertailupintaa omaan
tekemiseen ja tuovat uusia nakokulmia esille."

Sinebrychoffin

vieraana

LOGY JARJESTI jisenilleen mahdol-
lisuuden tutustua Keravalla sijaitsevaan
Sinebrychoffin jéttipanimoon.

Vierailu kdynnistyi Sinebrychoff
Supply Companyn logistiikkajohtaja
Jussi Peltosen yrityksen toimintaa kasit-
televalld esitykselld, jossa hidn korosti
henkildston roolin térkeyttd sekd vah-
vaa yhdessa tekemisen meininkii. Pani-
molla esimerkiksi tuotevarastointi ja
kerdily on automatisoitu hyvin korkealle
tasolle.

"Jotta tdma automaatio toimii ja sitd
kautta toimitusvarmuus taataan, tarvi-
taan huippuhenkilostod kayttdmadn ja
huoltamaan laitteistoja. Lisdksi kédyte-
tddn tietenkin suunnitelmallista ennak-

Seoli
tuotantotalouden
insinoorille
kaunista
katseltavaa.
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kohuoltoa, ja tatdkin toimintaa tukee
Lean/Excellence-johtamismalli."

KYSYIMME KAHDELTA yritysvierai-
luun osallistuneelta péivan annista.
Consafe Logistics Oy Euroopan liiketoi-
minnan kehitysjohtaja Pekka Lehtinen
toteaa, ettd yritysvierailut tarjoavat arvo-
kasta vertailupintaa omaan tekemiseen
ja tuovat uusia nakokulmia esille.

"Samalla ne ovat erinomainen tapa
verkostoitua ja vaihtaa kokemuksia mui-
den kanssa avoimen keskustelun muo-
dossa."

"Erityisen kiinnostavaa oli kuulla
Sinebrychoffin operatiivisesta tehok-
kuudesta ja vastuullisuudesta. Lisaksi
kiytdnnon esimerkit automaation ja
jarjestelmien yhteispelistd olivat hyvin
havainnollistavia. Tehdaskdynti konkre-
tisoi hienosti mittakaavan ja prosessien
sujuvuuden. Erityisesti materiaalivirrat,
varastointi ja jakelu tekivit vaikutuksen."

Lehtinen on ollut LOGYn jésen useita
vuosia ja kertoo osallistuvansa toimin-
taan pddasiassa tapahtumien ja verkos-
toitumisen kautta.

"LOGYn foorumit tarjoavat hyvan
alustan tiedon jakamiseen ja keskuste-
luun ajankohtaisista teemoista. Ehka
niitd voisi kehittaa entista osallistavam-
paan suuntaan, ja kdytdnnon case-esi-

merkkejd voisi lisata."

Victor Ek Muutot Oy:n toimitusjohta-
jaan Kai Lageriin teki my0s vaikutuksen
automaation korkea taso.

"Se oli tuotantotalouden insindarille
kaunista katseltavaa", Lager toteaa.

"Valtava varasto, johon mahtuu noin
35000 lavaa, oli my0s varsin vaikuttava
ndky. Omassa muuttotoiminnassamme
meilld on lavapaikkoja alle tuhat."

Erityisen kiinnostavaa Peltosen esi-
tyksessd oli yrityksen vastuullisuuden
kehittdminen.

"Useille eri osa-alueille oli asetettu
tavoitteet ja henkilokunta oli valjastettu
mukaan kehitystalkoisiin. Nolla-kam-
panjalla pyritddn vahentdmadn esimer-
kiksi vesihukkaa ja pakkaushukkaa.

"Henkil6kunta on saatu todella hyvin
mukaan myos tydturvallisuuden kehit-
tdmiseen, ja esimerkiksi tyoturvallisuus-
havaintojen mééra on noussut merkit-
tavasti viimeisen kymmenen vuoden
aikana."

Lager on ollut LOGYn henkilgjisen jo
kymmenia vuosia ja osallistunut useille
yritysvierailuille.

"Jossain vaiheessa liitin myds yrityk-
seni jaseneksi. LOGYn toiminta on mie-
lesténi erittdin hyodyllistd. Se on hyva
alan ammattilaisten kohtaamispaikka
eri aihepiireissa."

"Liséksi olen pyrkinyt joka vuosi osal-
listumaan LOGY Golfiin. Koulutuksiin
olen osallistunut vihemmién, koska suo-
ritin opintoja LUTin kautta. Jatkossa tut-
kinnot eivit ole enédéd omalla listallani,
joten lyhyemmét muutaman péivin kou-
lutukset sopivat paremmin, ja niitdhin
LOGYIti 16ytyy."



Kaakon logistiikkafoorumi 2026

MITEN Kaakon alueen logistiikka kehittyy muuttuvassa toimin-
taymparistossa? Mitka ovat tulevaisuuden kasvun, kilpailukyvyn
ja kestavan kehityksen avaintekijat?

LOGY Kymenlaakso, Saimaa ja Paijat-Hame jarjestavat loka-
kuussa jarjestyksessaan toisen Kaakon logistiikkafoorumin.
Seminaarin teemoja ovat mm. hyvinvointialueiden logistiikka ja
yhteys huoltovarmuuteen, kuljetusten optimointi ja vihrea energia
logistiikassa.

Tule mukaan kuulemaan ajankohtaisia nakemyksia, keskustele-
maan alan tulevaisuudesta seka verkostoitumaan logistiikan ammatti-
laisten, yritysten ja aluekehittajien kanssa!

Paivan esityksia on mahdollista seurata joko paikan paalla tai etana
striimin kautta. Livetapahtumaan osallistuville tarjotaan tilai-
suuden aluksi lounas.

Paikka: Lappeenranta, Ravintola Kasino Aika: 8.10.2026

Ita-Suomen logistiikkaseminaari
— kohti tulevaisuutta

TERVETULOA LOGY Savo-Karjalan ja Kuopion alueen kauppakamarin jarjesta-
maan Itd-Suomen logistiikkaseminaariin.

Puolen paivan tapahtumassa paaset kuulemaan monipuolisia alueen logis-
tiilkkaa kasittelevia asiantuntijapuheenvuoroja ja verkostoitumaan muiden alan
ammattilaisten kanssa.

Seminaarissa tarkastellaan aiheita toimitusketjun vastuul-
lisuudesta varautumiseen ja kayttovoimista geopoliittisen
tilanteen vaikutuksiin. Puhujalavalle nousevat mm. Euroo-
pan parlamentin jésen Mika Aaltola ja Huoltovarmuuskes-
kuksen johtava varautumisasiantuntija Katriina Viljanen.

Seminaari ja siihen sisaltyva lounas on osallistujille mak-
suton.

Paikka: Kuopio, Kylpyldhotelli Rauhalahti Aika: 29.10.2026

Raskaan liikenteen tulevaisuus
ja ajankohtaiset nakymat

LOGY Etelan jarjestama webinaari on maksuton ja avoin kaikille aiheesta kiinnos-
tuneille.

Miten raskaan liikenteen toimintaymparistd kehittyy ja mita uusia ratkaisuja ala
tarjoaa tulevaisuudessa? LOGY Etela kutsuu logistiikan, kuljetusalan ja toimitusket-
jujen ammattilaiset ajankohtaiseen webinaariin, jossa kasitellaan seka alan taman-
hetkisia nakymia ettd autonomisen raskaan liikenteen tule-
vaisuutta kdytanndn esimerkkien kautta.

Webinaarissa kuullaan SKAL Suoritealojen asiantunti-
jan katsaus raskaan liikenteen ajankohtaisiin teemoihin seka
Ahola Transportin kokemuksia autonomisen raskaan liiken-
teen testiprojektista. Tilaisuus tarjoaa erinomaisen mahdol-
lisuuden paivittaa tietoja alan kehityksesta ja pohtia tulevai-
suuden kuljetusratkaisuja..

Paikka: Teams Aika: 24.9.2026

Katso kaikki tapahtumat ja ilmoittaudu:

logy.fi/tapahtumat

LOGY

Tapahtumat

Ihmisten
johtaminen datan
kautta

TOIMITUSKETJUISSA tapahtuu jat-
kuvasti muutoksia, joihin ihmisten pitaa
reagoida nopeasti ja tuloksellisesti.
Ihmisten ohjaaminen oikeaan suorituk-
seen on haastavaa, mutta mahdollista.
Kuinka tdssa onnistutaan? Enta miten
dataa voidaan hyodyntaa siihen, etta
organisaatiot johtavat ihmisia parem-
min, selkedmmin seka motivoiden?

Tassa SCM-foorumin jarjestamassa
webinaarissa webinaarissa saamme
kuulla esimerkkeja datalla johtamisen
onnistumisesta.

Webinaari on tarkoitettu LOGYn yri-
tysjasenille ja aktiivipaketin haltijoille.

Paikka:Teams
Aika: 15.09.2026

Logistiikkabrunssi
yhteistyossa
Logentin kanssa

MAKSUTON aamuseminaari yhdis-
taa verkostoitumisen, asiantuntijapu-
heenvuorot ja kdytannon yritysesimer-
kit. Luvassa on ajankohtaista asiaa mm.
tekoalyn hyddyntamisesta, toimitusket-
jujen kestavyydesta ja siita, miten vas-
tuullisuustiedon keruu voidaan automa-
tisoida osaksi paivittaisia prosesseja.
LOGY Paijat-Hameen ja Logentin jarjes-
tama tilaisuus on avoin kaikille aiheesta
kiinnostuneille — varaa oma paikkasi
pian.

Paikka: Lahti, Lahden
Upseerikerho
Aika: 17.9.2026
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LOGY

Uudet jasenet

Uudet henkildjasenet

Adhikari Prakash, Student, Kaak-
kois-Suomen amk XAMK

Akhtar Laraib, Doctoral student,
Turun kauppakorkeakoulu

Alminoja Emmi, Konsultti, Neu-
volab Oy

Bastioni Remo, Program Manager,
Maersk Finland Oy

Bjorkroth Reetta, Kuljetuspaallik-
ko, Espoon kaupunki

Brovdii Diana, SCM Specialist,
ABB Oy

Eloranta Tiia, Procurement Cate-
gory Manager, BMH Technology
Oy

Fennane Mehdi, Hankintapaallik-
ko, Fastems Oy Ab

Haavisto Hannele, Myyntipaallik-
ko, Enset Oy

Hakkarainen Mikael, Opiskelija,
Kaakkois-Suomen amk XAMK

Hatz Elina, Opiskelija, Metropolia
ammattikorkeakoulu

Heinonen Mika, Logistiikkaesi-
mies, Keitele Group Oy

Holm Kai, Huolitsija, Dachser
Finland Air & Sea Logistics Oy

Hyyrynen Tommi, CEO, Lanttu Oy

Hyytia Maarit, Vientikoordinaatto-
ri, Koskisen Oyj

lkonen Mira, Opiskelija, LAB-am-
mattikorkeakoulu

lkonen Jarkko, SCM Development
Manager, ABB Oy

Kallio lina, Projektipaallikkd, Es-
poon kaupunki

Kaminski llija, Opiskelija, LUT-yli-
opisto

Karjalainen Jere, Opiskelija, Sata-
kunnan ammattikorkeakoulu

Koivumaki Otto, Opiskelija, Haaga
Helia ammattikorkeakoulu

Kumpulainen Pia, Huolitsija,
Dachser Finland Air & Sea Logis-
tics Oy

Kuusipuska Elina Marjatta, Head
of Operations, Broman Logistics
Oy

Lama Chhiring, Mr.

Lampinen Mari, Opiskelija, Sa-
vonia-ammattikorkeakoulu

Latvala Petri, Category Manager,
Fastems Oy Ab

Uudet yritysjasenet

LOGYN VERKOSTOON liittyi huhti-heindkuussa
92 uutta ammattilaista ja kaksi yritysjasenta.
Osto&Logistiikka-lehdessa julkaistaan julkaisuluvan

antaneiden nimet.

Leppénen Milla, Opiskelija, Kaak-
kois-Suomen amk XAMK

Li Quy, Opiskelija, Laurean am-
mattikorkeakoulu

Lochak Elena, Myyntijohtaja,
Smart Retur Finland Oy

Makowiecka Isla, Sourcing Mana-
ger, Orion Oyj

Murto llkka, Supply Chain Specia-
list, Valio Oy

Niemela Sanna, Ryhmapaallikko,
hankinnan tuki ja kehitys, Senaat-
ti-kiinteistot

Niemispelto Niina, opiskelija, LAB
ammattikorkeakoulu

Pajulahti Hanna, Director, Centra-
lized Sourcing, Kesko Oyj

Pietikainen Reija, Opiskelija, Sata-
kunnan ammattikorkeakoulu

Puumalainen Markku, Spare part
sales engineer, BMH Technology
Oy

Raikunen Kati, Hankinnan erityis-
asiantuntija, Veikkaus Oy

Rantanen Riikka, Markkinointi-
paallikkd, PolarPro Henkilostorat-
kaisut Oy

Rapatti Maarit, Sales Representa-
tive, Maersk Finland Oy

Ritanotko Pauliina, Talouspaalik-
kd, BMH Technology Oy

Saarela Jenni, Head of HR, Pos-
tNord Oy

Saarelma Elviira, Opiskelija, Tam-
pereen yliopisto

Sahoo Lavleen, Student, Metropo-
lia ammattikorkeakoulu

Salo Elina, Asiakkuusvastaava,
Vantaan kaupunki

Lanttu Oy

o) LANTTU.IO

VAISALA

Vaisala Oyj

TUTUSTU JASENETUIHIN Tarjoamme jasenillemme runsaasti hyodyllisia ja rahanarvoisia etuja.
Jasenena pysyt ajan tasalla alan muutoksissa, kehitat ammattitaitoasi ja verkostoidut muiden alan

ammattilaisten kanssa. Skannaa QR-koodi ja tutustu kaikkiin jasenetuihin.
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Sandelin Anniina, Head of Sour-
cing and Purchasing, Fastems
Oy Ab

Sippola Konsta, Opiskelija, Turun
kauppakorkeakoulu

Suomalainen Sanna, Indirect
Procurement Manager Finland,
Sandvik Mining and Construction
Oy

Syvanpera Petrus, Lehtori, Jyvas-
kylan ammattikorkeakoulu

Taponen Suvituulia, Asiakkuus-
johtaja, Motium Oy

Torniainen Aku

Tuominen Hanna, Kategoriapaa-
likkd, epasuorat hankinnat, Lassila
& Tikanoja Oyj

Tornqvist Katariina, Customs
Operations Manager, Maersk
Finland Oy

Uhlgren Henry, Field Service
Engineer, Kongsberg Maritime
Finland Oy

Vaattovaara Satumaria, Operatio-
nal Dev. Specialist

Vainio Lassi, Global SCM Deve-
lopment Manager, ABB Oy

Valli Paula, Head of Indirect Pro-
curement, Alko Oy

Vanhatalo Jere, Kategoriapaallik-
ko, Koskisen Oyj

Vattulainen Timo, Senior Mana-
ger, Sourcing Develop, Vaisala Oyj

Vuorenmaa Tatu, Logistiikkakoor-
dinaattori, Merus Power Oyj

Wainio Tim, Sales representative,
Maersk Finland Oy

Ylikoski Mikko, Logistiikan kehi-
tysinsindori, Logent Services Oy
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LUOTETTAVA LINKKI
RAHDILLESI

Nopeat yhteydet.
Sujuva toiminta.
Kumppani, joka reagoi
silloin, kun silla on
merkitysta.

Turun Satama auttaa pitamaan toimitusketjusi liikkeessa
Suomen, Skandinavian ja muun Euroopan valilla. Tehokas
toiminta ja joustava palvelu tukevat lilketoimintaasi jokaisessa
vaiheessa.

PORTorTURKU

FINLAND
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portofturku.fi
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Jo yli 15 vuotta
Suomessa

Euroopassa
valmistettu

LAATUSERTIFIOINNIT
ISO 9001 | 1SO 14001 | EN1090 | 1SO 3834 | ISO 45001

Oletko valmis optimoimaan varastosi?

info@polypal.com www.polypal.fi +358 4518898 18

PLYPAL

STORAGE SYSTEMS

ITSESSAAN KANTAVAT VARASTOT | AUTOMAATTIVARASTOT | VARASTOHYLLYT | VALITASOT




