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Tampereen Messu- ja Urheilukeskus

H H A Suomen johtava logistiikan ja toimitusketjujen hallinnan
LogIStI I kka meSSUt tapahtuma kokoaa yhteen alan ammattilaiset, tuoreimman
tulee jalleen

osaamisen ja innovaatiot seka kattavat kokonaisratkaisut.

Naytteilleasettajamyynti kay jo kiivaana — kysy vapaista
osastopaikoista. Jos viela haluat mukaan, nyt on aika toimia!

Kolmen messun kattaus tarjolla syyskuussa Tampereen
Messu- ja Urheilukeskuksessa. Koe yhdella
kertaa Logistiikka-messut, Food Industry
ja EuroSafety-messut.

Lue lisaa ja rekisteroidy kavijaksi osoitteessa
logistiikkamessut.fi

Paakumppanina

LIMOWA Tampereen Messu

tapahtumassa MATERIAL HANDLING
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Varastoinnin asiantuntija - 140 vuotta kokemusta

Kastenin tarina alkoi 1886, kun Hjalmar Henrik Kasten perusti lakkisepanliikkeen Helsinkiin.
Toiminta alkoi pienista taide-esineista ja on vuosien saatossa kehittynyt ajan, tarpeen ja
valintojen myota kattamaan laaja-alaisesti taman paivan varastointitarpeita.

Pitkan historian ansiosta rakennamme ammattitaidolla tuotteita, joista asiakkaat tana

paivana hyotyvat.
Mita teilla varastoidaan? Tehdaanko se tehokkaasti?

Ota yhteytt4, niin selvitetdan yhdessa teille paras ratkaisu!

www.kasten.fi | myynti@kasten.fi Kasten’
Gonvarri Material Handling
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Paikirjoitus
0Sto&
logistiikka

Osto&Logistiikka on Suomen Osto- k ° k e °

f Logitkiayhdistys LOGY Hankinta on Kriittinen
julkaisema ammattilehti logistiikan °

ja hankinnan ammattilaisille. VOImavara

29. vuosikerta
ISSN 2341-7374 (painettu) KATRI SALOVUORI, toiminnanjohtaja, LOGY ry
ISSN 2341-7382 (verkko)

TOIMITUSPAALLIKKO: TANA PAIVANA hankinnassa ei voi enda puhua vain tavaroiden ja palvelui-
Vaula Aunola, p. 050 5965426, den ostamisesta, vaan kyvysta hallita monimutkaista ja jatkuvasti muuttu-

vaula.aunola@logy.fi ol ° o
ULKOASU: Avone team vaa Kokonaisuutta.

ILMOITUS- JA KUMPPANIMYYNTI: Muuttuvassa toimintaympdristdssa hankinta vaatii entistd enemmén
Mika Séilg, p. 050 352 3277, tietoa, osaamista ja ennakointia. Toimitusketjujen héiriot, geopoliittiset ris-
ngin e @lopy kit ja markkinoiden nopeat liikkeet edellyttavét varasuunnitelmia ja ennen
s kaikkea kyky# toimia niiden pohjalt ti. Kyse ei ole eniié vain tehok-
Suminan O elLesE A E e aikkea kyky4 toimia niiden pohjalta nopeasti. Kyse ei ole end4 vain teho
LOGY ry, Rautatieldisenkatu 6, kuudesta, vaan resilienssista.

00520 Helsinki Samaan aikaan hankinnasta on tullut yhd monimuotoisempi kokonai-

TILAUKSET JA suus, jossa yhdistyvit kustannukset,
OSOITTEENMUUTOKSET:

Marja Viuori, p. 044 336 7083, saatavuus, vastuullisuus ja regulaatio. " HAN KI NTA EI
yhdistys@logy.fi. Muuttuva sdéntely haastaa organisaati-

oita, mutta tarjoaa my®s mahdollisuu- OLE ENAA
LOGY ry:n téyden henkilojasen- den rakentaa kilpailuetua niille, jotka

maksun tai yritys- ja yhteisdjdsen- L. S
maksun maksaneille lehti lahetetddn osaavat tolmia sen puitteissa. TU KITOIMINTO."

jasenetuutena ilman eri veloitusta. Téssa lehdessa tarkastelemme han-
Vuositilauksen hinta on 72 € (+alv). kintaa eri nakdkulmista kdytannén
kokemuksista tulevaisuuden ratkaisui-
hin. Yksi asia on kuitenkin varma: hankinta ei ole enaa tukitoiminto, vaan
keskeinen osa yrityksen strategiaa ja menestysta.
Aalto-yliopiston toimitusketjun hallinnan professori Kari Tanskanen

on tyoskennellyt nelisenkymmenté vuotta logistiikan ja hankinnan aitio-
Lo G v paikalla. Han toteaakin haastattelussaan ndhneensé sen, miten hankin-
nasta on kehittynyt yhé useamman yrityksen strateginen kilpailuetu.
Téané paivana hankintaan suoraan kytkeytyvaa toimitusketjujen vas-
LOGY on Suomen suurin logistiikan tuullisuutta ja sen kehittdmista valaisevat alan pitkdn linjan ammattilaiset,

L professori Anna Aminoffja juristi Anna Kuusniemi-Laine.
verkosto. Vahvistamme alan

osaamista, arvostusta ja yhteiskun- .LOGYn vuoden 2025 hankinta-ammattilaiseksi valitsema Esapekka
nallista merkityst sekd vauhditam- Kuikka puolestaan avaa haastattelussaan hankinnan kiaytdnnoén haasteita
me organisaatioiden kilpailukykyd. tAman piivan sdantelyviidakossa.

— Toukokuussa 7.5. jarjestimme jalleen hankinta-alan suuren asiantun-
LOGY ry:n jasenend padset mukaan .. h Helsingisss o es 6 X .
oston ja logistiikan ammattilaisten tijatapahtuman Helsingissa. HANKINTAPAIVA 2026 tarjoaa tuoreimmat
yhteisd6n - saat runsaasti mielen- nikokulmat sithen, miten hankinta kehittyy, miten muuttuvassa toimin-
kiintoisia kontakteja, alan viimeisim- taympéristssa onnistutaan ja milld keinoilla organisaatiot rakentavat kil-
GAEITiE eI [V 551 2 0 e pailukyky#an nyt ja tulevaisuudessa. Toivon, ettd tapaamme siella. Pdivan
Yhdistyksemme jésenend on noin hiel it lukea leh vul
370 yritystd sekd yhteisdd. ohjelmasta voit lukea lehden sivulta 19.

Lue lisad: www.logy.fi

HANKINTAPAIVA 2026

Tulevaisuutta rakentava hankinta

7.5.2026 | Porssitalo, Helsinki

Varaa paikkasi vuoden odotetuimpaan
hankinta-alan tapahtumaan!
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Lyhyesti

S-kaupan robottikuljetuksille menestysta
Euroopan laajuisessa logistiikkakilpailussa

LATAA S0y

~KAUPAT

Dol
STARSHE

Tunnustusta vastaanottamassa Tiina Meyer (vas.)

o DR T 3y X 5 3 v Ry ~ jalona Maaranto, S-ryhmdn vahittdiskaupasta.
o - L - o w -
EUROOPPALAISTEN logistiikka-alan ”Suomen erityispiirteet - laaja asutus, robokuljetukset ovat vdhentdneet logistii-
yhdistysten kattojdrjestd ELA (the Euro- haastavat sadolosuhteet ja digitaalisesti kan hiilidioksidipdastja yli 350 tonnilla ja
pean Logistics Association) palkitsee vuo- edistynyt asiakaskunta - edellyttivdt ratkai-  edistdneet siten ruoan verkkokaupan kesta-
sittain maanosan parhaan logistiikkaprojek-  sua, joka olisi sekd skaalautuva ettd tulevai- ~ vad kehitysta.
tin ELA Awards -kilpailussa. Tdmdnvuotinen  suuden tarpeisiin valmis. Emme halunneet ”’S-kaupat yhdisti verkkokaupan auto-
tunnustus julkistettiin 19.2.2026 Itdvallan vain nopeuttaa toimituksia, vaan muuttaa nomisiin, tekodlyohjattuihin robotteihin ja
Wienissd jdrjestetyssd ELA Global Supply tapaa, jolla ihmiset tekevdt ruokaostoksia.” loi ndin taysin automatisoidun end-to-end
Chain Excellence -tapahtumassa. Asiakkaat ovatkin ottaneet arkea hel- toimituspalvelun. Robotit ovat erinomai-
Suomea kilpailussa edusti tdlld kertaa pottavan toimitusvaihtoehdon nopeasti nen esimerkki siitd, miten voimme teknolo-
S-ryhmé, joka on viime vuosina rohkeasti omakseen. Kevadlld 2023 kdynnistyneista gian ja tekodlyn avulla helpottaa asiakkaiden
panostanut ruoan verkkokaupan robotti- robottikuljetuksista on parissa vuodessa arkea”, toteavat Meyer ja Maaranto.
kuljetuksiin. Yritys saavutti upeasti finaali- kasvanut valtakunnallinen ilmi: robotit lii- Vuonna 2025 robottikuljetukset toivat
paikan kuuden parhaan projektin joukossa.  kenndivat lahes 70 paikkakunnalla padkau- S-ryhmadlle Suomen Osto- ja Logistiikka-
”Projektin tavoitteena oli kehittad punkiseudulta Rovaniemelle ja hoitavat yhdistys LOGYn Vuoden Logistiikkayrityk-
S-kauppojen asiakkaille tdysin uudenlainen,  merkittavan osan S-kauppojen pikatoimi- sen palkinnon. LOGY on kattojarjestd ELANn
automatisoitu ja kestdvad kehitysta tukeva tuksista. jasen ja padtti iimoittaa tdmdn suomalaisen
toimituspalvelu”, kertovat S-kauppojen Starship Technologiesin valmistamat innovaation mukaan my&s Euroopan laajui-
Business Developerit Tiina Meyer jalona  pikkurobotit ovat ylittdneet Suomessa jo seen kisaan.e
Maaranto. miljoonan toimituksen rajan. Sdhkoiset Teksti Anina Partanen

Ecus on nyt myos Suomessa!

Olemme kuljetusyhtidista riippumaton
tullipalveluiden tuottaja pohjoismaisella
osaamisella ja nyt myds Suomessa.

Teemme kaiken tyyppisia tulli-ilmoituksia,

joita tarvitaan ulkomaankaupassa tai EU-sisakaupassa.

Ota yhteytta!

e info@ecus.fi www.ecus.fi
QO +358931535101

HECUS >

ME AUTAMME TULLIASIOISSA

6 osto&logistiikka 2.2026
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Alihankinta mahdollistaa
menestyksen.

Alihankintateollisuus on suomalaisen
vientimenestyksen mahdollistaja ja
Alihankinta-messut alan vaikuttavin

/ ' ' tapahtuma. Merkitse kalenteriisi vuoden

\ \\ Al | h a n kl nt a tarkeimmat paivat 29.9.-1.10.2026 Tampereen
\ Subcontracting Fair Finland Messu- ja Urheilukeskuksessa. Vuoden 2026

- B . . o e

=/ 999-110.2026 teemana on kasvu ja kansainvalisyys.

alihankinta.fi

4.2025 CopfoIGstiildessut
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KARI TANSKANEN

Toimitta Jadatasta
yritysten
Kkilpailuetu @

“Hankinta ei vain osta halvalla,
vaan tuo organisaatioon
ymmarrysta niista kyvykkyyksista,
joita toimittajakentta tarjoaa.”

Teksti JUKKA NORTIO Kuvat JAAKKO KAHILANIEMI / Aalto-yliopist

8 osto&logistiikka 2.2026
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Aitiopaikalla
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ALTO-YLIOPISTON toimitusket-
jun hallinnan professori
Kari Tanskanen on ty6sken-
nellyt nelisenkymmenté vuotta
logistiikan ja hankinnan aitio-
paikalla. Han on ndhnyt, miten
hankinnasta on kehittynyt yha
useamman yrityksen strateginen kilpailuetu.

Parhaillaan Tanskasen tutkimushankkeet liit- x
tyvat muun muassa sithen, miten toimittajamark-
kinatietoa kannattaa keraté ja hyodyntaa yritysten
strategisessa paatoksenteossa.

"Hankintatoimi nousee yrityksiss& aiempaa
strategisempaan rooliin. Hankinta ei vain osta hal-
valla, vaan tuo organisaatioon ymmarrysta niist&
kyvykkyyksista, joita toimittajakentta tarjoaa”,
Tanskanen sanoo.

TEKOALYAGENTIT
AUTOMATISOIVAT
TOIMITUSKETJUA

Toimitusketjun kiertotalous on toinen aihealue,
jota parhaillaan tutkitaan. Tuoreessa tutkimuk-
sessa selvitetdan, miten koneoppimista voidaan
hyoédyntad, kun toimitusketjun kiertotaloutta halu-
taan parantaa.

Toimittajaverkoston tunteminen on yrityksen
vastuullisuuden ytimess4, silla keskimaarin 8o pro-
senttia yritysten arvonluonnista syntyy toimittaja- - b
verkostossa. P

2.2026 osto&logistiikka 9
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Aitiopaikalla

"EU:N DATA ACT

TARJOAA PERIAATTEESSA
PIENEMMILLEKIN YRITYKSILLE

PAASYN DATAN PARIIN."

"Toimittajakentan vastuullisuuden
tunteminen on tirked osa yritysten
resilienssié ja riskienhallintaa."

Tutkimuksessa on esimerkkin
muun muassa Remeon rakennusjat-
teen kierratyslaitoksella toimiva suo-
malaisldht6isen Zen Roboticsin (osa
Terex Materials Processingia) kierré-
tyslinja. Siind konenakdjarjestelman
taustalla olevat algoritmit tunnistavat
eri materiaalit, ja kone erottelee mate-
riaalit toisistaan tAméan tiedon perus-
teella.

Agenttinen tekoaly on kolmas pin-
nalla oleva tutkimusalue. Siiné liike-
toimintaprosesseihin ja tietojarjes-
telmiin liitetty tekoalyagentti seuraa
datavirtoja, kommunikoi jarjestelmien
kanssa ja tekee itsenaisesti paatoksia.

Agentteja hydédyntamalla logistiik-
kaketjusta voidaan tehdé nykyista itse-
naisempi.

“Poikkeustilanteessa agentti analy-
soi tilanteen nopeasti ja tekee paatok-
sen esimerkiksi uusista toimittajista
tai kuljetusreiteistd. Agentin havain-
not, analyysi ja toimenpide-ehdotus
voidaan myos lahettd4 ihmiselle, joka
tekee lopullisen paatoksen.”

EU:N DATA ACT
TUTKIMUSKOHTEENA
Koko toimitusketjun datan virtaa-
mista tarkastellaan yritysten sisdisten
jarjestelmien datahallinnan rinnalla.
Naihin hankkeisiin liittyy osaltaan
EU:n viime syyskuussa voimaan astu-
nut Data Act. Se velvoittaa yrityksia
muun muassa tarjoamaan sidosryhmi-
lle niistad kerddmainsa dataa pyydet-
taessa.

Datan pitéa olla sellaisessa muo-
dossa, ettd sen jakaminen on mahdol-
lista. Data Act helpottaa periaatteessa
datan jakamista ja edistda lapinédky-
Vyytta.

"Suunnittelemme parhaillaan han-
ketta, jossa selvitaimme Data Actin
vaikutuksia yritysten liiketoimin-
taan: mitd se mahdollistaa ja mit4 se
muuttaa. Se tarjoaa periaatteessa pie-
nemmillekin yrityksille paasyn datan

10 osto&logistiikka 2.2026
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pariin, ja samalla se heikenti& toimi-
tusketjuja hallinneiden alustayritysten
valtaa."

Alustayritykset tarjoavat tietojarjes-
telman, joka yhdistda toimitusketjun
osapuolet ja helpottaa niiden vilista
vuorovaikutusta.

AUTOMAATIO VOI i
PARANTAA RESILIENSSIA
Resilienssin parantaminen ja riski-
enhallinnan kehittdminen ovat olleet
koronavuosista lahtien toimitusketju-
jen hallinnan avainasioita. Aiheesta
on tehty runsaasti opinnéytetoita
viime vuosina.

"Riskienhallinta, samoin kuin vas-
tuullisuus, pitda nahda kiintedné
osana yritysten prosesseja eika erilladn
niistd."

Resilienssin parantaminen kattaa
koko yrityksen toiminnan.

"Olemme analysoineet tutkimuk-
sessa vahittaiskaupan resilienssia
korona-aikana. Siin& korostui suun-
nittelukyvykkyys. Néin siksi, etté yri-
tykset kayttavat automaattisia varasto-
jen taydennysjarjestelmia. On ajateltu,
ettd ne ovat poikkeustilanteessa jayk-
kia, kun kaikki ei mene samalla tavalla
kuin normaalitilanteessa."

"Tutkimuksessamme kuitenkin
havaittiin, ettd automaattiset tdyden-
nysjarjestelmét tukivat resilienssié sil-
loin, kun ne on linkitetty toimimaan
yhdessé taktisen tason sales and ope-
rations -jarjestelmien kanssa."

Yritykset ovat reagoineet uuteen
todellisuuteen muun muassa kasvat-
tamalla varastoja sekd varmistamalla
vaihtoehtoisia toimittajia ja kuljetus-
reitteji poikkeustilanteiden varalle.

Opit nakyvat myods akuutissa tilan-
teessa.

"Uskoisin useiden yritysten ole-
van paremmin valmistautuneita Hor-
muzinsalmen sulkeutumiseen kuin
aiempiin poikkeustilanteisiin, silla
yrityksiin on kertynyt resilienssiosaa-
mista aiempien kriisien myota."

Vastuulliset yritykset houkuttele-
vat osaajia

Miten yritysten toimitusketjun hal-
linta on pysynyt mukana, kun vastuul-
lisuus, riskienhallinta ja resilienssi
korostuvat aiempaa enemman?

"EU:n vastuullisuutta koskevat
vaatimukset ovat tyollistineet valta-
vasti yritysten hankintaosastoja. Osa
on ollut hyédyllistd, mutta joillekin
yrityksille on tullut tarpeetonta byro-
kratiaa, kuten raportointivelvoitteita.
Asiassa ollaan nyt jonkin verran siirty-
maissa normeja purkavaan suuntaan.”

Monet yritykset nakevat vastuulli-
suusvaatimukset muutenkin kuin pel-
kastadn EU-sdantelyn tayttdmisena.

"Varsinkin isot yritykset panostavat
vastuullisuuteen, vaikka niiden ei olisi
pakko. Nama yritykset ovat houkutte-
levia nuorten lahjakkuuksien silmissa.
Tallaisessa yrityksessa tyoskentely
koetaan motivoivaksi ja mielekk&éksi.

ULKOISTEN RESURSSIEN
JOHTAMINEN _
KILPAILUTEKIJAKSI
Palataan alussa mainittuun hankin-
nan rooliin strategisena kilpailuteki-
jana. Osa yrityksistd on Tanskasen
mukaan ymmaértanyt timéan. Ndin on
erityisesti silloin, kun yrityksen joh-
dossa on hankintataustan omaavia
henkiloita.

"Asia meni yrityksissé eteenpdin,
kun niihin tuli Nokia-taustaisia johta-
jia. Heilla oli ymmérrys hankinnan ja
toimitusketjun hallinnan tarkeydesta."

Aihe nousi esiin my6s pitkdan teol-
lisuuden ja kaupan johtotehtévissa toi-
mineen Kari Ilorannan vuonna 2016 e
tekemassa vaitoskirjassa Cognitive
barriers to external resource manage-
ment: top management perspective.

Aihetta on tutkittu sen jalkeen
useissa Aallon tutkimushankkeissa.

"Nostimme ulkoisten resurssien
johtamisen keskusteluun. Kysymys
on siitd, miten omiin ydinosaamisiin
yhdistetdan toimittajien huippuosaa-
minen. TAm4& ilmenee yrityksissa esi-
merkiksi niin, ettd toimittajat linki-
tetddn osaksi tuotekehitysta silloin,
kun merkittava osa tuotannosta on
ulkoistettu. Tuloksena voi olla laadun
parantuminen tai kustannussaastot."

Kun Tanskanen vertaa suoma-
laista logistiikan ja hankinnan osaa-
mista eurooppalaisiin verrokkimai-
hin, erityisesti logistiikkaosaaminen
on hyvalla tasolla. Tama tulee esille
muun muassa Maailmanpankin selvi-
tyksesta.

"Olemme my6s hankintaosaami-
sessa oikein hyvalla tasolla." @

Y. aad
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Hankintaa, logistiikkaa ja toimitusketjuja
viidella vuosikymmenella

KARI TANSKANEN valmistui Teknillisen
korkeakoulun tuotantotaloudesta diplo-
mi-insinooriksi vuonna 1985. Han siirtyi
heti valmistuttuaan hankintaan liittyvien
hankkeiden pariin. Hankintaketjua késit-
teli myds hdnen vuonna 1994 valmistunut
vaitdskirjansa Supplier management in
Jjust-in-time manufacturing.

Aika oli sopiva, silld Jyvdskylan tek-
ninen oppilaitos etsi tuolloin logistiik-
ka-alalle korkeakoulukumppania. TKK sai
viisivuotisen lahjoitusprofessuurin logis-
tiikan alalle, jota Tanskanen ryhtyi hoita-
maan. Sittemmin professuuria jatkettiin
kymmenelld vuodella, ja kesken tdman
kauden Tanskasen virka vakinaistettiin.

“Professuurin alkuaikoina oli runsaasti
Tekesin vetamid yhteistydhankkeita, joita

‘ ‘ O&L 0226_062_painoon04.indd 11

Aitiopaikalla

teimme yritysten kanssa. Niissd saattoi
olla mukana 10-15 tutkijaa”, Tanskanen
sanoo.

Menestys poiki spin-offeja, joista tun-
netuin on Relex. Yhtid on kasvanut noin
7 miljardin arvoiseksi kansainvéliseksi yri-
tykseksi ja tydllistdd noin 2 ooo henked.
2010-luvun alussa hankintojen merki-
tys nousi logistiikan rinnalle seka opetuk-
sessa ettd tutkimuksessa. Kehitysta vauh-
ditti osaltaan Matti Alahuhta, joka toimi
Aalto-yliopiston (perustettu 2010) halli-
tuksen puheenjohtajana.

Nyt tilanne on tasoittunut eri aihealu-
eiden vdlilla.

“Toimitusketjun suunnitteluun liittyvat
aiheet ovat nousseet hankinnan aiheiden
rinnalle”, Tanskanen kertoo.

”Uskoisin useiden yritysten

olevan paremmin valmistautuneita
Hormuzinsalmen sulkeutumiseen
kuin aiempiin poikkeustilanteisiin,
silld yrityksiin on kertynyt
resilienssiosaamista aiempien kriisien
myotd”, Kari Tanskanen toteaa.

"RISKIENHALLINTA,

VASTUULLISUUS
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Vastuullisuus

Toimitusketjun -
vastuullisuus on osa_,
riskienhallintaa ‘

Teksti: JUKKA NORTIO
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Vastuullisuuden seurannassa on isoja eroja yritysten valilla.
Hankintaketjun vastuullisuuden selvittaminen suoria alihankkijoita
syvemmalle on yritysten tunnistama ongelma.

-
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“Esimerkiksi
kotimaisessa
elintarviketuotannossa
nadkyvyys on hyva,
mutta monilla muilla
toimialoilla ei tunneta
edes omien toimittajien
toimintaa,” Hankenin
toimitusketjun hallinnan
ja sosiaalisen vastuun
professori Anna
Aminoff sanoo.

RITYKSET alkoivat
korostaa toimitusket-
jujensa vastuullisuutta
viime vuosikymmenen
lopulla. Sita ennen
vastuullisuuteen suh-
tauduttiin padosin valinpitamatto-
masti.

"Huomiota kiinnitetdan erityisesti
scope 3 -paastévahennyksiin. Jopa
niin, ettd vastuullisuutta ja scope 3
-padstdja mitataan erikseen", kertoo
Anna Aminoff, joka on Hankenin toi-
mitusketjun hallinnan ja sosiaalisen
vastuun professori.

Scope 3 -paéastot ovat arvoketjussa
syntyvia epasuoria paéstoja, jotka
eivét sisally yrityksen omaan energi-
ankulutukseen tai sen suoraan hallit-
semiin paastolahteisiin.

Viime vuosina myos sosiaalisen
vastuun ja biodiversiteetin kysymykset
ovat nousseet tarkedan rooliin toimi-
tusketjun vastuullisuutta mitattaessa.
Niiden mittaaminen on kuitenkin
Aminoffin mukaan viela alkuvai-
heessa verrattuna paastolaskentaan.

Toimitusketjun vastuullisuusongel-
mia voi loytya yllattavista paikoista,
kuten ilmeni Paavo Teittisen Tieto
Finlandia -palkinnon voittaneessa
Pitka vuoro -kirjassa. Se kertoi laaja-
mittaisesta ulkomaisen tyévoiman
vaarinkaytosta eri toimialoilla Suo-
messa.

ISOJA EROJA YRITYSTEN
VALILLA

"Osalla yrityksista yritysvastuukysy-
mykset ovat hyvin integroitu sopimuk-
siin ja koko liiketoimintaan. Tat4 toi-
mintaa kehitetdan systemaattisesti",
sanoo Anna Kuusniemi-Laine, joka
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on Castrén & Snellmanilla tydskente-
leva yritysvastuuseen ja vastuullisiin
hankintoihin erikoistunut juristi.

"Osa yrityksista on vastuupolulla
vasta alussa. Niihin EU:n sdantelysta
pakittaminen on vaikuttanut niin,
ettei yritysvastuun kehittdminen juuri
nyt ole johdon prioriteetti."

Todella monet yritykset ovat sitou-
tuneet vapaaehtoisesti omassa toimin-
nassaan YK:n ihmisoikeuksia koske-
viin periaatteisiin.

"Riippumatta lainsdddanndsta
ndm4 sitoumukset velvoittavat yrityk-
sid. Jos naita velvoitteita rikotaan, voi-
daan menettda sopimuksia, jotka edel-
lyttavat velvoitteiden noudattamista.
Tata eivat kaikki yritykset ymmarra."

Pisimmalla olevissa yrityksissa on
selkeét toimitusketjun vastuullisuutta
koskevat toimintatavat, ja ne ovat osa
yrityksen riskienhallintaa. Tama hei-
jastuu suoraan toimittajavalinnan
ensivaiheeseen ja myohemmin sopi-
muksiin.

Sopimuksiin siséllytetddn muun
muassa eri maiden lainsdadéntéa vah-
vemmat YK:n ja OECD:n ohjeisiin
perustuvat vaatimukset, jotka pohjau-
tuvat ihmisoikeussopimuksiin. Kun
isot yritykset sisallyttdvat ndma méa-
raykset standardisopimuksiin ja audi-
toivat niiden
noudattamista,
toimintatavat
valuvat toimi-
tusketjussa alas-
pain.

© HANKEN

TOIMITTAJIEN
TUNTEMISESSA ON
KEHITTAMISEN VARAA

Hankintaketjun vastuullisuuden sel-
vittdminen suoria alihankkijoita
syvemmaélle on yritysten tunnistama
ongelma. Tilanne vaihtelee toimialoit-
tain.

"Esimerkiksi kotimaisessa elintar-
viketuotannossa nakyvyys on hyva,
mutta monilla muilla toimialoilla ei
tunneta edes omien toimittajien toi-
mintaa. Tier 2:ta (toimittajien alihank-
kijoita) on useimmille vaikea selvittaa.
Lapindkyvyyden lisdksi toimitusket-
jun kontrolli ja auditoinnit ovat ongel-
mia", Aminoff sanoo.

Laajan globaalin tutkimuksen
mukaan 70 prosenttia yrityksista tun-
tee Tier 1 -toimittajansa. Yksi syy sii-
hen, ettei toimittajia tunneta, on
todennakdisesti se, ettd hankintoja
tehdaan paljon ohi sopimusten.

Ongelmana on my®os se, etti toi-
mittajat kertovat vastuullisuudesta
itsearvioissaan. Jos naité ilmoituksia
ei kontrolloida esimerkiksi auditoin-
neilla, jaa arvailujen varaan, miten
ilmoitettu vastuullisuus kohtaa kay-
tdnnoén toimet. »

"ONGELMAKSI VOI
NOUSTA SE,

ETTEIVAT KAIKKI

ALIHANKKIJAT

OSAA LASKEA PAASTOJAAN."
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© VEIKKO SOMERPURO

”Jos yritysta kiinnostaa rahoituksen saaminen ja hinta sekd maineenhallinta, on toimitusketjun vastuullisuudesta huolehtiminen
yritystoiminnan ytimessd”, Castrén & Snellmanilla tyoskenteleva yritysvastuuseen ja vastuullisiin hankintoihin erikoistunut
juristi Anna Kuusniemi-Laine sanoo.

"YRITYSTEN ON ARVIOITAVA,
MISSA TOIMITUSKETJUN OSISSA
RISKIT OVAT SUURIMMAT,

JA KOHDISTETTAVA

AUDITOINNIT SINNE."

LASKENNAN SAANNOK-
SET MUUTTUVAT

Auditoinnin rinnalla yritykset hank-
kivat toimittajistaan vastuullisuutta
koskevaa dataa. Tata helpottavat EU:n
kestavyysraportointidirektiivin Omni-
bus-kevennykset. Kaytdnnossa ne
vapauttavat pk-yritykset raskaasta vas-
tuullisuusraportoinnista ja keventavéat
myds suurten yritysten raportointivel-
voitteita.

Tilanne on tall4 hetkella sikali
avoin, ettd EU-sdéntelystd johtuva
kansallinen lainsdadanté on tulossa
kevéan aikana, ja EU:n raportointis-
tandardit vahvistuvat vuoden 2026
kuluessa.

Sopimukset maarittavat, minkalai-
sia vastuullisuustietoja alihankkijoilla
on velvollisuus toimittaa. Osa voi olla

14 osto&logistiikka 2.2026
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sellaisia, joita yritykset tarvitsevat esi-
merkiksi scope 3 -pdastdlaskentaan.
Ongelmaksi voi nousta se, etteivat
kaikki alihankkijat osaa laskea paas-
tojaan.

VASTUULLISUUS
OSANA BRANDIA
Vaikka vastuullisuuteen liittyy enene-
vassd madrin sddntelyd, se on myods
osa yritysten kilpailukykyé ja bran-
din rakentamista. Tdma korostuu eri-
tyisesti kriisitilanteissa, jos vastuul-
lisuuteen liittyvat puutteet tulevat
julki. Syntyy mainehaitta, ja asiakkaat,
rahoittajat ja vakuutusyhtiot alkavat
karttaa yritysta.

"Jos yritysta kiinnostaa rahoituksen
saaminen ja hinta sekd maineenhal-
linta, on toimitusketjun vastuullisuu-

desta huolehtiminen yritystoiminnan
ytimessa", Kuusniemi-Laine sanoo.

Vaikka kyse on liiketoiminnan
ydinasiasta, siita tingitdan nyt, kun
talous on tiukilla. Vastuullisuuteen
palataan sitten, kun tilanne normali-
soituu.

"Toimitusketjun vastuullisuus on
osa proaktiivista riskienhallintaa. Jos
ilmenee esimerkiksi ihmisoikeusrikko-
mubksia, kyse on merkittavéstd maine-
haitasta, joka voi vaikuttaa myds pors-
sikurssiin", Aminoff sanoo.

Vastuullisuuden kehittdminen
maksaa, mutta se on pitkén aikavalin
investointi seka yritykselle ettd ihmis-
kunnalle.

"Ilmastonmuutoksen torjunta
aiheuttaa vihemmén kustannuksia
kuin ilmastonmuutoksen seuraukset”,
Aminoff sanoo.

Auditoinnit kannattaa keskittdé ris-
kikohteisiin

Auditointikdytannot vaihtelevat
melkoisesti. Niité ei tyypillisesti maa-
ritella kovin tarkasti sopimuksissa.

"Auditoinnit tehddan joko ennalta
ilmoittamatta tai ilmoittamalla. Jos-
kus auditointeja tekee kolmas osa-
puoli. Yritykset voivat tehd4 audi-
tointeja myos yhteistydssé, koska ne
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ovat raskaita prosesseja. Toimittajien
itsearvioinnit ovat yksi tyokalu", Kuus-
niemi-Laine sanoo.

Kovin syville toimitusketjuun audi-
toinneilla ei valttaméatta paasta.

"Yritysten on arvioitava, missa toi-
mitusketjun osissa riskit ovat suu-
rimmat, ja kohdistettava auditoinnit
sinne. Toisaalta on arvioitava, mitka
ovat yrityksen vaikutusmahdollisuu-
det, jos ongelmia ilmenee. Lisaksi
on pohdittava yhdessa toimittajan
kanssa, kuinka laajasti Tier 2 -toi-
mittajia voidaan auditoida", Kuus-
niemi-Laine sanoo.

DATA ON HYVIN
MONIMUOTOISTA
Vastuullisuuden eri ulottuvuuksista
kerédtaén erilaista dataa.

Scope 3 -pdéstddata on kovaa
numerotietoa, jota voidaan syottdaa
suoraan tietokantoihin. Keskeinen
kysymys on, mika on toimittajan kyky
tuottaa tata tietoa.

"Yrityksen kannattaa kouluttaa toi-
mittajiaan kerddma&an paastotietoja”,
Aminoff sanoo.

Kun vastuullisuusdatassa siirry-
tdan sosiaaliseen vastuuseen, tarkas-
tellaan yrityksen tyontekijéihin liitty-
vid prosesseja, kuten tyoéturvallisuutta,
palkkausta ja vapaata ammattiyhdis-
tystoimintaa. Niista saatava data on
luonteeltaan erilaista kuin paéstolas-
kennasta saatu.

Tiedontarve vaikuttaa siihen, mita
tietoa kerdtdan, miten sita keratian
ja missd muodossa sitd jaetaan. Tama
konkretisoituu digitaalisissa tuotepas-
seissa, joihin voidaan liittda runsaasti
tuotteen alkuperatietoa.

"Digitaalinen tuotepassi on merkit-
tava mahdollisuus vastuullisuustie-
don keruuseen. Olennaista on, kuka
kirjaa tiedon, mité kirjataan ja miten
tiedon oikeellisuus verifioidaan", Ami-
noff sanoo.

PITKIEN

SOPIMUSTEN EDUT

Vaikka vastuullisuus on noussut yha
tarkeammaéksi tekijaksi kilpailutuk-
sissa, on aina huomioitava se, onko
kyseisilla markkinoilla toimivilla yri-
tyksilld valmius toimittaa vastuulli-
suustietoa.

"Kilpailutuksissa on oleellista se,
ettd paastdan pitkiin sopimuksiin, joi-
den puitteissa toimintaa kehitetdan
yhdessd", Aminoff sanoo.

Pitka yhteisty6 perustuu sopimuk-
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siin, joissa on méaritelty ostajayrityk-
sen compliance-vaatimukset, audi-
toinnit ja yrityksen eettisen normiston
(code of conduct) mukaiset toiminta-
tavat.

"Auditointien lisdksi pitda toimit-
tajayrityksen tyontekijoiden ja johdon
kanssa kéyda lapi, miten toimintaa
kehitetddn yhdessa."

Aminoffjakaa yhteistydn neljdan
osaan: compliancen mukainen kont-
rolli, vastuullisuuden mittaaminen,
johtaminen ja palautteen antaminen
toimittajalle, yhteistyd ja toimittajan
auttaminen seki innovointi yhdessa.

"Kaikilla toimittajilla pita4 olla
hyvé perustaso, ja sen jilkeen arvioi-
daan, miten kunkin kanssa ldhdetdan
yhteistyota kehittdméan. Yhteistyota
voidaan kehittda valikoivasti niiden
kanssa, jotka voivat tuottaa parhaiten
hyotya yritykselle", Aminoff sanoo.

KOLMANNEN OSAPUOLEN
DATA-ALUSTAT AVUKSI
Yritykset hakevat toimittajiensa vas-
tuullisuuteen liittyvaa dataa myos kol-
mannen osapuolen data-alustojen,
kuten EcoVadisin, kautta.

"Systeemi on ollut aiemmin parad-
oksaalinen: ostajayritykset ldhettavat
kyselyja toimittajille, ja toimittajat vas-
taavat niihin. Tama on vienyt valta-
vasti aikaa."

"Kolmannen osapuolen alus-
tat vastaavat tdhén ongelmaan. Ne
skaalautuvat, ja ne seuraavat myos
esimerkiksi uutisia siita, miten toi-
mittajayritykset toimivat suhteessa
vastuullisuuslupauksiinsa", Aminoff
sanoo.

RAPORTOINNIN
VAIHTELU HEIKENTAA
LUOTETTAVUUTTA

Vastuullisuuden todentamisessa on
Aminoffin mukaan ongelmia, silla
raportointimenetelmissa on paljon
vaihtelua. Esimerkiksi scope 3 -dataan
perustuva raportointi vaihtelee.

"Raportoinnista pitda tarkas-
tella, mitka ovat raportointiperus-
teet ja onko laskenta, data, olennai-
nen sisalto ja vaikutukset madaritelty
oikein. Yritysten vélinen vertailu on
vaikeaa, koska raportointiperusteet
vaihtelevat. Paastotavoitteisiin paésy
perustuu usein toimenpiteisiin, joiden
toteuttaminen on haastavaa tai jopa
epéarealistista”, Aminoff sanoo.

Sosiaalisen vastuullisuuden data
tuottaa vield enemmaén ongelmia.
"Yritykset korostavat haluamiaan
asioita ja nostavat raportteihin usein
asioita epatdsmallisin termein", Ami-
noff sanoo.

TALOUDELLINEN
TILANNE JARRUTTAA
MUUTOSTA

Taloudellinen tilanne on vaikuttanut
siihen, etté yritykset ovat jarruttaneet
vastuullisuuden edistdmista ja luopu-
neet osasta paastdja vahentavista toi-
menpiteista.

Vaikka tilanne ei ole paras mahdol-
linen, se on kuitenkin parempi kuin
kymmenen vuotta sitten.

Milla varmistetaan yrityksen vas-
tuullisuusraportoinnin oikeellisuus?

"Niiden yritysten raportointi, jotka
kuuluvat kestavyysraportointidirek-
tiivin piiriin, varmennetaan samalla
tavoin kuin tilinpa&tds. Kaytannossa
varmentajat tulevat Suomessa usein
samoista yrityksista kuin tilintarkasta-
jat", Kuusniemi-Laine sanoo.

Lopuksi Kuusniemi-Laine nostaa
esiin ndkoékulman toimitusketjun vas-
tuullisuuden kehittamiseen.

"Toimitusketjun riskien arvioin-
nissa pitdisi huomioida nykyista
enemman ilmastonmuutoksen aiheut-
tamat riskit keskeisissé tuotanto-
paikoissa, joiden varaan yrityksen
toiminta rakentuu. Ihmisoikeusky-
symykset ovat puolestaan jatkuvasti
keskeisid maineenhallinnalle", Kuus-
niemi-Laine sanoo. e

"ARVIOINNISSA PITAISI
HUOMIOIDA NYKYISTA ENEMMAN
ILMASTONMUUTOKSEN

AIHEUTTAMAT

RISKIT KESKEISISSA

TUOTANTOPAIKOISSA."
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Vastuullisuus

Vastuullinen
toimitusketju on

”Kehitdmme yhdessa toimittajiemme kanssa

tehokkaampia valmistustapoja ja tutkimme
parempia materiaalivalintoja”, Metson toimittajien
vastuullisuuden ja laadun johtaja Jenni Eskola sanoo.

yhteistyon tulosta

Metson toimitusketjun
vastuullisuus kattaa
koko ketjun ja ulottuu
asiakkaaseen saakka.
Viime vuonna

yhtio auditoi ldhes
200 alihankkijaa.

Teksti: JUKKA NORTIO
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ETSO on oiva esi-
merkki siitd, miten
suomalainen yri-
tys on maaratie-
toisesti kehittanyt
toimitusketjunsa
vastuullisuutta.

"Vastuullisuuteen liittyvat asiat
ovat kehittyneet valtavasti, ja osaa-
minen kasvaa jatkuvasti. Tutkimme
koko ajan, mita hyotyja vastuullisuu-
desta voidaan saada liiketoiminnalle”,
Jenni Eskola sanoo.

"Toimittajien vastuullisuuteen
liittyvia asioita on ollut aina, mutta
nyt niitd osataan tarkastella uudella
tavalla."

Eskolalla on 14 vuoden kokemus
kaivos- ja prosessiteollisuuden koneita
valmistavan Metson hankintatoi-

mesta. Viimeiset viisi vuotta han on
toiminut yhtién toimitusketjun laa-
tuun ja vastuullisuuteen liittyvassa
roolissa.

VASTUULLISUUS NOSTAA
ASIAKASARVOA

Kun toimittajat sitoutuvat paastova-
hennyksiin ja energiatehokkaisiin rat-
kaisuihin, niiden vaikutukset nakyvat
Metson tuotteissa ja heijastuvat sita
kautta positiivisesti myos asiakkaiden,
kuten kaivosyhtididen, paastdrapor-
tointiin.

Vastuullisuus nousee Eskolan
mukaan yha useammin esille keskus-
teluissa asiakkaiden kanssa.

"Vastuullisuus tuo meille kustan-
nussiastoja ja kilpailuetua esimerkiksi
energiatehokkuuden paranemisen,
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© METSO

materiaalitehokkuuden seka riskien-
hallinnan kautta. Olemme jo vuosia
ennakoineet vastuullisuusvaatimuksia
ja huomioineet ne yhteistydossdmme
toimittajakenttimme kanssa.”

Tieteeseen perustuvat ilmastota-
voitteet

Metso on asettanut itselleen tie-
teeseen perustuvat ilmastotavoitteet
(Science Based Targets). Ne tarkoitta-
vat paastévahennystavoitteita, jotka
perustuvat ilmastotieteeseen ja ovat
linjassa kansainvélisten ilmastoso-
pimusten kanssa. Viimeisen viiden
vuoden aikana yhti6 on sitouttanut
ja kouluttanut toimittajiaan néiden
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Viimeisen viiden vuoden aikana
yhtio on sitouttanut ja kouluttanut toi-
mittajiaan ndiden tavoitteiden saavut-
tamiseksi.

"Olemme kertoneet toimittajil-
lemme, miten padstéviahennysprosessi
etenee, miten he voivat laskea omat
paastonsi ja millaisilla konkreettisilla
toimenpiteilla tavoitteisiin padstdan.
Viisi vuotta sitten vain pari prosenttia
toimittajistamme oli sitoutunut paas-
tovahennyksiin, nyt osuus on jo 35
prosenttia."

TOIMITTAJILLE
KOULUTUSTA KAIKILLA
OSA-ALUEILLA
Metso kouluttaa toimittajiaan koko-
naisvaltaisesti vastuullisuuteen.
"Kehitimme yhdessa toimittaji-
emme kanssa tehokkaampia valmis-
tustapoja ja tutkimme parempia mate-
riaalivalintoja. Yksittéisilla teoilla,
kuten pakkausmateriaalivalinnoilla,

‘ ‘ O&L 0226_062_painoon04.indd 17

on aina vaikutusta esimerkiksi ketjun
loppupééssa jatteen kasittelyyn ja sita
kautta vastuullisuuteen."

Yhteisty6ssd huomioidaan kump-
paneiden erilaiset 1ahtotasot, jotka
vaihtelevat paljon, kun toimittajia on
satoja. Osan kanssa lahdetdéan liik-
keelle padastdlaskennan perusteista,
kun taas osa on jo pitkalla vastuulli-
suustydssa. Kaikkia toimittajia koske-
vat Metson perusvaatimukset, jotka on
taytettava ennen kuin yhteistyo aloi-
tetaan.

Pelkka koulutus ei riita, vaan toi-
mittajia myos auditoidaan. Vuonna
2025 Metso auditoi ldhes 200 alihank-
kijaa. Toimitusketjun valvonta ulote-
taan myods ensimmaisen tason toimit-
tajia syvemmalle.

Metsolla vastuullisuus on laaja
kasite, joka madritellaédn yhtion eetti-
sissé toimintaohjeissa (Supplier Code
of Conduct). Niiden pohjalta tehdidan
toimittajasopimukset, ohjataan yhteis-
tyOta ja toteutetaan auditointeja.

"Olemme viime aikoina lisdnneet
painotusta erityisesti ihmisoikeusky-
symyksiin ja lisdnneet niihin liittyvaa
koulutusta."

YKSITYISKOHDAT
KUNTOON

"Seuraamme kuukausittain, mita vai-
kutuksia muuttuvalla regulaatiolla
on prosesseihimme ja mité toimenpi-
teitd meiltd vaaditaan. Aihe vaatii jat-
kuvasti lisd4 resursseja ja uudenlaista
osaamista. Panostamme kyvykkyyk-
sien kehittdmiseen ja koulutamme
samalla toimittajakenttda ennakoi-
maan regulaation vaatimuksia.”

VI, !

JA KILPAILUETUA."

Eskolan mukaan vastuullisuuden
osa-alueet ovat laajentuneet jatku-
vasti, ja my0s yksityiskohtien maara
kasvaa koko ajan.

Toimitusketjun vastuullisuutta
kehitetddn Metsossa nyt ja ldhivuo-
sina vahvasti tieteeseen perustuvien
tavoitteiden mukaisesti.

"Haluamme liséta toimitusketjus-
samme ymmarrysté siitd, mika on
yksittédisten valintojen merkitys koko
arvoketjulle. Tallainen valinta voi liit-
tya esimerkiksi kaytettavaan pakkaus-
materiaaliin.”

“Tavoitteemme on lisata yhteis-
tyoté toimittajiemme kanssa muun
muassa tutkimuksen, tuotekehityksen,
kiertotalouden ja biodiversiteettiin liit-
tyvien kysymysten parissa.” @

5 vinkkid toimitusketjun
vastuullisuuden johtamiseen

@ pitksjanteinen ja johdon-
mukainen toiminta.

@ Vastuullisuustoimenpiteet lin-
kitetddn korkean tason stra-
tegiaan ja jalkautetaan orga-
nisaation kaikille tasoille.

© Kyvykkyyksien kehittdminen
sekd jatkuva vastuullisuuskou-
lutus sisdisesti ja ulkoisesti.

@ Riittavien resurssien varaaminen
jatkuvaan muutosjohtamiseen.

@ Onnistumisten palkitsemi-

nen ja tiedon jakaminen sii-
td, miten tuloksiin on paasty.
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LUE LISAA JA ILMOITTAUDU:
www.logy.fiftapahtumat/tapahtuma/
hankintapaiva-2026.html

MUKANA TAPAHTUMASSA:

NEUVOLAB
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Torstaina 7.5. Porssitalo, Helsinki

o0 o0
Lavalle nousee upea
joukko asiantuntijoita
P muun muassa:

Tulevaisuutta rakentava hankinta

Hankintapaiva 2026 tarjoaa tuoreimmat nakokulmat siihen, miten hankinta kehittyy,
miten muuttuvassa toimintaymparistdossa onnistutaan ja milla keinoilla organisaatiot
rakentavat kilpailukykyaan nyt ja tulevaisuudessa.

Elina Kiiski-Kataja

Paivan aikana pureudutaan esimerkiksi seuraaviin aiheisiin:
» hankinnan tulevaisuuden suunnat ja ennakointi

« vastuullisuuden kehittyminen

» datan hyddyntaminen paatoksenteossa

» epavarmuuden hallinta ja toimitusketjujen resilienssi.

Mika Uusitalo

OHJELMA

Aamiainen klo 8.15 alkaen

TULEVAISUUDEN SUUNTA

Tervetuloa & paivan avaus | Harri Lorentz, Professori, Turun yliopisto

Katse tulevaisuuteen | Elina Kiiski-Kataja, Ennakoinnin johtava asiantuntija, Sitra Sammeli Sammalkorpi
Hankinnan tulevaisuus tutkimuksen valossa | Anna Aminoff, Associate Professor, Hanken Svenska Handelshdgskolan

Kahvitauko

VAIKUTTAVA JA VASTUULLINEN HANKINTA
Viestinta ja vaikuttaminen hankinnassa, NN
Tulevaisuuden vastuullisuus hankinnoissa | Jasmiina Toikka, Vastuullisen hankinnan asiantuntija

Lounas

DATA, RISKIT JA RESILIENSSI

Datasta toimintaan — hankinnan ja toimitusketjujen johtaminen ailahtelevassa maailmassa |
Sammeli Sammalkorpi, CEO & Co-founder, Sievo

Epavarmuuden taklaaminen - miten tulevaisuuteen varaudutaan? Hannu Jokinen,

VP, Operations, Patria

Kahvitauko

PANEELIKESKUSTELU

Miltd hankinnan tulevaisuus nayttaa?

Paneelissa keskustellaan hankinnan roolista strategisena vaikuttajana, osaamisen kehittamisesta seka siita, miten organisaatiot
voivat rakentaa kilpailukykya muuttuvassa toimintaymparistossa. Keskustelemassa ovat Annamaria Norrlin-Roberts, Head of Pro-
curement, Measurlabs; Jari Kauppi, Head of Sourcing (ICT), SOK; Kari Hotanen, Senior consultant, PwC sekd Hannu Henttinen,
Director, Direct Procurement, Orion Pharma & Fermion. Paneelin moderaattorina toimii Teemu Marttinen, Zeal Sourcing.

CASE: VARAUTUMINEN KAYTANNGOSSA

Valion hankinnan varautuminen tulevaisuuteen | Mika Uusitalo, Hankintajohtaja, Valio

PAIVAN PAATOS

16:00 Paivan kiteytys ja keskeiset opit, Harri Lorentz

COCKTAIL-TILAISUUS

Paivan paatteeksi jatkamme keskustelua cocktail-tilaisuudessa. Rennompi verkostoitumishetki tarjoaa

mahdollisuuden vaihtaa ajatuksia kollegoiden kanssa, syventaa paivan teemoja ja luoda uusia kontakteja
hankinnan ammattilaisten kesken.

Hannu Jokinen

Jasmiina Toikka
Huom! Ohjelmamuutokset mahdollisia.

Noventia ZEAL
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"TULEVAISUUDEN
EDELLYTYKSIA
LUOVISSA
ORGANISAATIOISSA
VASTUULLISUUS EI
OLE ERILLINEN
PROJEKTI TAI
SANAHELINAA."

JASMIINA TOIKKA:

Blogin kirjoittaja Jasmiina
Toikka on LOGYn
Hankintafoorumin
Vastuullisten hankintojen tiimin
puheenjohtaja ja vastuullisen
hankinnan asiantuntija

(ex. Finnair, Fortum, Sievo,
Terveystalo).

Tulevaisuutta rakentava hankinta

OIMINTAYMPARIS-
TOMME muuttuvat
kiihtyvalla vauhdilla,
ja hankinta on aitio-
paikalla tdssd murrok-
sessa. Hankinnalla
on uniikki mahdolli-
suus ja vastuu rakentaa kestavampéaa ja
oikeudenmukaisempaa tulevaisuutta

- ja samalla parempaa liiketoimintaa.
Megatrendit ja useat paallekkaiset krii-
sit eivat ole kaukaisia uhkakuvia, vaan
ne vaikuttavat litketoimintaan ja tule-
vaisuudenuskoon téssi ja nyt. Saman-
aikaisesti sosiaalisen oikeudenmukai-
suuden vaatimukset, ikdantyva vaesto
ja uusien sukupolvien odotukset muo-
vaavat niin tydeldméa ja johtamista
kuin kulutuskéyttaytymista.

Tassd muuttuvassa maailmassa
hankinnan ammattilaisilla on avaimet
kasissdaan. Jokainen kilpailutus, sopi-
musneuvottelu ja toimittajatapaaminen

on mahdollisuus vaikuttaa. Hankinta-
paatoksilla on kauaskantoiset seuraa-
mukset.

”Tulevaisuusvalta tarkoittaa valtaa
vaikuttaa siihen, mité tulevaisuudessa
pidetddn mahdollisena ja toivottavana.
Tulevaisuusvallan laajentaminen on
muun muassa tulevaisuuskeskusteluun
mukaan kutsumista, huomiotta jdanei-
den danten esille tuomista, tulevaisuus-

'—(

nakymien monipuolistamista ja tule-
vaisuusajattelun edellytysten luomista
moninaisemmalle joukolle. Tama edel-
lyttaa eri kohderyhmille sopivien mene-
telmien ja 1ahestymistapojen hyddynta-
mista, keskustelun ulkopuolella olevien
tavoittamista ja tulevaisuusajattelun
popularisoimista. Kaikki ajattelevat
tulevaisuuksia, mutta tulevaisuusajat-
telu on my®os taito, jossa voi kehittya. ”
L&hde: Sitra

On aika siirtya sanoista tekoihin,
johtaa tiedolla ja tehda vastuullisuu-
desta kilpailuetu ja kompetenssi, joka
innostaa myos omaa toimialaa, toimit-
tajia ja sidosryhmia tarttumaan toi-
meen. Tulevaisuuden edellytyksi& luo-
vissa organisaatioissa vastuullisuus ei
ole erillinen projekti tai sanahelinéa,
vaan se on osa yrityksen arvoperustaa,
hankintastrategiaa, paatoksentekoa ja
tapaa toimia.

HANKINTAOSAAMINEN
JA KYVYKKYYDET
Kestava hankinta vaatii uudenlaista
osaamista. Kyse ei ole enéda vain kus-
tannusten optimoinnista, vaan syvem-
masta, kontekstuaalisesta ymmarryk-
sestd. Ensimmaéinen askel on kuitenkin
tunnistaa, missa oman organisaation
ja toimitusketjun suurimmat riskit ja
vaikutusmahdollisuudet asuvat. On
tunnistettava ne hankintakategoriat ja
toimialat, joissa on kohonneita kesta-
vyysriskeja.

“Kestéavyysriskilla tarkoitetaan
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Vieraskyna

ymparistoon, yhteiskuntaan tai hallin-
totapaan liittyvaa tapahtumaa tai olo-
suhdetta, jonka toteutumisella saattaisi
olla sijoituksen arvoon tosiasiallinen tai
mahdollinen kielteinen olennainen vai-
kutus.” Lédhde: Finanssivalvonta

Ty6évoimavaltaisilla aloilla, kuten
siivous-, rakennus- ja logistiikkapalve-
luissa, piilee riskeja tyoperaiselle hyvak-
sikaytolle ja harmaalle taloudelle - jopa
taalla Suomessa. Suorissa hankin-
noissa taas korostuvat usein tuotetur-
vallisuus, paistot, tuotteen elinkaari ja
tuotanto-olot. IT-alalla eettinen tekoaly
ja laitteiden konfliktimineraalit puhu-
tuttavat. Pelkka toimialan tai riskiraa-
ka-aineen tunnistaminen ei kuitenkaan
riitd. On tarkedd ymmartad paikallinen
konteksti ja omat vaikutusmahdollisuu-
det riskienhallinnassa.

TYOKALUT, PROSESSIT JA DATA
Vaikka kestava hankinta edellyttaa
uudenlaista osaamista, vastuullisuuden
integroiminen hankintaan ei edellyta
uusien prosessien luomista tai kalliita
tyokaluja. Vaikuttavin tapa on paivit-
téa olemassa olevia hankintaprosesseja
niin, ettd ne tunnistavat ja huomioivat
kestavyysriskit ja -mahdollisuudet luon-
tevana osana paatdksentekopolkuja ja
hankintojen johtamista. Erilliset toi-
mintamallit, jotka eivat kytkeydy paivit-
taiseen tekemiseen, jadvat helposti ela-
ma&n vain paperilla. Vastuullisuuden
tulee olla sisddnrakennettua.

Tyokalujen valinnassa on tarkeda
huomioida organisaation oma matu-
riteettitaso. Kaikkien ei tarvitse heti
investoida kalleimpiin ESG-alustoi-
hin. Nuoremmat hankintaorganisaa-
tiot padsevat erinomaisesti vauhtiin
hyédyntamalld julkisesti saatavilla
olevaa tietoa ja vertailukehittamalla.
Esimerkiksi yritysten kestévyysrapor-
tit (CSRD) tarjoavat arvokasta toimi-
alatietoa ja katsauksia olennaisiin kes-
tavyysriskeihin, joita voi hydodyntaa
omien kategoriastrategioiden ja kilpai-
lutusten suunnittelussa. Kansainvali-
set maaindeksit, kuten Global Slavery
Index, Environmental Performance
Index tai Rule of Law Index, tarjoavat
arvokasta tietoa alueellisten kestévyys-
riskien arviointiin. Rikastamalla omaa
hankintadataa, kuten spend-raportoin-
tia, voidaan tehda parempia paatoksia
ja kohdentaa toimenpiteet sinne, missa
niilld on suurin vaikutus.

Tekoalyn murros on tullut vauhdilla
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my6s hankinnan tueksi. Generatiivi-
nen tekodly pystyy pureskelemaan ja
tiivistim&aan laajoja data-aineistoja teh-
den niistd helpommin ldhestyttavia ja
hyédynnettavia osana hankintapdatok-
sentekoa. Tdma vapauttaa ammattilais-
ten aikaa rutiinitehtavista strategisem-
paan tyohon. Kilpailua kdydaan nyt
siitd, mitka tiimit osaavat ketterimmin
hyodyntaa dataa, automatisoida rutii-
neja ja nahdé sen tuloksena strategisia
mahdollisuuksia sielld, mihin muilla ei
jaa aikaa tulipalojen sammuttelulta.

TOIMITTAJASUHTEET JA YHTEISTYO
Kestavampia hankintaketjuja ja resi-
lienssia ei rakenneta yksin. Lapina-
kyvyys ja aito yhteistyo tiimien valilla
ja toimittajien kanssa ovat avainase-
massa, kun tavoitellaan merkittavia
paastévahennyksia, ihmisoikeuksien
edistdmisté ja eettisten liiketoiminta-
kaytantojen vakiinnuttamista. Toimit-
tajasuhteiden hallinta (SRM) tarjoaa
jarjestelmallisen 1ahestymistavan stra-
tegisen yhteensopivuuden varmentami-
seen ja vastuullisuuden edistamiseen.
Resurssit kannattaa kohdistaa kump-
paneihin, joilla on suurin vaikutus vas-
tuullisuustavoitteiden saavuttamiseen -
joko suoraan tai oman toimitusketjunsa
kautta. Korkeamman riskin toimitta-
jia ei kannata kuitenkaan sivuuttaa,
vaikka hankintavolyymi jaisi alhaiseksi
- usein néissé piilee suurimmat riskit.
Yhteistyon ytimessa on avoin dia-
logi ja riittavan kunnianhimoisten
tavoitteiden asettaminen. Sen sijaan,
ettd vaatimukset sanellaan ylh&alt4,
on tehokkaampaa kayda vuoropuhe-
lua ja kannustaa toimittajia kehitta-
maéan jatkuvasti toimintaansa. Selkea
hallintomalli, jossa roolit ja vastuut
on maaritelty, varmistaa, ettd vastuul-
lisuustavoitteet muuttuvat toimenpi-
teiksi. Palvelutasosopimuksiin on tér-
keaa kirjata selkeit, yhteiset tavoitteet
ja mittarit, kuten Scope 3 paastdjen
vahentdminen tai tybolojen varmen-
taminen. Se mité ei ole sopimuksella,
ei ole olemassa. Kun toimittajia koh-
dellaan kumppaneina, syntyy luotta-
mukseen perustuva suhde, joka kantaa
hedelm&a molemmille osapuolille.

KUNNIANHIMOISET TAVOITTEET
LUOVAT KESTAVAA ARVOA
EU-tason regulaatio, kuten yritysvas-
tuudirektiivi (CSDDD) ja kestavyys-
raportointidirektiivi (CSRD), asettaa

tiukkoja vaatimuksia lapinakyvyydelle
ja toimitusketjujen hallinnalle. Vaikka
direktiivit velvoittavat suoraan vain
suurimpia yrityksid, niiden vaikutukset
valuvat vaistamatta lapi koko toimitus-
ketjun. Nyt ei ole aika laittaa paété pen-
saaseen, vaan rakentaa kestavaa tule-
vaisuutta ja keskittya vaikuttavuuteen.

Vaikuttavuus ei ole hyvantekevéi-
syyttd, vaan sitd, ettd asetetut tavoitteet
ovat suhteessa yrityksen strategiaan,
kokoon ja vaikutusmahdollisuuksiin.
Suuryritykseltid odotetaan koko arvoket-
jun kattavia kestavyystoimia, kun taas
pienempi toimija voi vaikuttaa myon-
teisesti esimerkiksi tyollistimallé pai-
kallisia nuoria. Tarkeintd on tunnistaa
oma vipuvarsi muutoksessa ja asettaa
rohkeita, mitattavia ja aikasidonnaisia
tavoitteita, kuten tieteeseen perustu-
vat ilmastotavoitteet (SBT1i) tai julkinen
ihmisoikeussitoumus.

Vastuullisuusty6 on jatkuva matka.
Siksi on tarke&a viestid avoimesti paitsi
onnistumisista, myos haasteista. Tama
lisda uskottavuutta ja luottamusta.
Vilta "viherhyssyttelyd" eli onnistumis-
ten piilottelua, ja jaa rohkeasti tari-
noita, jotka inspiroivat muita. Han-
kinnan ammattilaisena sinulla on
mahdollisuus olla vastuullisuuden
muutosajuri ja valaa tulevaisuususkoa
myo6s nuorempiin polviin. Rakenna sil-
toja, haasta vanhoja toimintatapoja ja
luo edellytyksia tulevaisuudelle. @

HANKINTAPAIVA
2026

Torstaina 7.5. Helsinki

Jasmiina Toikka pitaa puheenvuoron
LOGYn Hankintapaivassa aiheesta:
Tulevaisuuden vastuullisuus hankinnoissa.

limoittaudu mukaan!
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Valitse taydellinen
teollisuuspoyta
jokaiseen

A NG NEVEED

Tyopoydan valinta vaikuttaa tyon sujuvuuteen,
ergonomiaan ja turvallisuuteen. Kun poyta vastaa
tyotehtavan vaatimuksia, tyonteko on tehokasta
javahentaa kehon kuormitusta. Lue nyt asiantuntijan
vinkit oikean teollisuuspéydan valintaan!

ajtuotteet.fi



yOpiste ei ole vain taso,
I jolla tyota tehdaan. Se
on osa tyon sujuvuutta, laatua

ja ty6hyvinvointia. Teollisuus- ja
varastoymparistoissa tyopoyta on
usein jatkuvassa kaytossa, ja sen toi-
mivuus ja kestavyys vaikuttaa suoraan
tyon tehokkuuteen.

Kun poyta on mitoitettu oikein,
varusteltu tyétehtdvan mukaan ja
sijoitettu osaksi jarkevaa tyonkulkua,
pienetkin parannukset voivat ndkya
suurina hyotyina.

Oikein valittu poyta tukee tydnku-
vaa, vahentaa turhia liikkeita, sdastaa
aikaa ja parantaa ergonomiaa.

Eri tyotehtavat vaativat
erilaisia poytia

Tyopoytaa valittaessa keskeista on
tyon sisalto. Eri tyovaiheet asettavat
erilaisia vaatimuksia kalusteelle: pak-
kaaminen, kokoonpano, huoltoty6t
tai raskas asennustyo vaativat kukin
omanlaistaan rakennetta, pintamate-
riaalia ja varustelua.

Yleiskayttoon sopiva, tukevaraken-
teinen teollisuuspdyta toimii monissa
tilanteissa. Jos tyopistetta kayttaa
useampi henkild tai tehtavat vaihtele-
vat, korkeussdadettava poytd on paras
valinta.

»

Teollisuuspoyta
ei ole vain tyotaso,
se on 0sa suurempaa
kokonaisuutta

Pakkaustyossa taas on tarkeaa, etta
tarvittavat materiaalit ja tyovélineet
ovat helposti saatavilla.

Kokoonpanotyossa hyodyllisia
ominaisuuksia voivat olla kallistettava
taso tai liikkkuvuus pyorien avulla.
Kevyempaan kayttoon sopii yksin-
kertaisempi tyopoyt4, jota voidaan
taydentaa lisdvarusteilla.

Kiintea vai sdddettava runko?
Poydan runkoratkaisulla on suuri
merkitys tyopisteen ergonomiaan ja
muunneltavuuteen. Kiintedrunkoinen
teollisuuspoytd on hyva valinta, kun
tyoskennelldan aina samassa asen-
nossa ja tyonkuva on selkeasti rajattu.
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lImoitus

Teollisuuspoytien pintamateriaaleissa on merkittavia eroja

- Kovalevy on kevyt ja kustannus-
tehokas valinta perustyéhon.

- Laminaatti kest3a hyvin naarmuja
ja kemikaaleja.

- Vinyyli tarjoaa pehmedmman ja
liukumattoman pinnan, joka
suojaa tuotteita kolhuilta.

Jos taas tyopisteelld tyoskentelee
useita eri henkil6ita tai tyotehtavat
vaihtelevat, korkeussdadettava poyta
on jarkeva valinta. Sdhkoisesti tai
manuaalisesti sdadettava runko mah-
dollistaa ergonomisen tydasennon
saatamisen kayttajan mukaan.

Tybasentoa vaihtamalla voidaan
ennaltaehkaista yksipuolisesta kuor-
mituksesta johtuvia rasitusvammoja
ja parantaa ty6ssa jaksamista.

Erityisesti seisomaty6ssa tai pakka-
ustdissa sdhkosaatodinen poyta tarjoaa
vaivattoman sdadtémahdollisuuden ja
parhaan ergonomian.

Valitse poyta tehtidvan mukaan
Teollisuuspoydan tarkeimpia ominai-
suuksia ovat sen kuormankesto

ja sopiva poytataso.

Kevyeen pakkaustyohon riittaa
yksinkertaisempi rakenne, kun taas
raskaisiin asennus- tai korjaustéihin
tarvitaan jamakka jalusta ja iskunkes-
tava tyodtaso.

ESD-suojattuja tyopisteita tarvi-
taan erityisesti elektroniikka-asen-
nuksissa ja huoltotdissa.

Myds péydan kantavuus kannattaa
tarkistaa ennen hankintaa. Oikein
mitoitettu poyta parantaa seka tyo-
turvallisuutta etta tehokkuutta.

- Massiivipuu, kuten tammi, kestaa
hyvin iskuja ja sopii mekaaniseen
tyoskentelyyn.

- Teras on erinomainen vaihtoehto
raskaaseen, likaavaan ty6hon, jossa
vaaditaan erityista kestavyytta.

AJ Tuotteiden valikoimasta |6ytyy
teollisuuspoytia, jotka kestavat mal-
listariippuen jopa 750 kg tasaisesti
jakautuvaa kuormaa.

Teollisuuspoytia kannattaa tay-
dentaa lisatarvikkeilla. Saatavilla
on laaja valikoima ratkaisuja, kuten
laatikostoja, kaappeja, tyokalutauluja
jaripustuskiskoja muovilaatikoille.

Kaikki tyopaikan kalusteet
yhdesta paikasta

AJ Tuotteilta saat enemman kuin
vain poydan. Valikoimaamme kuulu-
vat myos sdilytysratkaisut, tyotuolit,
tyopistematot ja muut kalusteet, jotka
tukevat tehokasta tyoymparistoa.

Asiantuntijamme auttavat mielel-
|34n sopivien ratkaisujen valinnassa
olipa kyse yksittaisesta tyopisteestd
tai koko tuotantotilan kalustamisesta.
Tavoitat meidat arkisin klo 8-16
numerosta 010 32 888 50.

Yli 15 000 tuotteen
valikoima tyétiloihin
- tutustu osoitteessa
ajtuotteet.fi.
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Vuoden hankinta-ammattilainen

v
* i .
” Senaatti-kiinteistojen hankemaddrd kasvaa
hieman tana vuonna ja siind painopiste on
puolustus- ja turvallisuus-sektorilla. Yhteisid
* toimintaympéristoja kehitetddn m'yés entistd
enemman ”, Esapekka Kuikka sanoo.

© ANNA AUTIO
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Vuoden hankinta-ammattilainen

" TOIVEISSA KAIKILLA

HANKINTAA TEKEVILLA
JA ASIAKKAILLAKIN OLISI
SAANTELYN HALLITTU

Esal:)ekka
<

Kui

kaa huolettaa

KEVENTAMINEN."

hankintoihin liittyva

saantelytsunami

LOGYn vuoden 2025 hankinta-ammattilaiseksi
valitsema Kuikka on alan tunnettu uudistaja.

Teksti: JUKKA NORTIO

OGYN vuoden 2025 han-

kinta-ammattilaiseksi

valitsema, Senaatti-kiin-

teistdjen hankintajohtaja

Esapekka Kuikka on huo-

lissaan hankintoihin liitty-
van sdantelyn paisumisesta.

Kuikan mukaan hankintalain ylei-
set periaatteet ovat hyvid, mutta koko-
naisuutta paisuttavat nyt hankintalain
lisaksi esimerkiksi vastuullisuuteen,
kyberturvallisuuteen, energiatehok-
kuuteen, rakennuslain uudistamiseen,
tietosuoja-asetukseen jne. liittyvat
uudet asiat.

”En sano, etteiko néita asioita
tulisi huomioida, mutta téssé on kyse
erddnlaisesta sdantelytsunamista, joka
kerrostaa meille aina vain uusia haas-
ita ja vaikeuttaa hankintatoimen
annon tyotd. Hankintaprosessista
ssa temppurata, jonka suoritta-
minen on yhi tyolaampai ja tydlaam-
44", han sanoo.

J “Toiveissa kaikilla hankintaa teke-
villa ja asiakkaillakin olisi sdantelyn
hallittu keventdminen. Siita hyotyisi-
vat kaikki osapuolet”.

Kuikka on huolissaan siita, etta
hankintalaki tekee esimerkiksi han-
kintaan liittyvien innovaatioiden kayt-
toonoton hyvin hankalaksi. Jos jon-
kun toimittajan kanssa on paasty
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pilotoimaan uudenlaista hankintarat-
kaisua, voi toimittajaosapuoli pudota
jatkossa kilpailutuksessa ja pettya
pahan kerran.

Senaatti-kiinteistét on Suomessa
julkisen vallan hankintajattildinen.
Viime vuonna sen liikevaihto ylitti jo
miljardin euron rajan ja teki reilun 40
miljoonan euron liiketuloksen.

Senaatti-kiinteistot ei silti ensisi-
jaisesti tavoittele voittoa vaan sen teh-
tavané on tuottaa “tiloja valtiolle oma-
kustannushintaan”

PUOLUSTUSVOIMAT

ISO ASIAKAS

Senaatti-kiinteist6t sai vastuulleen
my0ds Puolustustoimien kiinteistdasiat
jO vuonna 2002 ja vuonna 2021 perus-
tettiin uusi valtion liikelaitos Puo-
lustuskiinteistot, joka toimii Senaat-
ti-konsernin alla. Kuikan johtamalla
hankintatoimelle Puolustuskiinteistot
on nyt yha tarkedmpi asiakas.

Viime vuonna Senaatilla oli 34 yli
miljoonan euron siviilipuolen han-
ketta ja yhtd monta hanketta oli myds
Puolustuskiinteistdjen puolella.

”Supon uusi toimitalo, Oulun paa-
poliisiasema, Vantaan vankila ja
Saatytalon peruskorjaus olivat sivii-
lipuolen suurimpia hankkeita. Puolus-
tusvoimien suurimmat kiinteistohank-

keet liittyivat F-35-havittajiin”, Kuikka
sanoo.
Puolustushallinnonkiinteisté6n
liittyvissd hankinnoissa Suomi tekee
myd&s Pohjola-Baltia-yhteistyoté.
”Joka toinen kuukausi kokoon-
numme Nordic Baltic Defence Esta-

tes -tyoryhmallg, jossa asioita kdydaan

yhdessé 14pi”, Kuikka sanoo.

VALTIO TIIVISTAA
TILAKAYTTOA

Tama vuoden alussa Senaatti otti
kayttoon uuden strategiansa. Se tar-
koittaa hankintatoimessa esimerkiksi
sitd, ettd valtion ja asiakkaiden rahaa
halutaan sdéstda entistd enemman
uudella tehostamisohjelmalla.

"Hankemaéara kasvaa hieman tina

vuonna ja siind painopiste on puolus-
tus- ja turvallisuus-sektorilla. Yhteisia
toimintaympaéristoja kehitetdan myos
entistd enemman ”, han sanoo.

Valtio haluaa tilankaytossi suosia
eri toimintojen niputtamista yhteisiin
tiloihin. Yksi esimerkki siitd on val-
tion aluehallinnon uudistus. AVI:t ja
Valvira yhdistyvat Lupa- ja valvonta-

virastoksi ja suurin osa ELY-keskusten
toiminnoista siirtyy 10:een elinvoima-

keskuksen. My6s poliisi ja pelastus-
toimi alkavat tehda toimitilayhteis-
tyota. »
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Suomalai§ta
palvelua ulkomaan
kuljetuksissa

Varova on yksityinen suomalainen perheyritys, jolla on
maailmanlaajuinen kuljetus- ja logistiikkaverkosto.
Eri kuljetusalueiden asiantuntijamme ja huolella valitut
yhteistydkumppanit takaavat palvelun laadun
sekd Suomessa ettd ulkomailla.

Monipuoliset kuljetus- ja
logistiikkapalvelut
Tarjoamme yrityksellenne luotettavat vienti- ja
tuontikuljetukset kaikilla kuljetusmuodoilla, kaikkialla

maailmassa. Meiltd saatte myos tullaus- ja huolintapalvelut,
jotka varmistavat turvallisen ja tehokkaan toimitusketjun.

Huolintaa ja huolenpitoa asiakkaista
vuodesta 1948

Varovan palvelu on r&ataldity suomalaisten tuonti- ja
vientiyritysten tarpeisiin. Kyselyihin vastaa aina ihminen
puhelimessa, chatissd tai sdhkdpostissa.

Ota yhteytta ja kysy lisaa!
SUOMALAISTA
Puh. 09 773 96 300 | myynti@varovafi X"

VAROVA

www.varova.fi
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Ankarissa sddstOpaineissa elavéan valtiontalou-
den haasteet koskettavat mitd suurimmassa maé-
rin my6s Senaatti-konsernia. Kuikan tehtavana
hankintajohtajana on sdastéa, tiivistia ja tehos-
taa.
Vuonna 2025 Senaatti sdésti kehittdmansa
hankeohjausmallin avulla 48 miljoonaa euroa. .
“Ohjausmalli tarkoittaa sita, ettd yhdessé asi-
akkaan kanssa mietimme kiinteistdn tilatarvetta,
erilaisia vaihtoehtoja ja asioiden priorisointia.
Niin l6yddmme taloudellisen vaihtoehdon unoh-
tamatta vaikkapa vastuullisuutta”, Kuikka selittda.
Kaksi vuotta sitten Senaatti kdynnisti erityisen
hankintojen kehitysohjelman, jolla viime vuonna
sddstettiin 33 miljoonaa euroa. i
”Malli on laajuudessaan uniikki julkisella puo-
lella. Halusimme kehittaa kilpailutusta, toimit-
tajien valintaa, sopimusten hallintaa ja luoda
avoimempaa yhteisty6ta yritysten kanssa. Kustan-
nusten parempi seuranta ja esimerkiksi laatu- ja
ymparistovaatimusten huomioinen ovat myds osa
sitd”, han sanoo.

&

INFOMATKOJA

ERI PUOLILLE MAATA

Kuikan mukaan koko hankintatoimen pita4 olla
avoimempaa ja lapindkyvampéa. Siksi Kuikka on
organisaationsa kanssa kiertdmassé jo kolmatta
vuotta eri puolilla Suomessa ja kertomassa infoti-
laisuuksissa tulevista investoinneista ja innosta-
massa yrittdjid tulemaan mukaan kilpailutuksiin.

Kuikka,41, on kauppatieteiden maisteri Aal-
to-yliopistosta. Tyduransa hén aloitti saksalai-
sessa logistiikkayhtiossa Schenker Oy:ssé viennin
ja tuonnin tehtavissi. Senaatissa han on ollut vuo-
desta 2009 ldhtien. Ensin hin oli hankinnan pro-
jektitehtavissa, valissi talouspuolella pari vuotta
kehityspaillikkoni ja sitten taas kehitysryhmén
paallikkéné talouden ja hankinnan tehtéavissa.

Viisi vuotta Kuikka on vastannut johtajana
Senaatin keskitetystd hankintatoimesta. Kuikka
tunnetaan alan kehittajang, uusien ideoiden gene-
roijana ja energiaa riittdd myds luennointiin yli-
opistoissa ja ammattikorkeakouluissa.

Kuikan mukaan hankintatoimen koulutus on
sekd ammattikorkeakoulu- etté yliopistotasolla
kehittynyt viime vuosina.

“Alan kiinnostus on lisdantynyt sitd mukaan,
kun yrityksissa ja julkisella puolella on alettu
paremmin ymmartaa hankintatoimen merkitysta
tuloksenteossa. LUT-yliopistossa hankintatointa
voi jo opiskella pdaaineena ja sitd voi myds opis-
kella esimerkiksi Jyvéskyldn AMK:ssa ja Metropo-
lia AMK:ssa”, han sanoo.

Aivan tyytyvainen ei Kuikka silti vielakdan ole
hankintatoimen merkityksen arvostamiseen. Esi-
merkiksi yritysten johtoryhmissa hankintajohtajaa
tuskin vieldkdan nikee usein. Kuikka ei itsekdan
kuulu Senaatin johtoryhmé&éan, vaikka raportoikin
sdanndllisesti hankinnoista johtoryhmén kokouk-
sissa. @

i

16.4.2026 5.18.40 ‘ ‘



"OPASTAVA VIRTUAALINEN
HAHMO KULKEE KAYTTAJAN

MUKANA." | .
v .4 |

Virtuaalinen varasto
perehdytyksen avuksi

AMEEN ammattikorkeakoulun VIVA

XR-teknologia voi tarjota konkreettisia Virtuaalinen Varasto Osaamisen Kas-
ratkaisuja perehdgtgkseen ilman vattamisessa -hanke kehitti yritysten

. . . . . . ja oppilaitosten kayttoon virtuaali-
suuria investointeja. Virtuaalinen sen varastoympariston, joka osoit-
varasto mallinnettiin kannykalla taa, miten XR-teknologia voi tarjota
. .o . . konkreettisia ratkaisuja perehdytykseen ilman suuria
ja toteutettiin pelimoottorilla. investointeja.

Sovellus rakentui kevdalla 2024 alkaneen tydpa-
Teks.;ti: l-.lENNA.ALTOM{‘A’ . o japrosessin pohjalta, johon osallistui yli 40 yritysta ja
Projektikoordinaattori, HAMK Tech -tutkimusyksikko . L ! Y i
yli 10 oppilaitosta. Yritykset padsivét jo alkuvaiheessa

tutustumaan virtuaaliratkaisujen tilaan ja pohtimaan,
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miten teknologia voisi vastata heidan
omiin perehdytyshaasteisiinsa. Varsi-
naisen virtuaalivaraston toteutus ldhti
liikkeelle todellisen varastotilan mal-
lintamisesta, joka tehtiin PolyCam-so-
velluksella tavallisella dlypuhelimella.

Tavoitteena oli tarjota yrityksille
helposti omaksuttava malli omien tilo-
jen mallintamiseen.

PolyCamilla tuotettu 3D-malli vie-
tiin Unreal Engine -pelimoottoriin, ja
sen pohjalta rakennettiin lopullinen
visuaalinen ymparistd, tehtévat ja toi-
mintalogiikka geneerisen virtuaaliva-
raston digitaalikseksi kaksoseksi.

PELILLISYYDEN HYODYT
Virtuaalivaraston ty6tehtavat suunni-
teltiin heijastamaan varastotyon kes-
keisié perusprosesseja. Kayttajat voivat
harjoitella kulkuvaylien ja siisteyden
tarkistamista, roskien lajittelua, pakka-
usvirheiden havaitsemista ja tilausten
kerd&dmista.

Opastava virtuaalinen hahmo kul-
kee kayttdjan mukana ja antaa vali-
téntéa palautetta.

Harjoittelun tueksi rakennettiin
myos selked opastus, jota muokattiin
pilotoinnin aikana.

Pelillisyytta tuotiin sovellukseen
pisteytyksen kautta, mika lisasi har-
joitusten tavoitteellisuutta ja motivoi
kayttajia oppimaan suorituksestaan.

MONIKIELISYYS

Monikielisyys on logistiikka-alalla mer-
kittava perehdytyshaaste, minka vuoksi
virtuaalivarastoon toteutettiin aluksi
30 kielta kattava kielivalikoima tekoa-
lyn tuottamina ja puhumina ohjeina.
Ratkaisu osoittautui toimivaksi, mutta
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Kokemuksia testaajilta

KK-TAVASTIA

Tavastian ammattiopiston sisdlogistiikan opiskelijat testasivat Virtuaalivarasto-sovellusta
syksylld ja padsivat antamaan siitd palautetta. Ammattiopisto Tavastian sisdlogistiikan leh-
tori Janne Hakala kertoo Virtuaalivarasto-sovelluksessa olevan oppilaitoksen ndkokul-
masta paljon hy&tyd etenkin perehdytyksessd, turvallisessa harjoittelussa ja kokonaisuuk-
sien hahmottamisessa.

“Hankkeessa erityisen arvokasta on ollut se, ettd kehitystyotd on tehty yritysten tar-
peista lahtien yhdessa eri toimijoiden kanssa. Oli my&s erittdin hienoa, ettd hankkeeseen
otettiin mukaan toisen asteen oppilaitos. Se toi kehittdmiseen mukaan juuri sen nakdkul-
man, missd osaamista oikeasti rakennetaan jo opintojen aikana”, Hakala kertoo.

XR-teknologioissa nahdddn paljon potentiaalia logistiikan opetuksessa, ja hankeyhteis-
tyd vahvisti kdsitystd siitd, ettd opetusta kannattaa kehittaa tiiviissa vuoropuhelussa tydeld-
man ja asiantuntijoiden kanssa.

WARASTO

Warasto Finland Oy:n markkinointikoordinaattori Mattia Bonaguro kertoo heiddn ndke-
van virtuaaliteknologiat arvokkaina tydkaluina perehdytyksen tukemiseen seka pdivittai-

sessa tydssa logistiikka-alalla. Osallistumalla aktiivisesti hankkeeseen he ovat voineet todentaa
uusien teknologioiden mahdollisuuksia, minkd lisdksi he ovat saaneet apua omien perehdytys-
ohjelmiensa kehittdmiseen.

“Virtuaaliympdristot mahdollistavat uusien tyontekijéiden tutustumisen esimerkiksi
varastoymparistdon, prosesseihin seka turvallisuusasioihin virtuaalisesti ennen varsinaiseen
varastoymparistdon menemistd, mikd lisad turvallisuutta ja tehostaa perehdytystd. Virtuaa-
livarasto-sovellukselle olemmekin voineet vahvistaa, ettd ndiden asioiden saavuttaminen on
mahdollista hyddyntamalla virtuaalista perehdytysta.”

Lisaksi he antavat kiitosta Virtuaalivaraston antamalle mallille siitd, miten monikielisyyteen
liittyvid haasteita voidaan ratkaista laajalla kielivalikoimalla ja tekodlya hyddyntamalld. Yrityk-
sen kasvaessa heille on tdrkedd pystyd tehostamaan perehdytystd ja takaamaan sen tasalaa-
tuisuus erityisesti nopeatempoisissa ymparistdissd, joissa aika ja muut resurssit ovat rajattuja,
ja he ndkevdt virtuaalisen perehdytyksen oleellisena osana tdta kehitystd.

DHL

DHL Supply Chain (Finland) Oy:n HSE & BCM Manager Vesa Korhonen tunnisti Virtuaa-
livarasto-sovelluksen testausten jdlkeen mahdollisia kdyttokohteita virtuaaliselle perehdy-
tykselle DHL:n omassa toimintaympadristdssa, erityisesti tydturvallisuuden ndkdkulmasta.
Tyontekijoiden ollessa yrityksen tarkein voimavara, DHL kehittdd jatkuvasti tySturvalli-
suutta ja perehdytyskdytantojdan .

“Olemme selvittdneet erilaisia vaihtoehtoja ty&turvallisuuden kehittdmiseksi ja tarkas-
telleet myds virtuaalisia ratkaisuja. Virtuaalivarasto-sovelluksen testaus toi esiin kiinnosta-
via mahdollisuuksia, joita arvioimme osana jatkokehitystd”, Korhonen kertoo.

Uusien digitaalisten ratkaisujen tarkastelu on osa DHL:n strategista kehittdmistd. Seu-
raavana askeleena on jatkaa pilotointeja, joissa hyddynnetddn Virtuaalivarasto-sovellusta.
Pilotointien tavoitteena on arvioida, miten virtuaaliset ratkaisut voivat tukea tydturvalli-
suutta ja auttaa tydntekijoitd tunnistamaan vaaranpaikkoja, kuten hyllyturvallisuuteen liitty-
vid riskeja.

ELISA INDUSTRIQ

Elisa Industrigin prosessikonsultti Antti Kaunisto kertoo ihmisten kouluttamisen simu-
laattoreissa olevan arkipdivaa varsinkin liikennealalla. Virtuaalivarasto-sovellus tarjoaa erin-
omaisen malliesimerkin, miten opiskelijoita, kausitydntekijoitd ja nykyisia tydntekijoitd voi-
daan kouluttaa hyddyntdmalld laajennetun todellisuuden teknologioita logistiikka-alalla.
lhmisid on mahdollista kouluttaa edullisesti taustasta ja sijainnista riijppumatta tehokkaan
tydskentelyn periaatteisiin sekd havaitsemaan laatu- ja turvallisuuspoikkeamia.

“Yritykset hydtyvdt uusista perehdytys- ja koulutusratkaisuista itse, mutta myds tyovoi-
maa markkinoille valittavat henkildstdvuokrausyritykset voivat hydtyd uudenlaisista ratkai-
suista kouluttaessaan tyontekijoitddn erilaisten asiakasymparistdjensa tarpeisiin”, Kaunisto
sanoo.

Virtuaalivarasto-sovellus on kokeiltavissa Elisan Showroomissa Helsingissd, missa vierai-
lijoiden on mahdollista kokeilla sovellusta ja havainnoida, miten monipuolisesti virtuaalito-
dellisuutta voidaan hyédyntad.e
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Virtuaalitodellisuus

pilotoinnin perusteella kielid karsittiin,
ja kdannokset tuottava tekoaly vaihdet-
tiin laadun parantamiseksi. Kaksika-
navaiset ohjeet osoittautuivat tarkeédksi
tekijaksi erilaisten oppijoiden tukemi-
sessa.

ARKEEN SOPIVIA
LAITEVALINTOJA
Kayttolaitteeksi valittiin Meta Quest
3 -VR-lasit, jotka toimivat itsenéisesti
ilman tietokonetta. Valintaan vaikut-
tivat laitteiden keveys, edullisuus ja
helppo kayttdéonotto, silla hankkeen
yhtenai tavoitteena oli laskea teknolo-
gian kokeilukynnysté ja tuoda se saa-
vutettavaksi myos pienemmille toimi-
joille.

PILOTOINTI PALJASTI
KEHITYSKOHTEET

Laajat pilotoinnit yrityksissa ja oppilai-
toksissa osoittivat sovelluksen vahvuu-
det. Kayttajat kokivat oppimisen sel-
kedksi, turvalliseksi ja havainnolliseksi,
ja yllattavan moni huomasi VR-sovel-
luksen olevan helppo kayttaa ilman
aiempaa kokemusta.

Myo6s eri ikdryhmien kayttajat koki-
vat harjoittelun mielekkéaksi ja innos-
tavaksi. Pilotoinnin myd&ta sovel-
lusta viilattiin useaan otteeseen muun
muassa tutoriaalin, kddnnosten ja
palautteenannon osalta, mika teki
oppimiskokemuksesta entistéd sujuvam-
man.

Pilotit synnyttivat my6s uusia néke-
myksié jatkokehitykseen. Yritykset
kiinnostuivat erityisesti vaarallisem-

Suurteholaturit
palveluna iiman
omaa investointia

» www.evmobile.fi
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pien tyétilanteiden, kuten trukkien
kasittelyn ja korkeiden hyllyratkaisujen
kanssa tyoskentelyn, harjoittelemisesta
virtuaalisesti. Esille nousivat myos
tilanteet, joita todellisuudessa on vai-
kea harjoitella turvallisesti.

KONKREETTISET HYODYT
Yritykset nakivat virtuaaliharjoittelussa
selkeitd etuja. Perehdytys on mahdol-
lista toteuttaa nopeammin ja tasalaa-
tuisemmin, kun perusvalmiudet voi-
daan opetella virtuaalisesti ennen
tyopisteelle siirtymista.

Turvallisuutta voidaan myos paran-
taa virtuaalisella perehdytyksella, silla
virheita voidaan tehd4 ilman riskeja,
ja vieraskielisten perehdytys helpottuu
selkeiden monikielisten vaihtoehtojen
ansiosta.

Lisaksi yrityksille syntyi ymmarrys
teknologian realistisesta tilasta ja sen
soveltuvuudesta omiin prosesseihin.
Useat toimijat kiinnostuivat omien,
réataloityjen virtuaalisten perehdytys-
ympadristdjen rakentamisesta.

SOVELLUS ON JO
SAATAVILLA
Virtuaalivarasto-sovellus on saata-
villa hankesivuilta (www.hamk.fi/viva),
ja se julkaistaan my6hemmin mak-
sutta Meta Storeen. Vaikka sovellus ei
ole sellaisenaan valmis yrityskohtai-
nen perehdytyskokonaisuus, se tarjoaa
matalan kynnyksen mahdollisuuden
testata XR-teknologian hyo6tyja ja arvi-
oida sen roolia osana pysyvia perehdy-
tys- ja koulutusmallia. e

"YLLATTAVAN

Euroopan unionin
i osarahoittama

VIVA - Virtuaalinen Varasto
Osaamisen Kasvattamisessa

Kesto: 1.9.2023 - 28.2.2026

Toteuttaja: Hdmeen
ammattikorkeakoulu

Rahoittaja: Euroopan unionin osarahoit-
tama (ESR+), Kaakkois-Suomen elinvoi-
makeskus, Budjetti: 238 679 €

EVMobile
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Kierratys

Teksti: VAULA AUNOLA

" KIERRATYS EIOLE

JAKELUKESKUKSISSA

PELKKA SIVUTEHTAVA.

Kierratvksessa tahtain
yha korkeammalla

Lidlin kierrdtysaste on jo 93 prosenttia, mutta tavoite on kunnianhimoisempi:
seuraavaksi rimaa nostetaan 95 prosenttiin. Siihen padstaan hiomalla yksityiskohtia.

UN kierratysaste on

jo valmiiksi korkea,
parannuksia ei enia
haeta yhdesta suuresta
muutoksesta vaan arjen
yksityiskohdista, lajit-
telun selkeydesti ja logistiikan hieno-
sdadosta.

”Yksi viime vuosien suurimmista
konkreettisista toimenpiteista oli se,
ettd aloitimme vuonna 2024 yritysten
muovipakkausten erilliskerdyksen. Se
oli iso askel, koska saimme mukaan
kokonaan uuden kierrdtettdvan mate-
riaalivirran, joka aiemmin olisi voi-
nut paitya esimerkiksi sekajéttee-
seen”, Lidlin kierratysvastaava Minna
Dyballa kertoo.

“Toinen hyva esimerkki on pahvi,
joka on meilla mééarallisesti suurin jae,
ja sité kierrdatdmme eniten. Sen osalta
meilld on suljettu kierto: pahvit kera-
tdan ja paalataan myymalassé, josta ne
ldhetetaédn takaisin jakelukeskukseen ja
sieltd eteenpdin tehtaalle, jossa niista
valmistetaan uusia pahvilaatikoita
myymalassa kaytettavaksi.”

Dyballan mukaan juuri tallaiset
isot perustason muutokset ovat nosta-
neet yhtion kierratysasteen nykyiselle
03 prosentin tasolle. Nyt vastaavia sel-
keita loikkia on enda véhemmaén tar-
jolla.

MASSIIVISET
MATERIAALIVIRRAT
Toimialalla materiaalivirrat ovat hyvin
suuria.

”Siksi myos silld on paljon merki-
tystéd, miten hyvin materiaalit saadaan
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eroteltua ja kiertoon. Mittakaava on
aivan eri kuin monella muulla toimi-
alalla”, Dyballa toteaa.

”Valtaosa paistoista ruokakau-
passa syntyy luonnollisesti niista tuot-
teista, joita myymme. Pa4stojen vihen-
tdmiseksi teemmekin tuotevalikoiman
kehittdmistd ja yhteisty6ta tavarantoi-
mittajien kanssa.”

“Samalla teemme kaiken voita-
van niiden paéstdjen eteen, jotka ovat
suoraan omissa kasissimme, ja kier-
ratys on yksi naista. Jatteiden paastot
ovat noin kolmasosa niisté paastoista,
joita sdhkon kaytosta syntyisi, ellemme
ostaisi uusiutuvan sahkon alkuperita-
kuita, mika nollaa sidhkosta syntyvét
paastdmme.”

Kierratyksen hyotyja perustellaan
ymparistdvaikutusten ohella my6s
taloudella.

”Erityisesti energia- ja sekajakeet
ovat kalliita jatejakeita, joten niiden
vahentdminen on myds taloudellisesti
perusteltua.”

Kierratyksen avulla yhti6¢ haluaa
edistda myos kiertotaloutta: materiaa-
leja pyritdan pitimaan kierrossa mah-
dollisimman tehokkaasti, jotta raa-
ka-aineita voidaan kayttaa uudelleen.

“ZERO WASTE” ON
SEURAAVA TAVOITE
”Olemme jo pitkdan pitédneet tavoit-
teena, etté kierrétysaste pysyy yli 9o
prosentissa, ja siind olemme myos
onnistuneet. Seuraava tavoitteemme
on nostaa kierratysaste 95 prosenttiin.
Se tarkoittaa kdytdnnossa sitd, etti toi-
mintaa pitd4 edelleen tehostaa ja ruu-

via kiristda viela vahan.”

Tama kytkeytyy yhtion “zero waste”
-tavoitteeseen. Kaytdnndssa tdma tar-
koittaa sité, ettd jokainen ylimaarainen
kilo sekajatettd halutaan tunnistaa ja
poistaa.

Nykyisella kierratysasteella sekaja-
tettd syntyy enda vain vahan.

“Seuraavat tulokset syntyvat pie-
nisté puroista ja yksityiskohdista. Ei
pida tyytya siihen, ett taso on jo hyva,
vaan pitdé edelleen yrittaa parantaa.”

KIERRATYSPILOTTI
MYYMALOISSA

Parhaillaan on kaynnissa projekti, joka
kaynnistyi seka- ja energiajakeen sisal-
16n tutkimisella. Tavoitteena oli selvit-
téa, mita yksittaisia virtoja siité olisi
viela mahdollista erottaa.

Selvitystyon jélkeen lahdettiin
yhdessad myynnin kanssa kehittdmé&an
myymaldiden kierratysta.

“Aloimme miettid, miten voisimme
helpottaa lajittelua myymaéloissa. Nyt
pilottimyymaldissé testataan uusia
lajitteluastioita ja ohjetarroja. Saadun
palautteen perusteella teemme vield
tarvittavat muutokset ennen niiden
laajempaa kayttdonottoa.”

Myymaldiden varastopuolella on
lisaksi testissa uusi kaluste vioittunei-
den tai muuten epédkuranttien tuottei-
den kasittelyyn.

Myos jakelukeskuksissa ja paakont-
torilla kehitysty6 kohdistuu kierratys-
pisteiden sijaintiin, m&&araén ja mer-
kintdan. Astioita lisitaan, siirretdan tai
poistetaan tarpeen mukaan.

“Tavoitteena on, ettei tyonteki-
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Kierratys

jan tarvitse jaAdda pohtimaan, mihin
jokin jate kuuluu. Kiireisessa tydympa-
ristdssa epardinti johtaa helposti sii-
hen, ettd materiaali padtyy vaaraan
astiaan.”

JATTEET KASITELLAAN
JAKELUKESKUKSISSA
Myymaloistd materiaalia tuodaan
takaisin jakelukeskuksiin paluukulje-
tuksina.

“Keskitetty kierratys tuo meille
tehokkuutta. Paluukuljetukset ovat
olleet osa konseptiamme jo pitkdan.
Myymalaan tuotteita vieva auto tuo
samalla takaisin esimerkiksi tyhjia
lavoja ja kierrétysjakeita. Se on hyvéa
ratkaisu seka kustannusten etta vas-
tuullisuuden nékokulmasta.”

Kierratys ei ole jakelukeskuksissa
pelkka sivutehtava. Niissd on omat
kierratyshallit ja nimetyt tyontekijat,
joiden vastuulla jakeiden késittely on.

Jakelukeskuksissa jakeita myos
puristetaan ja paalataan, jolloin jate-
huollolle 1dhtee tiiviimpia kuormia.
Tama vahentai kuljetustarvetta ja hel-
pottaa kasittelya.

”Kéaytannoén onnistuminen riip-
puu kuitenkin siita, etté tydntekijat,
esimerkiksi kerdilijat, myymalahenki-
16st6 ja padkonttorin tydntekijat, toimi-
vat oikein. Kierratyksessa ihmiset ovat
avainasemassa. Siksi koulutukseen ja
sisdiseen viestintdan pitad panostaa
jatkuvasti. Kiitos jo nyt korkeasta kier-
ratysasteesta kuuluukin kaikille lidli-
laisille.”

KONSERNIN TUKEA
JA KOKEILUJA
Dyballa arvioi, etta yksi onnistumisen
taustatekijoistd yhtion kierratysasteen
nostamisessa on ollut toimintatapojen
vahva konseptointi. Kierratysprosessei-
hin on panostettu pitkdan, ja kehitys-
tyotd on tehty jarjestelmaéllisesti.

”Olemme saaneet my0s konser-
nilta paljon tukea kierréatyksen kehit-
tamiseen. Vaikka eri maissa on omat
lakinsa ja kaytantonsa, perusajatus on
sama. Se, ettd kierrdtykseen on panos-
tettu pitkdan koko konsernissa, on var-
masti kirittdnyt myos meitd.”

Kierratyksen kehittdminen vaa-
tii myos toimivia kumppaneita ja val-
miutta kokeilla uusia ratkaisuja. Alalla
ei ole Suomessa loputtomasti toimi-
joita, joten yhteistyosuhteiden merki-
tys korostuu.

”Meilla on ollut hyvid kumppa-
neita, jotka haluavat kehitta4 toimin-
taa yhdessi kanssamme ja etsii rat-
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kaisuja. Samalla olemme itse aika
halukkaita kokeilemaan uusia asioita.
Kaikki kokeilut eivét johda toivottuun
lopputulokseen, mutta ilman kokeiluja
ei synny kehitystakaan.”

Laitteita ja jarjestelmia hankitaan
sekd kansainvalisen hankintaorgani-
saation kautta etté kotimaisilta toi-
mittajilta. Ratkaisu riippuu siité, mil-
laisesta laitteesta tai prosessista on
kyse. ®

”Uusin kehitysprojekti alkoi seka- ja
energiajakeen sisdllon tutkimisella. Tavoitteena
oli selvittda, mitd yksittdisid virtoja siita olisi vield
mahdollista erottaa”, Lidlin kierrdtysvastaava
Minna Dyballa kertoo.
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Standardit

KONESTANDARDIT
HYOTYKAYTTOON

Teksti: FRANS NILSEN, METSTA

Koneiden

kayttajat hyotyvat
standardeista monin
tavoin. Vaikka niiden
kayttod on usein
vapaaehtoista, niiden
soveltaminen on
tehokkain tapa tehda
asiat turvallisesti.

32 osto&logistiikka 2.2026
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UN puhutaan stan-
dardeista, niin lahes
kaikki yritykset osaa-
vat mainita, etta nii-
den laatujarjestelma
perustuu ISO goo1
-standardiin. Vaikka ISO:n laatujar-
jestelmastandardit ovat ehdottomasti
hyodyllisid, on tdrkeda muistaa, ettd
yritykset voivat hydtyd myos muiden
standardien kayttdmisesta.
Standardit ovat yhteisesti sovit-
tuja pelisdantgja, jotka mééarittelevat
tuotteiden tai palvelujen vaatimuk-
sia, ominaisuuksia tai toimintata-
poja. Niita laaditaan laadun, tur-
vallisuuden ja yhteentoimivuuden
lisadmiseksi, ja niitd voidaan helposti
soveltaa myds valmiiden tuotteiden

turvallisessa kaytdssa.

Standardit kannattaakin nahd&
laaja-alaisina tydkaluina, jotka séés-
tavat yrityksissa seké aikaa ettd
rahaa, kun “py6réa ei tarvitse keksia
aina uudestaan”.

Tassé jutussa kasitelldan kone-
turvallisuusstandardien hyédyn-
tamistd koneiden kayttopaikoilla,
kuten varastoissa, ja myds laajemmin
logistiikassa. Merkittédvaa on tiedos-
taa, ettd sekd koneen valmistajan etta
sen kayttdjan tulee varmistaa, ettd
toiminta koneen kanssa ja sen ympaé-
rilla tapahtuu turvallisesti. Vaikka
standardien kdyttdminen on usein
vapaaehtoista, niiden soveltaminen
on tehokkain tapa tehdi asiat turval-
lisesti.
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Kaavio 2.

MITAT JA ETAISYYDET

SFS-EN ISO 13854 Vahimmdisetdisyydet
kehonosien puristumisvaaran valttamiseksi
SFS-EN ISO 13855 Suojausteknisten laitteiden
sijoitus ottaen huomioon kehon osien
|ahestymisnopeudet

SFS-EN ISO 13857 Turvaetdisyydet
yldraajojen ja alaraajojen ulottumisen
estamiseksi vaaravyShykkeille

SFS-EN ISO 14122-sarja Koneiden kiintedt
kulkutiet

ENERGIANLAHDE

SFS-EN 60204-1 Koneiden sahkdlaitteisto.
Osa 1: Yleiset vaatimukset

SFS-EN ISO 4414 Pneumaattinen
tehonsiirto. Jdrjestelmia sekd niiden
komponentteja koskevat yleiset periaatteet
ja turvallisuusvaatimukset

SFS-EN ISO 4413 Hydraulinen tehonsiirto.
Jarjestelmid sekd niiden komponentteja
koskevat yleiset periaatteet ja
turvallisuusvaatimukset

OHJAUSJARJESTELMAT

SFS-EN ISO 14118 Odottamattoman
kdynnistymisen estaminen

SFS-EN ISO 13849-sarja Turvallisuuteen
liittyvdt ohjausjarjestelmien osat
SFS-EN ISO 13850 Hatapysaytys.
Suunnitteluperiaatteet

TURVALAITTEET

SFS-EN ISO 14120 Suojukset. Kiinteiden

ja avattavien suojusten suunnittelun ja
rakenteen yleiset periaatteet

SFS-EN ISO 14119 Suojusten kytkentd koneen
toimintaan. Suunnittelu ja valinta

SFS-EN ISO 13851 Kaksinkdsinhallintalaitteet.
Suunnittelu- ja valintaperiaatteet

SFS-EN IEC 61496 Sahkdiset tunnistavat
turvalaitteet

SFS-EN ISO 13856-sarja Kosketuksen
tunnistavat turvalaitteet

KONEYHDISTELMAT
SFS-EN ISO 11161 Valmistusjdrjestelmien
koneyhdistelmat. Perusvaatimukset

B-tyypin standardeja on myds seuraavilta
alueilta:

Melu

Paastdt

Lampétilat

Tulipalo

Sahkéstd johtuvat vaarat
Ergonomia

Varéhtely ja tdrind

Sateily
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KONETURVALLISUUDEN
STANDARDIT

Koneiden suunnittelussa EU-lait
(nykyinen konedirektiivi 2006/42/EC

ja tuleva koneasetus 1230/2024) vaati-
vat koneiden valmistajaa takaamaan
koneen turvallisuuden. Hyodyntamalla
koneiden suunnittelussa yhdenmu-
kaistettuja koneturvallisuusstandardeja
valmistajat voivat saada tuotteelleen
niin kutsutun vaatimustenmukaisuus-
olettaman.

Tama olettama tarkoittaa, etta
tuote tayttaa koneasetuksessa vaadi-
tut konetta koskevat olennaiset tur-
vallisuusvaatimukset, ja sen pohjalta
valmistaja voi my®6s kiinnittda tuot-
teeseensa CE-merkinnén. Standar-
dien kaytto on siis koneen valmistajien
nakoékulmasta “pikatie” lakiteknisten
turvallisuusvaatimusten téyttdmiseen
ja mahdollistaa my6s koneen myymi-
sen koko Euroopan markkinoilla.

Koneturvallisuusstandardit voi-
daan alla olevan kaavion 1. mukaisesti
jakaa kolmeen eri tasoon. Ylimpéani
on A-tyypin standardi SFS-EN ISO
12100:2010 “Koneturvallisuus. Yleiset
suunnitteluperiaatteet, riskin arviointi
ja riskin pienentdminen”. Se méa-
rittelee prosessin koneelle tehté-
van riskinarvioinnin ja riskien
pienentamisen suorittami-
seksi. Seuraavaksi tulevat

A-TYYPIN STANDARDI

Asiantuntija, TKT, Frans Nilsén on toiminut
METSTAn standardointiasiantuntijana

yli viiden vuoden ajan. Han vetda
koneturvallisuuskoulutuksia ja vastaa laaja-
alaisesti robotiikan, automaation, varastojen
ja nostinten standardoinnista.

Yhteystiedot: +358 40 544 2036, frans.
nilsen@metsta.fi

B-tyypin koneturvallisuusstandardit, ja
ne kasittelevat aina yksittaisia turval-
lisuusnakokohtia tai suojausteknisid
laitteita. Esimerkkeja néista standar-
deista 16ytyy kaaviosta 2.

Viimeinen ja suurin koneturval-
lisuusstandardien luokka ovat C-tyy-
pin koneturvallisuusstandardit. Niita
on eniten, silli ne kéasittelevit tiettyjen
konetyyppikohtaisten laitteiden turval-
lisuutta. Esimerkkeiné naista voidaan
antaa esimerkiksi konekayttdisten
hyllystéjen turvallisuutta késitteleva
SFS-EN 15059:2007+A1:2008, teolli-
suusrobotiikan turvallisuutta késit-

televat SFS-EN ISO 10218-1:2025

Kaavio 1.

(ISO 12100)

B-TYYPIN STANDARDI
(turvallisuusnakdkohta
tai suojaustekninen laite)

C-TYYPIN STANDARDI

(konekohtainen turvallisuusstandardi)
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Standardit

ja -2:2025 sekd nostureita kasittelevat
standardit, kuten irrotettavien nostoa-
puvélineiden EN 13155:2020+A1:2025
-standardi. Yhteensa erilaisia yhden-
mukaistettuja koneturvallisuusstan-
dardeja on yli 8oo kappaletta, joten
hyvin monelle eri konetyypille 16y-

tyy oma C-tyypin koneturvallisuuss-
tandardi. Tama helpottaa huomatta-
vasti koneiden valmistajien tyota, silla
usein suunnittelun aikana he voivat
suoraan kayttda koneelle sopivaa stan-
dardia siiné olevien riskien ja vaarojen
kattamiseksi.

Kaavio 3.

Riskinarviointia ja riskien
pienentamista varten
tulee toteuttaa seuraavat
toimenpiteet:

a) Koneen raja-arvojen mddrittdminen,
joihin sisdltyy tarkoitettu kdyttd seka
kohtuudella ennakoitavissa oleva
vadrinkdyttd,

b) Vaarojen ja niihin liittyvien
vaaratilanteiden tunnistaminen,

¢) Riskin suuruuden arviointi kunkin
tunnistetun vaaran ja vaaratilanteen
osalta,

d) Riskin merkityksen arviointi ja
padtokset riskin pienentdmisen
tarpeesta,

e) Vaaran poistaminen tai riskin
pienentdminen suojaustoimenpiteiden
avulla.

34 osto&logistiikka 2.2026

STANDARDIEN
SOVELTAMINEN

Harvempi tosin tietda, etti konetur-
vallisuuslait vaativat myos koneen
kayttajaa, esimerkiksi varastoissa

tai tuotantolaitoksissa, tekemaan
koneen kayttda koskevan riskianalyy-
sin. Koneen valmistajan vakuutus kat-
taa toki koneen itsensi, mutta tAmé&
vakuutus ei pysty ottamaan kantaa
sen kayttoympéaristodn. Nama kayt-
todympaéristosta nousevat riskit mene-
vat usein niin sanottujen jaannosris-
kien puolelle, ja ne tulee minimoida
kayttdjan toimesta esimerkiksi tyon
organisoinnilla, valvonnalla, hankki-
malla muita suojausteknisii laitteita,
henkilosuojaimilla tai kouluttamalla
koneen kayttgjia.

APUA RISKIEN
ARVIOINTIIN

Kaytannossa tuotantolaitoksen tai
varaston tapauksessa ndmaé ulkoiset
tekijat voivat tarkoittaa esimerkiksi

riittavan valaistuksen varmistamista,
suoja-aitojen pystyttamista tai jopa
koko tilan toiminnan uudelleen orga-
nisointia. Oikeat tydkalut koneesta ja
sen kaytosta syntyvien riskien ja vaa-
ratilanteiden minimoimiseen 16ytyvat,
kun yritys tekee koneelle oman ris-
kinarvioinnin. Jos yritys ei ole aiem-
min tehnyt tallaisia riskianalyyseja,
voi sen tekeminen esimerkiksi varas-
ton automatisoinnin yhteydessa olla
haastavaa. Mutta aivan kuten konei-
den suunnittelijat, myds koneiden
kayttajat voivat saada tdhén riskienar-
viointiprosessiin apua hyodyntamalla
tyossdan standardeja.

Monia koneturvallisuuden B-tyy-
pin standardeja voidaan hyédyntad
suoraan seka koneiden ettd niiden
kayttdympériston turvallisessa suun-
nittelussa. Vastaavasti mietittiessa,
mita potentiaalisia vaaroja ja vaaral-
lisia tilanteita kaytossi oleva kone
voi mahdollisesti aiheuttaa, C-tyy-
pin konekohtaisesta standardista 16y-
tyy usein valmis luettelo valmistajan
havaitsemista vaaroista. Listauksen
(kaavio 3) avulla on helppoa miettia,
miten tyd vuorovaikutuksessa koneen
ymparilla tulisi organisoida turval-
lisuuden takaamiseksi. Koneiden
mukana tulevasta vaatimustenmu-
kaisuusvakuutuksesta on myds usein
helppoa 16ytaé tieto koneeseen liitty-

=
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Standardit

vista standardeista. Koneen kaytta-
jan ei siis tarvitse yksin arvailla, mista
standardeista han voisi hyotya ris-
kianalyysia laatiessa.

STANDARDIEN
LAATIMINEN
Koneturvallisuusstandardien laadinta
tapahtuu CENin (Comité Européen de
Normalisation) ja joskus myoés ISO:n
(International Organization for Stan-
dardization) alaisissa teknisissé komi-
teoissa. Naiden ryhmien tyohon paa-
see vaikuttamaan aina maan oman
kansallisen standardointiorganisaa-
tion ryhmien kautta. Jarjestelméassa
jokaisella toimintaan osallistuvalla
maalla on yhté suuret mahdollisuudet
vaikuttaa standardien siséltéén. Suo-
messa kansallinen standardointiorga-
nisaatio on Suomen Standardit (SFS),
mutta he ovat jakaneet monien kan-
sallisten standardointiryhmien veto-
vastuita ulkoisille organisaatioille.

‘ ‘ O&L 0226_062_painoon04.indd 35

METSTA (Metalliteollisuuden stan-
dardointiorganisaatio) on yksi néista
yhdistyksist4, ja tarkan listauksen eri
organisaatioista ja niiden vaikutusalu-
eista loytda SFS:n nettisivuilta.

METSTAnR vastuualueeseen kuu-
luu yli 5 633 eurooppalaista EN-stan-
dardia ja yli 8 755 kansainvalistd
ISO-standardia. Nama standardit on
jaettu meilla yli 8o eriaihealueeseen
perehtyneeseen kansalliseen standar-
dointiryhmé&an. Voikin sanoa, ettd
olemme johtava asiantuntijaorgani-
saatio monilla uusilla ja kasvavilla
standardointialueilla, kuten robotii-
kassa ja automaatiossa, digitaalisissa
kaksosissa, lisdavassa valmistuksessa,
avaruuden sekd automaattisen meren-
kulun standardoinnissa. Siksi myos
monet logistiikkaorganisaatioita kiin-
nostavat standardointialueet, kuten
nosturit, nostimet, kuljettimet, tru-
kit, vihivaunut ja ergonomia, kuulu-
vat meille.

TULE MUKAAN
VAIKUTTAMAAN!

Talla hetkella standardointiin vai-
kuttavat tahot ovat padosin erilaisten
koneiden valmistajia, mutta kayttdjien
nékokulma olisi monesti myds arvo-
kas lisa standardien kehityksessa. Jos
sinua kiinnostaa kuulla lisda standar-
deista tai jopa ryhtya osallistumaan
niihin vaikuttamiseen, ota yhteytta
meihin. Organisoimme vuosittain
myds useita erilaisia tapahtumia ja jul-
kaisemme useita artikkeleita, joten
kannattaa ottaa nettisivumme seuran-
taan. Lisdksi, jos haluat kysya suoraan
esimerkiksi roboteista, automaatiosta,
nostimista tai koneturvallisuudesta,
voit olla my0s suoraan yhteydessi
artikkelin kirjoittajaan.e

oo 45,6 kW L 3000kg [ L 23m-9m

HUOMAUTUS: NOUDATA AINA VALMISTAJAN ANTAMIA VAROITUKSIA JA OHJEITA.
LISATIETOJA 0SOITTEESSA BOBCAT.COM
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Uratarina

"EI SIIHEN AIKAAN
OLLUT OLEMASSA
MITAAN

LOGISTIIKKAKOULUTUSTA."

Ura logistiikan
murrosten keskella

”Ennen tavaraa siirrettiin moneen kertaan - nyt se kulkee suoraan.”

Teksti: VAULA AUNOLA, Kuvat: Voitto Vatasen kotialbumi

OITTO VATANEN muis-
taa hyvin ajan, jolloin
kuljetukset eivét olleet
logistiikkaa vaan kay-
tannon jarjestelya -
usein hidasta, kasi-
tyovaltaista ja monivaiheista.

“E1i sité silloin logistiikaksi kut-
suttu. Tavaraa vaan siirrettiin paikasta
toiseen.”

Vatasen ura kuljetusten parissa
alkoi jo varhain, oikeastaan jo lapsuu-
dessa. Autoilu alkoi aikaisin, ensim-
mainen kokemus ratin takana tuli isin
Fordin ratissa.

“Isé oli taksiautoilija, ja kotiin tul-
tuaan isé oli ajanut auton vastapiisen
talon aidan viereen. M4 olin sitten kak-
sivuotiaana kiivennyt autoon, ja osan-
nut painaa virtalukon starttinappulaa.
Isé oli sitten juossut paikalle katso-

maan, ettd miten se Fordi oli padatynyt

aitaan”, Voitto Vatanen kertoo nauraen.

Autot ja logistiikka olivat muuten-
kin 14sné pienen pojan elaméssa.

“Asuttiin semmoisella paikalla,
jossa oli kuorma-autoilijoita, siis viisi-
kymmentéluvulla, ja niiden kanssahan
ma sitten tutustuin niithin kuorma-au-
toihin ja niiden kayttoon. Etta siité se
on sitten ldhtenyt.”

“MINUSTA TULEE
AUTOINSINOORI”

Voitto Vatanen paatti uransa suunnan
jo varhaisessa vaiheessa.

“Paatin jo keskikoulussa, etta
minusta tulee autoinsindori”.

Vuonna 1958 nuori opiskelija 1ahti
Jyvaskylasta Helsinkiin toteuttamaan
lapsuuden haaveita Helsingin opiston
autolinjalle.

Valmetin valmistama Dv12-sarjan dieselveturi vuodelta -75. Uudistusten my&ta Kajaani Oy

luopui vaihtoveturistaan ja myi sen Rautaruukin Raahen tehtaalle. Kuva luovutustilaisuudesta.

36 osto&logistiikka 2.2026
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Autoinsindori tiesi autosta kaiken,
mutta Vatasen kiinnostus ei kohdis-
tunut konehuoneeseen, vaan siihen,
miten autot liikkuvat osana suurempaa
kokonaisuutta.

“Opiskelujen jalkeen kavin autopa-
taljoonan ja valmistuin RUKin kautta
autoalan upseeriksi. Sen jalkeen olin-
Helsingin kaupungin liikennelaitok-
sella pari vuotta toimistossa suunnit-
telupuolella, mutta minua kiinnostivat
kuljetukset.”

Vatanen kulki jatkuvasti Jyvéaskyldn
ja Helsingin valia Kiitolinjan ja Kauko-
kiidon autojen kyydissa, tutustui kul-
jetusyrittajiin ja paisi jopa valilla aja-
maan. NAilld matkoilla syntyi ajatus,
joka toistuisi koko uran ajan: asioita voi
tehdé tehokkaammin.

”Miksi ei voisi olla perdavaunu val-
miina laiturissa, etta tavaraa ei tarvit-
sisi késitella moneen kertaan?” hén
muistelee pohtineensa jo silloin.

KAJAANISSA AVAUTUI
UNELMATYO
Vuonna 1964 Kajaani Oy haki kulje-
tuspaallikkoa. Tehtavikuva oli laaja:
ulkoiset kuljetukset, sisiiset kuljetukset
ja varastointi. Kaytannossa koko logis-
tinen ketju. Vatanen haki paikkaa ja
tuli valituksi, vaikkei hanella ollut var-
sinaisia tyotodistuksia kuljetusalalta.
”Ei minulla ollut tyétodistuksia
kuljetuksista, en ollut varsinaisesti
ollut toéissa niissda hommissa, mutta
olin ollut mukana ja saanut niilti hen-
kiloilta, joiden kanssa olin toiminut,
hyvét lausunnot”, Vatanen kertoo.
“Eika siithen aikaan ollut olemassa
mitaéan logistiikkakoulutusta.”
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Vatasen vastuulle tuli tehtaan kul-
jetusten kehittdminen ja uuden tehok-
kaan kaluston hankkiminen. Opis-
keluaikana han oli jo tutustunut
Kiitolinjan toimintaan Jyvaskyla-Hel-
sinki-valilla ja vaihtolavoihin.

“Tyosopimuksessa lisaksi vaadit-
tiin, ettd minulla pitd4 olla henkilo-
auto. Rahat riittivat neckariin. Se oli
Saksassa valmistettu Fiat 600 . Téal-
laisella autolla sitten ajelin Kajaanin

”Padtin jo keskikoulussa, §
ettd minusta tulee
autoinsindori”,

Voitto Vatanen kertoi.
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ja Tampereen, ja kaikkien satamien
valillg.”

“Se oli kylla minulla vain puoli
vuotta, sitten ostin kaytetyn Volvo
Amazonin.”

Tyokalut olivat sen ajan mukaisia.

Laskukoneita ei ollut, vaan laskelmat
tehtiin laskutikkuilla.
“Budjetointikin oli alkuvaiheessa
lahes olematonta.”
Kaukopuhelut esimerkiksi sata-

maan piti tilata etukiteen.

“My6hemmin sain sitten autopu-
helimen. Nyt voi vaan ottaa kdnnykan
kateen ja soittaa.”

Kuljetukset perustuivat pitkéalti rau-
tateihin.

“VR:11a oli vain umpi- tai avovau-
nuja, ja niita tilattiin aina tarpeen
mukaan. Avovaunuissa tuotiin sata-
masta muun muassa kivihiiltd, jonka
tyontekijat purkivat tehtaalla késin
lapiolla. Umpivaunuissa kuljetettiin
kaoliinia.”

AUTOKULJETUKSILLE
TULI TARVETTA

Kajaanin tehtaassa alettiin valmis-
taa aikakauslehtipaperia vuonna 1965.
Valmistukseen tarvittiin sulfaattisel-
luloosaa, jota tuotiin yhtio puoliksi
omistamasta Oulun osakeyhtion sul-
faattitehtaasta.

“Paatettiin esimieheni kanssa, etta
ruvetaan kokeilemaan autokuljetuk-
sia. Kokeilu kaynnistyi puoliperavau-
nuilla.”

Kuljetukset jarjestettiin niin, etta
Kajaanista Oulun satamaan vietiin sul-
fiittiselluloosaa ja tehtaalle takaisin
tuotiin sulfaattiselluloosaa.

“Otettiin metsdajossa olevia autoi-
lijoita, jotka sitten hankkivat puolipera-
vaunut kuljetuksia varten.”

Mercedes-Benz
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60-luvulla uuden vaihtolava laitteen esittelya..

“Tyhjia kilometreja ei ollut. Se oli
yksinkertainen ajatus, mutta mullis-
tava. Samalla syntyi periaate, meno-pa-
luu pitda hyddyntda.”

“Muistaakseni kuljetuksista mak-
settiin 11 markkaa tonnilta.”

Pitkat matkat, raskaat kuormat ja
uutuuden tuoma epévarmuus rasittivat
kuitenkin innovaatiota. Vatanen muis-
telee, ett idea ei saanut heti varaukse-
tonta kannatusta.

“Joku nauroi, ettid miti nama edes-
takaisin kuskaa.”

VAIHTOLAVAT TULEVAT

Autokuljetuksen kokeilu onnistui
hyvin. Kahden vuoden paasta siirryt-
tiinkin jo vaihtolava-autoihin.

“Se nopeutti lastausta, vihensi
kasityota ja mahdollisti kaksi ajoker-
taa paivassi 200 kilometrin matkalla,
eli saatiin tehokkuutta lisda tdhéan tyo-
hén.”

Tehokkuutta seurasi kuljetusten
hinnan laskeminen. My6s lasti vaihtui.
Oulun satamaan vietiin selluloosaa ja
satamasta tuotiin kaoliinia ja kivihiilta.

“Kun sitten 1ahdettiin viem&an
asiaa eteenpiin, pyysin kahta yrittajaa,
jotka siind toimivat, hankkimaan tallai-
sen vaihtolavajarjestelmén. He ajaisi-
vat menomatkalla selluloosaa Ouluun
ja toisivat kaoliinia ja kivihiilta takai-
sin.”

“Samalla varasin Oulusta Toppilan
satamasta kaoliinivaraston. Talvella,
kun satamat olivat suljettuina, ndméa
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autot siirtyivat puunajoon.”
Jarjestely poisti myos yhden ras-
kaimmista tyovaiheista.

“Kaoliinia oli tuotu Oulusta umpi-
vaunuissa, jotka purettiin pienilla
koneilla pélyisessa ja hitaassa proses-
sissa. Se oli aikamoista hommaa.”

VR:N HINNOITTELU
MURTUU

Autokuljetusten kehittdminen johti sii-
hen, ettd VR alkoi ensimmaista kertaa
joustaa hinnoittelussa. VR hallitsi pit-
kan matkan kuljetuksia, ja joustamaton
hinnoittelu aiheutti monelle yritykselle
paanvaivaa.

“Oli olemassa yhden vaunun hinta,
ja niistd hinnoista ei tingitty. Kokonai-
sesta junasta sai ehké alennusta, mutta
kukaan ei oikein tiennyt, mita kuljetus
lopulta maksoi.”

Hinnoittelu oli jaykké ja osin epa-
looginen. Tavaran arvo vaikutti hin-
taan, vaikka kuljetuskustannus oli
sama.

“Elikka paperista piti maksaa
enemmaén kuin sahatavarasta tai sel-
luloosasta.”

“Muistan, kun neuvotteluissa
sanoin VR:n paallikdlle, ettd on se
kumma, ettd sé et yhtdén anna sita
alennusta, vaikka me kuljetetaan niin
valtavia méaria. Han vastasi, ettd
minka si sille voit?”

Vuonna 1967 syntyi lopulta sopi-
mus, jossa maériteltiin kiinte& hinta
kokojunakuljetuksille Kotkaan. Se ei

ollut mika4n tariffin alennus, vaan tay-
sin uusi hinnoittelumalli.

“VR tuli silloin keskustelemaan
siitd, ettd voidaanko kuljetuskustan-
nuksista neuvotella. He my0s tarjosivat
naitéd kokojunakuljetuksia Kotkan sata-
maan.”

Samalla siirryttiin malliin, jossa
tavara kulki suoraan tehtaalta sata-
maan ilman valivarastointia.

“Tama on nykylogistiikan peruspe-
riaate, mutta silloin se oli uutta.”

SATAMAKULJETUKSET
KEHITTYVAT

Kotkan sataman varastotilojen koh-
dalla tuli esiin jalleen vanhan hinnoit-
telun haamuja.

“Pinon korkeudella oli merkitysta
huolintahinnoissa, eli mita korkeam-
malle tavaraa pinottiin, sen kalliim-
paa varastointi oli. Hinnoittelu vai-
kutti vanhanaikaiselta, koska nostoon
tarvittavasta késityosté oli kuitenkin jo
aikoja sitten luovuttu ja pinot koottiin
trukeilla. Varastoinnille saatiin yksi
hinta.”

“Kun Oulun uusi satama valmistui
1971 ja sinne saatiin sopivat varasto-
tilat, tAma sama jarjestely toteutettiin
myos sielld.”

“Samalla siirryttiin myds vuorotyo-
hon ja autokuljetuskalustoa vaihdet-
tiin. Vaihtolavakuljetuksista luovuttiin
ja siirryttiin kipillisiin peravaunuyhdis-
telmiin.”

“Sallitut akselipainot olivat nous-
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nShift

Voitto Vatanen

Suojdrvelld syntynyt Voitto Vatanen
muutti Kajaaniin 26-vuotiaana. Auto-
alan opinnot ja varusmiespalvelus veivdt
hanet aluksi Helsingin kaupungin palve-
lukseen pariksi vuodeksi, mutta varsi-
nainen tydura rakentui Kajaanissa, jos-
ta han jai eldkkeelle vuonna 1996.

seet, perdvaunujen rakenteet muut-
tuneet, ja maanteiden parantuessa
péastiin jopa kolmeen reissuun vuo-
rokaudessa Kajaanin ja Oulun valilla.
Merkittava kustannussaésto ja jousta-
vuus oli myos se, ettd kaoliinin lastauk-
sen autoon hoitivat kuljettajat itse.”

“Suurin muutos oikeastaan tapah-
tui siind tilanteessa, kun lahdettiin itse
muuttamaan naita kuljetuksia tehok-
kaammiksi ja saatiin VR taipumaan.
Siitéa tuli sitten kumppani.”

Yksi paperikuljetuksen ongelma oli
neuvostoliittolaiset vaunut.

“Vaunut olivat huonokuntoisia.
Niihin piti tehda uudet lattiat, etta niita
pystyi kayttamaan. Meill4 oli kirves-
miehet, jotka korjasivat vaunuja. Tdméa
johti lopulta siihen, etta siirryimme
tilaamaan kotimaisia vaunuja, joilla
lasti vietiin Niiralaan varastoitavaksi,
josta se jatkoi sitten matkaansa eteen-
pain Neuvostoliittoon.”

T R

Vaihtoperavaunulla lastatattu rekka, kuva vuodelta 1965.

TEKNOLOGIA

TULEE MUKAAN

Teknologian kehitys muutti tyén luon-
teen perusteellisesti Vatasen uran
aikana.

Yksi keskeinen muutos liittyi varas-
tointiin. Paperirullien késittely oli
alemmin monivaiheista. Kun trukkei-
hin tuli néyttépaétteet, rullat voitiin
tunnistaa ja lastata suoraan vaunuihin.
Se vahensi ty6td, nopeutti prosessia ja
paransi tarkkuutta.

Samalla voitiin luopua niin sano-
tuista ylosottajista, jotka olivat kasin
kirjanneet paperirullien tiedot.

”Siin& vaiheessa tdma alkoi olla jo
tata paivaa. ”

Myo6s alan rakenne muuttui. 1980-
ja 1990-luvuilla ala keskittyi, ja pie-
nemmista toimijoista siirryttiin suuriin
kokonaisuuksiin.

”Toiminta muuttui isommaksi ja
keskitetymmaéksi. Se oli vaistimatonta.”

Kuljetukset eivit enéa olleet yksit-
taisten tehtaiden ratkaisuja.

“Ne olivat osa isompaa kokonai-
suutta. Kaikki piti sovittaa yhteen.
Kajaani yhtiostéakin tuli Yhtyneiden
kautta UPM.”

LOGYN AKTIIVI
Voitto Vatanen on ollut LOGYn Tampe-
reen seniorien aktiivijasen jo 25 vuotta.
“Liityin porukkaan muuttaessani
Tampereelle vuonna 2000. Olen tutus-
tunut uusiin ihmisiin, tavannut tyoela-
masté tuttuja kasvoja ja saanut uusia
hyvii kavereita.”
“LOGYn jaseneni olen ollut jo
10.6.1966 alkaen”, Vatanen muistelee.®

Hallinnoi useita kuljetusliikkeita yhdessa
jarjestelmassa. Optimoi toimituskustannuksia.

Yksi alusta toimitustilaukseen, seurantaan ja
palautukseen - yli 1000 kuljetusyhtiota tarjolla.

v 20 000+ kauppiaan ja logistiikkatiimin valinta

[Y] Miljoonia lahetyksia paivittain

/{i Vahemman manuaality6ta, sujuvammat toimitukset Skannaa ja katso, kuinka

paljon voit saastaa
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LOGY Conference

LOGY Conference 2026
vannoili monlpuollsen
yhtelstyon NIMEEIHL i mnsis smons

16i tiskiin lukuja, joiden valossa vihredn
siirtymén tavoitteet alkoivat vaikuttaa

Pohjoismaiden suurin hankinta- ja logistiikka-alan sangen utopistisilta.
ammattilaistapahtuma LOGY Conference kokosi "Maailman energiankulutus kas-
logistiikan heimot ja klaanit jilleen yhteen. vaa 1-2 prosentilla joka vuosi, eika edes
tuota kasvua saada katettua ei-fossii-
Teksti: SAMI ANTEROINEN Kuvat: SAMI SIILIN lisilla energianlihteilla. Suomessa on
kylla edistytty rivakasti, muta se ei yksi-
ELSINGIN Kulttuuritalollaoli  jajatkuvan oppimisen kautta. Pdivan nAin riita,” latasi Anttonen.
5.2.2026 koolla hankinnanja  aikana kuultiin myds paljon arvioita
toimitusketjujen johtajia seka  siit4, ettd vaikka teknologian esiin- KAIKKIEN AIKOJEN
alan asiantuntijoita kuule- marssi vain kiihtyy, ei meité varsinai- REMPPA
massa ndkemyksia siitd, miten ihmiset,  sesti uhkaa mikéan koneiden ylivalta - Anttosen mukaan planeetanlaajui-
tekodly ja resilienssi kietoutuvat yhteen =~ ihminen on edelleen se organisaation seen energiajdrjestelman totaaliremont-
yritysten menestyksessi tdndédn ja huo-  merkittdvin menestystekija. tiin on varattava 50-70 vuotta, eiké edes
menna. Tilaisuuden kenties odotetuinta tekijoita ole tarpeeksi.

Tapahtuman teema "Together - antia tarjosi 'Fireside Chat’, jossa vir- ”Maailmassa on ehké 60 miljoo-
People, Al & Resilience’ alleviivasi, ettd tuaalisen takkatulen daressa visioi aina naa ammattilaista kiytettavissa tdhan
kestavaa kilpailukykya ei rakenneta yhta suorapuheinen energiaguru Mika rakennustyohon, kun tarvittaisiin 140
yksin, vaan yhteistyon, luottamuksen Anttonen, St1 Nordicin perustaja ja miljoonaa.”
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LOGY Conference

Lisaksi kansainvélinen energiajar-
jestd IEA on todennut, ettd meilla on
my6s vakava innovaatiovaje: puolet
tarvittavista innovaatioista puuttuu,
vaikka esimerkiksi fuusioenergian kehi-

tys on mennyt viime vuosina eteenpain.

Kaikkiko sitten on vain turhaa
puuhastelua? - Ehké hiukan yllat-
tden Anttonen tunnustautui optimis-
tiksi: T&K-panostuksilla voidaan saada
aikaan kouriintuntuvaa muutosta ja
Suomen kaltainen maa saattaa hyvin-
kin siivitta4 energiasiirtyméi huomat-
tavastikin.

”Tyota se tietenkin vaatii,” ohjeisti
Anttonen.

TEKOALYSTA
ORGANISAATION
VASYMATON TYOJUHTA
Millaisia avauksia on sitten odotetta-
vissa Googlelta, joka on epailematta
yksi maailman innovatiivisimmista yri-
tyksista? Google Cloudin kanssa toitd
tekevd Mark Bryan avasi kutkutta-

vaa nikyvai tekodlyn kayttomahdolli-
suuksiin; lista on pitka, itseohjautuvista
autoista aina tyorutiinien optimointiin
ja Al-agenttien luomiseen.

"Nyt kysymys kuuluu, kuinka teko-
aly parhaiten integroidaan osaksi
omaa liiketoimintaa”, totesi Bryan, joka
myontada alkuun kuuluneensa epaiilijoi-
den porukkaan. ’En tarvitse tekoélya,
koska tiedan mité teen’ oli perustelu,
mutta vain aikansa.

”Opin kayttdm&an tekoalya niin,
ettd pystyn hoitamaan hyvin monta
asiaa paljon entistd nopeammin ja
tehokkaammin.”

Bryanilla onkin viesti logistiikkajoh-
tajille, jotka yrittavat varjella yrityksen

Glen Campbell totesi, ettd tekodly on yksi
keino auttaa tavaraa virtaamaan luotettavasti.
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Mika Anttonen Fireside Chatissa LOGY Conferencessa.

kilpailukykya kovan paineen alla: teko-
aly voi oikeasti tuoda helpotusta.

”Dataa saattaa olla runsaasti, mutta
se on sirpaleina. Suurin menestyksen
este on kehno aktivointi: data taytyy
muuttaa oivalluksiksi.”

Bryan myontéa, ettd punaisen
maton levittdminen tekoélyn eteen voi
olla hankalaa organisaatioissa, joissa
ihmisilla on ennestdan huonoja koke-
muksia sen kéytosta.

“Thmiset ja prosessit ovat se isoin
haaste téssi.”

KUINKA ISKUNKESTAVA
ON TEIDAN ARVOKETJU?
Toisen IT-jattilaisen, Oraclen, johtaja
Glen Campbell palasi teemaan omassa
puheenvuorossaan. Campbell huo-
mautti, ettd logistiikka-alalla on nyt
havahduttu siihen, kuinka herkkia glo-

baalit kuljetusketjut ovat ja tekodly on
yksi tapa auttaa tavaraa virtaamaan
luotettavasti.

Ongelmaksi on kuitenkin muodos-
tunut se, etté toistaiseksi kyhatyt Al-pi-
lotit ovat kaatuneet naamalleen halyt-
tavalla frekvenssilla: esimerkiksi MIT:n
tutkimuksen mukaan perati 95% teko-
dlypiloteista meni ménkaén tavalla tai
toisella.

“Tyypillinen syy on se, ettd Al ei ole
yhteydessa organisaation eri jarjestel-
miin tai sitten I'T-arkkitehtuuri on niin
haurasta, ett se ei kesté tuotantoon
menoa.”

Oracle kehittaé omia valttikort-
tejaan kuten kontekstisidonnaista
automatiikkaa ja Al-agentteja seka
kokonaisia Al-agenttitiimeja! aut-
taakseen asiakkaita onnistumaan
hankkeissaan. @

Mark Bryanin mukaan data tdytyy muuntaa oivalluksiksi.
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Palkintoa vastaanottamassa vasemmalta oikealle: logistiikkapaallikkd Jan Norss,

Head of Planning & Procurement Samuli Salojarvi, tuotantopaallikkd Timo Lindfors,
asiakaspalvelupaallikkdé Outi Marttila, Head of IT Antti Marmo ja Supply Chain Director
Pekka Molarius.

Pitkdjanteinen kehitystyo palKittiin
— Airam on Vuoden Logistiikkayritys

Palkinto mydénnettiin ansiokkaasta, pitkdjanteisesta ja
tuloksellisesta logistiikan ja toimitusketjun kehittamisesta.

AIRAM on viime vuosina kehittanyt toimi-
tusketju- ja logistiikkatoimintojaan osana
yrityksen strategista uudistumista. Kysyn-
ndn ennustamisesta hankintaan ja tuo-
tantoon seka sisdlogistiikasta kuljetuksiin
ulottunut tyd on ollut kokonaisvaltaista ja
perustunut systemaattiseen prosessien,
toimintamallien ja johtamisen kehittami-
seen Lean-periaatteita hyddyntden.

Laaja IT-arkkitehtuurin uudistus
tehosti toimintaa monin tavoin
Viimeisen vuoden aikana Airamissa on
toteutettu laaja IT-arkkitehtuurin uudis-
tus, jonka myota on otettu kdyttddn muun
muassa uudistuneet kysynnan ennustami-
sen ja toiminnanohjauksen jarjestelmdt.
Digitaalinen transformaatio on tuonut
uutta lapindkyvyyttd toimitusketjun hallin-
taan ja luonut vahvan pohjan digiratkaisu-
jen ketterdlle kehittdamiselle myds tulevai-
suudessa.

”Halusimme palkita Airamin erityisesti
siksi, ettd se ndyttdd vakuuttavasti, kuinka
perinteinen logistiikka voidaan kehittad
moderniksi, tehokkaaksi ja vastuulliseksi
kokonaisuudeksi. Yrityksen mddratietoinen
ja mitattaviin tuloksiin perustuva uudista-
mistyd tarjoaa arvokkaan esimerkin myos
muille suomalaisille organisaatioille logis-
tiikan vaikuttavasta kehittdmisestd”, sanoo
LOGYn palkintovaliokunnan puheenjohtaja
Anna Aminoff.
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“Olemme erittdin kiitollisia ja ylpeita tdsta
tunnustuksesta, joka on ennen kaikkea
Airamin henkildstdn pitkdjanteisen kehi-
tystyon tulos. Visiomme on rakentaa maa-
ilmanluokan toimitusketju, ja palkinto vah-
vistaa uskoamme siihen, ettd olemme
oikealla polulla tavoitteemme saavuttami-
seksi”, sanoo Airamin toimitusketjujohtaja
Pekka Molarius.

Kehitystyon tulokset ndkyvat selvasti:
tuotesaatavuus on parantunut, varaston
arvo pienentynyt ja toimitusketjun kus-
tannukset laskeneet merkittavasti. Samalla
Keravan logistiikkakeskuksen tehokkuus
on kasvanut ja henkildstotyytyvaisyys
noussut, sairauspoissaolojen vdhentyessa
selvasti. Myos kuljetusten hiilidioksidipads-
tot ovat pienentyneet, ja Airam on saavut-
tanut hopeatason EcoVadis-arvioinnissa.
Kehitysty® nakyy suoraan myds asiakkai-
den arjessa parempana tuotesaatavuutena
ja toimitusvarmuutena.

“Erityisen ylped olen siitd, etta talo-
udellisten tulosten rinnalla my&s henki-
I8stdn hyvinvointi, turvallisuuskulttuuri ja
ymparistdvastuu ovat parantuneet - se
luo vahva perustan my&s tulevaisuuteen”,
Molarius summaa. @

Palkintoa vastaanottamassa Esapekka Kuikka.

Vuoden 2025
Hankinta-
ammattilainen —
Esapekka Kuikka

VUODEN 2025 Hankinta-ammattilaisen
palkinto ojennettiin Esapekka Kuikalle
LOGY Conferencessa.

Kuikan johdolla Senaatti-kiinteistojen
hankintatoimea on uudistettu madratietoi-
sesti kohti strategisempaa, avoimempaa ja
vaikuttavampaa toimintamallia. Organisaa-
tiossa on edistetty niin tiedolla johtamista,
kategoriajohtamista kuin markkinavuoro-
puhelun ja yritysyhteistydn systemaattista
hy6dyntdmistd osana julkisia hankintoja.

Kuikka toimii uutterasti myds alan
kehittdjdnd ja osaamisen jakajana oman
organisaationsa ulkopuolella. Han on
nakyvd ja arvostettu tekija LOGYn toimin-
nassa ja osallistuu aktiivisesti kansalliseen
keskusteluun hankintojen kehittdmisesta.
Lisdksi hdn panostaa vahvasti oppilaitosyh-
teistydhon luennoimalla korkeakouluissa
ja tuomalla ajankohtaista kdytdannon han-
kintaosaamista opiskelijoiden ja tulevien
ammattilaisten ulottuville.

”Esapekka Kuikan tydssa yhdistyvat
pitkdkestoinen kehittamistyd, konkreetti-
set tulokset sekd halu jakaa osaamista ja
edistad koko alan kehittymistd Suomessa.
Ndiden ansioiden perusteella hdn tdyttdd
erinomaisesti Vuoden Hankinta-ammatti-
laiselle asetetut valintakriteerit”, kiteyttad
LOGYn palkintovaliokunnan puheenjohtaja
Anna Aminoff.

Lue Esapekka Kuikan haastattelu s.24.
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KuljetusAreena 2026

MESSU- JA TAPAHTUMAKESKUS Pavil-
jongissa Jyvaskyldssa jarjestetddn 5.5.2026
kuljetusalan verkostoitumistapahtuma.

Tapahtuma yhdistda tehokkaasti kulje-
tusyritysten padtoksentekijat ja alan tuottei-
den ja palveluiden tarjoajat ympari Suomen.
Tule maksutta mukaan verkostoitumaan ja
seuraamaan mielenkiintoista seminaarioh-
jelmaal

LOGYn osastolla padset moikkaamaan
palvelupddllikditdmme Saana Rantasta ja
Tomi Pietikdistd, ja B-hallin Areena-lavalla
kuullaan LOGYn puheenvuoro "WakeUp! -
Osaamisen kehittdminen logistiikan mur-
roksessa”.

Tervetuloa mukaan verkostoitumaan ja
kuulemaan mielenkiintoisia puheenvuoroja!

Paikka: Paviljonki, Jyvaskyld
Aika: 5.5. klo 9.30-16.30

Skannaa QR-koodi ja
tutustu kaikkiin tuleviin
jasentapahtumiin.
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European Logistics
Real Estate Day

THIS YEAR, Afilog will continue their Euro-
pean Logistics Real Estate Day series of
events in Helsinki, following Berlin (2022),
Warsaw (2023), Amsterdam (2024), and
Madrid (2025). They will be highlighting

the Finnish market as well as incorpora-
ting ideas from other European countries.
Participation is free but spots are limited,
reserve yours now!

Where: Solo Sokos
Hotel Helsinki
When: 11.5. klo 9:00 - 17:00

Poikkeustilanteisiin
varautuminen

TERVETULOA mukaan Sisdlogistiikkafoo-
rumin jarjestdamddn maksuttomaan tapahtu-
maan, joka on tarkoitettu LOGYn yritysjdse-
nille.

Varautumisen merkitys on kasvanut enti-
sestddn viime aikojen turbulenssissa. Tassd
webinaarissa syvennytdan siihen, milld tavoin
yritykset ovat varautuneet poikkeustilanteisiin:
miten toimitaan, jos toimintaa haittaa luon-
nonmullistus, sota tai séhkokatko?

Paikka: Teams
Aika: 12.5. klo 9.00-11.00

LOGY Golf 2026

KATSO KAIKKI
TAPAHTUMAT
LOGYV.FI

IT-Hankinnat
murroksessa

TERVETULOA mukaan Hankintafoorumin
tapahtumaan, jonka on ideoinut Hankinta-
foorumin ICT-Hankintojen tiimi. Tapahtuma
on live-tapahtuma Pasilassa, Helsingissd,
tule mukaan tapaamaan kollegoita paikan
paalle.

IT-hankinta eldd@ murrosta, jossa toimin-
taympdristdn mullistukset pistdvat perin-
teiset toimintatavat harkintaan. Tapahtuma
tarjoaa ajankohtaisen ndkymdn siihen, miten
maailmanpolitiikan seka teknologian muu-
tokset vaikuttavat ict-hankintoihin.

Tapahtumassa pohditaan mm. seuraa-
via asioita:

- Maailmanpoliittinen tilanne - mahdol-
lisuus eurooppalaisten platformien synty-
miselle?

- Miten yritysten tulisi hankkia Al kyvyk-
kyyksid ja kehitysta

- Al:n vaikutus IT-markkinoihin

Tapahtuma on tarkoitettu vain LOGYn
jasenille.

Paikka: Solo Sokos
Hotel Helsinki
Aika: 3.6. klo 13:00 - 15:00

PERINTEINEN LOGY Golf jarjestetddn tdnd vuonna Linna Golfin viheri6lla
22.5.2026! Varmista paikkasi Linna Golfin huippukentdlle ajoissa, paikkoja rajoite-
tusti. Tapahtuman jarjestavat yhteistydssa LOGY Hame, Hdmeenlinnan Kaupunki

ja Linnan Kehitys Oy.

Pakettihinta 79 € + alv. 25,5 % /hl6 sisdltad seuraavat palvelut: aamiainen Klubi-
ravintolassa, Green Fee, harjoitusalueiden kdytto palloineen, bagikdrryt pelaajille,
klubisaunojen kayttd ja pyyhkeet, keittolounas klubiloungessa, mahtavat palkinnot.

Pelimuoto: Pistebogey, henkildkohtainen kilpailu (maksimitasoitus 36,0). Oheis-
kilpailuina pisin avauslydnti ja [ahimmaksi lippua -kilpailut. Lisaksi palkitaan paras
scratch-tulos - ja tietysti pdivan parhaat pelaajat.

13330 Hdmeenlinna

Paikka: Linna Golf, Vanajanlinnantie 485,

Aika: 22.5.2026 08:30 - 17:30
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LOGYn koulutukset

ESG-vastuu
kaytannossa
— webinaarisarja

ESG e ole endd erillinen vastuullisuus-
teema, vaan olennainen osa hankinnan,
logistiikan ja toimitusketjun johtamista.
Webinaarisarja muodostuu kolmesta
aihealueesta: ympdristd, sosiaalinen vastuu
ja hyvé hallinto.

Webinaarit on suunniteltu joustaviksi:
voit osallistua juuri niihin ESG-kokonaisuuk-
siin, jotka ovat olennaisimpia oman roolisi
ja organisaatiosi kannalta. Ne sopivat seka
henkildille, joiden ty&ssa vastuu liittyy suo-
raan kyseisiin teemoihin, ettd niille, joiden
rooliin kuuluu ymmartad ja hallita vastuulli-
suuskokonaisuutta laajemmin.

Paikka: Etdkoulutus
Aika: 6.5. - 13.11.2026

Vastuullisuus-
direktiivit: CSRD,
CSDDD ja EPBD

KOULUTUS tarjoaa kdytdnnonlaheisid
nakdkulmia ja ratkaisuja siihen, mitd EU:n
CSRD-, CSDDD- ja EPBD-direktiivit tarkoit-
tavat hankintapdallikdn arjessa - ja miten
yritys voi vastata uusiin vastuullisuusvaati-
muksiin tehokkaasti ja strategisesti.
Koulutus on suunnattu erityisesti han-
kintajohtajille ja -paallik&ille seka kaikille
hankintatoimen vastuullisuudesta vastaa-
ville henkil@ille. Se soveltuu myds muille
osto- ja hankinta-ammattilaisille, jotka
haluavat syventdd osaamistaan aiheesta.

Paikka: Etdkoulutus
Aika: 26.5.2026
klo 9:00 - 12:30

"TODISTA
OSAAMISESI

SERTIFIKAATILLA"
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Tuloksellinen
neuvottelutaito

TOIMITTAJASUHTEEN elinkaaren ylla-
pito ja sen kehittdminen ovat tdrkedssd ase-
massa onnistuneelle toimittajayhteistydlle
ja yrityksen menestykselle.Neuvotteluissa
menestymisen todenndkdisyys ja varmuus
neuvotteluissa onnistumisesta kasvaa, kun
olet tietoinen neuvotteluprosessiin liitty-
vistd elementeistd ja neuvotteluprosessin eri
vaiheista. Taitoja tarvitaan mm. osto- ja sopi-
musneuvotteluissa, sisdisissd neuvotteluissa
seka tehokkaissa myyntineuvotteluissa.
Koulutus sopii tuotteiden ja palvelujen
osto- tai logistiikkatoimintojen tehtavissa
toimiville ja toimittajasuhteen sekd omien
neuvottelutaitojen kehittdmisestd kiinnos-
tuneille.

Paikka: Lihikoulutus,
Akavatalo, Helsinki
Aika: 19. - 20.05.2026

Kategoriajohtaminen

KATEGORIAJOHTAMINEN antaa orga-
nisaatioille mahdollisuuden hy&dyntad han-
kinnan volyymit, analysoida markkinoita ja
parantaa strategista neuvotteluasemaa toi-
mittajamarkkinoilla. Oikein toteutettuna se
voi tuottaa merkittdvid kustannussadstdjd ja
liiketoimintahyotyja.

Koulutus sopii erityisesti sekd tuotteiden
ettd palveluiden hankinta- ja kategoriapaalli-
kille ja -johtajille sekd strategisesta hankin-
nasta vastaaville henkildille, jotka haluavat
kehittad johtamistaitojaan ja strategista ajat-
teluaan. Koulutus soveltuu yhta hyvin sekd
yritys- ettd julkisen sektorin asiantuntijoille.

Paikka: Lahikoulutus,
Helsinki
Aika: 3. - 4.6.2026

Projektityon perusteet — selkeytta
projekteihin hankinnassa ja logistiikassa

MONI asiantuntija toimii projektipddllikdn tai projektiryhman roolissa ilman varsinaista
projektikoulutusta. Tdma aiheuttaa helposti epdselvyytta rooleissa, aikatauluissa ja
tavoitteissa - ja tekee kokonaisuuden hallinnasta turhan kuormittavaa.

Et tarvitse aiempaa projektikokemusta. Koulutus sopii myds sinulle,

joka olet ollut projekteissa mukana, mutta koet, ettd kokonaisuus ja
oma rooli ovat vdlilla epdselvid. Projektitaidot ovat hy&dyksi myds esi-

henkild- ja johtamisty&ssa yleisesti.

Paikka: Etdkoulutus Aika: 25.5.-2.6.2026

Sales & Operations Planning ja avainprosessit

NYT on aika rakentaa hallitut ja skaalautuvat kdytannot: governance-malli, mittarit ja sel-
ked tiekartta, joiden avulla Al:sta saadaan pitkdjdnteistd liiketoiminta-arvoa.

Koulutus on suunnattu hankintajohdolle, kehityspdallikdille sekd prosessi- ja IT-arkki-
tehtuurista vastaaville, jotka haluavat rakentaa kestdvdn pohjan tekodlyn

hyddyntamiselle.

Paikka: Etdkoulutus Aika: 18.05.2026 klo 13:00 - 16:00

Hankintapaallikon koulutusohjelman kuudes
vuosikurssi kiynnistyy syksylla 2026!

HANKINTAPAALLIKON koulutusohjelma antaa hyvit valmiudet toimia vastuullisissa ja vaa-
tivissa hankinnan tehtdvissa yrityksissa tai julkisella sektorilla. Koulutusohjelman ovat suun-

nitelleet Suomen eturivin hankinta-ammattilaiset. Innostava ja inspiroiva

ohjelma on helppo tapa paivittdd oma osaaminen nykyaikaan. Koulutuk-
sen suoritettuaan osallistuja saa LOGYn hankintapaallikdn koulutusohjelma
-lisenssin seka kansainvalisen IFPSM PAS -sertifikaatin.

Paikka: Lahikoulutus, etdkoulutus Aika: Alkaen 4.11.2026
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KOULUTUSKALENTERI

Tuoreimmat tiedot kaikista koulutuksista |8ytyvat verkkosivuiltamme:

logy.fi/ftapahtumat/koulutukset

Koulutus

ESG-vastuu kdytdnndssd -webinaarisarja

Kuljetusten pdastoraportointi

Sales & Operations Planning ja toimitusketjun avainprosessit
Tuloksellinen neuvottelutaito

Hankintapdallikén Workshop

Projektityon perusteet

Vastuullisuusdirektiivit

Kategoriajohtaminen

Varaston suunnittelu ja ohjaus

Kansainvdliset hankintasopimukset

Hankinnan mittaaminen

Hankintojen strateginen johtaminen ja kehittdminen
Tehokas tuotannonohjaus ja -suunnittelu

Tehokas kilpailuttaminen: tekodly tukena prosessissa
Kestdva varasto

Sisdlogistiikan Best Practices

Epdsuorien hankintojen koulutusohjelma

Varaston suunnittelu ja ohjaus
Positiivinen muutosjohtaminen

Logistiikkapdallikon koulutusohjelma

Oston peruskurssi

Hintojen ja kustannusten analysointi

Oston sopimukset ja lakiasiat

Tekodlyn alkeet hankinnassa

Vastuullinen hankinta

Toimitusketjun suunnittelu, ohjaus ja mittaaminen
Inventory Management - tydvalineitd materiaalinohjaukseen
Hankintapdallikén koulutusohjelma

Sales & Operations Planning ja toimitusketjun avainprosessit
Kategoriajohtaminen

Tuontikaupan hallinta

Vientikaupan hallinta

Sales & Operations Planning

Toimittajayhteistydn johtaminen

Tekodlyn syventdvat sovellukset hankinnassa
Tekodly hankintojen johtamisessa ja kehittdmisessd
Tuloksellinen neuvottelutaito

Viennin kuljetusmuodot ja tullin ajankohtaiskatsaus
Vastuullisuusdirektiivit CSRD, CSDDD, EPBD
Projektityon perusteet

Hintoihin lisétadn alv. / Muutokset ohjelmaan mahdollisia.

Milloin

Alk. 6.5.2026
8.5.2026
18.5.2026
19.-20.5.2026
21.5.2026
25.5. & 2.6.2026
26.5.2026
3.-4.6.2026
9.-10.6.2026
Alk 8.9.2026
Alk. 9.9.2026
Alk 17.9.2026
Alk 17.9.2026
Alk 24.9.2026
25.9.2026
2.10.2026

Alk. 6.10.2026
6-7.10.2026
7.10.2026

Alk. 5.5.2026
Alk 8.10.2026
Alk 21.10.2026
Alk 22.10.2026
22.10.2026
23.10.2026
Alk 29.10.2026
Alk 4.11.2026
Alk 4.11.2026
9.11.2026
11-12.11.2026
11.11.2026
12.11,2026

Alk 16.11.2026
Alk 18.11.2026
24.11.2026
26.11.2026
26.-27.11.2026
3.12.2026
4.12.2026

Alk 10.12.2026

Kesto

9x1,5t
0,5 pv
0,5 pv
2pv

0,5 pv

2 X 0,5 pv
0,5 pv

2 pv

2 pv

2X 0,5 pv
0,5 pv
3X0,5pv
2X 0,5 pv
2X 0,5 pv
0,5 pv
1pv
5X05pv
2 pv

2pv

6,5 pv

6 pv

2X 0,5 pv
2X 0,5 pv
1pv

0,5 pv

4 X 0,5 pVv
2X 0,5 pv
20 pv
0,5 pv

2 pv

1pv

1pv

2X 0,5 pv
3X0,5pv
1pv

1pv

2 pv

1pv

0,5 pv

2 X 0,5 pv

* Jasenhinta Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry:n jasenille. Liity LOGYn jaseneksi osoitteessa www.logy.fi.

Paikka

Etdkoulutus
Etdkoulutus
Etdkoulutus
Helsinki
Tampere
Etdkoulutus
Etdkoulutus
Helsinki
Helsinki

Etd

Etd

Etd

Etd

Eta

Etd

Helsinki

Etd

Helsinki
Etdkoulutus
Hybridikoulutus
Hybridikoulutus
Etd

Etd

Helsinki

Etd

Etd

Etd
Hybridikoulutus
Etd

Helsinki
Tampere
Tampere
Etd

Etd

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Tampere
Etd

Etd

Hinta

1053€%/1323€
290 €%/390 €
290 €*/390 €
1355 €*/1595 €
490 €* /550 €
715 €%/ 845 €
290 €%/390 €
1355 €*/1595 €
1355 €* /1595 €
715 €/ 845 €
715 €/ 845 €
1255 €°/1495€
715 €/ 845 €
715 €%/ 845 €
290 €%/390 €
755 €/ 895 €
1700 €*/1950 €
1355 €*/1595 €
715 €/ 845 €
3900 €*/ 4500 €
2895 €*/3255€
715 €/ 845 €
715 €* /845 €
755 €/ 895 €
290 €%/390 €
1570 €* /1690 €
715 €/ 845 €
5200 €%/ 6 200 €
290 €%/390 €
1355 €% /1595 €
755 €*/ 895 €
755 €/ 895 €
715 €/845 €
1255€*/1495€
755 €/ 895 €
955 €/1055 €
1355 € /1505 €
755 €/ 895 €
290 €%/390 €
715 €/ 845 €

Hinnat siséltavat sahkdisen koulutusaineiston ja oikeuden oppimisymparistéén noin kaksi viikkoa ennen ja jalkeen koulutuspdivan. Lasndoloon perustuvissa koulutuksissa hintaan sisaltyy lisaksi

tarjoilut. Laskutus kaksi viikkoa ennen tilaisuutta. Osallistuminen koulutuksiin on mahdollista peruuttaa kuluitta 14 vrk ennen tapahtuman alkua. Taman jdlkeen tehdyistd peruutuksista tai peruutta-

matta jatetystd ilmoittautumisesta veloitamme osallistumismaksun kokonaisuudessaan. Esteen sattuessa paikan voi luovuttaa kollegalle.

EARLY BIRD -ALENNUS -20% SYKSYN KOULUTUKSISTA, TARJOUS VOIMASSA 31.5.2026 ASTI.

Huom! Alennus ei koske koulutusohjelmia.
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Uudet jasenet

LOGYn verkostoon liittyi tammi-maaliskuussa 224 uutta ammattilaista.
Osto&Logistiikka-lehdessd julkaistaan julkaisuluvan antaneiden nimet.

e Aaltonen Jonna
Sourcing manager,
Fiskars Oyj Abp

e Afzaal Chaudhary
Muhammad Hassnat
Student, Kaakkois-Suomen amk XAMK

e Aho Johanna
Opiskelija, Vaasan yliopitsto

o Aittaméki Pasi
Senior Design Engineer,
Kongsberg Maritime Finland Oy

o Aitto-oja Anna-Reetta
Opiskelija, Oulun yliopisto
e Andersson Lotta
R&D Laboratory Engineer,
SPR Veripalvelu

o Askola Leevi
Opiskelija, Kaakkois-Suomen amk XAMK

e Aumanen Matti
Opiskelija, Kaakkois-Suomen amk XAMK

e Bergdahl Johan
Supplier Development Engineer,
Kongsberg Maritime Finland Oy

o Bjorkman Christer
Jérjestelmdasiantuntija, Alko Oy

e Brusin Jani
Contract Manager,
Elomatic Consulting & Engineering Oy

e Degerholm Lotta
Erityisasiantuntija,
Valtiovarainministerio

e Dempers Clemens
CEO, Polar Analytics Oy

e Forba Nupue Marie-Ange
Student, Kaakkois-Suomen amk XAMK

o Forsberg Tomi
Opiskelija, Kaakkois-Suomen amk XAMK

e Hakala Henri
Partner, Reagle Oy

e Hakkarainen-Niemi Sirpa
Senior Project Shipment Specialist,
Kongsberg Maritime Finland Oy
e Hamro-Drotz Tiia
Liiketoimintajohtaja, Mastos Oy
e Harju Jari
Toimitusjohtaja, SKAL Suoritealat ry
o Heikkinen Katri
Lehtori,
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
o Hildén Antti
Projektipdallikks, EV Assistance Oy
o Hillman Perttu
CEO, EV Assistance Oy
o Hokkanen Jani
Tuotannonsuunnittelija, Koskisen Oyj
e Hokkanen Henri
Logistiikkapaallikko, Lidl Suomi Ky
o Hollanti Teemu
Opiskelija, Oulun Yliopisto
o Huhtaniemi Sakari
CEO, Huhtaware Oy
e Huhtaniemi Jori
Tekninen johtaja, Huhtaware Oy
e Hyvdrinen Esa
Liiketoimintajohtaja, Mastos Oy
e Hakkinen Antti
Aluejohtaja, Suomen Kaukokiito Oy
o Idowu Christiana

Olumide Student,
Kaakkois-Suomen amk XAMK

o llola Pirjo
johtava taloushallinnon asiantuntija,
Valtiokonttori

e Islam Md Mr

o Isokoski Antti
Rakentamisen osastopaallikkd,
Lidl Suomi Ky

o Junnila Hanna
Opiskelija, Oulun yliopiston
kauppakorkeakoulu

o Jarveld Tomi
Kehitysinsinédri, SSAB Europe Oy

e Kalli Jani
Sourcing Manager,
Kongsberg Maritime Finland Oy

o Kallio Leena
SC- and planning manager, OneMed Oy

o Kamppari Ville
Head of Value, Creation Reagle Oy

e Kangasluoma Ville
Asentaja, T-Drill Oy

o Kantola Niilo
Spare Parts Sales Engineer,
Kongsberg Maritime Finland Oy

e Kettunen Sami
Mill Sourcing Manager, Metsa Group

e Khchina Abdessamad

Opiskelija, Koulutuskeskus Salpaus
e Kimpi Otto

Opiskelija, Turun kauppakorkeakoulu
e Kinnari Teemu

Varastopadllikko,

Saint-Gobain Finland Oy

o Kivistd da Costa Cabral Roberto
Logistics Development,
Lead Kalmar Finland Oy

o Koivisto Alex
PdM Specialist,
Kongsberg Maritime Finland Oy

e Kontturi Roope
Opiskelija,
Jyvéskyldn ammattikorkeakoulu
e Koponen Olli
Manager Parts Delivery,
Wartsild Finland Oy

o Koski Jukka
Opiskelija, Turun ammattikorkeakoulu

e Koskinen Mia
Opiskelija, Kaakkois-Suomen amk XAMK

o Kujala Tiina
Customs Coordinator,
Kongsberg Maritime Finland Oy

e Kurikka Esa
Opiskelija, Himeen ammattikorkeakoulu

o Kuusisto Kaj
Business Unit Director, Huhtaware Oy

o Kyhd Pauliina
Operatiivinen padllikkd, VR-Yhtymd Oyj
e Lahtinen Jarkko
Levyseppahitsaaja,
Kongsberg Maritime Finland Oy
e Laitinen Olli
Jatkuvuussuunnittelupdallikks, SOK
e Laitinen Petteri
Opiskelija, Metropolia ammattikorkea-
koulu
e Lehti Jukka
Senior consultant, Neuvolab Oy
e Lehtonen Pauliina
Opiskelija, Turun yliopisto

e Limingoja Jukka
Sales Direcor, NTG Air & Ocean Oy
e Lujala Hanna
Avainasiakaspaallikks, Haklift Oy
o Lihteenméki Miia
Sales executive, Dachser Finland Air &
Sea Logistics Oy

e Marttila Juho
Opiskelija, Turun kauppakorkeakoulu

e Modl Jatta
Operations Manager,
DACHSER Finland Oy

e Molin Annika
Sourcing Manager, Fiskars Oyj Abp

e Mustonen Toni
Purchasing Engineer,
Skoda Transtech Oy

e Mustonen Nina
Palvelupdallikkd, Mastos Oy

e Mdenpad Tero
VP Supply Chain, Metsd Group

o Mékipad Kimmo
Avainasiakaspaallikko,
Suomen Kaukokiito Oy

o Naderi Reihaneh
Researcher, LUT-yliopisto

o Naseer Hateem
Student, Kaakkois-Suomen amk XAMK

o Niemeld Joel
Opiskelija, Oulun Yliopisto
e Niemi Jani
Tuotantoinsindori, Adara Pakkaus Oy

o Nikkanen Riikka
Hankintapaallikks, FY-Composites Oy

o Nikkola Tuomo
Tyonjohtaja,
Logistiikka EJOT Sormat Oy
e Nopanen Mika
Kehitysjohtaja, EV Assistance Oy

e Nurmela Hannu
Koneasentaja,
Kongsberg Maritime Finland Oy

e Pakkanen Joonas
Director, Supply Lumikko Oy

o Paksuniemi Marika
Laatu- ja kehitysinsindori,
SSAB Europe Oy
e Pasma Reeta
Opiskelija, Oulun yliopisto
o Peltomiki Pauliina
Strategic Buyer,
Kongsberg Maritime Finland Oy

e Peltosuo Sanna
COO, FENTEC Oy

e Pohjanmaa Ari
Hankinnan erityisasiantuntija,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
e Poutanen Sami
Director, Operations Nordic Lights Oy
 Prittinen Joel
Tiiminvetdjd, Logent Services Oy
e Rauhala Tytti
Oulun yliopisto
o Rautio Timo
Opiskelija, Kaakkois-Suomen amk XAMK
e Regmi Anupam
Student,
Tampereen ammattikorkeakoulu

e Renfors Susanna
Logistiikkakoordinaattori,

TUTUSTU JASENETUIHIN Tarjoamme jisenillemme runsaasti hyddyllisid ja rahanarvoisia etuja.
Jasenend pysyt ajan tasalla alan muutoksissa, kehitdt ammattitaitoasi ja verkostoidut muiden alan
ammattilaisten kanssa. Skannaa QR-koodi ja tutustu kaikkiin jasenetuihin.

Oy ViskoTeepak Ab
e Rousi Erik
CEO, Aurafleet Oy
e Ryymin Kalle
Process Specialist, Metsa Group

Saloranta Sami

Logistiikka- ja ostokoordinaattori,
Oy Hedengren Ab

Sandén Jukka

Ostaja, Oy Hedengren Ab
Schoultz Christer
Rahoitusjohtaja, EV Assistance Oy

Seppild Tomi
Hankintapadllikks, Asfalttikallio Oy

Silen Minja
Sourcing & SC Development,
Vexve Oy

Silvani Pierantonio

Lehtori,
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Sinivuori-Boldt Tarja
Finanssineuvos, Valtiovarainministerio

Sirén Julius
Opiskelija, Turun kauppakorkeakoulu

L]

Sivonen Risto
Senior advisor, Limowa ry

Skreosen Annie
Opiskelija, LAB-ammattikorkeakoulu

Tammi Mikko

Purchase Manager,
Elomatic Consulting & Engineering Oy

L]

Tasnim Israt Zahan
Student LAB-ammattikorkeakoulu

Tenhunen Juho
Toimitusjohtaja,
Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy

Timlin Karoliina
Opiskelija, Oulun yliopisto

Tuominen Sami
Head of Operations, Lidl Suomi Ky

L]

Tuomisto Eero
Procurement Trainee,
Insta Automation Oy

Tuuppa Karita

Opiskelija, Turun yliopisto

Ullstedt Neela

Opiskelija, LAB-ammattikorkeakoulu

Uusitalo Pasi
Purchase Manager,
Elomatic Consulting & Engineering Oy

Uutela Marko
Vanhempi asiantuntija, Sitowise Oy

Vahvanen Pasi
Asentaja,
Kongsberg Maritime Finland Oy

e Valonen Aleksi
Service Operations Manager,
Kongsberg Maritime Finland Oy

Venho Sonja
Liiketoimintajohtaja, EV Assistance Oy

e Virta Niina

Opiskelija, Kaakkois-Suomen amk XAMK
o Vdhidketo Vanessa

Opiskelija, Turun Kauppakorkeakoulu

o Akerlund Henry
Ostaja, Metsd Group

46 osto&logistiikka 2.2026

‘ ‘ O&L 0226_062_painoon04.indd 46 16.4.2026 5.19.09



Uudet yritysjdsenet

Aurafleet

Aurafleet Oy

ProcuFit
ProcuFit Oy

J
BMH TECHNOLOGY

BMH Technology Oy

KONGSBERG

Kongsberg Maritime Finland Oy

SKAL

SKAL Suoritealatry

DIEFO

Diffo Solutions Oy

() MASTOS

Mastos Oy

qmd
N
Ry
|

(

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Valtiovarainministerio

~

EV Assistance Oy

Neuvolab Oy

Suomen Lamina Oy

HUHTAWARE
=

Huhtaware Oy

s

A POLAR

ANALYTICS

Polar Analytics Oy

logistiikka OStO&logistiikka ostologistiikka.fi

,’.4 5

VP

Wiitaseudun Yrityspalvelu

Wiitaseudun Yrityspalvelu Oy

Osto&Logistiikka on Suomen tehokkain media, kun haluat tavoittaa logistiikan ja hankinnan ammattilaiset.

P .&: »: Ammattilehti tavoittaa yli 22 000 hankinnan ja logistiikan ammattilaista. Yli puolet lukijoista tekee itsendisesti hankintapaatoksia.
KAKSIN VERROIN Ostologistiikka.fi verkkolehdessa julkaistaa uutisia joka arkipaiva.

VAHVEMPAA.

Tutustu mediakorttiin: ostologistiikka.fi/mediakortti

SEURAAVA LEHTI ILMESTYY 4.9.2026 Varaa mainospaikkasi 27.8. mennessa.
limoitusmyynti: mika.saila@totalmarketing.fi

Mika Saila, 050 352 3277
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;‘varastomtl iratkais

Jo yli 15 vuotta « %3 Euroopassa
Suomessa Jeae valmistettu

LAATUSERTIFIOINNIT
ISO 9001 | ISO 14001 | EN 1090 | 1SO 3834 | ISO 45001

Oletko valmis optimoimaan varastosi?
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ITSESSAAN KANTAVAT VARASTOT | AUTOMAATTIVARASTOT | VARASTOHYLLYT | VALITASOT
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