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Toyotan
Rengaspalvelu; =

Toyotan rengaspalvelu tarjoaa

rengaskokoonpanon toimituspalvelun

vastapainotrukkeihin

Nykyadn vastapainotrukin renkaanvaihto vaatii koneen pysayttamisen useiden
tuntien ajan, kunnes rengas saadaan asennettua. Asennustyo tehdaan usein
loppuasiakkaan toimesta, joka sitoo resursseja pois yrityksen ydintoiminnasta.
Toyotan rengaspalveluun kuuluu vanteille valmiiksi asennetut renkaat seka

vanhojen renkaiden palautus.

Rengaspalvelun hyodyt

R JHk

T\ — D«

Koneen pysaytysaika Ei tarvitse vieda renkaita Rengastyot ja rahti Trukki on pois kaytosta
lyhenee kymmenesosaan. erikseen rengasliikkeeseen sisaltyvat palveluun. ainoastaan renkaanvaihdon
paadlle laittoa varten. ajan.

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

Lue lisaa ja tilaa palvelu: www.toyota-forklifts.fi/rengaspalvelu
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ESPOO UUDISTI

HANKINTATOIMEN

"Tarkeaa on ollut lisata meidan ja toimittajiemme
valista yhteydenpitoa, jotta molemmin puolin
tunnemme toimintatavat ja tavoitteet", sanoo
W Espoon hankintakeskuksen kehittamispaallikko
Veera Lavikkala. s. 24 -




DACHSER

Intelligent Logistics

Saavuta tavoitteesi — jokaisena viikonpaivana. Anna meidén auttaa
logistiikkasi parantamisessa. Pohjoismaista Pohj is-Afrikkaan ja

Uralilta Atlantille ulottuvan, nopeisiin ja destayiin kuljetuksiin
erikoistuneenkuljetusverkostomme fa'vuulla se onnistuu.
Luotettavasti. Tehokkaasti. Paivittdin.
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Julkisten hankintojen autuus ja vaikeus.
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Markku Henttisen paadkirjoitus:
Hankinnat avainasemassa
Lyhuyesti

Muutama nopea

Pertti Korhonen

"Tuonti ja vienti on turvattu pandemiassa”

Veri kulkee koronaviruksen varjossakin
Data: Kriisin ensioireet

Julkiset hankinnat — 35 miljardin
euron kysymuys

Koko pakka uusiksi
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VEREN TIE

Logistiikka ja tavaravirrat ovat nyt kovassa testissa.

"Hyva veli -verkostot jylladvat

julkisissa hankinnoissa”

Hankinnoilla alueellista elinvoimaa

Korona asetti logistiikan ja toimitusketjut
painetestiin

Tutkimus: Konfliktit palasivat merenkulkuun
Minna Porasmaan kolumni

Lisaa (todellista) sisaista integraatiota, kiitos!
LOGY ry

Tasmalliset sopimukset suojaavat ostajaa
Paul Salmisen muistokirjoitus

Uudet jasenet
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UUTTA P
WIHURILTA

INTRALOGISTICS

KAIKKI RATKAISUT SISA-
LOGISTIIKKAAN YHDESTA PAIKASTA
SUUNNITTELUSTA TOTEUTUKSEEN

Tehokkaasti toimiva sisalogistiikka vaatii ratkaisuja, jotka ovat mitoitettu saumattomasti yhteen.
Wihurin Teknisen Kaupan W360° intralogistics -palvelun avulla saat sisalogistiikkaan kattavan
paketin suunnittelusta toteutukseen.

Kokonaisuuteen kuuluvat muun muassa Linden trukki- ja AGV-ratkaisut, Modulan
varastoautomaatit, varastokalusteet seka Wihurin asiantunteva suunnittelu.

v Monipuoliset ratkaisut sisalogistiikkaan Linde Material Handling
saaft meilta, ota yhteytta!
o@e

TAUPPR w360.fi - 040136 6179 + w360@wihuri.fi
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Hankinnat
avalnasemassa

KORONAKRIISI on nostanut yhteiskunnassamme esille kiinnostavia

ilmidita. Eri tahot ja etujirjestot ovat korostaneet yritysten tarvetta saada
tukea yhteiskunnalta niin kriisiaikana. Valtiovallan pAatdsten myoté tukea
onkin nyt jaettu Business Finlandin kautta jopa erittdin hyvin kannattaville ja
vakavaraisille yrityksille, jotka eivit koronasta juuri edes ole kirsineet.

Mutta ei se ole hdlmo, joka pyytéa, vaan se, joka maksaa.

VAAN ONKO TODELLAKIN NIIN, etti silloin kun yritystoiminnassa syntyy
voittoa, tdimé hyva kuuluu omistajien taskuihin? Kun taas silloin, jos liike-
toiminnan riskit toteutuvat, nama tappiot kuuluvatkin veronmaksajien
maksettavaksi? Vai pitdisiko tallainen yhteiskunnan kriisituki olla pikem-
minkin sidoksissa tuettavan organisaation maksamaan verokertymain?

Tai olisiko jopa parempi kohdistaa tukea suoraan kriisistd kérsineiden ihmis-
ten auttamiseen, mika taas tukisi kotimarkkinoita? Tukea toki pitda kohdis-
taa yrityksille, joiden elinkeinotoiminta on estetty yhteiskunnan paatoksilla.

HUOLTOVARMUUSKESKUKSEN kompurointi suojavarustehankinnoissa ei
ole jadnyt keneltdkdin huomaamatta. Tilanne oli varmasti erittdin vaikea ja
paineet suuret - suojavarusteiden hankinnoissa oli todellakin kysymys ela-
masti ja kuolemasta. Tapaus konkretisoi erittdin hyvin hankinta-ammatti-
laisten haasteet, jotka eivit tulevaisuudessa suinkaan vihene. On todella-
kin suuri merkitys silld, mité, milloin,
kenelti ja milla ehdoin hankitaan
sekd miten laatu varmistetaan.
Koronakriisi onkin nostanut han-
kintojen ja logistiikan osaamisen kes-
ki6dn. Organisaatioiden ylimméan
johdon on viimeistiin nyt syytd herdtd ymmaéartdmain, ettd hankinnat ovat
muutakin kuin kustannusten minimointia.

On my6s mahdollista, ettd pitkdan perddnkuulutettu ns. low cost count-
ry sourcing -malli on tulossa elinkaarensa paatdkseen. Olisiko nyt oikea
aika vetda hieman kotiinpain? Loytyisiko luotettava toimittaja lahempéaa ja
mieluiten jopa kotimaasta?

MYOS LOGY on joutunut kohtaamaan koronan vaikutukset toiminnassaan.
Kokoontumiskielto estda perinteisen tapahtumatoiminnan, julkaisutoimin-
nan tulot ovat romahtaneet ja koulutustenkin osalta on jouduttu peruutuk-
siin. Olemme siirtyneet nyt sihkoiseen toimintatapaan, ja onneksi webinaa-
rit ja etdkoulutukset palvelevat hyvin jisentemme ja asiakkaidemme tarpeita.
Palvelemme LOGYn jisenkuntaa ja asiakkaitamme parhaamme mukaan
huolimatta koko henkilokuntaa koskevista, asteittain toteutettavista lomau-
tuksista. Valitettavasti valtiovallan linjauksen mukaisesti tukea ja “kehitta-
misrahaa” voivat Business Finlandin kautta saada vain yritykset - eivéat yhdis-
tykset kuten LOGY.

PS. Nyt jos koskaan on yritysten ja julkisen sektorin organisaatioiden aika
trimmata hankinnat ja toimitusketjut kuntoon. Lanseerasimme téti tarkoi-
tusta varten uuden version LOGY Best in Class Hankinta -tykalusta ja koko-

naan uuden LOGY Best in Class Toimitusketju -palvelun! Nostetaan yhdessi MARKKU HENTTINEN

suomalainen hankinta- ja logistiikkaosaaminen maailman parhaaksi! Osto&Logistiikka-lehden
paatoimittaja ja LOGY ry:n

MILLAISILLATYOKALUILLA VASTATAAN KORONAKRIISIN HAASTEISIIN?S.11 toimitusjohtaja.

3.2020 osto&logistiikka /
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Stora Enso kehitti sellusta hiilikuitua

STORAENSO on kehittényt hiilikui-
tujen valmistusteknologian. Stora
Enson Uimaharjun tehtaan liukosel-
lusta ja Sunilan tehtaan ligniinista
aletaan valmistaa puupohjaista hiili-
kuitua. Jatkokehitys tapahtuu Sak-
sassa koetehtaalla.

Suomalaisen biotalouden uusin
innovaatio voi avata isot markkinat
materiaalille, jonka kysyntd maail-
malla on kasvussa.

Hiilikuitujen kysynnin maail-
malla arvioidaan kasvavan 10 pro-
sentin vuosivauhtia. Luja hiilikuitu
sopii moniin teollisiin sovelluksiin.
Logistiikassa sitd kaytetdan ajoneu-
voissa, lentokoneissa, purjeveneissi
ja satelliiteissa.

Talla hetkelld hiilikuitu valmis-
tetaan Oljypohjaisesta polyakryyli-
nitriilistda (PAN).

Stora Enso ja Gordenka aiko-
vat kehittda hiilikuitumateriaaliaan
muun muassa tuulivoimaloiden
roottorien siipien valmistukseen.
Tuulivoimateollisuus kayttaa talla
hetkelld 20 prosenttia koko maail-
man hiilikuitutuotannosta.

Gordenkan Saksan koelaitok-
sen valmistusprosessissa kehruu-
liuos valmistetaan jalostamalla sel-
luloosa viskoosiksi ja sekoittamalla
se yhteen ligniinin kanssa. Synty-
nyt liuos kehrataén esiastekuiduksi,
joka muutetaan hiilikuiduksi 1am-
mon avulla. m

PALKKASIN MEILLE

VERKOSTOITUMISSPESIALISTIN !
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Metsa
Groupille isot
hankinnat
Suomesta

METSA GROUP aloitti 2019
kevaalla hankesuunnitte-
lun noin kahden miljar-
din euron investoinneista,
joihin sisaltyvat Rauman
saha, Kemin biotuoteteh-
das ja Ruotsin Husumin
sellutehtaan uusinnan en-
sivaihe.

Metsa Groupiin kuulu-
van Metsa Fibren péilaite-
hankinnat Rauman uudelle
sahalle ja Kemiin suunni-
tellulle biotuotetehtaalle
ovat yhteensa 500 miljoo-
naa euroa. Niiden kotimai-
suusaste on periti 70 pro-
senttia.

Tuotanto maailman
moderneimmalla noin 200
miljoonaa euroa maksaval-
la Rauman sahalla kidyn-
nistyy vuoden 2022 kol-
mannella neljinneksell,
joskin koronavirusepide-
mia saattaa vaikuttaa aika-
tauluihin.

Sahan vuosituotanto on
noin 750 ooo kuutiota méan-
tysahatavaraa. Esimerkiksi
konen&dn ja tekodlyn hyo-
dyntdminen sahaprosessin
eri vaiheissa on merkittava
uudistus. Vastaavaa tekno-
logiaa ei ole muualla kéy-
tossa.

Saha ty6llistda noin 100
henkil64 ja koko arvoket-
jussa noin 500 henkilda.
Sahan rakennusvaiheen
tyollisyysvaikutus on noin
1500 henkilétyovuotta.
Vuotuinen tukin kaytto sa-
halla on noin 1,5 miljoonaa
kuutiota. Tuotanto myy-
dain paiasiassa Euroop-
paanja Aasiaan.m



VVaken salkussa 11

biojalostamohanketta

KAKSIVUOTTATOIMINEEN Valtion kehitysyhtié Vaken
ilmastorahaston investointiaihioiden joukossa on periti 11

uutta biojalostamohanketta.

Joukossa on yliopistojen tutkimuksiin perustuvia hank-
keita ja myds nuorten kasvuhakuisten yritysten omia liike-

ideoita.

Hankkeiden raaka-ainepohja on hyvin laaja. Useissa
niistd kyse olisi teollisuuden erilaisten tuotesivuvirtojen
hy6dyntamisessa ja niiden jalostusarvon nostamisessa.

Vaken ilmastorahastossa on erilaisia hankeaihioita 150.
Biojalostamoiden ohella mukana on my®ds hiilensidontaa,
talteenottoa ja varastointia edistavii hankkeita.

Koronakriisin jalkeisessa talouselvytyksessda EU:n mu-
kaan avainaloja ovat kestavi kehitys ja energiasektori. Siksi
Suomikin on panostamassa jatkossa yhi enemmén alan in-

novaatioiden kaupallistamiseen. m

Tilastotietoa:

1734 KM

VVuonna 2019 tehtiin uusia
paallystetoita 1 734 kilometrig,
mika on tilastointihistorian
pienin paallystetdiden maara.
Vuonna 2020 paallysteita
uusitaan noin 4 000 kilometria.

LAHTEET: TILASTOKESKUS JA VAYLA

Nesteelle terminaali Rotterdamiin

NESTE ON OSTANUT Hollannista
Count Terminal Rotterdam B.V:n ja
sita tukevat yritykset. Count Termi-
nal Rotterdam kuuluu Peter Goed-
volkin First Dutch -sijoitusyhtion
Count Companies BV -konserniin.

Nesteelld on ennestdin Rot-
terdamissa iso, miljoona tonnia
vuodessa uusiutuvia polttonestei-
td valmistava jalostamo. Nyt se saa
rinnalleen yhtién oman terminaa-
lin.

Rotterdamin satama-alueen
terminaalissa jalostetaan ja sekoi-
tetaan uusiutuvia jite- ja tihde-
pohjaisia raaka-aineita. Count Ter-
minal Rotterdam on ensimmainen
Nesteen oma terminaali, jonne koo-
taan uusiutuvia raaka-aineita. Sen
avulla yhti6 pystyy kehittdm&an
raaka-ainelogistiikkaansa ja paran-
tamaan kilpailukyky4 uusiutuvien
jatteiden ja tihteiden raaka-aine-
markkinoilla. m

osto&logistiikka

Alan ajankohtaiset uutiset
helposti joka arkipdiva

ostologistiikka.fi
Mainostaja - kysy
ilmoitustilaa lehdessa
ja verkkomediassamme
ilmoitukset®loguy.fi.
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Matkailulle koronasta hurja takaisku

MATKAILU saa koronasta hurjan
takaiskun. Mikéli sen elpyminen
alkaa syyskuussa, alan kysynta
supistuu tdni vuonna 60 prosent-
tia eli noin 9,8 miljardia euroa.
Jos elpyminen siirtyy joulukuulle,
kysynta supistuu 70 prosenttia eli
10,9 miljardia euroa.

Arvioiden keskeisend mittarina
on matkailukysynnén eli matkaili-
joiden rahankéyton kehitys.

Suomalaisten ja ulkomaisten

matkailijoiden Suomessa kiyttama
rahan maari eli matkailukysynté
oli vuonna 2019 arviolta 16,1 mil-
jardia euroa. Siksi kestéisi ainakin
vuoteen 2022 ennen kuin kysynta
palautuu viime vuoden lukuihin.

Tyo6- ja elinkeinoministerié on
virkatyona laatinut matkailuky-
syntad kuvaavat arviot Visit
Finlandin, Tilastokeskuksen ja
Matkailu- ja Ravintolapalvelut
MaRa ry:n kanssa. s

Korona ei purrut alkuvuonna

VR Transpointiin

VR TRANSPOINTIN rautatiekuljetuk-
set laskivat vuoden ensimmaisella
kvartaalilla 2,8 prosenttia 8,8 (9,1)
miljoonaan tonniin. Etenkin alku-
vuoden laajat tydmarkkinah&iriot
nakyivit luvuissa.
Sen sijaan koronakriisilla ei ollut

juurikaan vaikutusta sen kuljetuk-
siin. VR Transpointin maantiepuo-

© VR/JUHO KUVA
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len volyymit pysyivit viime vuoden
lukemissa ja olivat 1,2 miljoonaa
tonnia.

VR Transpoint on saanut Finn-
login kaikki 300 vaunua kiytté6ns4,
ja ne tulevat kaupalliseen liikentee-
seen toukokuun aikana. Yhtién

mukaan my0s Aasiaan suuntautuvat

junakuljetukset ovat piristyneet.
Tavarajunaliikenteen sdhkove-

don osuus on noin 80 prosenttia, ja

sen osuus on kasvanut viime vuo-

desta 1,75 prosenttia. VR Transpoin-
tin tavoitteena on kasvattaa sdhkolla

kulkevien junien osuus 9o prosent-
tiin seuraavien 5-10 vuoden aikana.
Se vaatii kuitenkin rataverkon sih-
koistdmisen jatkamista. m

Maintpartner asentaa
Bioruukin laitteistot

VTT:n prosessikemian pilo-
tointialustalla kehitetd&n bio-
massa- ja kierritysaineiden
valmistusprosesseja.
Maintpartner asentaa
VTT Bioruukki -pilotointi-
keskuksen Prosessikemian
pilotointialustan laitteistot.
Caverion-omisteinen Maint-
partner sopi asennuksista
VTT:n kanssa. Sopimuksen
arvo on 1,6 miljoonaa euroa.
VTT:n Espoon Prosessi-
kemian pilotointialustan
tavoitteena on kehittéé koe-
tehdasmittakaavassa biomas-
sa- ja kierrdtysraaka-aineista
tehtyjen materiaalien ja kemi-
kaalien valmistusprosesseja. m

Posti vaihtoi
Transvalin vetdjaa

POSTI on vaihtanut ostaman-
sa sisdlogistiikan ulkoistuksiin
erikoistuneen Transvalin joh-
tajaa. Harri Kampan, 55, tilal-
le liiketoimintaryhmaén valiai-
kaiseksi vetajaksi on nimitetty
1.5. alkaen Transvalin henki-
16storatkaisut-liiketoiminta-
ryhmaista vastannut Sakari
Kiiskinen, 46.

Kiiskisesta tulee samalla
Posti Groupin johtoryhmén ji-
sen. Han on toiminut Trans-
valissa useissa eri johtotehta-
vissé yli kymmenen vuoden
ajan ja varatoimitusjohtajana
vuodesta 2017.

Posti osti sisélogistiikan
ulkoistamisen markkinajoh-
tajan Transvalin tammikuus-
sa 2019. Harri Kimppa oli kes-
keisessd asemassa kaupan
solmimisessa. m



O SHUTTERSTOCK

Millaisilla

MUUTAMA NOPEA

Kysymyksiin vastaa LOGYn
palvelupaallikké Hanna van der Steen.

tyokaluilla vastataan
koronakriisin haasteisiin?

Kriisiaika korostaa hankintojen ja toimitusketjujen
suurta merkitysta. Millaisia uusia haasteita ne kohtaavat,
LOGYn palvelupaallikkd Hanna van der Steen?

ovid-19-kriisin kansantalou-
dellisissa jalkimainingeissa
yritysten on entisté tirkeim-
paa toimia mahdollisimman
kilpailukykyisella tavalla.
Tahan mennessi parhaak-

si havaittu tapa toimia toimitusketjus-

sa toimittajilta aina asiakkaille saakka, ei

valttamatta olekaan enéi jatkossa jarkeva.

Kun yritys pohtii jatkosiirtojaan, se hyo-

tyy toimitusketjunsa vahvuuksien ja heik-

kouksien analysoimisesta.

LOGY Best in Class Toimitusketju -pal-
velun avulla yritys 16yté4 ja priorisoi kehi-
tystoimenpiteet, joiden avulla voidaan saa-
vuttaa erinomainen ja kilpailuetua tuottava
toimitusketju. Palvelu sopii my&s Business
Finlandin toimitusketjun kehittdmista var-
ten mydnnetyn kriisirahoituksen alkutoi-
menpiteeksi.

Toisaalta kriisiaika on aiheuttanut
haasteita my6s hankinnan johtamiselle. Ke-
vyempi tydkalumme, LOGY Best in Class
Hankinta, antaa hankintajohtajille arvo-
kasta tietoa oman organisaation hankinta-
johtamisen tilasta, myds verrattuna muihin
yrityksiin.

Millaiseen kiytto6n LOGY Best in Class
Toimitusketju -palvelu soveltuu parhaiten?
Se sopii erityisesti kauppaa harjoittaville yri-
tyksille seké tuotantoyrityksille, jotka ty6l-
listavét yli 50 henked. Palvelu on tehokas
tyokalu yrityksen toimitusketjun hallinnan
nykytilan analysointiin.

Yritys pddsee sparraamaan tuloksia myos
ulkopuolisen konsultin kanssa. Palveluun
kuuluu sertifikaatti.

Enti LOGY Best in Class Hankinta -tyokalu?
Hankintatyokalumme on tarkoitettu yrityk-
sille ja yhteiséille, joiden hankintatoimea
tahdotaan kehittdd ammattimaisesti. Se so-
pii seka yksityisen etté julkisen sektorin toi-
mijoille. Samasta organisaatiosta voi olla
rajoittamaton méaara vastaajia, ja yritys voi
kohdistaa vastaukset erikseen epasuorille ja
suorille hankinnoille tai tehda analyysin rin-
nakkain useamman yksikon osalta.

LOGY Best in Class Hankinta on kevyt ja
edullinen ty6kalu, joka antaa kunnianhimoi-
selle hankintajohtajalle “katta pidempad”
kehitystoimenpiteiden suunnittelua varten.
Téastdkin palvelusta yritys saa analyysin rin-
nalla my®0s sertifikaatin. m

,3.2020 “osto&logistiikka




/ AITIOPAIKALLA Pertti Korhonen

Pertti Korhosen johtama Traffic Management Finland kehittaa
Suomen likenteen palvelumarkkinoita. Korhosen mukaan
Suomi on onnistunut turvaamaan koronapandemiassa
elintarkeat ulkomaankaupan kuljetuksensa.

TEKSTI ESKO LUKKARI KUVAT MIKAEL AHLFORS / KEKSI JA TEEMU KUUSIMURTO

raffic Management Fin-
land (TMF) on avainase-
massa logistiikan sujumi-
sessa. Sen tehtavana on
liikenteen ohjauksen ja
turvallisuuden varmista-
minen maalla, merelld ja
ilmassa seka liikenteen
ekosysteemin ja palvelumarkkinoiden ke-
hittdminen.

”Kriisissé vain lentorahdin puolella on
jouduttu joihinkin uudelleenreitityksiin.
Lentorahtina kuljetettavien tavaroiden
arvohan on 10 prosenttia vientimme
arvosta”, Pertti Korhonen sanoo.

Meri- ja rekkakuljetukset ovat hdnen
mukaansa toimineet mallikkaasti, vaikka
ajoittaista konttipulaa onkin ilmennyt.

Pandemia on korostanut logistiikan
merkitysté. Jos ruoka, ladkkeet ja energia
eivit liiku, maa on hetkessa pois raiteil-
taan.

Tuhannen hengen yhti6ti johtavalla
Korhosella on vahva teollisuustausta No-
kialta ja sen globaalin logistiikkaverkon

12 osto&logistiikka 3.2020

kehittdmisestd. Han on ollut myds toimi-
tusjohtajana teknologiayhtié Outotecissa.

Korhonen on Business Finlandin
johtokunnan puheenjohtaja. BF on nyrkki
yritysten kansainvélistdmiseen. Se rahoit-
taa myos tutkimusta ja innovaatioita yri-
tyksissé ja tutkimusorganisaatioissa.

BF sai hiljattain 700 miljoonan euron
avustusvaltuutuksen korotuksen. Raha on
tarkoitettu uusien liiketoimintojen kehit-
tdmiseen ja yritysten kehittimishankkei-
den tukemiseen pandemian aikana.

”Viikossa tukihakemuksia Business
Finlandille on tullut saman verran kuin
normaalisti vuodessa. Se kertoo yritysten
tilanteesta”, Korhonen sanoo.

KATSE LOGISTIIKKAKUSTANNUKSIIN
TMF:ssé asioita katsotaan jo pandemian
yli. Pandemian on arveltu voivan muuttaa
jopa globaaleja materiaalivirtoja ja vaikut-
taa esimerkiksi teollisuuden komponentti-
ja jarjestelmiéhankintoihin.

”Voi olla, etti esimerkiksi hankintojen
ulkoistamista ja tuotannon hiilidioksidi-

>



KUKA?

PERTTI KORHONEN

e Traffic Management
Finland Oy:n toimitusjohtaja
9.3.2020. Toimi Traffic Mana-
gement Finlandin hallituksen
puheenjohtajana vuonna 2019
seka valiaikaisena toimitus-
johtajana 27.8.2019 alkaen.

e Aiemmin: Outotecin toimitus-
johtajana 2010-2016, Elektro-
bitin toimitusjohtajana ja
Nokian palveluksessa.

w




"Olemme vasta kehityksen alussa”,

Traffic Management Finland Oy:n

toimitusjohtaja Pertti Korhonen sanoo.

Suomen tavara-
viennista 90
prosenttia ja tuon-
nista 80 prosenttia
kulkee meritse.

14  osto&logistiikka 3.2020

paastdjen ulkoistamista harkitaan uu-
delleen”, hén sanoo.

Suomen tavaraviennista 9o pro-
senttia ja tuonnista 80 prosenttia kul-
kee meritse. Suomessa toimivan vien-
titeollisuuden logistiikkakustannukset
ovat nousseet viime vuosina. Turun yli-
opiston tutkimuksen mukaan - otos yli
1000 yritysta - niiden osuus yritysten
liikevaihdosta oli vuosi sitten jo 14 pro-
senttia ja bkt:sta 12 prosenttia.

Kaikki tunnustavat, etté logistiikka-
kustannusten nousu on pyséytettava.

Korhosen mukaan nopein keino
olisi koko logistiikkaketjun lapimeno-
aikojen lyhentdminen.

”Digitalisoimalla ketjua ja varmis-
tamalla, etti satamiin tulevat laivat,
tavaraa niille kuljettavat rekat ja junat
eivit joudu odottelemaan turhaan toi-
siaan, voidaan kustannuksia laskea”,
hin sanoo.

Reaaliaikaisen tiedon jakamisella
ja koko logistiikkaketjun ohjauksen te-

hostamisella hdan uskoo saatavan jopa
5-20 prosentin laskun logistiikkakus-
tannuksiin.

DIGITAALISUUDESTATEHOJA
Liikenne- ja viestintdministerié on an-
tanut TMF:lle tehtavéksi vahvistaa di-
gitaalisen tietoalustan, Digitrafficin,
hydédyntamistd myos logistiikkaketjus-
sa. Digitrafficissa on jo tarjolla paljon
ajantasaista liikennetietoa tieverkolta,
rautatieliikenteesta ja meriliikenteesta.
Liikennetiedot ovat avointa dataa, jota
jaetaan avointen rajapintojen kautta.

”Digitraffic on liikennetiedon
markkinapaikka. Vuonna 2019 yrityk-
set ja eri toimijat tekivat siina jo keski-
mairin 14 miljoonaa rajapintakutsua
paivassi”, Korhonen sanoo.

Alykas liikenteenohjaus perustuu
hinen mukaansa pitkalti liikenteen re-
aaliaikaiseen tilannekuvaan, ja tietoon
nojaavilla palveluilla voidaan yhdistaa
erilaisia liikennemuotoja matka- ja lo-
gistiikkaketjuiksi.

”Uskon, ettd olemme vasta kehityk-
sen alussa ja haluamme luoda kump-
panuuksia liikenteen ekosysteemin
toimijoiden kanssa. Kannustamme esi-
merkiksi liikenneoperaattoreita, kuten
Maas Global, Matkahuolto, HS ja mui-
ta mukaan jakamaan tietoaan. Se hyo-
dyttaa kaikkia”, hdn sanoo. m



GENIUS LOGISTICS

Tayden palvelun logistiitkkatalo
— Luotettavin kumppanisi

Kuljetuspalvelut

»  Tasmalliset kuljetusratkaisut
»  Kuljetusten tukipalvelut

Terminaali- ja varastointipalvelut

»  Lyhyt- ja pitkaaikainen varastointi
» Tehokkaat terminaalipalvelut

Henkilostovuokraus

» Koulutetut tekijat kuljetus- ja logistiikka-alalle
»  Lyhyeen tai pidempaankin vuokrasuhteeseen




/" REPORTAASI

Veri kulkee

koronaviruksen varjossakin

TEKSTI JUHO PAAVOLA KUVAT SPR:N VERIPALVELU

© SPR:N VERIPALVELU / JARI HARKONEN
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Koronaviruksen aiheuttama
poikkeustila pisti Suomen
Punaisen Ristin Veripalvelun
kuljetusverkoston osittain uusiksi.
Poikkeustilassakin verivalmisteet
kulkevat ympari maata, mutta
uudet reitit vaativat kekseliasta
kuljetusten suunnittelua ja
tavallista enemman rahaa.

uhtikuun puolivilissid Helsingin

Kivihaassa toimivaan Punaisen

Ristin Veripalveluun tuli yhtey-

denotto noin 500 kilometrin
paasta. Kainuun keskussairaalassa Kajaa-
nissa tarvittiin akuutisti verta.

Sininsi yhteydenotto ei ollut tavaton.
Vuodesta 1948 toimineessa Veripalvelussa
on totuttu toimittamaan verta niin hitaas-
ti kuin nopeastikin. Maaliskuun puolivélis-
sd Suomen pysayttanyt koronaepidemia oli
kuitenkin aiheuttanut sen, etti etenkin no-
peista kuljetuksista oli tullut entistd hanka-
lampia.

”Tavallisesti lahettdisimme veren
seuraavalla lentokoneella Kajaaniin, mista
se olisi lentokentaltd nopeasti kuljetettavis-
sa sairaalaan”, Veripalvelun Logistiikka-
ja kiinteistdasiantuntija Markku Ryhéinen
kertoo.

Kun Suomen hallitus julisti maahan
poikkeustilan 16. maaliskuuta, ihmisten
oli valtettava liikkumista. Niin lento- kuin
bussiyhtiotkin supistivat toimintansa mi-
nimiin. Lentoliikenteeseen jaivat 1dhinna
maan sisdistd huoltovarmuutta palvelevat
reitit, joita Veripalvelukin hyddyntéaa.

”Kajaanin lentoa ei enéé ollut, ja seuraa-

Verihiutaleet paatyvat esimerkiksi vaksi ldhin kaupunki olisi ollut Oulu. Koska

leukemiapotilaille, leikkauspotilaille Oulun kone oli kuitenkin jo ehtinyt ldhte4,

tai onnettomuuksien uhreille. piti veri laittaa lentokoneella Rovaniemelle,
misté se kuljetettiin autolla 340 kilometrin
padhin Kajaaniin.” >

3.2020 osto&logistiikka 17/
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Vuonna 2019 verenluovutuksia tehtiin 201 000.

EsimerkKki tiivistda Veripalvelun
toiminnan poikkeustilan aikana. Ver-
ta kulkee tarpeeksi ja ajoissa kaikkial-
le minne ennenkin, mutta veren matka
on mutkikkaampi ja kalliimpi kuin ta-
vallisesti.

VERELLA VUOROKAUSI AIKAA
Logistiikan ndkékulmasta veri on tuo-
te, jonka reitti tarvitsee sujuvuutta ja
luotettavuutta. Veren kuljetusaika saa
olla enintidén 24 tuntia.

”Se merkitsee koko sité aikaa, joka
kuluu siihen, kun veri otetaan luovut-
tajalta, kuljetetaan meille Helsinkiin ja
prosessoidaan.”

Verensiirtojen alkutaipaleella veri
kéaytettiin sellaisenaan. Jo vuosikym-
menii luovutettu veri on késitelty. Siita
erotellaan tuotannossa punasolut, veri-
hiutaleet ja plasma, joista tehdyille val-
misteille on sairaaloissa omat kaytto-
kohteensa.

”Varsinaisia verivalmisteita ovat
punasolut ja verihiutaleet. Veripalvelu
valmistaa ne tuotantolaitoksessaan ja
toimittaa valmisteet sairaaloille tilaus-
ten ja tarpeen mukaisesti. Veresti ero-
tellun plasman Veripalvelu pakastaa ja

18 osto&logistiikka 3.2020

toimittaa plasmaléddketehtaaseen, jos-
sa siitd valmistetaan ladkkeitad”, Veri-
palvelun viestinté- ja henkildstdjohtaja
Willy Toiviainen kertoo.

Luovutuksen yhteydessé veri tutki-
taan sairauksien varalta. Veren luovut-
tamiseen tai verivalmisteiden kaytto6n
koronavirus ei ole vaikuttanut, mutta
luovutustapahtumat on pitanyt jarjes-
tda aiempaa tarkemman protokollan
mukaan. Toiviainen kiittelee verenluo-
vuttajien halua auttaa potilaita poik-
keusoloissakin.

“Jonkin verran olemme joutuneet
peruuttamaan tilaisuuksia, varsinkin
yrityksissd, mutta toistaiseksi olem-
me pystyneet jarjestamaan riittavasti
luovutustilaisuuksia veren tarpeeseen
nahden. Monet ovat etatdissi, mutta

toisaalta monilla voi my®&s olla tavallis-
ta helpompaa jarjestéa aikaa verenluo-
vutukseen”, Toiviainen sanoo.

Verta tarvitaan myds poikkeusaika-
na. Tilannetta on helpottanut se, etti
tavanomaisen noin 800 yksikon sijaan
kysynté on pysytellyt noin 700 yksikén
tuntumassa.

”Pandemiatilanteissa verivalmis-
teiden kayttd vihenee sairaaloissa, kun
kiireettdmia leikkauksia siirretdén ja
voimavarat keskitetdan epidemian hal-
lintaan. Jos tarve lisdéntyy, aktivoim-
me ennakoivasti verenluovuttajia, jotta
tilanne ei paése halyttavaksi”, Toiviai-
nen linjaa.

BUSSIREITIT KATOSIVAT

YHDESSA YOSSA

Verta keratdan koko maassa seké Ve-
ripalvelun omissa toimipisteissa etté
kiertavissa yksikoissa. Tavallisesti
suurin osa luovuttajanaytteista ja osa
verestd kulkee jatkokasittelyyn ja Ki-
vihaan tuotantolaitokselle linja-au-
toliikenteen henkilévuoroilla. Veri ja
luovuttajaniytteet pakataan sailytys-
laatikoihin, jotka pitavit lampdtilan
optimaalisessa 18-23 celsiusasteessa.
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Veresta erotellaan tuotannossa punasolut, verihiutaleet ja plasma.

Verivalmisteet pakataan kuljetuslaatikoihin oikeaan
lampéotilaan ja kuljetetaan sairaaloille.

Veripalvelu

Suomen Punaisen Ristin Veripalvelu aloitti toi-
mintansa vuonna 1948 ja kiertavat luovutus-

pisteet 1954. Partiolaiset aloittivat Suomessa

1930-luvulla verenluovutuksen. Sodan aikana
verihuollosta vastasi Puolustusvoimat.

Ensimmaisena toimintavuotenaan Veripalve-
lussa tehtiin 14667 verenluovutusta. Vuonna
2019 verenluovutuksia tehtiin 201 000.

Vuonna 2019 verta luovutti 114000 ihmista 10
kiintedssa toimipisteessa ja 1 100 verenluovutus-
tilaisuudessa. Erilaisia verivalmisteita annettiin
40000 potilaalle ensiapuna tai sairauden hoi-
toon.

Paakonttoriaan ja tuotantokeskustaan Helsingin
Kivihaassa pitavalla Veripalvelulla on 10 kiinteda
toimipaikkaa seka liikkuvat yksikot, jotka kier-
tavat keraamassa verta tydpaikoilla, oppilaitok-
sissa ja haja-asutusalueilla.

Vuonna 2019 veripalvelun liikevaihto oli noin
59 miljoonaa euroa. Suurimmat asiakkaat ovat
sairaanhoitopiirien yliopistosairaalat ja keskus-
sairaalat.

3.2020 osto&logistiikka
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HELSINKI
Verenluovutus Veren kuljetus Tarkastus

Sopivat verenluovutta-
jat valitaan ja veri luovu-
tetaan Veripalvelun toi-
mipisteessa (Helsinki,
Kuopio, Tampere, Turku,
Jyvaskyla, Lahti, Espoo,
Seinajoki ja Oulu) tai
Veripalvelun kiertavissa
luovutuksissa.

Verta kerataan noin
0,5 | / luovuttaja.

e

Kuljetus
Verivalmisteet
kuljetetaan
sairaaloihin.

Veri kuljetetaan

Postilla, linja-au-
tolla tai lentoko-
neella Helsingin

Kivihakaan.

6/

Tutkimukset

Sopiva veri—potilas-pari
etsitdan sairaalassa
sopivuustutkimuksilla.
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Veri tutkitaan
tartuntatautien
varalta

KAJAANI
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Tuotanto

Veri prosessoidaan ja erotellaan plasmaksi,
punasoluiksi ja verihiutaleiksi. Aikaa tahan
saa kulua luovutuksesta enintaan 24 tuntia.

laboratorio- e Punasolut: Valkosolut poistetaan. Puna-

testeilla. soluvalmisteet jatkokasitelldan ja varas-
toidaan tai kuljetetaan suoraan sairaa-
laan.

e Verihiutaleet: Verihiutaleet yhdistetaan
ja valkosolut poistetaan. Verihiutale-
valmisteet varastoidaan Veripalvelussa
tai kuljetetaan suoraan sairaalaan.

e Plasma: Pakastus ja kuljetus laaketeh-
taalle > plasmalaakevalmisteet toimite-
taan laaketukkujen kautta sairaaloihin.

Veripalvelun omat valivarastot: Kuopio,

Oulu, Tampere.

7/

Verensiirto

Verivalmisteita annetaan potilaalle esimerkiksi
tapaturman aiheuttamassa tai suunnitellussa
leikkauksessa tai osana sairauden hoitoa.



Verta ja verivalmisteita kuljetetaan tarvittaessa
myos lentokuljetuksina.

”Eri tilanteet vaativat nopeu-
deltaan erilaisia kuljetusmuotoja.
Padasiassa verivalmisteet kulkevat
kuitenkin Postin kuljettamana ja Mat-
kahuollon busseilla. Kuljetuksen on ol-
tava riittdvin nopeaa mutta kustannus-
tasoltaan edullista”, Ryh&nen sanoo.

Poikkeustila pisti Veripalvelun lo-
gistiikkaa uusiksi. Suurin osa Helsin-
gin ja jopa suurten asiakaskaupunkien,
kuten Tampereen, Lahden ja Turun
vilisesta bussiliikenteesti lakkasi, pie-
nemmistd kaupungeista puhumatta-
kaan. Samalla katosivat lentoreitit.

Mutta ei hatda, tuumattiin Veri-
palvelussa. Pandemiasuunnitelma oli
valmiina toteutettavaksi. Kun kyse on
elintarkeéasté veresta, poikkeustilat on
mietittava ennakolta.

”Kéaytannoén kokemusta olimme
saaneet jo Islannin tuhkapilven aika-
na, jolloin lentokuljetuksia ei voitu
tehdi lainkaan. Aiemminkin olemme
kaytténeet useita kuljetuspalveluita,
silla emme voi olla yhden kortin varas-
sa”, Ryhdnen sanoo.

Matkahuollon ohessa toinen Veri-
palvelun péadkuljettaja on Posti, jonka
kuljetuksiin poikkeustila ei ole vaikut-
tanut.

TULEVAISUUS, KUN

YHTEISKUNTAA TAAS AVATAAN

Jos koronaviruksesta pitéa etsif jota-

kin hyvia, se ei tullut yhdessa yossa.
”Kyll4 me sen tiesimme, etti se tu-

lee. Siitd huolimatta saattoi olla pieni
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Punasolut ovat sairaaloiden eniten kayttama verivalmiste.
Punasoluja annetaan muun muassa leikkauspotilaille ja
onnettomuuksissa loukkaantuneille.

yllatys, kuinka nopeasti poikkeustila
kuitenkin tuli ja kuinka paljon se kulje-
tuksiin vaikutti”, Ryh&nen miettii.

Kun Uusimaa vielé suljettiin, Ve-
ripalvelun oli alettava kirjoittaa tak-
sinkuljettajille todistuksia rajan ylit-
tdmiseksi ja my06s taksiyhtiot oli
vakuutettava siita, etta tiesuluista paa-
see Veripalvelun asialla 1api. Nyt Uu-
denmaan sulku on purettu, ja taudin
talttuessa Suomessa rajoituksia ollaan
purkamassa pikkuhiljaa.

Yhteiskunta aloittaa paluun hitaas-
ti kohti normaalitilaa, mutta Veripal-
velussa erikoisreititykset jatkuvat vie-
14 pitkdan, Ryhénen uskoo. Toisin kuin
esimerkiksi koulujen tai ravintoloiden
avaaminen, matkustusrajoitusten ja
-suositusten poisto ei ole purkulistan
karkipaassa.

”Menee viela pitkdan, ennen kuin
lento- ja bussireitit palaavat. Erityisen
kauan menee sellaisilla reiteill4, jotka
ovat taysin markkinavetoisia eivatka
ELY-keskusten tukemia. Mutta hataa
ei ole, silld olemme saaneet kuljetettua
kaikki verivalmisteet asiakkaille ajois-
sa ja saamme vastakin. Vaihtoehtoja on
aina.”m

3.2020 osto&logistiikka
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Kriisin ensioireet

Koronakrusm Iaajat vaikutukset koko talouteen alkowat
nakga Ioglstnkassa vuoden ensimmaiselld neljanneksella
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Ulkomaan merikuljetusten
kokonaismaara
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ULKOMAANKAUPPA

Suomen vienti ja tuonti
2017-2020
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SUOMEN TAVARAVIENNIN ARVO laski helmikuussa 14,6
prosenttia vuoden takaisesta Tullin ulkomaankauppatilastojen
mukaan. Vienti oli arvoltaan 4,4 miljardia euroa. Vientimaarat
laskivat 13,3 prosenttia ja vientihinnat 1,1 prosenttia viime
vuoden helmikuusta. Tuonnin arvo laski helmikuussa 2,4 pro-
senttia ja oli noin 5,1 miljardia euroa. Tuontihinnat nousivat
1,4 prosenttia, mutta tuontimaarat laskivat 2,7 prosenttia
viime vuoden helmikuuhun verrattuna.

LAHDE: TULLI, TILASTOKESKUS

LENTO B =

Lentoliikenteen
rahti- ja postitonnit

Kotimaa, Rahti
% muutos-%

Kotimaa, Posti
muutos-%

Ulkomaat, Rahti
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Ulkomaat, Posti
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AUTOKAUPPA

Huhtikuussa 2020 uutena ensirekisterdidyt autot
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Julkisten hankintojen arvo Suomessa
on noin 35 miljardia euroa. Huolimatta
niiden suuresta merkityksesta
yhteiskunnan toimivuudelle, yrityksille
ja veronmaksajille, kilpailu julkisissa
hankinnoissa toimii heikosti. Tahan on
kiinnitetty huomiota myds Kilpailu- ja
kuluttajavirastossa.

TEKSTI JUKKA NORTIO

utkimuksen mukaan vuosina
2010-2017 Suomessa toteute-
tuissa julkisten hankintojen
kilpailutuksissa tarjoajien lu-
kumairian mediaani oli vain
kaksi. Yli puolessa kilpailutuksista tar-
jouksia ei tullut yhtaén, tai vain yksi tai
kaksi. Kilpailusta oli puutetta kaikilla
toimialoilla ja niin kuntien kuin valtion
ja muiden julkisen sektorin toimijoiden
hankinnoissa.
Hankintojen prosesseihin mah-
tuu kuitenkin monenlaista - osaavia ja
osaamattomia organisaatioita, hyvia ja
huonoja kaytantgja.



\Vuoden 2020 hankinta-
organisaationa palkitun Espoon
kaupungin menestystarina alkaa
muutaman vuoden takaa.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVAT JUHO KUVA,
ESPOON KAUPUNKI JA SHUTTERSTOCK
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spoon kaupungin hankintajohtaja Ari Erkinhar-
ju tuli vuonna 2016 uudistamaan kaupungin koko
hankintatoimen: strategian, prosessit ja organi-
saation.

”Kaupungin johto oli maéritellyt hankinnan
strategiseksi osa-alueeksi, jonka toiminta piti uudistaa”, Er-
kinharju muistelee tehtévinantoa.

Erkinharju tarttui toimeen niill4 kokemuksilla, jotka ha-
nelle oli kertynyt muun muassa Nokian, Fujitsun ja ICL:n
hankintaorganisaatioista.

Uudistaminen merkitsi hankintatoimen henkiléstén
vaihtamista osaavampaan ja yhteyksien rakentamista sisii-
siin asiakkaisiin. Kumpikin néisté vaati kaksi pitkda vuotta
pitkdjanteisyyttd ja suunnitelmallisuutta.

”Strategiseksi toiminnoksi méaritelty hankinta sai riit-
tévat ja oikeanlaiset resurssit. Minulle oli tarkea4, ettd sain
valtuudet tehda hankaliakin asioita eli oikeuden vaihtaa 1&-
hes koko henkildston.”

”Halusin tinne heterogeenisen joukon ihmisi4, joilla oli
palava halu kehittad tata tyota.”
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OSAAMINEN KUNNIAAN

Uudet osaajat ovat korkeasti koulutettuja ja heilld on moni-
puolista kokemusta hankintojen lisdksi muun muassa logis-
tiikasta ja ostotoiminnasta.

“"Hankintojen kehittiminen on pitkilti prosessikehitys-
té ja jarjestelmien kehittdmista prosessien tueksi”, Espoon
hankintakeskuksen kehittamispa#llikké Veera Lavikkala
sanoo.

Hénen taustansa on juuri sellainen, jota Erkinharju kai-
pasi: hankintojen johtamisen tutkinto Lappeenrannan ja
Lahden teknisesta yliopistosta ja kuusi vuotta sote-palvelu-
hankintojen tekemisti ja johtamista Eksote-alueella ennen
siirtymistd Espooseen vuonna 2017.
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/ Kehittamispaallikko Veera Lavikkalan mukaan hankintatoimen kehittdminen
: on pitkalti prosessien ja niita tukevien tietojarjestelmien kehittamista.

Prosessikehityksessd ensimmaéinen kehityskohde oli
hankintaprosessi. Seuraavaksi siirryttiin sopimushallinnan
prosesseihin ja parhaillaan t6itd tehdaén toimittajahallin-
nan prosessien uudistamisen parissa.

“Ensin kehitimme perustehtdvimme kuntoon ja sen jél-
keen olemme laventaneet osaamista sopimuskaudenaikai-
seen toimintaan”, Lavikkala sanoo.

Sopimuskaudenaikaisia prosesseja kehitettdessa 16ydet-
tiin heti aluksi 43 sopimustoimenpidett4, joita selkeyttamél-
14 toimintaa voidaan parantaa.

”Sopimushallinnan prosessien kehittdmisessa 1ahtékoh-
tana on ollut proaktiivisuus eli ratkaisemme kehittyvit on-
gelmat jo ennakolta. Tarkedn4 seikkana on lisdtd meidéan ja

toimittajiemme vélistd yhteydenpitoa, jotta molem-
min puolin tunnemme toimintatavat ja tavoitteet.
Téah&an olemme mééritelleet selkeit roolit ja miten
toimimme systemaattisesti”, Lavikkala sanoo.
”Seuraavat askeleemme ovat toimittajahallinta
ja kategoriajohtaminen eli menemme kehittdmises-
sa koko ajan syvemmaélle strategiseen johtamiseen.
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Sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyvat hankinnat vievat 35 miljardin hankintapotista leijonanosan.

Yksi iso teema on ollut se, ettemme johda yksittédistd han-
kintaa vaan aina hankintasalkkua”, Erkinharju sanoo.

VASTUU TEKIJOILLE

Erkinharjun tapajohtaa tulee suoraan yritysjohdon oppaista.

”Kerron tydntekijdilleni tavoitteet ja annan heille vapau-
den valita keinot, miten niihin paastidan. TAma4 ei ole itses-
téén selvaa julkisissa organisaatioissa.”

Erkinharjun oma tavoite on ollut koko ajan kirkas: Es-
poossa on Suomen paras hankintaorganisaatio. Tamé saa-
vutettiin helmikuussa, kun LOGY palkitsi Espoon vuoden
hankintaorganisaationa.

”Kehittdminen l4hti siit4, ettd nimesimme organisaa-
tiostamme ihmiset, joista kukin vastaa yhdest4 sisdisestéd
asiakkaastamme. Vastuuhenkildiden tehtavani on paista
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asiakkaiden iholle, ymmaértaa heidin tarpeitaan ja pyrkia
mahdollisimman paljon auttamaan heité. Kehittdmisen toi-
nen puoli on ollut asiantuntijuuden ymmaértdminen: meilla
on oltava riittava potentiaali ja halu kehitta4 koko ajan toi-
mintaamme”, Erkinharju sanoo.

Kunkin toimialan vastuuhenkil6t tekevét toimialoissa
hankinnoista vastaavien kanssa strategista hankintasuun-
nittelua. Hankintakeskuksessa on erikseen henkildt, jotka
tekevét kilpailutukset ja hoitavat sopimuskaudenaikaisia
tehtévia.

PROSESSEJA TUKEVA TIETOJARJESTELMA

Osaamisen lisddmisen ja prosessikehityksen ohella Espoos-
sa on tehty kolme vuotta tdita tiedolla johtamisen kehitté-
miseksi.




Espoon hankintaprosessit tukeu-
tuvat nyt jarjestelméille, joka kattaa
hankinnat, sopimukset ja toimitta-
jat. Tietojarjestelma otettiin kayt-
toon kesalld 2019 ja tiedot sydtettiin
sinne loppuvuoden 2019 aikana.
”Voimme tarkastella kaikkia hankintoja ja niihin liitty-
vid sopimuksia monista erilaisista nakékulmista. Tama on
luonut seka hankintakeskukselle ettd toimialoille mahdolli-
suuden aitoon tiedolla johtamiseen”, Lavikkala sanoo.
Hankintojen valvontaan pitda kayttaa jatkuvasti resurs-
seja, vaikka prosessit ja tietojdrjestelmit ovat kunnossa.
”Meidén pitd4 koko ajan valvoa, ettd saamme sité, mitd
on sovittu ja silld laatutasolla mita on sovittu. TAss& on tér-
kedd olla selked kommunikaatio tilaajan ja toimittajan va-

Hankintajohtaja Ari Erkinharjulle on ollut tarkeaa, etta
han on saanut laajat valtuudet uudistaa hankintaa.

lilla niin, etta palveluja tuotetaan meille mahdollisimman
hyvin. Jos esimerkiksi toimintaa ulkoistetaan, pitida palvelu-
tuottaja ohjeistaa tuottamaan palvelua vihintdan samalla
laatutasolla kuin se on tuotettu omassa organisaatiossam-
me”, Lavikkala sanoo.

MITTARIT KUNTOON

Espoon hankintakeskuksessa on noin 2 000 erilaista sopi-

musta. Ne luokitellaan vaikuttavuuden mukaan ja resursse-

ja keskitetdan eniten vaikuttaviin sopimuksiin. Vaikuttavuu-

den arviointiin on tarkoin méaritelty mittarit jo hankinnan

alussa, ja sopimushallinnan prosessien kautta néita mitta-

reita hyddynnetdan koko hankintaprosessin ja sopimuskau-

den aikana toiminnan kehittdmisessa.

”Todennamme sen, ettd hankinnat tehdaan oikea-aikai-

sesti ja mittaamme, ovatko vaikutukset olleet haluttuja.
Meidén pitaa pystyd myds
arvioimaan, miten olisimme
voineet toimia toisin”, Erkin-
harju sanoo.

Hankintojen arvioinnis-
sa ei keskityta pelkkaén kil-
pailutukseen, vaan prosessiin
seka ennen kilpailutusta etti
my0s siihen, miten toimintaa
kehitetddn kumppanin kans-
sa: miten toimittajan kanssa
eletdin, miten yhteistyota ke-
hitetd&n ja miten yhteistyOsta
saadaan paras irti. TAta arvi-
ointia ja yhteistyon kehitta-
mistd tehd&an yhdess4 siséis-
ten asiakkaiden kanssa.

Oikea-aikaisuutta mita-

taan vertaamalla sitd, mité sisdinen asiakas edellytti sii-
hen, miten hankinta toteutui. Hankintojen vaikuttavuutta
mitataan hankintaprosessiin liitetylla arviointityokalulla,
joka huomioi muun muassa vaikutukset ympéarist66n, sosi-
aaliseen hyvinvointiin ja kaupungin taloudelliseen hyvin-
vointiin. Hankinnan alussa mééaritelldan, miten hankinnan
tulisi vaikuttaa niihin tavoitteisiin. Arviointityékalulla han-
kintakeskus ja sisdinen asiakas arvioivat, tayttyvatké han-
kinnan tavoitteet.
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> ”Kerran kuussa arvioimme kaikki valmistuneet han-
kintojen loppuraportit ja pyrimme oppimaan toisiltamme.
Tama on osa meidan sisdistd prosessikehitystimme.”
Toimintatapojen kehittdmisessé on kiinnitetty huomio
hankintaprosessien lapimenoaikaan. Kun prosessi hankin-
nan valmistelusta sopimusten allekirjoittamiseen kesti 11
kuukautta vuonna 2018, halutaan aika tiivistaa 6 kuukau-

teen. ”Kehittamistydsta pitda olla koko ajan kokonaiskuva,
”"Haluamme pystyi reagoimaan huomattavasti nopeam- mita tehdain missédkin jarjestyksessi. Jarjestyksemme on
min markkinoiden muutoksiin. Vuosi on tdhan aivan liian ollut: toimintamalli, henkil3std, prosessit, tiedolla johtami-
pitka aika.” nen, toimittajahallinta ja kategoriajohtaminen. Jos joku vii-
véstyy, ei seuraavaa vaihetta ole voitu aloittaa.”
KIRKAS KOKONAISKUVA OHJAA TOIMINTAA ”Vaikeinta on ollut epatéydellisyyden sietiminen, kun
Erkinharju myonté4, etti nelivuotinen hankintaorganisaa- haluaisi kaiken heti ja nyt. Kehitystyd on vaatinut valtavasti
tion ja sen prosessien muutosjohtaminen on vaatinut karsi- viestintda ja koulutusta seki uskon luontia sisdisiin asiak-
vallisyytta. kaisiin, ettd hekin ymmartavét, ettei kaikki kéy hetkessd.” m
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“Hyva veli -verkostot

jyllaavat julkisissa hankinnoissa™

Huhuja, myytteja ja karmeita tarinoita. Julkiselle sektorille pitkaan
ratkaisuja toimittaneen pk-yrityksen johtohenkildlla Eskolla on
runsaasti esimerkkeja, miten julkisissa hankinnoissa tuhlataan
verovaroja, ei huomioida elinkaarikustannuksia ja suositaan kaveria.
Eskon nimi on keksitty, silla han ei halua tuoda oikeaa nimeaan julki.
Sekin kertoo karua kielta julkisista hankinnoista.

nnen vaadittiin aina, etta
valittavan toimittajayri-
tyksen pitéa olla vaka-
varainen. TAma myods
tarkastettiin. Silla varmistettiin, etta
toimittaja vastaa ylldpidosta ja takuus-
ta vield kymmenen vuoden péasté.
Niin ei ole endi, vaan halvin hinta rat-
kaisee”, Esko lataa.

b b

”Toinen asia on referenssit. Nii-
tédkadn ei tarkasteta. Kolmas asia on
pisteytys, jolla oli ennen oikeasti mer-
kitysta. Tarjoajat merkitsivit rehelli-
sesti, mitka kriteerit tayttavat ja mit-
kaei.”

Tilanne on nyt Eskon mukaan toi-
nen: Kiinalaiset tavarantoimittajat
raksivat tayttavansa kaikki vaatimuk-

set ja standardit. Ne toimittavat halu-
tun variset CE-merkinnét ja vaaditut
sertifikaatit. Ne saavat tdydet pisteet.
Naiita tarjouksia ei milldan tavalla au-
ditoida, tayttyvatko esimerkiksi tuo-
tannon laatustandardit vai eivat. Val-
mistajan sana riittaa.

AMMATTITAIDOTTOMUUTTA
JAEPAREHELLISYYTTA

Syyna ongelmiin on Eskon mukaan
julkisten hankintojen ammattitaidot-
tomuus. TAm4& nikyy hinen mukaan-
sa useissa julkishallinnon organisaati-
oissa, joissa hankinnan pa#téksenteko
on kaukana kayttdjista ja teknisestd
asiantuntemuksesta.

”Meill4 viitetdan, ettei korruptio-
ta ole, mutta hyvé veli -verkostot kyl-
14 toimivat. Ne eivit vaan néy paélle
péin, ja niihin on vaikea puuttua.”

Palveluntuottajat ja tavarantoi-
mittajat ovat oppineet toimimaan jul-
kisissa hankinnoissa niin, etti niissa
menestyy, vaikkei taytédkain tarjous-
pyynnén vaatimuksia.

“Toimittajat tayttavit 40 prosent-
tia spekseisté, mutta tarjoavat 100
prosenttia. He parjaavat hinnalla. Tar-
joajat luottavat siihen, ettei ostaja huo-
maa puutteita tai jos huomaa, asiat
voidaan sopia toimitusten aikana.
Esimerkiksi isoissa tydmaaurakois-
sa tyonaikainen sopiminen on usein
ainoa vaihtoehto, jotta asiat saadaan
rullaamaan aikataulussa.”

”Tarjoajat, jotka tayttavét rehelli-
sesti speksit eivit parjaa julkisissa kil-
pailuissa, koska heilld on korkeampi
hinta. Siksi monet yritykset eivét 1ah-
de julkisiin kilpailutuksiin: niissa on
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» Lkova tyd, ja eparehelliset tarjoajat voit-
tavat kilpailut halvemmalla hinnalla.”

OMA KALLEIN TARJOUS OLISI

OLLUT LOPULTA EDULLISIN

Esko kertoo esimerkin teknologiatoi-
mituksesta vaativiin terveydenhuollon
jarjestelmiin.

”Meill4 oli tarjous Euroopassa
valmistetuista erikoistuotteista tutul-
le asiakkaalle, joka tuntee laatumme ja
kykymme toimittaa. Halvempi kiina-
lainen tuote voitti.”

Asiakas joutui vaihtamaan vuodes-
sa kolmesti kyseiset laitteet, koska ne
eivit kestaneet.

”Kokonaishinta on kasvanut kol-
minkertaiseksi verrattuna meidan al-
kuperiiseen hintaan. Nyt asiakas soitti
ja kysyi, onko alkuperéinen tarjouk-
semme vield voimassa. Tuotteemme
on hemmetin edullinen, koska silld on
seitsemén vuoden takuu.”

Hankinnoissa pitéisi olla aina mu-
kana kayttdjaorganisaation teknisen

puolen asiantuntijat, jotka tietavat
kayttoolosuhteet ja niiden vaatimuk-
set ja kykenevét arvioimaan eri ratkai-
sujen elinkaarivaikutukset. Ongelmana
on se, ettei allianssihankkeissa tunneta
kayttdjaorganisaation tarpeita ja huo-
mioida elinkaarikustannuksia, vaan
tuijotetaan yksin hintaa.

”Olemme vuosikymmenet toimitta-
neet isolle organisaatiolle tuhansia jar-
jestelmi, joita olemme kehittdneet asi-
akkaan teknisten asiantuntijoiden ja
kayttdjien kanssa yhdessi. Asiakkaan
edustajat ovat sanoneet, etté jarjestel-
mamme toimivat aina niin kuin pitaa,
eikd ongelmia ole. Viime vuonna kehi-
timme viidennen uuden sukupolven
laitteen, johon koulutimme 20 0oo eu-
rolla kymmeni# asiakkaan tyontekijoi-
ta.”

”Viime perjantaina allianssihank-
keen urakoitsija ilmoitti, ettd he hank-
kivat laitteet muualta, vaikka olim-
me jo sopineet, etti asiakkaalle menee
meidén tuotteemme. Urakoitsija valitsi

halvemman laitteen, koska saa siita pa-
remman katteen. Asiakas joutuu kou-
luttamaan henkildstonsa tdhén erik-
seen, joka tietysti maksaa. TAma on
hyva esimerkki siit4, ettei pitkalla yh-
teisty6lld ja tuotteiden elinkaarikustan-
nuksilla ole mitdan valia, kun urakoit-
sijat hakevat halvempaa hintaa.”

Yksi ongelma on my®és se, etti tois-
ten organisaatioiden hankinnan vir-
heiti toistetaan, kun hankintaorgani-
saatiot eivat halua myontaa virheitaén.

”Meilla oli suuren organisaation
kanssa hanke, jossa he tekivét tarjous-
pyynnoén samoilla spekseilla, joilla toi-
nen samanlainen organisaatio oli jou-
tunut ongelmiin. Kun kerroin tasta,
minulle sanottiin suoraan: kuule Esko,
kun homma on kerran mennyt Hil-
maan (julkiset hankintailmoitukset),
sen korjaaminen vaatisi juristeiltamme
kahden viikon tyét, ja sen jélkeen sina
olisit merkitty mies. Asia tuli minulle
selvaksi.” m
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Hankinnoilla
alueellista elinvoimaa

Julkisissa hankintaorganisaatioissa huomio kiinnitetaan aiempaa
enemman hankintojen suunnittelu- ja valmisteluvaiheeseen,
esimerkiksi markkinavuoropuhelujen kehittamiseen.

untien ja kuntayhty-
mien on otettava julkiset
hankinnat tyovélineeksi
alueen elinvoiman vahvis-
tamiseen, yritystoiminnan edistami-
seen ja innovaatioiden kehittdmiseen.
Hankintayksikot voivat kannustaa yri-
tyksié kehittimain toimintaansa vas-
tuullisempaan suuntaan”, Kouvola In-
novationin hankinta-asiamies Marita
Melkko sanoo.

Han toimii my6s Suomen Yritt4jien
hankintaneuvojien verkostossa seka
kestavien ja innovatiivisten julkis-
ten hankintojen verkostomaisessa
KEINO-osaamiskeskuksessa muutos-
agenttina.

Yhteisty0 yritysten valilla vaihtelee
melkoisesti kunnasta toiseen. Pienis-
s kunnissa on arkea, etti yrittijit ja
kunnanjohto kayvat keskusteluja oman
alueen elinvoiman vahvistamisesta
hankintojen avulla.

“Isoissa kaupungeissa saattaa edel-
leen esiintya perinteista vastakkain-
asettelua yrittajien ja julkisten han-
kintaorganisaatioiden valilla. N&in oli
meilldkin aiemmin. Tilanne on paran-
tunut keskusteluiden myo6ta.”

”Yhdenkin vuoden aikana meilla
jarjestettiin 23 markkinavuoropuhelua.
Olemme kehittyneet markkinavuoro-
puhelujen jarjestimisessi erittdin pal-
jon ja jarjestimamme tilaisuudet ovat
saaneet poikkeuksetta hyvai palau-
tetta seka yrittdjilta ettd hankintayksi-
koilta. Nain korona-aikana hoidamme

b))

vuoropuhelut teknisinéd vuoropuhelui-
na eli laitamme tarjouspyynnét yrityk-
siin kommenttikierroksille, keraamme
tdmén jalkeen saadut kommentit tee-
moittain yhteen ja vastaamme esitet-
tyihin kysymyksiin. My6s hankintayk-
sikdn antamia vastauksia on yrittijien
mahdollista viela kommentoida, jot-
ta varmistetaan yrittéjien aito kuule-
minen.”

OSAAMISTA TARVITAAN LISAA
Julkisten hankintojen haasteet liitty-
véat kuntatalouden lisdksi osaamiseen.
Erityisesti markkinakartoitusvaihee-
seen ja ennakoivaan vuoropuheluun
sidosryhmien kanssa tarvitaan lisaa
osaamista.

”Hankintojen valmisteluun seka so-
pimusaikaiseen yhteistydhén kannat-
taa varata riittavasti aikaa, jotta han-
kinnoista saadaan taysi hyoty irti. On
tarkeaa, etta selvitetdan markkinoiden
tilanne, eikd tehda vuodesta toiseen
tarjouspyyntdja vanhojen vaatimusten
mukaan.”

Ongelmia voi tulla, jos hankinto-
ja ulkoistetaan. Nain on kéynyt monil-
la alueilla muun muassa sote-hankin-
noissa. Hankintapolitiikan tulee aina
olla hankintayksikon eli esimerkiksi
kunnan omissa kiasissé. Vaikka toteu-
tus olisi ulkoistettu, hankintapolitiik-
kaa ei pida ulkoistaa.

”Yhteishankintayksikot eivat valt-
taméatta huomioi paikallisia tarpeita.
Isot niputtamiset johtavat siihen, ettei

paikallisia yrityksi& saada mukaan tar-
jouksiin.”

KESTAVA KEHITYS MUKAAN
Julkisissa hankinnoissa huomioidaan
hankintalain antamien suuntaviivojen
puitteissa yha enemmaén kestéva ke-
hitys. Niilla tarkoitetaan ympériston,
sosiaalisten ndkodkohtien ja taloudelli-
suuden huomioimista. Tavoitteina ovat
muun muassa uusiutuvan energian
kaytto, jarkevat materiaalivalinnat ja
energiatehokkuus, kasvihuonekaasu-
paastdjen pienentdminen seka jattei-
den maaran vihentaminen.

”Vahahiilisyys on noussut hankin-
noissa pinnalle, kun arvioidaan ympa-
ristovastuullisuutta. Sosiaalisesti vas-
tuullisissa hankinnoissa korostuvat
tyollisyysmahdollisuuksien edistdmi-
nen, ihmisoikeuksien ja tydoikeuksien
noudattaminen seké pk-yritysten osal-
listumisen mahdollistaminen. Talou-
dellisesti vastuullinen hankinta tukee
tervettd Kilpailua ja torjuu harmaata ta-
loutta seka talousrikollisuutta.”

Marita Melkon ty6p&ydalla on juuri
nyt kehittdmiskohteista padllimmaisi-
né hankintojen strateginen johtaminen
seka hankintojen vaikutusten ja vaikut-
tavuuden ennakkoarviointi ja mittaa-
minen.

“"Hankintojen vaikutuksia mitat-
taessa tulee ottaa huomioon elin-
kaarimalli ja mitata vaikutuksia seka
lyhyelld etta pitkalld aikajanteelld, han-
kinnan koko elinkaaren ajalta.” m
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HANKINNAN
KOULUTUSOHJELMA

23.-24.9.
KATEGORIAJOHTAMINEN

29.9.
HANKINNAN MITTAAMINEN

30.9.-26.11.
OSTON PERUSKURSSI (2+2+2 PV)

27.-28.10.
TEHOKAS KILPAILUTTAMINEN

4.-5.11.
OSTON SOPIMUKSET JA LAKIASIAT

10.11.
HINTOJEN JA KUSTANNUSTEN
ANALYSOINTI

11.11.
HANKINTOJEN TALOUDELLINEN
OHJAAMINEN

17.-18.11.
TULOKSELLINEN NEUVOTTELU-
TAITO

25.-26.11.
TOIMITTAJIEN JOHTAMINEN

2.-3.12.
HANKINTATOIMEN JOHTAMINEN JA
KEHITTAMINEN

TULOSSA
HANKINNAN DIGITALISAATIO

Hankinnan koulutusohjelmalla

on kansainvdlisen kattojdirjeston
IFPSM:n PAS-koulutussertifikaatti!
Lue lisdidi logy.fi.

*Syotd koodi ilmoittautuessasi Lisdtietoja-kenttdan.

TOIMITUSKETJUN HALLINNAN
KOULUTUSOHJELMA

30.9.-1.10.
TUOTANNONOHJAUS JA LAADUN-
HALLINTA

7.-8.10.
VARASTON SUUNNITTELU JA
OHJAUS

20.-21.10. ja 24.-25.11.
LOGISTIIKKA KILPAILUTEKIJANA

28.-29.10
TOIMITUSKETJUN SUUNNITTELU JA
OHJAUS

4.11.
TOIMITUSKETJUN TEHOKKUUDEN
MITTAAMINEN

9.12.
TOIMITUSKETJUN DIGITALISAATIO
JATEKNOLOGIAT

TULOSSA
TOIMITUSKETJUN JOHTAMINEN JA
LIIKETOIMINTALAHTOINEN KEHIT-
TAMINEN

Mukana uusi

oppimis-
ympadristo
- lue lisaa
sivulta 42!

VALINNAISET
KOULUTUKSET

15.9.
IT-HANKINNAN UUDET TUULET -
TILANNEKATSAUS

20.-21.10.
IT-HANKINNAT 2020-LUVULLA

20.-21.10.
LEADING BY COACHING - UUSIA
NAKOKULMIA JOHTAMISEEN

28.-29.10.
TUONTI- JA VIENTIKAUPAN
HALLINTA

3.11.
SALES & OPERATIONS PLANNING

5.11.
VASTUULLISUUS TOIMITUSKETJUSSA

17.11.
INVENTORY MANAGEMENT -
TYOVALINEITA MATERIAALIN-
OHJAUKSEEN

LO G I Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto www.logy.fi

PIDATAMME OIKEUDEN MUUTOKSIIN.



KORONA

pisti logistiikan ja toimitusketjut painetestiin

COVID-19 sekoitti maailmantalouden tavaravirrat ja maadoitti suuren osan lento-
likenteesta. Liiketoimintastrategioita ja toimitusketjuja on jouduttu arvioimaan
kriittisesti toimitusvarmuuden Nakokulmasta. tekst ArIRYTsY KUVAT SHUTTERSTOCK, YIT JA ECKER® LINE

OVID-19-kriisi on ravistel-

lut globaalia taloutta isolla

kédelld, eika sen lopullista

padttymisti osata arvioida

edes korkeimmissa tiede-
piireissa. Se kuitenkin tiedetdin, etta
monelle toimialalle alkuvuosi oli talou-
dellinen katastrofi.

YK:n kauppa- ja kehityskonferens-
sin UNCTAD:in maaliskuussa 2020 te-
kemien arvioiden mukaan COVID-19
ja sen tuomat rajoitukset kurittivat ra-
justi muun muassa tarkkuusinstru-
menttien, koneiden seka auto- ja vies-
tintalaitteiden kauppaa. Toisaalta
esimerkiksi elintarvikkeet, ladkkeet,
hygieniatuotteet ja terveydenhuol-
lon varusteet paésivit samaan aikaan
nauttimaan kysynnén kasvusta.

Logistiikka-alalle koronakriisi nayt-
taytyi alusta asti valtavana haasteena,

missi toimitus- ja arvoketjujen toimin-
ta sekd mukautuvuus poikkeustilantei-
siin erottivat jyvat akanoista.

T&ahé&n asti toimitusketjujen globali-
saatio ja toisiinsa tiiviisti kytkeytyneet
logistiset prosessit ovat mahdollista-
neet tehokkaat ja taloudelliset tavara-
virrat.

Toimitusketjujen herkkyytta on li-
satty muun muassa tarvikkeiden yksi-
161lisella hankinnalla, varastojen kes-
kittamisella ja niiden oikea-aikaisella
tdydentadmiselld seka tavaraliikenteen
keskittymill4. Ne ovat parantaneet toi-
mitusketjujen suorituskykya, mutta
my0s lisdnneet niihin kohdistuvia ris-
keja.

Niiden seurauksena COVID-19:n
haitalliset vaikutukset ovat levinneet
paljon pidemmaélle ja nopeammin, ja
niiden vaikutus on ollut laajempi.
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Vaikka hairiétilanteita on ollut jo
aikaisemmin esimerkiksi tsunamien ja
sotilaallisten konfliktien yhteydessa,
ei yksikad&n toimitusketjujen ja niiden
riskien hallinnan parissa tydskentele-
va ammattilainen ole pystynyt varautu-
maan COVID-19:n kaltaiseen globaa-
liin muutosvoimaan.

COVID-19-pandemia on muistut-
tanut yrityksia kivuliaalla tavalla tar-
peesta kehittaa uusia liiketoimintastra-
tegioita tulevaisuuden toimitusketjujen
suunnittelussa seka erityisesti niiden
joustavuuden ja uudelleenkonfiguroita-
vuuden varmistamisessa.

KULJETUSKAPASITEETIN

VAHENEMINEN NOSTI

VIENNIN HINTAA

COVID-19-pandemian kaikkia vaiku-
tuksia logistiikka-alalle on vaikea hah- »
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» mottaa. Kyse on kuitenkin eittimétta
varsin suuresta myllerryksestd, jonka
aallot kantavat vdhintdan loppuvuo-
teen asti. Esimerkiksi maaliskuun al-
kupuolella Kiinaan oli jumittunut val-
tava maari kontteja, ja siksi konttien
globaali kuljetuskapasiteetti oli huo-
mattavasti alhaisempi kuin vield joulu-
kuussa 2019.

Koronavirusepidemian vuoksi Aa-
siasta Eurooppaan lahtevista laivois-
ta peruttiin tammi-maaliskuussa noin
puolet. Globaalin pandemian my®6-
td alkuvuoden kuljetusajat pitenivét,
ja viennissé oli pulaa erityisesti laiva-
tilasta ja konttikalustosta. Muuttunut
markkinatilanne poiki uusia rahtilisia
ja hintakorotuksia lyhyella varoitus-
ajalla.

Onneksi Kiinan suurimmat kont-
tisatamat padsivat tilanteen tasaantu-
misen my6td purkamaan sumaa, joka
syntyi koronaviruksen ja siita seuran-
neiden matkustusrajoitusten seurauk-
sena. Toki tilanne on viel4 jutun kirjoi-
tushetkella kaukana normaalista, silla
iso osa matkustajalennoista ei operoi
normaalisti EU-alueella. Vaikka rahti-
koneet lentavit edelleen, tiyttyy niiden
kapasiteetti vauhdilla.

Markkinamuutokset ja kuljetuska-
pasiteetin viheneminen ovat nyt peik-
kona koko Euroopan vientiliikenteelle
seka erityisesti Suomen viennille. My&s
EU:n sisimarkkinoilla on haasteita,
jotka liittyvat muun muassa Itdmeren
laivaliikenteen supistuksiin seki li-
sdintyneesti rajavalvonnasta ja muis-
ta erityisjarjestelyisté johtuviin maalii-
kenteen hairi6ihin. m
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Meconet on v_alm‘stanu‘t muun muassa Triplan julkigivUpintoja. .

Puskurivarastot pitavat
komponenttivalmistajan

pyorat pyorimassa

oikkeustilanne on aja-
nut monia yrityksia
miettim&an tavaravirrat
uusiksi. Joukkoon mah-
tuu my®os niité, joiden tekemét
logistiset ratkaisut ovat kanta-
neet koronakriisinkin aikana.
Yksi niista on teollisuuden me-
kaanisten komponenttien tilaus-
valmistaja Meconet Oy.

Pohjois- ja Keski-Euroopan
markkinoilla operoivalla, jou-
sien seki lanka-, puristus- ja sy-
vavetotuotteiden valmistajalla
on yhteensa noin 2 000 asiakas-
ta. Meconetin hallituksen pu-
heenjohtaja Tomi Parmasuo sa-
noo, ettd laaja asiakaskunta
on tuonut turvaa muut-
tuvissa tilanteissa.

Taméa huomattiin
jo finanssikriisin
aikana.

”Korona-
epidemian seu-
rauksena osa
asiakkaista jou-
tui laittamaan
tehtaansa valiai-
kaisesti kiinni. Mei-
dan kannalta iso kuva
on pysynyt kohtuullisen hy-
vani. Erityisesti epidemian al-
kuvaiheessa monet asiakkaat
varautuivat toimitusketjun hi-
ri6ihin ja hankkivat komponent-

teja omiin varastoihinsa turva-
takseen niiden saatavuuden”,
h&n sanoo.

Meconet on toimitusketjujen
osalta poikkeuksellisen hyvés-
s tilanteessa. Kumipyorarahti
Latviaan, Saksaan ja Ranskaan
seka Tallinnan tehtaalta Sak-
saan ja Italiaan on liikkunut ko-
rona-aikana lidhes normaaliin
tapaan, eika raaka-aineen saa-
tavuudessa ole ollut ongelmia.
Téassa yritystd auttavat 1dhialuei-
den puskurivarastot, joiden hy6-
dyntdmiseen paddyttiin noin
kymmenen vuotta sitten.

”Tilaamme terdsta kerral-
la suurempia eria kuin
miti silla hetkel-
14 tarvitsemme.
Siksi on ollut
jarkevaa ul-
koistaa te-
raksen vali-
/ varastointi
tuotanto-
laitosten
lahialueil-
le. Tama
kaikki on teh-
ty puhtaasti kus-
tannussyistd, mutta
koronakriisin yhteydessa sii-
ta on ollut lisdetua toimitus-
varmuuden kannalta”, arvioi
Parmasuo. m
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Kumipyodrarahtia turvataan
merikuljetusten tukitoimilla

elsingin ja Tallinnan valil-
14 liikenno6ivéan Eckerd Linen
matkustajaliikenne kutistui

rajusti maaliskuussa voimaan tulleiden
rajoitusten myota leikaten m/s Finlan-
dian liikevaihdosta noin 8o prosenttia.
Matkustaja-autolauttojen pysahtymi-
nen haluttiin estaa, koska silla olisi ol-
lut dramaattiset seuraukset kumipyo-
rarahdille.

Laivaliikenteen yllapitdmiseksi
Huoltovarmuuskeskus kaynnisti talou-
delliset tukitoimet turvaamaan huol-
tovarmuuden kannalta tarkeit tavara-
virrat Suomesta Ruotsiin seka Baltiaan
ja sitd kautta Keski-Eurooppaan. Tuen
turvin m/s Finlandia on pysynyt liiken-
teessi kuljettaen Tallinnasta Suomeen
padasiassa elintarvikkeita, ladkkeita ja
teollisuuden komponentteja.

”M/s Finlandian henkil6autoille
tarkoitettu ylempi kansi on otettu rah-
tikdytt6on. Yldkannen lastaaminen on
hitaampaa, mutta télla tavalla olemme
pystyneet kasvattamaan aluksen kulje-
tuskapasiteetin kaksinkertaiseksi”, ker-
too Eckerd Linen toimitusjohtaja Taru
Keronen.

Huhtikuun alussa telakalta palan-
nut Ecker6 Linen rahtialus Finbo
Cargo on myos liikenteessi, mutta se
ei kuulu Huoltovarmuuskeskuksen
tuen piiriin. Aluksen liikennoinnin jat-
ko aiheuttaa edelleen pohdintaa, sil-

14 statuksestaan huolimatta sen liike-
vaihdosta 20 prosenttia muodostuu
henkildliikenteesta.

Kerosen mielestd Suomen kan-
nattaa pitda huolta laivaliikenteen
jatkuvuudesta, silla merireitit ovat
huoltovarmuuden lisaksi térkeité suo-
malaiselle vientiteollisuudelle.

“Alalla jannitetdan koronaan liit-
tyvien rajoitusten purkamista, silla ke-
vaalla esimerkiksi Ruotsin ja Tanskan
seka Ruotsin ja Puolan vélisesta lii-
kenteesti jai jo laivoja pois. Logistises-
ti nuo maat ovat ihan eri tilanteessa
kuin syrjainen Suomi. Meille meriteit-
se tapahtuvat kappaletavarakuljetuk-

KORONA-AIKA ON OSOITTANUT MATKUSTAJA-
LIIKENTEEN ARVON YHTEISKUNTAMME
TOIMIVUUDEN VARMISTAJANA.

set ovat valttimaton vayla Euroopan
ja Baltian markkinoille”, tuumaa Ke-
ronen.

VIINARALLIVIE HUOMION
TYOVOIMARESERVIN
LIIKKUVUUDESTA
Koronan my®6ta suurien volyymien ja
korkeiden kiinteiden kustannusten va-
rustamobisneksessd mietitdédn koko
ajan, misti kassaan saadaan lisda ra-
haa. Nailla ndkymin koronakriisi hei-
jastuu ainakin ulkomaisten risteily-
matkustajien madrain, silla he tuskin
palaavat reiteille ennen ensi vuotta.
Kotimaan kysynnén elpyminen on
toistaiseksi suuri kysymysmerkki, mut-
ta Keronen toivoo sen ja tarvematkus-
tamisen piristyvan kesdn myota. Han

harmittelee, ettd matkustaja-autolau-
toista puhuttaessa keskustelu kaantyy
lahes poikkeuksetta alkoholin matkus-
tajatuontiin. Korona-aika on osoitta-
nut matkustajaliikenteen arvon suo-
malaisen yhteiskunnan toimivuuden
varmistajana, eik kyse ei ole pelkas-
tadn tavaravirroista.

”Eri arvioiden mukaan Virosta kay
Suomessa tdissi 50 000 -100 000 ih-
mistd. Namé& Suomeen tdihin tulevat
rakennusmiehet, myyjat, 1adkarit, sai-
raanhoitajat, siivoojat ja opettajat anta-
vat merkittivan panoksen Uudenmaan
taloudelle. Riittava henkil6liikenne
mahdollistaa puolestaan matkusta-
ja-autolauttojen tihe&t vuorovilit, mika
nopeuttaa myos tavaroiden kulkua”,
havainnollistaa Keronen. m
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Merenkulun vakavat konfliktit heijastuvat pahimmillaan globaaleihin
tavaravirtoihin ja johtavat vakaviin valtioiden valisiin kiistoihin, kertoo
Euroopan hybridiuhkien torjunnan osaamiskeskuksen julkaisu.

TEKSTI HELENA RAUNIO KUVAT HYBRID COE

un hybridikonflikti syntyy

merelld, monikansallinen

ja yhtendinen reagointi var-

haisessa vaiheessa vdahen-
tda vakavia seuraamuksia. Helsingissa
padpaikkaansa pitédva Euroopan hybri-
diuhkien torjunnan osaamiskeskus eli
HybridCoe lisd4 jasenmaiden tietoi-
suutta hybridiuhkista ja yhteiskuntien
haavoittuvuuksista. Osaamiskeskus
myds tukee osallistujamaiden valmiuk-
sia parantaa, vastata ja toipua hybridi-
uhkista.

Asijantuntijaorganisaatioon kuuluu
27 jasenmaata, mukaan lukien USA ja
Kanada. Jasenehtona on EU:n tai Na-
ton jasenyys.

Suomen vetdmaéassé verkostossa kes-
kitytdan haavoittuvuuksien ja resiliens-
sin eli ennakoinnin toimialueeseen.
TatA osaa toiminnasta johtaa kommo-
dori evp. Jukka Savolainen.

MERENKULKU ON HAAVOITTUVA
Meriturvallisuus on térkeé osa keskuk-
sen tutkimusalueita. Jukka Savolainen
on kirjoittanut julkaisun Merioikeuden
hybridiuhkien kasikirjan yhdessa vii-
den muun asiantuntijan kanssa, muka-
na myos erityisasiantuntija Tiia Lohela
osaamiskeskuksesta seké professori
Lauri Ojala Turun yliopistosta.
Kirjassa esitellddn kymmenen mah-
dollista skenaariota, joiden avulla voi-
daan tunnistaa erityiset haavoittu-

vuudet ja laatia toimenpiteitd uhkien
lieventdmiseksi ja torjumiseksi.

Skenaarioissa uhkakuvia olivat esi-
merkiksi kyberhyokkéys merenkulus-
sa, kaasuputkien suojelutoimenpiteet,
merenalaisten aseiden kaytto seka lai-
vojen tarkastusalueiden luominen tiet-
tyjen maiden edustalle.

Satamien merkitys hybridiuhkien
kohteena korostuu, silla ne ovat logis-
tisia keskuksia, ja h&iriét toiminnassa
vaikuttavat koko maailmankauppaan.

Kirjoitusten materiaalit pohjautu-
vat muun muassa viiteen eri tydpajaan,
joihin osallistui EU- ja Nato-maiden
edustajia. Esimerkit karttoineen eivét
paljasta kuitenkaan todellisia maita tai
maanosia.

”Kylmén sodan aikakauden jalkeen
uskottiin hetken aikaa, ettd konfliktien
syyt poistuivat, kun vastakkainasettelu
purkaantui. LaAnnessa luultiin, ett de-
mokraattinen jirjestelma oikeusvalti-
oineen levidi joka paikkaan. Mutta on
isojakin pelaajia, jotka eivit omaksu li-
beraalia jarjestelméé ja vapaata kilpai-
lua yritysten vélilla”, Savolainen muis-
tuttaa.

HYBRIDILLA HAAVOITETAAN
Konfliktit ovat jalleen palanneet, mutta
niiden mahdollisuus ymmérretdan toi-
sin kuin kylmén sodan aikana.
”"Hybridiuhka kuvaa modernin
konfliktin instrumentteja. Sen vuoksi

oli tirked tehda tutkimuksestamme jul-
kaisu kasikirjaksi”, Savolainen lisda.
Hybridiuhat ovat menetelmié tai
toimintaa, jotka kohdistuvat haavoit-
tuviin kohtiin. Niit& voivat olla esimer-
kiksi logistisesti heikot kohdat kaasu-
putkien kulkureiteilla, taloustilanne,
instituutioiden heikentdminen tai
avainkohteiden hakkerointi ja jopa ter-
rorismi. Menetelmien kirjo on laaja.
Jos hybridimenetelmien ja -toimin-
nan kayttijien etuja ja tavoitteita ei
saavuteta, tilanne voi laajentua hybri-
disodank&ynniksi, jossa armeijan ja va-
kivallan rooli kasvaa merkittavasti.
”My6s maailmanlaajuinen pan-
demia tarjoaa lukuisia tilaisuuksia vi-
hamieliselle toimijalle. Tavoite ei it-
sessdan valttdmattd ole saada aikaan
uhkia, mutta haavoittuvuuksia voidaan
kayttas tassi tilanteessa hyddyksi, jot-
ta toimija saa aikaan halutun reaktion
tai vaikutuksen”, selvittai erityisasian-
tuntija Tiia Lohela.
Instituutioiden heikentdminen voi
myos itsessddn olla toiminnan tavoite.

VAHINKOA MAALLE TAIINTRESSILLE
Hybridivaikuttamisella ja -hairinn&lla
voi laillisestikin aiheuttaa levottomuut-
ta kohteessa. Hairinnan avulla voidaan
sotkea esimerkiksi yhteiskunnan omia
prosesseja disinformaation avulla.
”Meriliikenne ja satamat ovat erit-
tdin mahdollisia hybridiuhkien ilme-



"Hybrid CoE -organisaation tavoitteena on olla
johtava hybridikeskustelun yllapitaja ja tietoisuuden
lisdaja"”, sanoo erityisasiantuntija Tiia Lohela.

nemismuotoja, jos vastustaja haluaa
vahingoittaa jotakin maata tai sen int-
ressid. Meriliikennetti voidaan kayttia
instrumenttina®, selvittda Savolainen.

Krimin tilanne toimii ajankohtai-
sena esimerkkini tallaisesta toimin-
nasta.

”Ukrainan ja Ven&jan valinen kar-
hamointi Asovan merelld ja Kertsin
salmella on esimerkkind merellises-
té hybridioperaatiosta, kun laivojen
padsyd on blokattu salmen lépi sata-
maan ja tarkastukset ovat kohdistuneet
enimmaékseen Ukrainaan suuntaaviin
aluksiin. Toimenpiteet ovat olleet omi-
aan hidastamaan Ukrainan taloutta”,
Lohela sanoo.

Laajin seuraus, mihin konflikti voi
johtaa, on hybridisodankaynti. Se tar-

JULKAISU:

koittaa vakivaltaista kamppailua, jos-
sa osapuolet eivit ole kuitenkaan julis-
taneet toisilleen sotaa. Niin on kiynyt
Ita-Ukrainassa.

”Kaikilla tasoilla pitéisi parantaa
valmiutta vastata, torjua ja toipua ti-
lanteista, joissa joudutaan hybridiuh-
kien kohteiksi”, Lohela lisda.

Han arvioi, etté jos meriyhteyksia
halutaan hiirita seka estda laivojen lii-
kennetta, siitd seuraa helposti my0s
yhteiskunnallisia vaikutuksia. Jos vaik-
kapa Suezin kanavassa iskee kriisi, jou-
tuvat alukset kiertdmé&an koko Afrikan
karjen.

KILPAILU LISAA UHKIA
Teollisuuden globaalit rakenteet ali-
hankintaketjuineen tekevit monesta

Working Paper: Handbook of Maritime Hybrid Threats — 10 scenarios and
legal scans, (The European Centre of Excellence for Countering Hybrid Threats
Kirjoittajat: Jukka Savolainen, Terry Gill, Valentin Schatz, Lauri Ojala, Tadas
Jakstas, Pirjo Kleemola-Juntunen, Editointi: Tiia Lohela, Valentin Schatz.

hybridcoe fi

"Valtioiden, yritysten ja satamien omistajien
pitaisi laatia varautumissuunnitelmat uhka-arvioi-
neen”, kannustaa johtaja Jukka Savolainen.

toimialasta haavoittuvan. Logistiik-
kaketjussa merenkulun sujuvuus on
avaintekijoita.

Kilpailua kdydaan globaalin maail-
manjirjestyksen tulevaisuudesta. Siina
havitellaan poliittista valtaa, raaka-ai-
neita, markkinaosuuksia ja tulevai-
suuden teollisuustuotantoa. Esimer-
kiksi ns. kolmansista maista tulevat
omistajat EU:n satamissa voivat teh-
da kyseisistd satamista haavoittuvia.
Omistuksien kautta on mahdollista
halvaannuttaa toimintaa tiukassa ti-
lanteessa.

My6s merenkulun ja satamien digi-
talisointiprosessi paljastaa uusia haa-
voittuvuuksia, jotka pitéisi tunnistaa.

”Kaikki liittyy kaikkeen: sata-
maoperaattorit ja laivat ovat riippuvai-
sia digitaalisesti toisistaan. Kyberhéi-
rinnalla voidaan ottaa haltuun laivan
ohjausjarjestelmia tai syottda sinne
vaaraa tietoa”, Savolainen sanoo.

Kyberhyokkaysten mahdollisuudet
ja todennékdisyys laivoihin tai kriitti-
siin satamiin ovatkin lisdantyneet.

>
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EUROOPAN HYBRIDIUHKIEN TORJUNNAN OSAAMISKESKUS
Pahimmassa tapauksessa hyokkayk- (THE EUROPEAN CENTRE OF EXCELLENCE FOR COUNTERING HYBRID THREATS)
set aiheuttavat miljardien taloudelliset
menetykset. HybridCoe on perustettu vuonna 2017
”Ongelma iskee kerralla yhteen lai- Tehtdavana on parantaa jasenmaiden kyvykkyytta puolustautua hybridi-
vareittiin, satamaan tai yhden yhtion vaikuttamista vastaan, esimerkiksi koulutuksin ja paatoksentekoharjoi-
tehtaisiin. Pulaan saatettu klusteri voi- tuksin, parantaa EU:n ja Naton yhteisty6ta toimimalla fasilitaattorina
daan ostaa halvalla, mika onkin ehka eri osapuolten valilla.
hybridivaikuttamisen juonena”, Savo- Toiminnanjohtaja Teija Tiilikainen ja tutkimusjohtajana Hanna Smith.
lainen kertoo. Vajaa 30 henked t0issa, sihteeristd Helsingissa
Suomi maksaa puolet toiminnan kustannuksista, toinen puoli tulee
NORMEJA JA DIPLOMATIAA jasenmaksuista.
Konfliktien sovittelussa kéytetdan kan-
sainvélisid sdant6ja ja normeja. Kan-
sainvélisen merenkulkualan jarjeston
IMOn kanssa pyritdédn saamaan aikaan  velletaan oikeudellisiin prosesseihin, ”T4dhéan haluamme varautua me-
kansainvélisia standardeja ja yhteisia mutta ei kiireellisiin tilanteisiin”, Savo-  rellisten operaattoreiden koulutuksel-
pelisdantoja. lainen lisaé. la, joka pohjautuu julkaistuun kasikir-
”Kun konflikti syntyy, kaytdssa on Yksittaisten valtioiden ja viran- jaamme.” m
poliittisia ty6kaluja ja diplomatiaa. Me- omaisten pitéisi osata reagoida oikean-
renkéyttoa koskevaa lainsdddantéd so-  suuntaisesti.
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MINNA PORASMAA on
akateemisessa maailmassa ja
paperi- ja autoteollisuudessa
kannuksensa hankkinut KTT,
joka tyoskentelee Xamkissa
logistiikan yliopettajana.

Lisaa (todellista) sisaista
iIntegraatiota, kiitos!

‘ isdinen toimitusketjuintegraatio tarkoit-
taa yrityksen eri toimintojen yhtenéi-
syyttd ja yhden kokonaisuuden muo-
dostamista, yhteistyota ja yhteiseen
‘ tavoitteeseen pyrkimista. Usea yritys
kommentoi tdna pdivina noudattavansa tita ideo-
logiaa ja toimivansa “yhtena tiiviina perheena”.
Valitettavasti todellinen sisdinen integraa-
tio voi joskus kuitenkin jadda enemmén puheiksi
kuin teoiksi. Sisdinen yhteniisyys voi nakya kir-
joitettuna yrityksen arvoihin, varsinaisen konk-
reettisen yhteistoiminnan jiddessi uupumaan.
Sisdisen integraation tason voi havaita yrityk-
sen tavassa toimia. Esimerkiksi ovatko kunkin
osaston tavoitteet samaan lopputulokseen johta-
via vai vetdako kukin osasto omaan suuntaansa?
Kannustetaanko sisdiseen kilpailuun ja kdden-
vaantoon ajatellen, ettd tAmé sparraa yksittaisia
toimintoja parhaimpaan suoritukseensa? Mieti-
t4anko eri toiminnoissa omien toimien vaikutus-

KESKITTYKAA YHTEISTEN
RATKAISUJEN LOYTAMISEEN.

ta muiden osastojen toimintaan vai onko katse
tiukasti omassa navassa? Onko vierusosaston tyo-
kaveri enemmaén vihollinen kuin kanssasoturi?

Jos yrityksen toiminta nayttdd enemman yk-
sittaisilta, silmélapuissa toimivilta siiloilta yhden
saumattoman kokonaisuuden sijaan, ollaan kau-
kana sisdisen integraation ideaalista. Miksi tdhan
ideaaliin sitten pitéisi pyrkia?

Vaikkapa siksi, etté kiinalainen tutkija Zhao
kumppaneineen (2015) todisti sisdisen integ-
raation tason olevan positiivisessa lineaarisessa

suhteessa yrityksen kannattavuuteen - mita suu-
rempi sisdiinen integraatio, sitd suurempi kannatta-
vuus. Tadma vaikutus ei luonnollisesti tule
suoraan, vaan esimerkiksi tehostuneen materiaali-
hallinnon, tuottavamman tuotantotoiminnan,
paremman tydtyytyvaisyyden ja suuremman
asiakastyytyvaisyyden kautta.

Miten sisdista integraatiota sitten voisi kasvat-
taa? Esimerkiksi seuraavilla siséisen integraation
“kymmenella késkylla” - yhteistyon hengessa:

1. Varmistakaa johdon tuki ja sitoutuminen asiaan.
Nayttdkas ja viestikida sitoutuminen julkisesti.

2. Etsik&i ja valitkaa integraation luomiseen omis-
tautunut, eri ndkékulmia ymmartéva leaderi.

3. Varmistakaa, ettd kaikkien osastojen tavoitteet
ovat linjassa keskenaan.

4. Muodostakaa osastorajat ylittavia tiimeja
yhteisten asioiden ratkomiseen.

5. Lisatkaa yleisesti ottaen eri osastojen ymmaér-
rysté toistensa toimista ja paatéksenteon
vaikuttimista.

6. Osallistakaa henkildstdi eri organisaatiotasoilta
mukaan paitéksentekoon.

7. Puuttukaa kdrh&dmiin osastojen ja niiden henki-
16ston vililla. Ratkokaa keskinéiset ristiriidat.

8. Lopettakaa syyllisen etsiminen ja keskittyka&
yhteisten ratkaisujen 16ytdmiseen.

9. Alkai antako periksi ensimmaisille vastoinkay-
misille, olkaa sitkeitd. Jotkut integraation ai-
kaansaajista vaativat aikaa ja energiaa, toiset
vastaavasti voivat kasvattaa sitéd helpostikin.

10. Uskokaa, etti sisdisen yhtenéisyyden kautta
kokonaisuus on suurempi kuin osiensa summa.

Ja - voild! Paremman sisédisen integraation luomi-

nen voi vaatia ponnisteluja, mutta lopputulos on
ndhdyn vaivan arvoinen. m
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LOGY ry:n jasenkysely

ANTOI JALLEEN OSVIITTAA YHDISTYKSEN

TOIMINNAN KEHITTAMISEEN
LOGYn jasenkysely toteutettiin toukokuussa 2020 ja siihen vastasi 189 henkea.

LOGY RY:N JASENTYYTYVAISYYS
nousi hieman viime vuoden arvosta 4,05
(asteikko 1-5) arvoon 4,14. Lisaksi hienot
95 % LOGYn jasenista suosittelisi yhdis-
tyksen palveluita.

Erityisen tyytyvaista jasenisto oli
foorumitoimintaan (4,1), keskisuuriin
seminaareihin (4,1) ja Osto&Logistiikka-
lehteen (4,0) LOGY mobiilin saamassa
arvosanassa (3,3) nakyivat viela jasenis-
tén vuoden takaiset kirjautumisongel-
mat.

Kyselyssa tarkisteltiin myos
Covid-19-pandemian aiheuttamia haas-
teita. Lyhyelld tahtaimella vaikutukset
liketoimintaan nahtiin lievasti negatii-

visiksi ja pitkalla tahtaimella samoin,
mutta kuitenkin pienemmassa maarin.

Covid-19-tilanteen arvioitiin vaikutta-
van yritysten ulkopuolisiin hankintoihin
lievasti negatiivisesti. Lomautuksia oli
tehty 33 % vastanneista jasenyrityksista
ja irtisanomisia 6 %,

Ulkopuolisten hankintojen maaraan
tilanteen arvioitiin vaikuttavan samalla
asteikolla -1 verran lyhyella tahtdimella
ja -0,5 verran pidemmalla. Lomautuksia
oli tehty 33 % yrityksista ja irtisanomisia
6 % yrityksista.

Lammin kiitos kaikille vastanneille!

HUOM! Olemme kehittaneet
LOGYn mobiilisovellusta eteenpain
ja kannustamme lataamaan mobiili-
sovelluksemme uusimman kehitysver-
sion puhelimiinne. Mobiilisovelluksen
kautta on mahdollista muun muassa
lukea www.ostologistiikka.fi-sivuston
uutisia ja Osto- ja Logistiikkaleh-

ted — tai ilmoittautua tapahtumiin ja
selailla omien tapahtumien osallis-
tujia.

Kuljetuspadivan ja

Sisalogistiikkapaivan

uusi ajankohta -
huomaa Early Bird!

ELOKUUN perinteiset Kuljetuspaiva & Sisa-
logistiikkapaiva on siirretty uuteen ajankohtaan

29.10.2020.

Talla haluamme varmistaa asiakkaillemme
hyvan ja turvallisen paluun LOGYn seminaarien

pariin syksylla.

EARLY BIRD on saanut hyvin ihmisia liikkeelle,

LOGYn valmennusten ja

koulutusten tueksi uusi
oppimisymparisto

LOGY on ottanut kayttéon uuden oppimisympariston, joka
mahdollistaa oppimisen jo ennen valmennuspaivia, valmen-

nuspdivien aikana seka niiden jalkeen. Oppimisympariston

avulla voimme tarjota laajempaa valmennusta, joka tukee
paremmin opittujen asioiden kaytantdon viemista.

Verkostoituminen kuuluu oleellisena osana kaikkiin val-

mennuksiin.

Oppimisympadristdn kayttaminen on helppoa.

Osallistujalla tulee olla tietokone, jossa
on toimiva mikrofoni, kaiuttimet ja
nettiyhteys. Tarvittaessa

tarjoamme kayttétukea.

mutta odotamme vield sinua mukaan tapah-
tumiimme. Jatkoimme Early Bird -tarjousta
15.8.2020 saakka — iimoittaudu

mukaan!

Nahdaan koulutuksissa!
Maarit Manttari
LOGYn koulutuspaallikko

Hyvaa kesaa toivottaen,
Maria Tiilikainen
LOGYn tapahtumapaallikko

) Lue lisaa
www.logy.fi > Koulutus > Oppimisymparisto

L2 osto&logistiikka 3.2020



LOGY Golf - Vanajanlinna
- viela ehdit mukaan!

Paikka: Vanajanlinna Golf & Country Club,
Vanajanlinnantie 485, 13300 Harviala,
Hameenlinna

Aika: 19.8.2020 8.30-17.30

PERINTEINEN LOGY GOLF pelataan tana vuonna elo-
kuussa. Treenaa swingisi kuntoon ja ilmoittaudu perjantai-
hin 17.8. mennessa. Tule mukaan tavoittelemaan himoit-
tua LOGY Golfin mestaruutta.

) limoittaudu verkkosivuillamme
www.logy.fi/tapahtumat

KESTAVA )

A
VASTUULLINEN LOGISTIIKKA

LOGISTICS
SUMMIT

5.11. | Sibeliustalo, Lahti

<

limoittaudu mukaan:

Logistics Summit 2020
LAHDEN SIBELIUSTALO, 5.11.2020

SUOMEN SUURIN tiehanke valmistuu syksylla 2020
ja sen kunniaksi LOGY, Lahden Seudun Kehitys LADEC
sekd LAB-ammattikorkeakoulu jarjestavat korkeatasoisen
logistiikka-alan seminaarin, jonka teemana on "Ympa-
ristd ja vastuullisuus logistiikassa”.

Tapahtumassa kuullaan useita mielenkiintoisia
puheenvuoroja mm. Suomen logistiikka-alan johdolta.
Koko paivan kestdva seminaari on maksuton.

) limoittaudu mukaan!
www.logy.fi/tapahtumat

WWW.LOGYBESTINCLASS.FI

LOGY Best in Class Toimitusketju

- uusi tyokalu, jonka avulla suunnittelet kehitystoimenpiteet
kustannustehokkaasti ja keskitetysti, yrityksen henkiloston omaa
osaamista hyodyntden.

Saat arvion yrityksesi toimitusketjun hallinnan nykytilasta,
tarkeimmista kehityskohteista ja vahvuuksista. Saat kayttoosi
keskeiset mittarit laskentakaavoineen ja analyysiraportin.

JSETA T YRTVRSELE

Ro. < TARJOAA KATTAVAN NYKYTILA-ANALYYSIN

NI
_/Q\_ ANTAA IDEOITA TOIMITUSKETJUN
,O(QQ KEHITTAMISEEN

N3

Y

LUO KILPAILUETUA

&%g@ ANTAA VERTAILUTIETOA MUIHIN
YRITYKSIIN

qﬁﬁ\? II SYVENTAA HENKILOSTON OSAAMISTA

D1 YATEYTE J PYYDR NAINEN ESITELY

HANNA VAN DER STEEN

040658 8198
BIC@LOGY.FI

LOGY



Tasmalliset sopimukset

IT-sopimusehtoihin on syyta perehtya huolellisesti ja pohtia, mita mikakin
sopimuksen kohta tarkoittaa oman yrityksen kannalta. Usein riittavat valmiit

IT2018-sopimuspohjat.

TEKSTI SUSANNA HAANPAA KUVA MIDAGON OY

, , opimusten tekeminen on
merkittava osa yrityksen
riskienhallintaa. Siksi eri

skenaarioiden lapikayn-
ti on tirkedi ennen kuin sopimuksia
ryhdytain allekirjoittamaan”, kiteyttaa
Senior Managing Consultant Mikko
Sarkka Midagon Oy:sté ehtojen tarkan
lapikdynnin tarkeytta.

Sarkka on kayttanyt yli 15 vuoden
ajan IT-ehtoja muun muassa tietohal-
lintojohtajan tehtévissd. Han on my0s
ollut mukana kehittdméssa [T2015-so-
pimusehtoja.

IT2018-sopimuspohjat jasenta-
vt ostajan ja toimittajan valilla muun
muassa sitd, miten tiettyja ehtoja kay-
tetdan. Sarkka pitai oleellisimpina
mahdollisten riitojen ratkaisutapo-
ja, korvausvelvollisuutta muun muas-
sa viivastymisen varalta, vastuunrajoi-
tuksia, sopimuksen purkamisen ehtoja,
salassapitoa seka henkil6tietojen ka-
sittelya.

”Naiden liséksi itse sopimuksen
kohde pitaé tietysti méaritella huolelli-
sesti seki siihen liittyvat toimitussuun-
nitelmat, palvelukuvaukset ja palvelu-
tasojen méairitykset.”

Esimerkiksi I'T2018 EJT, eli Erityi-
sehtoja tietojarjestelmien ja asiakas-
kohtaisten ohjelmistojen toimituksista
-ehdot kasittelevéat oikeuksia lopputu-
loksiin.

”Kyse on siitd, miten ohjelmistoa
saa kayttaa ja kuuluuko siihen asiak-
kaan oikeus itse muokata ohjelmistoa.”

IT2018 EOY:ss4, eli Erityisehtoja
ohjelmistojen yllépitopalveluista -eh-
doissa puolestaan sovitaan ohjelmis-
ton yllapidosta. Mikali ylldpito siirtyy
esimerkiksi toiselle palveluntarjoajal-
le, sopimuksessa olisi hyvi olla selkeés-

Ll osto&logistiikka 3.2020

ti sovittuna, mihin saakka edellinen
toimittaja tukee asiakasta siirtymévai-
heessa.

Sarkka huomauttaa, ettd IT2018
EOY:sté ollaan nyky4in kuitenkin jo
vahvasti menossa kohti IT2018 ETP:t3,
eli Erityisehtoja tietoverkon valityksel-
14 toimitettavista palveluista. Siin4 so-
vitaan koko palvelun toimittamisesta
jayllapidosta pilvipalveluna.

”Siksi sopimukseen on syyta maari-
telld, milla oikeuksilla yritys saa oman
datansa kayttoon, jos palveluntarjoaja
muuttuu. TAll4 voi olla suuria vaiku-

tuksia lopputuotteen kaytettavyyteen
ja jopa yrityksen liiketoiminnan jatku-
vuuteen”, Sarkka muistuttaa.

Asiantuntijapalveluihin liittyva
IT2018 EAP- eli Erityisehtoja konsul-
tointi- ja muista asiantuntijapalveluis-
ta -osio on Sarkén mukaan erinomai-
nen pohja erityisesti madraaikaisiin
toimeksiantoihin.

SELKEYS ON VALTTIA

Liiallinen ehtojen m&éra ei kuitenkaan
ole kenenkiain etu. Sarkka kertoo, etta
joskus toimittajalla saattaa olla monia

IT2018-sopimusehdot

Sopimusehdot soveltuvat kéytettéviksi kotimaisissa IT-toimituk-

IT2018—sopimusehdot helpottavat IT-alan sopimusten tekemista.

sissa asiakkaiden ja toimittajien valilla.

IT2015-sopimusehdot uudistuivat ja muuttuivat IT2018-sopi-
musehdoiksi helmikuussa 2018. Keskeisimpana muutoksena ovat
taysin uudet ja EU:n tietosuoja-asetuksen eli GDPR:n mukaiset
henkilGtietojen kasittelya koskevat erityisehdot. Naiden lisdksi uu-
distetaan yleisii sopimusehtoja seki pilvipalveluehtoja henkilGtie-

tojen késittelyn osalta.

Sopimusehdot ovat saatavina suomen- ja englanninkielisina ver-
sioina. Voit hankkia sopimusehtoihin yritys- tai konsernilisenssin.
LOGYn jasenille 40 % alennus seuraavista hinnoista:

+ Suomen- ja englanninkielinen

yrityskohtainen lisenssi 390 € + alv 24 %

- Suomen- ja englanninkielinen

konsernilisenssi 1950 € + alv 24 %

Yritys- ja konsernikohtaiseen lisenssiin sisiltyvat sekd suomen- etta
englanninkieliset sopimusehdot ja muokattavat mallisopimukset.

NAIN TILAAT:

www.logy.fi > Tyokalut ja palvelut > IT2018 sopimusehdot
Saat jisenedun rastimalla tilauslomakkeen kohdan “Jasenyritys”
ja kirjoittamalla Lisétietoja-kohtaan LOGY.



Mikko Sarkka pitaa sopimuksia merkitta-
vana osana yrityksen riskienhallintaa.

erilaisia sopimusehtoja, kuten vaikka
puite- ja palveluehtoja, joiden liséksi
viela tehdddn IT2018-ehdot kuin var-
muuden vuoksi.

”Talldin sopimukseen liitetdén ai-
van liian monia ehtoja. Sopimuksia teh-
dessi selkeys on erittiin tirked4, et-
tei kokonaisuutta tarvitse tulkita kovin
monesta liitteestd.”

Sarkdn mukaan niin sanotuille ei-la-
kiasiantuntijoille sopivat ja riittavat
IT2018-ehdot, joista kannattaa ottaa
valmiit sopimuspohjat kiytt66n. Mer-
kitysta on silla, missé jarjestyksessi sen
sisaltimié osioita kaytetaan.

“"Ensimmaéiseni sopimuksessa kan-
nattaisi olla Erityisehtoja henkil6tieto-
jen kasittelyst4, eli I'T2018 EHK, jossa
madaritellddn EU:n tietosuoja-asetus- eli
GDPR-ehdot, sitten valitut erityiseh-
dot ja vasta viimeisend IT2018 YSE-ylei-
sehdot.”

Sarkka kehuu henkilGtietojen kasit-
telya IT2018-versiossa katevéaksi liséksi
aikaisempiin ehtoihin.

”IT2018 EHK -ehtoja kaytettaes-
si kannattaa varmistaa, onko henkil6-
tiedoille mahdollinen sijainti vain EU/
ETA-alueella vai my6s sen ulkopuolella.
Myos vakioehtojen vahingonkorvaus-
velvollisuuden riittavyys on usein syyta
varmistaa tapauskohtaisesti. Henkilo-
tietojen késittelyyn liittyvista puutteis-
ta yritykselle mahdollisesti méarattavat
sanktiot voivat olla suuria.”

Vaikka ostaja ja toimittaja kayttai-
sivatkin valmista sopimuspohjaa, voi
ehtoihin tehda muutoksia. Paiasia on,
ettd jos jotakin ehtojen kohtia sovelle-
taan, ne merkitaan tdsmallisesti.m

LISAA TIETOA IT2018-EHDOISTA:
teknologiainfo.net

SUOMALAISTA
® Jj PALVELUA

TEHOKKUUTTA TOIMITUSKETJUUN

Ulkomaankaupan toimitusketjussa on useita
vaiheita, joissa ammattitaito punnitaan. Harva
yritys pystyy yksin hallitsemaan logistiikan eri
osa-alueita - eika tarvitsekaan!

JATA KOKO PROSESSI KANSAINVALISEN
LOGISTIIKAN ASIANTUNTIJALLE - VAROVALLE
Autamme valitsemaan kustannustehokkaat
ja optimaaliset ratkaisut siten, etta tuotteet
saapuvat oikeaan aikaan perille niin vienti-
kuin tuontikuljetuksissakin.

Varova on suomalainen perheyritys, jolla on
MAAILMANLAAJUINEN LOGISTIIKKAVERKOSTO
Huolella valitut yhteistydkumppanit takaavat
palvelun laadun seka Suomessa etta ulkomailla.

EEEDE

www.varova.fi m info@varova.fi m puh. 09 773 96 300
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Paul Salminen

uomen logistiikka-alan pitkéaikai-
nen vaikuttaja Paul Salminen kuoli
19.4.2020 lyhyen sairauden murta-
mana Espoossa. Hén oli 79-vuotias.
Hén oli syntynyt 21.7.1941 Helsingissa.

Paul Salminen valmistui laskentamer-
konomiksi Espoon kauppaoppilaitoksessa
1976. Han suoritti Logistics Diploman Tu-
run Kauppakorkeakoulussa 1993.

Paul Salminen tydskenteli varasto- ja
kuljetuspaallikkoné seka lo-
gistiikkajohtajana eri yrityk-
sissi yli neljan vuosikym-
menen ajan. Hanella oli
myds oma yritys, joka kon-
sultoi logistiikassa, suun-
nitteli ja varusti varasto-
tiloja ja koulutti yritysten
logistiikkahenkilostoa.

Paul naki verkostoitu-
misen valttimattomana
seka itsensi kehittdmises-

s etté kollegoiden tukemi-

sessa ja alan eteenpéin viemisessa. Paul oli
seka tyOelaméissi ettd vapaa-ajallaan aina
valmis auttamaan kavereitaan ja kollegoi-
taan. Han olikin perustamassa ja vetimaés-
s logistiikkatehtavissi tydskentelevien
kollegoiden ryhméa, joka kokoontui kuu-
kausittain pohtimaan ryhmaléisten tyoky-
symyksié ja alan kehittdmista.

Paulin vankka kaytdnnon kokemus an-
toi hanelle hyvan pohjan logistiikan suur-
ten linjojen ja tulevaisuuden kehitystarpei-
den ymmartidmiseen. Hin halusi kuitenkin
oppia lisié ja laajentaa verkostojaan, jonka
vuoksi hén liittyi Suomen Materiaalitalou-
delliseen Yhdistykseen ja Suomen Kulje-
tustaloudelliseen Yhdistykseen. Paul néki
yhdistysten pystyvan yhdessi tehokkaam-
min vaikuttamaan alan eteenpéin vientiin
ja olikin téysilla mukana, kun yhdistykset
yhdistettiin 1998. Han kantoi myds vastuu-
ta yhdistymisen vahvuuksien toteutumi-
sesta toimimalla uuden Suomen Osto- ja
logistiikkayhdistyksen ensimmaisené pu-

i

heenjohtajana. Hianen johdollaan laadittiin
yhdistyksen ja logistiikan silloiset tavoit-
teet médaritellyt Logistiikka 2010 -tavoite-
muistio. Paulin aikana rakennettiin yhteis-
tyotd myos Viron logistikkoihin ja tuettiin
veljesyhdistyksen perustamista ja kehitta-
mistd Virossa.

Paul oli my0s pidetty kouluttaja. H&-
nen vankka ty6kokemuksensa teki hdnen
koulutuksensa uskottavaksi. Yhdessa kolle-
gansa kanssa hin suunnitte-
li, rakensi ja uudisti varaston
suunnittelu- ja -ohjauskurs-
sit, joita he kouluttivat yhdes-
sa kolmekymmenté vuotta.
Hanen aikanaan rakennet-
tiin konkreettista yhteistyo-
té erityisesti koulutuksessa
Ruotsin veljesjarjestéon kans-
sa. Paul Salminen piti alan
julkista koulutusta ja sen vah-
vistamista valttimattoma-
nd. Han piti my0s tiarkeani,
ettd alan opiskelijat tulevat yhdistyksen toi-
mintaan mukaan ja saavat sitd kautta mah-
dollisuuden verkottua ja keskustella alasta
alan ammattilaisten kanssa ja esittda omia
nikemyksidan alan tavoitteista.

Tyodstdan logistiikan eteenpédin viemi-
sessd Paul Salminen kutsuttiin yhdistyksen
kunniapuheenjohtajaksi 2007.

Paul ja hdnen puolisonsa Ann-Mari ja
lapset Sari ja Toni olivat innokkaita mat-
kailijoita. Ann-Marin ja ystavapariskun-
nan kanssa hén toteutti pitkdn Yhdysval-
tain matkan, joka laajensi heidén kaikkien
maailmankuvaa. Ann-Marin kanssa hén
kéavi teatterissa ja kavereiden kanssa pelaa-
massa golfia. Hén oli innokas lukija. Han
oli my6s huolehtiva isd, joka otti lapsensa
mukaan yritystoimintaan kasvamaan myos
tyOssa.

Risto Hypponen, Markku Kurula
jaKari Litja
Paul Salmisen kollegoja ja ystivid




Maalis-huhtikuu 2020

e Auramo Antti
Ostaja
Sandvik Mining and
Construction Oy

¢ Eklund Jonas
Logistiikka-asiantuntija
Viria Security Oy

e Hamnstrom Matias
Logistiikkapaallikko
Kiilto Oy

e Harman Husse
Opiskelija
Haaga-Helia amk

¢ Holmala Hanni
Product Owner
Leanware Oy

¢ Immeli Janne
Kiinteistopaallikko
Sagax Finland Asset
Management Oy

¢ Jokimies Sari
LAB-ammatti-
korkeakoulu Oy

Jasenetuja

Koulutukset, seminaarit,

LOGY Best in Class,

IT2018-ehdot jasenhintaan

- katso hinnat
www.logy.fi

e Jamsén Simo
Operatiivinen paallikko
Logitri Oy

¢ Kankkunen Tero
Product Owner
Leanware Oy

¢ Karjalainen Niko-Samuli
Sagax Finland Asset
Management Oy

¢ Knuuttila Anni
Group Warehouse
Manager
Kemppi Oy

¢ Knuuttila Jaakko
Procurement Engineer
ATA Gears Oy

¢ Kollanus Iris
National QSHE Manager
Oy Kuehne + Nagel Ltd
e Kuosmanen Miia
Opiskelija
Oulun yliopisto

) Yhteystietojen muutokset

yhdistys@I

) Yritysjdsenten
tietojen lisddminen

yhdistys@logy.fi
limoita nyt koko tiimi jaseneksi!

e Kahara Kristian
Sourcing Manager
Orion Oyj

e Kéld Markus
Business Manager
Oyj Ahola Transport Abp

e Karmeniemi Milla
Opiskelija
Hanken Svenska
handelshogskolan

e Lahtero Heli
Palvelupaallikko
HUS Logistiikka

e Lakso Miika
Myyntipaallikko
Suomen Transval Group Oy

e Lehtinen Mika
Area Sales Manager
DHL Freight (Finland) Oy

e Lehtinen Sanna

Laatu- ja turvallisuuspaallikké

Varova Oy

e Leirost Silja
Logistiikkapaallikko
Novart Oy

e Lindqvist Milja
Hankintapaallikk®
UPM-Kymmene Oyj

* Makela Jukka
Tuotantoesimies
Posti Kuljetus Oy

¢ Nisula Martina
Projektipaallikko
Business Finland Oy

¢ Nurminen Jani
Kesko Oyj

¢ Palola Matteus
Opiskelija
Oulun yliopisto

¢ Pukema Hannu-Pekka
Projektipaallikko
Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

/  UUDET JASENET

¢ Randhawa Kamaldeep
Opiskelija
Oulun yliopisto

* Rantanen Janne
Senior Software Specialist
Leanware Oy

* Ropponen Jouni
Lehtori
Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu XAMK

¢ Salmi Markku
Head of LCL
DB Schenker
¢ Seppala Elina
Ostaja
TKM TTT Finland Oy
e Sipila Meeri
Hankintapaallikko
Meka Pro Oy

e Sundberg Pekka
Suunnittelija
Turun yliopisto / MKK

¢ Takatupa Jari
Sourcing Manager
Orion Qyj

¢ Telama Tuomo
Haulier Subcontracting
and Crediting Manager
DHL Freight (Finland) Oy

¢ Tirkkonen Simo
Sales Manager
Leanware Oy

e Tormanen Paavo
Tuotantojohtaja
Eaton Power Quality Oy

e Valjakka Jari
Operatiivinen paallikkd
Suomen Transval Oy

¢ Welling Pekka

e Westerlund Maija
HR-johtaja
DB Schenker

LOGY

osto&logistiik_ka Toimitusvaliokunta Tilaukset ja
Olli-Pekka Juhantila (pj) osoitteenmuutokset
Markku Henttinen, Erja Kuokkanen-Kraft, Marja Vuori

Pekka Meronen, Outi Nietola,
Tiina Siikasaari

044 336 7083, yhdistys@logy.fi
Suomen Osto&Logistiikkayhdistys
LOGY ry:n julkaisema ammattilehti
logistiikan ja hankinnan ammattilaisille

Vuositilauksen hinta on 79 euroa (+alv).
Tayden henkilojasenmaksun tai yritys- ja
yhteisdjasenmaksun maksaneille lehti
lahetetaan jasenetuutena ilman eri veloitusta.

Toimitus

Sami Laakso, toimituspaallikko
ISSN 2341-7374 (painettu) sami.laakso@legendium.fi
ISSN 2341-7382 (verkkojulkaisu)

24. vuosikerta

Marjo Tiirikka, toimitussihteeri
marjo.tiirikka@legendium.fi Julkaisija

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry
Ratamestarinkatu 7 A

00520 Helsinki

Paatoimittaja Markku Henttinen
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MOVI-C® - modulaarinen automaatiojarjestelma.

Meilld on ilo esitelld uusi automaation kokonaisratkaisumme. MOVI-C® - modulaarinen automaatiojarjestelma
sisdltad engineering-ohjelmiston, ohjaustekniikan seké taajuusmuuttaja- ja kéyttteknologian.
Tarjoamme Sinulle innovatiivisen, joustavan ja turvallisen kokonaisratkaisun moniin kayttotarkoituksiin.

Nelja moduulia — yksi ratkaisu — kaikki yhdelta kumppanilta.
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