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Salon akkutehtaan Mikko Sirén ja
Petteri Liutu antavat nelja neuvoa
yrityksille, jotka lahtevit kehittamaan
sisalogistiikkaansa nollapisteesta.

"Vetyprofessori
Kiviaho korostaa
vedyn jatkojalostuksen
merkitysta Suomessa.

Ilman oppimiseen
panostamista

emme voi ratkaista
tyovoimapulaa, sanoo
Digian Henna Ahtola.
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LOGY on Suomen suurin logistiikan
ja hankinnan asiantuntijoiden
verkosto. Vahvistamme alan
osaamista, arvostusta ja yhteiskun-
nallista merkitysta sekd vauhditam-
me organisaatioiden kilpailukykyad.

LOGY ry:n jasenend pddset mukaan
oston ja logistilkan ammattilaisten
yhteisd6n - saat runsaasti mielen-
kiintoisia kontakteja, alan viimeisim-
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Vihrea siirtyma vaatii
uutta osaamista

MAAILMA on keskelld vihreda siirtymaa, ja kestévyysajattelusta on tullut
keskeinen osa yritysten strategioita. Uudet toimintamallit, teknologiat ja
sdédntelykehykset edellyttavét laajaa uudelleenajattelua ja ennen kaikkea
uutta osaamista.

Logistiikan ja hankinnan ammattilaisten rooli ilmastotavoitteiden
saavuttamisessa on keskeinen. Kuljetusten paastdjen vihentdminen,
kiertotalouden mahdollistaminen ja toimitusketjujen ymparistévaiku-
tusten pienentdminen vaativat yrityksiltd panostuksia ja uusia ratkai-
suja. Ammattilaisilta tAima edellyttda uusia taitoja ja uutta ymmaérrysta
esimerkiksi hiilijalanjéaljen laskennasta, datan hydédyntéamisesta ja vih-
reén teknologian soveltamisesta.

Digitalisaatio on vihreédssa siirtymassakin hyva renki. Automaatio,
tekodly ja big data tarjoavat tydkaluja optimoida prosesseja, vihentda
resurssien kiyttdd ja ennakoida ymparistovaikutuksia. Alykis reittisuun-
nittelu voi esimerkiksi vihentad kuljetusten tyhjakayntia, ja ennakoiva
analytiikka voi auttaa ehkdisem&an
tarpeetonta ylivarastointia.

Naiden tydkalujen tehokas hyo- VASTU U LLISU US
dyntidminen vaatii kuitenkin uusia
taitoja. Logistiikan ja hankinnan

asiantuntijoiden on osattava tulkita AS'AKKAI DEN JA
dataa ja tehda sen pohjalta paatoksia,
jotka tukevat seki litketoiminnan etta YHTEISTYO'

kestévyyden tavoitteita. TAm4 tar-
KUMPPANEIDEN

koittaa koulutusta ja jatkuvaa oppi-

mista - osaamisen paivittdminen ei ~

ole enéa vaihtoehto, vaan valttdmat- YKKOSKRITEERI'
tomyys.

Jotta logistiikan ja hankinnan ammattilaiset voivat vastata vihredn
siirtyméan vaatimuksiin, tarvitaan panostuksia koulutukseen. Yritykset,
oppilaitokset ja alan jarjestot ovat avainasemassa tarjoamassa mahdol-
lisuuksia osaamisen kehittimiseen. Yritykset, jotka aktiivisesti tukevat
henkil6sténsé kouluttautumista ja kehittavat vihreda siirtyméa tukevia
ohjelmia, rakentavat myos kilpailuetua. Vastuullisuus on yhi useammin
asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden ykkoskriteeri.

FLEET
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Uutiset

m Osaajapula kiristynyt valtaosalla

toimialoista Suomessa

Osaajapula
Kiristymassa

"Suhdannetilanteesta huolimatta
yritysten osaajatarpeet eivat
ole kadonneet mihinkaan."

TUOREEN tutkimuksen mukaan suomalaisten tydnantajien haas-
teet |6ytda tarvitsemaansa osaamista ovat vaikeutumassa. Manpo-
werin teettdman tutkimuksen mukaan 68 prosentilla yrityksistd on
vaikeuksia l6ytad oikeaa osaamista (vuonna 2024 58 %).

Eniten osaamisvajausta ilmeni IT:n ja datan, teknisen osaami-
sen, myynnin ja markkinoinnin, HR:n seka teollisuuden ja tuotan-
non osa-alueilla. Maantieteellisesti osaajapula on kireimmillddn
Lansi-Suomessa 70 % (60 %) ja Eteld-Suomessa 69 % (58 %).

“Osaajapula on merkittdvd haaste, joka vaikuttaa laajasti suo-
malaisiin yrityksiin ja niiden kykyyn kasvaa ja menestyd. Vuoden
2025 osaajapulatutkimuksen tulokset korostavat, kuinka kriittista
on |6ytdd oikeanlaista osaamista erityisesti IT- ja datatehtdvissd,
teknisissd tehtdvissad sekd myynnissd ja markkinoinnissa”, sanoo
Manpower Groupin Suomen ja Baltian toimitusjohtaja
Minna-Stina Korpela.

My®s Kauppakamarien kyselyssa (10/2024) nousi esiin saman-
suuntaisia huolia suomalaisten yhtididen osaajapulasta.

”Nyt on todella kriittista varmistaa, ettd osaajapulasta ei muo-
dostu tulevan talouskasvun pullonkaulaa. Yritykset raportoivat tdl-
lakin hetkelld, ettd osaajapulan takia investointeja ei uskalleta tehda,
nopeisiin asiakastarpeisiin ei pystytd vastaamaan ja esimerkiksi teko-
alyn tuomat mahdollisuudet jadvat yrityksessa hyddyntdmattd”,
sanoo Kauppakamarin johtava asiantuntija Suvi Pulkkinen. @

a

Osaajapulan kehitys Suomessa 2014-2025

Osuus Suomen tySnantajista, jotka kertovat vaikeuksista |6ytdd tarvittavaa osaamista.
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Uutiset

-yks. B,

Kuluttajatuotteet " Kuljetus- o Tietotekniikka
ja -palvelut ‘

£ / Jopa 70 % kuljetus
- jalogistiikka-alan
—  tydnantajista kokee
~ haasteita loytad b
3 /Jsaavaa tyovoimaa.

f

II 4
L/

Osaaminen, josta on eniten pulaa Suomessa

- 1 R
61 % -

4 %

Teollisuus

Vastaajat pystyivdt valitsemaan useamman kuin yhden vaihtoehdon. Siksi prosenttien yhteenlaskettu summa on yli 100 %.

1% ESG / konsultointi, 29
0, 0, o
7% ks, riskit ja hallinto - 14 % Sy,

. -4 %
ITja data _ 26 % -yks.  Teollisuus ja tuotanto -
i - 9 Logistiikka - o) +1%  Kestava kehitys ja - o, A%
Tekninen osaaminen _ 22 % 16 % e ympéristd 13 % X
+2% 7 %
Myynti ja markkinointi - 21% ke Asiakaspalvelu - 16 6% Muu l 4% e
-yks.
3 % . . e
18% Hallinto- ja o, *3% Mitédén naista ei ole l 4 %
HR - 0 -yks. tukipalvelut 14 % -yks. haastavaa |6ytaa °
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LAHDE AUTOALAN TIEDOTUSKESKUS

© ADOBE STOCK

Uutiset

Sahkokuorma-autojen
osuus rekisterdinneista
tuplaantui

VUODEN 2024 sdhkd- ja kaasukayttdisten raskai-
den (yli 16 tonnin) kuorma-autojen osuus uusista
rekisterdinneistd Suomessa oli 8 prosenttia kai-
kista ensirekisterdidyistd raskaista kuorma-au-
toista. Vuonna 2023 osuus oli 4 prosenttia.

Volvo Finlandin myyntijohtaja Veli Pusa painot-
taa, ettd sahkokuorma-autojen ymparistohydtyjen
lisaksi ne parantavat kuljettajien tydolosuhteita.

“Akkusdhkdkuorma-autot ovat tarkeitd tydkaluja
hiilijalanjdljen vahentamisessa. Sahkokuorma-auto-
jen tuomien merkittavien ymparistdhyotyjen lisaksi
ne tarjoavat kuljettajille mieluisan tydympariston hil-
jaisuudellaan ja varindttdmyydelladn.”

"AKKUSAHKOKUORMA-
AUTOT OVAT

TARKEITA TYOKALUJA
HIILIJALANJALJEN
VAHENTAMISESSA."

Autokanta ikaantyy
ennatysnopeasti

VIIME vuoden autojen ensirekisterdinnit jaivat
1990-luvun laman tasolle. Uusien autojen pien-
ten rekisterdintimddrien ja autokannan hidastu-
neen poistuman takia henkildautokannan kes-
ki-ika kasvoi Suomessa 13,6 vuoteen (vuonna
2023 keski-ikd 13,2 vuotta). Vertailun vuoksi:
henkil6autokannan keski-ika vuonna 2022 oli
Tanskassa 8,9 vuotta, Ruotsissa 10,7 vuotta ja
EU-maissa keskimaarin 12,3 vuotta.

1000 000
kilometria mittarissa

VIROLAISEN Starship Technologiesin
ruokaostosten kuljetusrobotit ovat ylittdneet
miljoonan kuljetun kilometrin rajapyykin
Suomessa. Yhtidn ensimmdiset kuljetusrobotit
ilmestyivat katukuvaan huhtikuussa 2022, kun
Starship ja S-ryhma aloittivat yhteistydssa
ruokaostosten robottikuljetukset. Kahdessa
vuodessa palvelu on laajentunut voimakkaasti ja
on nyt saatavilla yli 100 S-ryhmdn kaupassa yli
40 paikkakunnalla.

”Suomi on meille tarkea markkina, silld
kokemuksemme ja menestyksemme Suomessa
auttaa meitd myos muilla markkinoilla, varsinkin
liiketoimintamme laajentuessa. Viime talvi oli
ensimmdinen toimintatalvemme Suomessa
ja opimme siitd paljon”, sanoo Starship
Technologiesin padjohtaja Ahti Heinla.

Tanska aloitti lentomat-
kustajaveron keradmisen

VUODEN alusta astui Tanskassa voimaan uusi
lentomatkustajavero. Lennon pituus on maa-
raava tekija veron suuruudessa. Euroopan sisdi-
sistd lennoista vero on alle 10 euroa/lento/
matkustaja. Aasiaan, Australiaan, USA:n suun-
tautuvilla lennoilla vero on 50-60 euroa/lento/
matkustaja.

Ruotsi ja Norja ovat ottaneet lentoveron
kdyttoon ennen Tanskaa. Lentovero on kay-
tdssa myos Hollannissa, Saksassa, Ranskassa ja
Englannissa. Suomessa eduskunta hylkdsi kan-
salaisaloitteen lentoveron kdyttéonotosta 2023.

© STARSHIP TECHNOLOGIES

© ADOBE STOCK
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Alihankinta mahdollistaa
menestyksen.

[ | 1 0 o o - o -
Alihankintateollisuus on suomalaisen vienti-
Al I h a n kl nt a menestyksen mahdollistaja ja Alihankinta-messut
. . . alan vaikuttavin tapahtuma. Merkitse kalenteriisi
Subcontracting Fair Finland | oqen tarkeimmat paivit 30.9.-2.10.2025

30.9.-2.10.2025 Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksessa.

Tampereen Messut

23.1.2025 13.22




Uutiset

Broman Logistics
Kkeskittaa Keravalle

MOTONET- ja AD VaraosaMaailma -ket-
jujen logistiikkaa hoitava Broman Logistics
siirtaa kaikki logistiikkatoimintonsa Hyvin-
kadlta Keravalle talven aikana. Logistiikan
keskittamiselld yhteen keskukseen tavoi-
tellaan toiminnallista ja taloudellista tehok-
kuutta ja varaudutaan kasvuun.

”Asiakkaamme arvostavat erityisesti
varaosien laajaa valikoimaa ja nopeita toi-
mituksia jopa saman pdivadn aikana. Lisdksi
Keravalta toimitetaan Motonetin verkko-
kauppatoimitukset Suomeen ja Ruotsiin ja
pian my&s Viroon”, kertoo Broman Logis-
ticsin emoyhtié Broman Groupin logistiik-
kajohtaja Petri Nietula.

Siirron my6ta Hyvinkaan logistiikkakes-
kus vapautuu muuhun kaytto6n, ja kaikille
tydntekijoille on tarjottu tyotd Keravalta.

‘ ‘ O&L 01_2025_48 sivua.indd 10

DB Schenker avasi
uuden terminaalin
Seinijoelle

UUSI terminaali tehostaa DB Schenkerin
kuljetuksia kotimaassa ja etenkin Ete-
|3-Pohjanmaan alueella. 6,1 hehtaarin ton-
tille valmistunut terminaalirakennus kattaa
noin 5 000 nelidmetrid l[Ammintd termi-
naalitilaa. Lastauslaitureita terminaalissa
on 48. Kokonaisuuden tdydentdd 1 600
neliometrin l[ammittdaméaton ulkohalli,.

Seindjoen Roveksessa sijaitseva termi-
naali tyollistad DB Schenkerin liikennditsi-
jat mukaan lukien noin 100 henkiléa.

Noin 10 miljoonan euron terminaali-in-
vestointi on alueen yrityseldmalle merkit-
tavd. Terminaali tukee tavaravirtojen aiem-
paa nopeampaa kadsittelyd ja tarjoaa lisdd
joustavuutta alueella toimivien yritysten
logistiikkaan.

Tilaa viikon uutiset yhteenkokoava Osto&Logistiikka-uutiskirje!
Lue lisad sisalogistiikan, huolinnan, toimitusketjun hallinnan ja
hankinnan uutisia joka arkipdiva osoitteesta www.ostologistiikka.fi.

GLi Express muuttaa
Logicentersin tiloihin

Hervantaan

LOGICENTERSIN Tampereen Hervan-
taan talvella 2025 valmistuvien toimitilo-
jen toinen varmistunut vuokralainen on
varasto-, kuljetus- ja sisdlogistiikkapalvelui-
hin erikoistunut suomalainen logistiikkayri-
tys GLi Express. GLi Express muuttaa tiloi-
hin kevaan aikana.

”Olemme erittdin iloisia voidessamme
toivottaa GLi:n tervetulleeksi tiloihimme.
Odotamme innolla, ettd pddsemme tuke-
maan heidan liikketoimintasuunnitelmiaan
sekd kasvua”, sanoo Logicentersin kaupal-
linen johtaja Jarkko Aik&4.

Kytémaankadulla sijaitsevan Hervan-
nan toimitilan lattiapinta-ala on yhteensd
29 000 m2. Toimitilasta on nyt vuokrattu
noin puolet.

Fiksuin reitti Pohjanlahden

yli — Aurora Botnia

Wasaline ajaa pdivittdin Vaasan ja

Uumajan valia ja ylimenot ovat nopeat -
alle neljé tuntia. Voimme kuljettaa kaikkein
leveimmat ja painavimmat rahdit, joita

pohjoismaiden teillg liikkuu. Laivaan
mahtuu jopa 15 metrid levedd rahtia.
Erikoiskuljetukset ovat mahdollisia ja
kapasiteetti on hyva vuoden kaikkina
kuukausina.

Uumajan sataman kombiterminaalista on

my®ds erinomaiset mahdollisuudet
intermodaali liikenteeseen Ruotsin ja
Euroopan rautatieverkon kautta.

Tapaa meidat LOGY
konferenssissa 6-7.2

wasaline

CARGO

23.1.2025 13.22



JYNAMIK
ALLOCATOR

Valmis tekoalyratkaisu
reitityksen ja jakelun optimointiin.

Vahemman kalustoa, ajettua matkaa ja tyhjakayntia on
enemman tuottavuutta ja laskutettavaa tydaikaa.

JYNAMIK

STACKPACKER

Valmis tekoalyratkaisu
pakkaamisen optimointiin.

Vahemman tilaa ja pakkausmateriaaleja on
enemman tehokkuutta ja kapasiteettia.

dyvAmiK

Hy6dynna resurssisi tehokkaasti, ‘ Varaa aika ilmaiseen konsultaatioon
minimoi turha tyo ja maksimoi ja yllaty kuinka helposti voit saastaa
kannattavuutesi. tehostamalla toimintaasi tekoalyn avulla!

Dynamik.fi / +358 40 4171628
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Sisalogistiikan kehittidminen

muvat JUHO KUVA

Teksti JUKKA

Kehityspaallikkd Mikko
Sirén korostaa, ettd logis-
titkan modernisointi, kuten
tarkoituksenmukaiset
automaatioratakisut, ovat
olleet avainasemassa tuo-
tannon moninkertaistumi-
sessa.




Sisidlogistiikan kehittidminen

S

Salon akkutehtaan logistii-
kan kehityspaallikko Pet-
teri Liutu painottaa tii-
viin yhteistydn merkitysta
ongelmien ratkaisussa

ja toiminnan jatkuvassa
kehittdmisessa. . R R '

OKIAN entiselld kinnykkatehtaalla on
uusi tahti, kun ajoneuvoakkuja valmis-
tavan IONCORin tyontekijit ja robotit
paiskivat toitd parhaimmillaan kolmessa
vuorossa. Vaikka sdhkoéautojen kysynta on notkah-
tanut, on selvai, ettd ajoneuvoakkujen kysynta kas-
vaa tulevaisuudessa, kun muun muassa tyokoneet
ja kuorma-autot sahkoistyvat.

AMR-robottitrukit risteilevat tehtaan kaytavilla.
Parhaimmillaan nakopiirissé on nelja robottia,
kaksi A-Maten ja kaksi MIRin valmistamaa. Kayta-
valle tulee ruuhka, ja robotit pysdhtyvat miettimaan
liikennesadntoja.

“Kahden eri valmistajan robottien yhteistoimin-
nassa meilld on vield kehitettavaa”, Salon akku-
tehtaan logistiikan kehityspaallikko Petteri Liutu
sanoo.

NOPEA YLOSAJO
Kehitettavaa riittaa tehtaalla, joka vastaa valta-
osasta IONCORIin 1,2 miljardin euron bruttomyyn- >

12025 osto&logistiikka 13
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TUOTANNON YLOSAJOTYHJASTA — ! J
TEHDASHALLISTA TAYTEEN

Moderni tuotantohalli tarjoaa tehokkuutta ja joustavuutta kasvaviin akkutuotannon tarpeisiin.

» nistd. Kasvu on ollut huimaa.

Yritysta edeltdja, Valmet Automoti-
ven akkutuotanto, polkaistiin kayntiin
kevaalla 2019, kun Mercedes-Benz tar-
vitsi akkutuotantolinjalleen sijoituspai-
kan. Valmet Automotive tarttui Mersun
pitkdaikaisena sopimusvalmistajana
haasteeseen, vaikkei silla ollut tietoa,
missa akkutuotanto lopulta tulisi sijait-
semaan.

“Poliitikot kéavivét silloin taalla
ennen vaaleja kdantymaéssa ja kehu-
massa, miten olivat neuvotelleet teh-
taan Saloon”, akkutehtaan johtaja
Kimmo Suupohja muistelee.

Tehtaan tuotanto nostettiin alle
puolessa vuodessa niin, ettd ensimmai-
set akut lahtivat linjalta Saksaan Mer-
sun tehtaalle marraskuussa 2019. Tuo-

14 osto&logistiikka 1.2025
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tannon yldsajo tyhjasta tehdashallista
téyteen tuotantoon hipoo Suupohjan
mukaan nopeudeltaan maailmanen-
natysta.

Vuonna 2021 toiminta laajeni Vol-
von akkujen valmistukseen, jolloin tuo-
tantotilojen viereen rakennettiin uusi
puskurivarasto Volvon akkujen kompo-
nenteille ja valmiille akuille. Varasto on
pinta-altaan samankokoinen Merce-
des-Benzin akkuvarasto.

Varastojen tarve on sikéli pieni,
ettd materiaalikierto komponenteista
valmiiksi tuotteeksi on tehtaalla vain
kolme paivaa. Niita kuitenkin tarvi-
taan, silla tuotantovolyymit ovat mel-
koiset, keskimé&arin tuhansia akkupa-
ketteja kuukaudessa.

OMA OSAAMINEN

ON KARTTUNUT

Tehdas on tyypillinen sopimusvalmis-
taja (contract manufacturer), jossa tuot-
teiden tilaaja vastaa sisdédn tulevasta

ja ulos menevasté logistiikasta seka
toimittajavalinnoista. IONCORIin teh-
tdvand on vain ilmoittaa toimittajille,
milloin tavaraa tarvitaan.

Kun tehtaan tuotantoa ja sisélo-
gistiikkaa paistiin rakentamaan tyh-
jaan tehdashalliin, huomioitiin jo
alkumetreilld se, ettd tuotanto voi kas-
vaa vuosien varrella. Suunnittelu- ja
rakennusvaiheessa kohdattiin useita
ongelmatilanteita.

”Kun ongelmia tuli vastaan, ne rat-
kaistiin ad hoc -menetelmallé ja sitten
mentiin eteenpédin. Tatd toimintatapaa

>
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Sisidlogistiikan kehittidminen
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Automaatiota sinne, missd se on perusteltua. IONCORIn tehtaalla
automaatioratkaisuja edustavat muun muassa kahdeksan

JTA Connectionin MIR- (kuvassa alhaalla vasemmalla) ja kolme

K. Hartwallin A-Mate-AMR-trukkia (ylhaalld vas.) seka

SS| Schaeferin Logimat-automaattivarasto (alhaalla oik.).
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» noudatamme edelleen kaikessa toimin-

"KAIZEN-FILOSOFIALLA OLEMME ——

SAANEET MUUN MUASSA YHDEN

VALIVARASTON POIS."

nassamme: ongelmat ratkaistaan heti
ja sen jalkeen 1ahdemme miettim&én,
miten toimintaa voidaan parantaa”,
Liutu sanoo.

Han korostaa yksikéiden valista tii-
vistd yhteisty6ta sekad ongelmaratkai-
sussa ettd toiminnan kehittdmisessa.

”Ongelmat pitda tunnistaa ensin.
Sen jalkeen pitad 16ytaa henkild, joka
pystyy sen nopeasti ratkaisemaan.
Logistiikan kehitysosasto etsii toimin-
taan sitten pidempiaikaisen ratkaisun.”

Sisalogistiikan kehitystyota on tehty
padasiassa omin voimin, mutta myos
jonkin verran Limowan kanssa. Uusia
tekniikoiden, kuten varastoautomaatin,
kayttdonottovaiheessa on kéyty tutus-
tumassa vastaaviin toteutuksiin ja ndin
on opittu parhaita toimintatapoja.

Iso kehitysaskel otetiin vuonna
2023, kun koko tuotannon sisilogis-
tiikka uudistettiin niin, etta kaikki ajo-
radat ovat yksisuuntaisia. Tama oli iso
parannus tyoturvallisuuteen, silla kéy-
tavilla liitkkuu manuaalitrukkien lisaksi
kahdeksan MIRin ja kolme A-Mate
AMR-trukkia.

Tehtaan oman suunnitteluosaami-
sen tydndyte saatiin, kun IONCORin
asiantuntijat suunnittelivat Volvon
akkupakettien tuotantolinjan. Merce-
des-Benzin akkutuotanto modifioitiin
laitetoimittajan peruspaketin perus-
teella.

MODERNEJA RATKAISUJA
Sisélogistiikan jatkuva kehittdminen on
mahdollistanut sen, ettd sisélogistiikka
on venynyt, vaikka tuotanto on monin-
kertaistunut. Se ei kuitenkaan ole ainoa
selitys.

”Olemme matkan varrella saaneet
tehdad moderneja ratkaisuja logistii-
kassa. Aiemmin Volvon varastossa oli
pikkulaatikoille tavalliset lépivirtaus-

16 osto&logistiikka 1.2025
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hyllyt, jotka korvattiin varastoautomaa-
tilla. Nain sédastimme tilaa ja pddsimme
varastohyllyilld paljon korkeammalle”,
Mikko Sirén sanoo. Han on logistiikan
kehitysinsindori ja tydskennellyt
IONCORIilla vuodesta 2019.

Volvo-yhteistyd nosti tehtaan logis-
tiset vaatimukset uudelle tasolle. Kun
Mercedes-Benzin 48 voltin akkupaketti
painaa 12 kiloa, on Volvon akkupake-
tilla painoa 127 kiloa. Volvon akkuun
tulee huomattavasti enemmén kompo-
nentteja ja valmiin akun liikuttelu vaa-
tii erilaista logistiikkaa kuin Merce-
des-Benzin akun.

“Mersun akun tuotannossa on
vahemman vaiheita ja kaikki sithen

tulevat komponentit tulevat kierratet-
tavissd muovilaatikoissa. Volvon akku-
jen komponentit vaativat varastossa
uudelleenpakkausta ja komponentteja
on huomattavasti mersua enemman”,
Sirén sanoo.

Uudelleenpakkaaminen nékyy sel-
vasti Volvo-tuotteiden varastossa. Siella
on monenlaisia laatikoita hyllyissa,
huomattavasti enemman tyontekijoita
kuin mersuvarastossa sekd monenlaista
trukkiliikennetta.

KAIZEN-FILOSOFIA
KEHITTAMISEN YTIMESSA
“Alussa oli kova vauhti ja homma piti
saada toimimaan. Sen jilkeen olemme

23.1.2025 13.23‘ ‘



kehittdneet layoutia virtaviivaistamalla
sitd alkuperaisesté, joka oli selvésti
sekavampi. Eri aikoihin kayttddnotetut
erilaiset tuotantolinjat ja ndiden proses-
sien yhdenmukaistaminen ovat tuoneet
omat haasteensa”, Sirén sanoo.

Iso osa kehitystydsté on liittynyt
tilankaytén tehostamiseen. Néin jo pel-
kastaan siksi, ettad tehtaan kustannus-
laskenta perustuu tuotantoon per nelid-
metri.

IONCOR on kouluttanut tyénteki-
joitaan Kaizen- ja lean-filosofiaan. Niitd
sovelletaan kaytannodssa niin, etta eri
osastoja edustavat tydontekijat kokoon-
tuvat sdanndllisesti Kaizen-palaverei-
hin. Niista syntyy liki poikkeuksetta

‘ ‘ 08&L 01_2025_48 sivua.indd 17

Sisidlogistiikan kehittidminen

uusia kehityshankkeita, joita vieddan
tuotantoon.

”Kaizen-filosofialla olemme saa-
neet muun muassa yhden vélivaraston
pois. Ennen yksi kuski toi trukilla ken-
not autosta 50 nelidmetrin alueelle ja
toinen vei sen siité varastoon. Kehitta-
mistydn seurauksena heidan yhteistyo-
tdan parannettiin niin, ettei 50 nelién
aluetta enii tarvita. Téallaista pientd
ja suurta kehittamistd teemme joka
paiva”, Suupohja sanoo.

KOKO HENKILOSTO
MUKANA KEITTAMASSA
Kehittdminen on koko henkil6stdn teh-
tavé, ja heita seka kannustetaan etta

Henkildstdn ammattitaito ja
tiivis yhteistyd ovat tuotan-
non kehittdmisen ja sujuvuu-
den perusta.

>
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Sisalogistiikan kehittiminen

» palkitaan siitd. Henkil®std tunnistaa parhaiten
kehittdmiskohteet. Kuuden hengen logistiikan
kehittdmistiimi tekee puolestaan pidemmén
aikavalin kehitysty6ta, joka perustuu logistii-
kan mittaamiseen, mallintamiseen, analyysin
ja sitd kautta uusien ratkaisujen 16ytdmiseen.

“Paljon auttaa se, ettd kehitystiimin henki-
16t ovat paljon tekemisissa henkildston kanssa.
He voivat avoimesti kertoa ideoitaan”, Sirén
sanoo.

Henkil6stod innostetaan aloitetoiminnalla.
Aloitteiden etenemisesta ja niiden toteutumi-
sesta kerrotaan intrassa olevassa henkildsto-
lehdessa. Esimerkiksi he, jotka kehittivat vali-
varaston poistamiseen johtaneen idean, saivat
nelinumeroisen palkkion.

Kun Salossa on onnistuttu luomaan seka
tuotannossa etta logistiikassa hyvin toimivat
kehittamisprosessit, niité sovelletaan myos
Uudenkaupungin ja Kirchardtin tehtaille.
Aivan suoraan kaikkea ei voi kopioida, silla
Salon tuotanto on huomattavasi laajempaa
kuin kahden muun tuotantoyksikon.

JATKUVAA PARANTAMISTA

Liutu huomauttaa, etta sopimusvalmistuk-
sessa usein suunnitellaan tuotannon ja logis-
tiikan prosessit alussa toimivaksi mutta unoh-
detaan kehittdminen. IONCORIlla on toinen
meininki: kerran suunniteltua pitaa kehittaa

PARANTAMISEEN.”

jatkuvasti.

”Ei viidessd vuodessa paése yli miljardin
euron bruttomyyntiin, jos ei koko ajan keskity
toiminnan parantamiseen”, Liutu sanoo.

Parhaillaan Salossa kehitetdan niin sanot-
tua Milk Run -logistiikkaa, jossa keskitytaan
materiaalivirtojen sujuvoittamiseen varastosta
tuotantoon.

“Parannamme tuotantolinjojen just in
timeé niin, ettd oikeat osat ovat oikeaan aikaan
oikeassa paikassa. Nain vihenndmme varas-
toinnin tarvetta”, Liutu kertoo.

Viiden vuoden kehityspolku on ollut Liu-
tun mukaan sikali ainutlaatuinen, etté toimin-
nan parantaminen on tdna aikana sisdistetty
osaksi tehtaan arkea. Toinen oivallus on se,
ettd vield ei olla maalissa.

”"Haemme oppia jatkuvasti ja kaikki osas-
tomme tekevit yhdessa kehitystyota”, Suu-
pohja sanoo. e Vinkit
ko’legoi”e

e,
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Automaatiota sinne, missa

Logistiikalla pitda olla sel-
kedt tavoitteet, kun teh-
dasta ldhdetaan suun-
nittelemaan. Mika pitda
olla esimerkiksi varaston
kierto.

Avoin ilmapiiri, eri osas-
tojen yhdessa tekeminen
ja halu pyrkid ratkaisui-
hin. Kerrotaan esimerkiksi,
mitd tarkoittaa varasto-
arvojen pienentdminen ja
mitd se tarkoittaa henki-
[Bstolle.

Skaalautuva logistiikka. Esi-
merkiksi varastoautomaa-
tio ja AMR:t voivat toimia
tarvittaessa muissakin kuin
nykyisissd tehtdvissa. Asi-
akas voi erittdin nopealla
aikataululla muuttaa tuo-
tantomaadria suuntaan tai
toiseen, ja tahan tuotan-
non on pystyttava sopeu-
tumaan.

se on perusteltua. Jos
automaattitrukkeja ote-
taan kdyttdon, on lay

out suunniteltava niiden
mukaan. Kannattaa valita
toimittaja, joka voi toimit-
taa erityyppisid robotteja.

18 osto&logistiikka 1.2025
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Sisidlogistiikan kehittidminen
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Pahvipakkauksista
Kierratettaviin
muovilaatikoihin

Teksti JUKKA NORTIO Kuva JUHO KUVA

IONCORIN sisdan tulevasta materi-
aalista suurin osa on sellaista, ettei
sitd voi sellaisenaan tuoda tuo-
tantotiloihin. Syynéa ovat pahvi- ja
puupakkaukset, joiden pienhiuk-
kaset ja mahdollinen elektrostaat-
tinen sahko voivat aiheuttaa ongel-
mia tuotannossa.

Volvon akkupaketteihin tulee
paljon materiaaleja Aasiasta. Ne on
lahes poikkeuksetta pakattu pah-
vilaatikoihin. Materiaalit puretaan
varastossa ja pakataan tuotantoon
meneviin muovilaatikoihin.

”Taidamme olla yksi Varsi-
nais-Suomen suurimmista pah-
vintuottajista”, Salon akkutehtaan
logistiikan kehityspaallikko Petteri
Liutu naurahtaa.

Kun osa Volvon akkumateri-
aalien tuottajista on nyt siirtynyt
Eurooppaan, IONCOR on paéssyt

sopimaan niiden kanssa kierrétet-
tavista pakkauksista, joissa tulee-
kin jo osa materiaaleista.
“Olemme suunnitelleet yhdessa
komponenttitoimittajan kanssa
pakkauksia niin, etti ne ovat jar-
kevia sekd meidén ettd toimittajan
sisélogistiikalle. Pakkausten 1ahet-
tdminen takaisin toimittajalle on
ekologista, kun nain sadstamme
jatteessa”, Suupohja sanoo. e

12025 osto&logistiikka
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VTT:n Energiatutkimusalueen johtaja ja biotalouden seka uusiutuvan energian asiantuntija Antti Arasto uskoo,
ettd Suomen menestys vetyteknologioissa edellyttdd markkinoiden ja poliittisten toimien tiivista yhteistyota.

VTT:n vetyasiantuntijat
luottavat vetybuumiin

Vihreaa vetya aiotaan viedd, mutta syntyykd Suomeen myds omaa jatkojalostusta?

UOMEN johtavat vetyasiantun-

tijat uskovat maan vetybuu-

miin. Osto&Logistiikka kysyi

kahdelta johtavalta vetytek-
nologian asiantuntijalta, mita tama
yhdeksi teolliseksi vallankumouksek-
sikin kutsuttu ilmid vaatisi Suomelta
toteutuakseen.

Antti Arasto on VT'T:n Energia-
tutkimusalueen johtaja ja biotalouden
sekd uusiutuvan energian asiantuntija.
Jari Kiviaho on VTT:n tutkimusprofes-
sori, joka on erikoistunut polttokenno-,
elektrolyyseri- ja vetytutkimukseen.
Hanta kutsutaan usein Suomen ensim-
maiseksi "vetyprofessoriksi".

Araston mukaan suurten vetyin-

20 osto&logistiikka 1.2025

vestointien kdynnistyminen Suomessa
edellyttaa vetymarkkinoiden kehit-
tymistd. Markkina kehittyy hdnen
mukaansa osittain poliittisilla toimilla,
kuten fossiilisten polttoaineiden kaytén
sddntelylla.

“Uusien teknologioiden kanssa on
usein niin, etté isoa ldpimurtoa edeltaa
jonkinlainen tulppavaihe, ja nin on
kaynyt myos vedylle”, Arasto sanoo.

ENERGIAA ON, MUTTA
PAAOMIA TARVITAAN
Kiviahon mukaan Suomella on kaikki
luonnolliset edellytykset kehittyd mer-
kittavaksi vedyn tuottajaksi.

”Meilla on jo runsaasti uusiutu-

vaa tuulienergiaa, ja aurinkoenergiaa
rakennetaan lisda. Suomi on suuri
maa, ja tuulivoiman lisdrakentami-
selle on tilaa. Tarvitsemme kuitenkin
ulkomaista pAdomaa varsinkin suurten
vetyinvestointien kdynnistdmiseen”,
Kiviaho sanoo.

Kiviahon mielesta vihredn ja har-
maan vedyn hintaeroon ei kannata
tuijottaa liikaa. Vihre4dn vedyn kilo-
hinta on talla hetkella 4-8 euroa, kun
taas harmaan eli fossiiliperaisen vedyn
hinta on noin 1,5-2 euroa kilolta.

“Hintaero pienenee, kun harmaan
vedyn kayttokohteet vihenevat padasto-
kaupan ja ymparistdsaddosten myotéd,
ja samalla vihredn vedyn valmistustek-
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Vetytalous

Vihrean vedyn kayttokohteet

Vihred vety tarjoaa mahdollisuuksia monilla toimialoilla. Muun muassa ndilld aloilla sitd voidaan hyddyntaa:

TEOLLISUUS

Teradsteollisuus: Vihred vety voi korvata perinteisesti
kdytetyn koksin rautamalmin pelkistdmisessd, mika
vahentdd merkittavasti hiilidioksidipdastojd. Esimerkiksi
Suomessa suunnitellaan fossiilivapaan terdksen tuotan-
toa vihredn vedyn avulla.

Kemianteollisuus: Vihredd vetya voidaan kdyttda raa-
ka-aineena ammoniakin, metanolin ja muiden kemikaa-
lien valmistuksessa, mikd vahentda fossiilisten polttoai-
neiden kayttdd ja pddstoja.

LAMMITYS JA RAKENNUKSET

Kaukolampad: Vihred vety voi toimia padstéttdmana
polttoaineena kaukoldmpdjarjestelmissd, vdhentden
riippuvuutta fossiilisista polttoaineista.

ENERGIA

Energiavarastointi: Vihredd vetyd voidaan kayttaa
uusiutuvan energian varastointiin, jolloin se tasapainot-
taa energiajdrjestelmia ja mahdollistaa energian kdytdn
silloin, kun tuotanto ei ole riittava.

Sdhkodntuotanto: Vetyd voidaan hyddyntad polttoai-
neena sahkdntuotannossa, esimerkiksi kaasuturbiineissa,
mikd mahdollistaa hiilineutraalin séhkéntuotannon.

‘ ‘ O&L 01_2025_48 sivua.indd 21

LIIKENNE

Raskas liikenne: Vetyad voidaan kdyttda polttoaineena
raskaassa likenteessd, kuten kuorma-autoissa ja linja-au-
toissa, erityisesti pitkilld matkoilla, joissa sahkdautojen
akkuteknologia voi olla rajoitteinen.

Meriliikenne: Vety tai sen johdannaiset, kuten synteet-
tinen metaani, tarjoavat potentiaalisen ratkaisun merilii-
kenteen dekarbonisaatioon.

MAATALOUS

Lannoitetuotanto: Vihred vety on keskeinen kompo-
nentti ammoniakin valmistuksessa, joka on perusta
monille lannoitteille.

LOGISTIIKKA JA VARASTOINTI

Satamat ja terminaalit: Vetykayttoiset laitteet, kuten
nosturit ja ajoneuvot, voivat vahentdd merkittavasti sata-
mien ja logistiikkakeskusten fossiilisten polttoaineiden
kayttoa.

Kuljetusjarjestelmat: Vihred vety voi toimia vaihtoeh-
tona dieselille varasto- ja kuljetusjdrjestelmissa, erityisesti
suurissa jakelukeskuksissa ja varastoissa.

12025 osto&logistiikka
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Vetytalous

an tutkimusprofessori ja Suomen ensimmai-
ssoriksi” kutsuttu Jari Kiviaho

gisen pdaoman ja uusiutuvan ener-

korostaa't
ulle.

gian merkitysta Suomen vetyteollisuuden

]
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Vetytalous

"El SUOMESTA SAISI TULLA

VEDYN SAUDI-ARABIAA, VAAN
MEIDAN PITAAKEHITTAA
ESIMERKIKSI HIILIVAPAATA

14
M oo oo oo oo

LISAARVOTEOLLISUUTTA"

nologiat kehittyvat ja kustannukset
laskevat”, han toteaa.

SUOMESTA VEDYN TUOTTAJA
VAI JATKOJALOSTUKSEN
KESKUS?
Jotkut epiilevit, ettd Suomesta voisi
tulla pelkka vedyn tuottaja, jolloin
taalla tuotettu puhdas vety vietaisiin
putkia pitkin Eurooppaan ja jalostet-
taisiin siella erilaisiksi tuotteiksi, jotka
lopulta myytéisiin takaisin Suomeen.
Araston mukaan vedyn vienti Suo-
mesta Euroopan markkinoille voi-
daan ndhda myods positiivisesti.
“Saksa on meille erittdin tarkea
vientimarkkina, ja sen kilpailukyvyn
paraneminen on meille mydnteinen
asia. Emme voi Suomessa jalostaa
kaikkea vihreaa vetyé teollisiksi tuot-
teiksi tai kdyttad sitd liikennepoltto-
aineena. Lisdksi vedyn kansainvéli-
sella kaupalla on positiivinen vaikutus
vetymarkkinan kokoon, likviditeettiin
ja toimijoiden riskeihin.”

”SUOMESTA EI SAA TULLA
VEDYN SAUDI-ARABIAA”
Kiviaho korostaa vedyn jatkojalostuk-
sen merkitystd Suomessa.

”Ei Suomesta saisi tulla vedyn
Saudi-Arabiaa, vaan meidan pitda
kehittda esimerkiksi hiilivapaata lisa-
arvoteollisuutta. Terésteollisuus, pro-
sessiteollisuus ja elintarviketeollisuus
ovat meille potentiaalisia aloja”, hdn
sanoo.

O&L 01_2025_48 sivua.indd 23

Valtionyhtié Gasgridin suunni-
telma vetda vetyputkistoja Suomesta
Baltian kautta Keski-Eurooppaan on
herattanyt myos kritiikkid. Nesteen
vetyliiketoiminnasta vastaavan johta-
jan Outi Ervastin mukaan Keski-Eu-
rooppaan ulottuvat vetyputkihankkeet
eivit tarjoa parasta lisdarvoa suoma-
laisen uusiutuvan sdhkén hyédyntami-
selle (Yle 20.12.2023).

”Suomessa tulisi ensisijaisesti kehit-
téa paikallisia vetylaaksoja. Vedyn siir-
toinfrastruktuurin pitaisi rakentua alu-
eellisesta kehityksesté sen sijaan, etta
aloitettaisiin putken rakentaminen Sak-
saan”, Ervasti toteaa.

Gasgridin mukaan putket tukisivat
myds Suomen vetyteollisuutta, silla ne
toisivat kaasua Itdmeren merituulipuis-
toista ja Euroopan kaasuvarastoista
myds Suomeen.

TERASTEOLLISUUS

VETURIN ROOLISSA
Liikennepolttoaineiden liséksi teras-
teollisuudesta on tulossa merkittava
vihredn vedyn jatkojalostusala. SSAB
rakentaa Ruotsin Luulajaan maailman
ensimmaisti terastehdasta, joka kayt-
téa vetya raudan pelkistadmiseen hiilen
sijasta. Koko terésteollisuus on kiinnos-
tunut vedysta.

SSAB on my®&s ilmoittanut suunnit-
televansa vetypelkistykseen perustuvia
investointeja Raahessa, mutta inves-
tointien aikataulu on vield avoin.

Solar Foods puolestaan tuottaa

uusiutuvalla energialla vety4, jota kayte-
téén elintarvikeproteiinin valmistami-
seen. Tatd hanketta pidetdén lupaavana.

Araston mukaan vetyhankkeet tar-
joavat Suomelle kilpailuedun, koska
vetyinvestoinnit eivat kaivoshankkei-
siin verrattuna vaadi niin suuria paa-
omia.

ONKO OSAAMISTA
RIITTAVASTI?

Onko Suomessa riittédvasti osaamista
vetyteknologiassa, ja olemmeko kilpai-
lijamaiden tasolla, kun kaikki verrokki-
maat kehittdvat omia vetyklustereitaan?

Kiviahon mukaan Suomi on osaa-
misen suhteen aivan EU:n kirkimai-
den tasolla. Arasto lisd4, ettd Suomen
kokoon ndhden osaamista on erittain
hyvin.

”Suomesta puuttuu kuitenkin elekt-
rolyysilaitosten laitevalmistusta ja vety-
arvoketjuun liittyvaa palveluliiketoi-
mintaa. Esimerkiksi Wartsila toimii
globaalisti meriteollisuuden mootto-
reissa ja energiateollisuudessa, mutta
muuten meilld on télla saralla vihéan
toimijoita. Convion myytiin ulkomaille,
ja kotimainen Elcogen toimii edel-
leen alalla. Vientiin tdhtaavan laite- ja
palveluliiketoiminnan kehittiminen
olisi kuitenkin erittdin tarkeda”, Arasto
sanoo.

”Kansantalouden lisdarvopotentiaali
voisi parhaimmillaan olla moninkertai-
nen pelkkaan vedyn ja sen jalosteiden
tuotantoon verrattuna.” @
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Teksti ESKO LUKKARI

IHREAN vedyn on ennus-
tettu tuovan Suomeen 10
miljardin euron investoinnit
lahivuosina. Julkisuudessa
on esitelty reilut parikymmenti vetylai-
toshanketta.

2030-luvulla Suomen on ennakoitu
tuottavan jopa 10-14 prosenttia Euroo-
pan puhtaasta vedysté. Osa siitd myy-
téisiin Eurooppaan ja osan kayttaisi
teollisuus ja lilkkenne Suomessa.

Suomen vetytulevaisuuden selka-
rangaksi Gasgrid ja Fingrid suunnitte-
levat kansallisen vetyverkon rakenta-
mista Torniosta ldnsirannikkoa pitkin
Etela-Suomeen. Suunnittelu on kayn-
nissa ja siirtoinfran rakentaminen voisi
alkaa vuosien 2027-2030 valilla.

Vetyverkon ja samalla vetymarkki-
nankin uskotaan skenaarion mukaan
olevan toiminnassa 2030-luvulla.
Verkko olisi osa EU:n laajuista vetyinf-
rastruktuuria.

Vetyhankkeissa eletdan kuitenkin
takatalvea. Kovin optimismi on vaihtu-
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nut odotteluksi ja epavarmuudeksi.

Esimerkiksi Nesteen isohkot Por-
voon vetyinvestoinnit on lykatty tule-
vaisuuteen. Miljardien jattihankkeita
Suomeen lupaillut amerikkalainen Plug
Power on rahoitusvaikeuksissa. Moni
iso hanke seisoo rahan puutteessa.

WAHLROOS LYTTASI
KOKO AJATUKSEN
Bjorn Wahlroos leimasi reilu vuosi sit-
ten holynpdlyksi vihredn vedyn tulevai-
suuden Suomessa. Hanen mukaansa
vedyn varastointi on kallista, alalla
haarii hamaria sijoittajia ja Keski-Eu-
rooppa ei tule rakentamaan tule-
vaisuuttaan Suomen vihredn vedyn
varaan (M&A-podcast 20.12.2023).
Vety kelpaa liikenteen polttoai-
neeksi sellaisenaan, mutta monet
aikovat jalostaa sitd helpommin sai-
lytettdvadn ja kdytettdvdadn muotoon
esimerkiksi metanoliksi tai metaaniksi
yhdistamalla sita hiilidioksidin kanssa.
Hiilidioksidi voidaan ottaa suoraan

investointejaalkamasss

talr mu

MUUTAMA USKOTTAVA
HANKE ON TEKEILLA
Pitkalle vietyja, uskottavia vetyhank-
keita Suomessa on téll4 hetkelld vain
puolentusinaa. Osa niista on jo val-
miita, osa rakenteilla ja osa suunnitte-
lupoydalla.

Suomen ensimmainen uusi vih-
reén vedyn investointi on Harjaval-
taan valmistuva P2X Solutionsin 60
miljoonaan euroa maksava ja 18 MW
vuodessa tuottava pieni laitos. Sveit-
silainen Alpiq on yhtién padomis-
taja. Tuotannon on méara alkaa tana
vuonna. Yhtiolld on vetylaitoshanke
myos Joensuussa.

Solar Foods kayttaa jo pieni-
muotoisesti vihred4 vetya Vantaalla
Solein-proteiinituotannossaan. Samoin
tekee ranskalaisomistukseen siirty-
nyt haminalainen STR Tecoil jatedljyn
muuntamisessa prosessioljyksi.
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Tiesitkd?
Vetya on kdytetty Suomessa yli
sadan vuoden ajan. Perheyh-
ti6 Woikoski teki vesivoimalla
ja elektrolyysilld vetyd jo 1900-
luvun alussa. Yhtio tekee nytkin
vetya liki samalla elektrolyysi-
tekniikalla kuin tuolloin. Elekt-
rolyysilaitoksessa veden happi
ja vety erotetaan sahkon avulla
toisistaan.

SUL
Sta?iu I Ren-
nut jo laitetoimituksista Tar
nousevaan 40 MW:n ja 162 n
euron laitokseen. Sen on méa.
nistyd vuonna 2026.

Yhtiolla on suunnitteilla kuusi
vetylaitoshanketta Suomessa. Se on
saanut Euroopan investointipankilta
230 miljoonan euron lainalupauksen ja
EU:lta 70 miljoonan euron tuen hank-
keilleen. Poriin yhti6 suunnittelee mil-
jardi euroa maksavaa 300 MW e-me-
taania tuottavaa laitosta ja pienempaa
laitosta Keravalla.

Nordic Ren-Gasin jakelijakump-
pani on Gasum ja yhtiét ovat kertoneet
tuotavansa e-metaania markkinoille

ky
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Nordic Ren-Gas
Pori —

P2X Solutions
Harjavalta

ol
Nordic Ren-Gas
Tampere

P2X Solutions
Joensuu

‘ Nordic Ren-Gas
] Kotka

Solar Foods
\VEDIEE]

laivojen polttoaineena.

TAKANA ULKOMAISTA
PAAOMAA
Green Nordic Energy sai kumppanik-
seen sijoitusyhtié Meridiamin, joka tuo
pontta sen Naantalin 280 MW:n ja 600
miljoonan euron vetyinvestoinnille.
Sama on tilanne CPC Finlandin ja sak-
salaisen Prime Capitalin 200 MW:n
hankkeelle, jonka toteuttaja olisi Képpd
Energy.

EPV Energia ja Vaasan Sdhko val-

tylaitosta suunnitte-
ainen Flexens sai paddomista-
jakseen (49 prosenttia) ranskalaisyhtio
Lhyfen. Kokkolan 350-400 MW:n vetya
ja ammoniakkia tuottavan laitoksen
pitéisi kdynnistyd vuonna 2027.

Neste on suunnitellut Porvooseen
isompaa 120 MW:n vihrean vedyn lai-
tosta ja toistakin laitosta, mutta hank-
keet seisovat suunnittelupoydalla.

Merenkulku on vihredn vedyn
markkinaveturi. Varustamot investoi-
vat jo hybridimoottoreihin, jotka voi-
vat kayttad vihredn vedyn johdannaista
e-metaania tai ammoniakkia polttoai-
neinaan. e
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© DIGIA

Erityisen huonosti muutoskyvykkyys toteutuu teollisuudessa ja julkishallinnossa, joissa johtamiskdytannot ovat tutkimuksen mukaan
jaljessa muista sektoreista. Digian Henna Ahtola varoittaa, ettd ilman merkittavida muutoksia teollisuuden kilpailukyky ja tuottavuus
voivat heikentya entisestdan.

Hierarkkinen johtamistapa jarruttaa
suomalaisyritysten menestysta

Teollisuusyrityksilla suurin riski pudota muuttuvan maailman kelkasta.

SUOMALAISTEN organisaatioiden
kyky sopeutua kiihtyv&an toimintaym-
paristdn muutokseen on jadnyt jalkeen,
selvida ohjelmisto- ja palveluyritys
Digian tuoreesta tutkimuksesta. Perin-
teinen hierarkkinen johtamismalli ei
endi vastaa nykytydelaman vaatimuk-
sia, ja tilanne voi pahimmillaan heiken-
taa suomalaisyritysten kasvua ja kilpai-
lukykya.

MUUTOS EI ENAA VAIN
JOHDON ASIA

Tutkimuksessa korostetaan, ettd kriit-
tinen tieto asiakkaiden tarpeista ja
ympardivan maailman mahdollisuuk-
sista 16ytyy kaikkialta organisaatioista,
ei vain ylimmaélté johdolta. Digian liike-
toiminta- ja muutoskonsultointipalve-
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luiden johtaja Henna Ahtola painottaa,
ettd strategian toimeenpanossa on mer-
kittavia ongelmia.

"Organisaatioiden strategioissa ei
uskalleta keskittya olennaiseen, vaan
usein pyritdan tekeméaan vdhan kaik-
kea. Muutosten toimeenpano ei myos-
ka&n ole tarpeeksi systemaattista”,
Ahtola toteaa.

Tutkimuksen mukaan vain 20 pro-
senttia tyontekijoista kokee voivansa
vaikuttaa organisaationsa strategiaan.
Lisaksi vain 36 prosenttia uskoo, etté
henkil6ston esiin nostamat ideat joh-
tavat muutoksiin. Padtoksenteon ket
teryytté kritisoi 74 prosenttia tydnteki-
joista.

"Henkiléstén mukaan ottami-
nen kehittdmiseen on avainasemassa,

mutta talla hetkelld organisaatioissa on
merkittavasti hukattua potentiaalia”,
Ahtola arvioi.

AIKAA OPPIMISELLE EI OLE
Jatkuva oppiminen ja uuden osaamisen
kehittdminen ovat keskeisia tekijoita
muutoskyvyn parantamisessa. Tut-
kimuksen mukaan vain 48 prosenttia
tyontekijoista kokee, ettd oppimiseen
panostetaan riittavasti. Johdon néike-
myksen mukaan panostuksia tehddin
riittavasti, mutta Ahtola pitda tyonte-
kijéiden ja johdon erilaista kokemusta
huolestuttavana.

"[lman oppimiseen panostamista
emme voi ratkaista tyévoimapulaa,
miké vaikuttaa talouskasvuun ja hyvin-
vointiin", han toteaa. @
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Paranna tuottavuutta automatisoimalla

toistuva ateriaalivirrg}t\

TOYOTA

MATERIAL HANDLING www.toyota-forklifts.fi
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. Laaja tutkimus hallitusammattilaisista:

“Menestyvin yritys paivittaa
strategiaansa vuosittain”

SUOMESSA ennennikemattoman laajalla Hallitustutki-
mubksella selvitettiin yritysten ja organisaatioiden halli-
tusten jasenten kokemuksia suomalaisyhtidistd. Halli-
tusammattilaisten mukaan yritykset, jotka paivittavat
strategiaansa vuosittain, myos menestyvat ldhitulevai-
suudessa todennakoisemmin.

"Yhtioén hallituksella on merkittava rooli strategisten
valintojen tekijana ja yrityksen menestyksen mahdollis-
tajana. Hallitusten jasenet katsovat yritysmaailman kehi-
tysta, mahdollisuuksia ja haasteita aitiopaikalta. Siksi
taman tutkimuksen tulokset maalaavat erityisen mielen-
kiintoista kuvaa suomalaisesta yrityskentastd", sanoo tut-
kimuspéaallikké Hanna Liimatainen.

Kyselyn mukaan yritykset, jotka paivittavét strategiaa
vuosittain, arvioivat yrityksen kyvyn menestykseen suu-
rimmaksi seuraavan viiden vuoden aikana. Suomalaisyri-
tyksisté 37 % kertoi paivittdvansa strategiaa vuosittain ja
32 % tarttuu toimeen 2-3 vuoden vélein. Joka viidennessa
yrityksessé (20 %) strategiaa paivitetdan jatkuvasti tar-
peen mukaan.

Hallitusjasenet kokevat, ettd menestyksen kannalta
strategiatyon onnistumisen keskeisimmat tekijat ovat
ymmarrys yrityksen nykytilanteesta (76 %), nikemys
toimintaympéristosta (66 %) ja selkeiden strategisten
valintojen tekeminen (62 %). Eniten tyytyméattomyytta
hallitusjésenissa aiheuttaa strategian toteutus ja eri
sidosryhmien osallistaminen strategiaprosessiin.

28 osto&logistiikka 1.2025

‘ ‘ O&L 01_2025_48 sivua.indd 28

Nebuork

Scafh
MeDIA

JHAGINE

|

TULEVAISUUSTYOHON KAIVATAAN

JOPA VIIDENNES LISAA AIKAA

Kyselyssa nousi esille my®6s yritysten tulevaisuuden kehit-
tamiseen tdhtaava tyo. Talla hetkella hallitukset kayttavat
yhteisesta ajasta vain reilun kolmanneksen (39 %) tule-
vaisuutta kasitteleviin aiheisiin, kun vastaajien mielesta
niihin pitaisi kayttaa reilusti yli puolet kokouksiin vara-
tusta ajasta (57 %).

"Tiedamme kaikki kotimaisten yritysten vaisun kas-
vun ja vaikeudet viennissé viime vuosien aikana. Samalla
moni kartoittaa parhaillaan mahdollisuutta myos kan-
sainvélistymiseen. On keskeistd, ettd yhtididen hal-
lituksissa siirretdén katsetta nykytilanteesta entist&
voimakkaammin tulevaisuuden menestyksen mahdol-
listamiseen", sanoo hallitusammattilainen ja Talentree
Oy:n osakas Mika Sutinen.

Tulevaisuuden osaamistarpeiden nakokulmasta tar-
keimpana kehitettdvani osa-alueena néhtiin strategia-
osaaminen. Liséksi esiin nousivat myynnin ja markki-
noinnin osaaminen seka teknologiaosaaminen, missa
nihtiin vallitsevaan tilanteeseen nahden eniten petraa-
misen tarvetta. 30 prosenttia vastaajista koki, ettd tekno-
logiaosaaminen, johon sisaltyi myos tekoalyyn liittyva
osaaminen, toteutuu yrityksesséa talla hetkella huonosti
tai todella huonosti. Teknologiaosaamisen tarve korostui
etenkin suurissa 20-50 miljoonan euron kokoluokan yri-
tyksissé. @
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Toimitus- tai tuotantoketju katkeaa, jos tavara ei ole oikeassa paikassa
oikeaan aikaan. Antamalla logistiikkatoimintasi meidan haltuumme voit
vaikka ottaa rentouttavat paivaunet, koska me hallitsemme koko ketjun.

Meille logistiikka on tahdon asia.

O 0]
=3 L O G E N T Pitaa paikkansa. gg%

www.logent.fi
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Paastolaskenta
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Petra Kaikkonen kehitti diplomityos-
saan innovatiivisen allokaatiomallin,,

joka auttaa logistiikkayrityksiz mals’

Iintamaan ja véihentéiméiéin hiilidioksi-

oS
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Paastolaskenta

EU:n uusi kestavan kehityksen raportointidirektiivi (CSRD) tuo paastoraportoinnin
vaatimukset yritysten arkeen. Logistiikka-alalla tama tarkoittaa yha tarkempia
paastolaskelmia asiakkaille ja innovatiivisia ratkaisuja datan hyodyntamiseen.
| -

|
/

Teksti JUKKA NORTIO

IILIDIOKSIDIPAASTOJEN

yrityskohtaista raportoin-

tia edellyttava EU-saétely

(CSRD, Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive) koskee aluksi
suurimpia porssiyrityksid. Vahitellen se
ulottuu myos pienempiin yrityksiin.

Logistiikkayritysten asiakkaita kiin-
nostaa heidéan logistiikkatoimintojensa
paéastolaskenta seka keinot, joilla paas-
t6ja voidaan vahentaa. HUB logistics
lahti selvittim&an asiaa syksylla 2022 j
rekrytoi tydhon kauppatieteen maisteri
Petra Kaikkosen.

Kaikkonen teki aiheesta tuotan-
totalouden diplomityén Lappeenran-
nan-Lahden tekniselle yliopistolle
kevaalla 2023. Hanen ty6taan helpotti
HUB logisticsilla jo useamman vuoden
kaytossa ollut paastolaskentajarjestelma,
josta saatiin GHG-protokollan mukai-

set scope-kohtaiset paastomaarit pro-
sessi- ja asiakaskohtaiseen paasto-
laskentaan.

R
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MALLI PAASTOJEN
JAKAUTUMISESTA

Kaikkonen jakoi tydnsa kolmeen osaan,
joista ensimmainen on laaja kirjallisuus-
katsaus. Toinen on tyén varsinainen
ydin: hiilidioksidipaastdjen allokaatio-
malli varaston paéstoldhteista ja proses-
seista. Kolmanneksi Kaikkonen sovelsi
mallia useiden eri varastojen dataan ja
arvioi, miten tulokset vastasivat todelli-
suutta.

”Excel-pohjaisella allokaatiomal-
lilla 16ysimme varastotoiminnot, jotka
aiheuttavat eniten paastoja. Mallin
paastdjen luokittelu perustuu HUB
logisticsin paastdlaskentajarjestelman
GHG-protokollaan eli scope 1,2,3-luok-
kiin”, Kaikkonen sanoo.

Scope-luokat maérittelevét sen, syn-
tyvatkod paistot yrityksen omasta toi-
minnasta (1), sen ostamien tuotteiden ja
palveluiden seurauksena (2) vai toi-
mitusketjun toiminnoista (3).

Diplomity6n kaytan-

12025 osto&logistiikka 31
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Paastolaskenta

» nonldheiseksi padakysymykseksi nousi,
miten paastdja voidaan tehokkaasti
mallintaa 3PL-yrityksissa, kun otetaan
huomioon yrityksen rajalliset resurssit.

ENERGIANKAYTTO ON

SUURIN PAASTOLAHDE

Mallissa kohdennettiin seka paastolah-
teet ettd varaston prosessit asiakkaille
sekd edelleen tarkemmin esimerkiksi
yksittéiselle lavalle. Mallista kehitettiin
niin sanottu transaktiolaskuri. Se ker-
too padstdjen madran halutulla tark-
kuudella esimerkiksi yhdelle 1ahetyk-
selle.

Varastojen energiakaytto on Kaikko-
sen allokointimallissa suurin hiilidiok-
sidipaastojen ldhde. Energiaa kuluu
muun muassa valaistukseen, ilmastoin-
tiin, trukkien ja kuljettimien kayttoon,
polttomoottoritrukkien polttoaineena
seka kiinteistdjen lammitykseen.

Tutkimuksen aikana havaittiin
ongelmaksi muun muassa se, miten
kiinteiston sahkonkulutuksen koko-
naispaéstoja kohdistetaan eri toimin-
noille ja sita kautta asiakkaille ja tuot-
teille. Tama korostuu erityisesti silloin,
kun varasto on asiakkaan tiloissa.

”Kun yrityksell4 on rajalliset resurs-
sit ja tietoja pitaa kerdtd manuaalisesti,
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pitda tarkasti miettia, milla tarkkuu-
della paastoja kannattaa laskea”, Kaik-
konen huomauttaa.

LASKENTAAN TARVITAAN
AUTOMAATIOTA

3PL-yritysten asiakasyritykset vaati-
vat jatkossa logistiikkakumppaneiltaan
raportointivelvoitteidensa pakottamina
yhé tarkempaa ESRS-taksonomian
(European Sustainability Reporting
Standards) mukaista paastéraportoin-
tia. 3PL-yrityksen on itse raportoitava
toiminnastaan, jos kaksi naista kol-
mesta kriteerista tayttyy: yrityksella

on yli 250 tyontekijaa, yli 20 miljoonan
euron tase ja yli 50 miljoonan euron lii-
kevaihto.

“ESRS-vaatimukset ovat niin tiukat,
ettei pelkilla Excel-taulukoilla kauan
parjaa. Tarvitaan tdhén tarkoitukseen
suunniteltuja tydkaluja ja sitd, ettd tie-
dot saadaan eri ldhteisté digitaalisessa
muodossa automaattisesti ja reaaliai-
kaisesti raportointijarjestelméaan”, Kaik-
konen sanoo.

Jos yritys raportoi vain osana arvo-
ketjua, sen pitda pystya syottamain tie-
tojaan raportoivan yrityksen luomien
rajapintojen kautta.

Jos 3PL-yritys on itse CSRD-rapor-

© ADOBE STOCK

tointivelvollinen, silld pita& olla tydka-
lut ja raportointijarjestelméat kunnossa.

”Pitaa hyodyntaa yhteniisia stan-
dardeja (esim. GHG Protocol) ja kayt-
taa keskitettyja tietojarjestelmié seka
yhteisia datahub-alustoja. Datalaadun
parantamiseksi pitisi ottaa kayttoon
automaattisia validointiprosesseja ja
kouluttaa toimittajia paastélaskennan
vaatimuksista. Pitdisi kayttda oletusar-
voja ja luotettavia paéstokertoimia téy-
dentdmaén puutteellista dataa”, Kaik-
konen sanoo.

Reaaliaikaisen datan saamiseksi
pitda hyodyntéaa IoT-teknologiaa, tele-
matiikkaa seki reaaliaikaisia graafi-
sia ndkymia datan seurantaan ja ana-
lyysiin. Toimittajien ja kimppaneiden
kanssa kannattaa hyédynt4a raportoin-
tivelvoitteita sopimuksissa.

3PL-yrityksen asiakas-, tuote- tai
lahetyskohtaisen paéstétiedon rapor-
tointi edellyttaa, etta yritykselld on
kattava ja laadukas GHG-protokol-
lan (greenhouse gas protocol) mukai-
nen tieto eri scope-tasojen paastoista.
Yrityksen omien paistdjen ja yrityk-
sen ostamien palveluiden aiheutta-
mien paistdjen tiedot ovat yleensi hel-
pommin saatavilla kuin toimitusketjun
aiheuttamien paistdjen. Sama koskee

10 paastolaskennan
Iyhennetta ja termia

ESG (Environmental, Social, Governance)
ESG viittaa yritysten vastuullisuuteen ympa-
ristdn, sosiaalisen vastuun ja hallintotavan
nakdkulmista. Se ohjaa yrityksid tekemdan
kestdvan kehityksen mukaisia paatoksia.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive)

EU:n séddtely, joka velvoittaa yrityksia rapor-
toimaan vastuullisuudestaan ja erityisesti hiili-
dioksidipddstoistddn standardoidulla tavalla.

CO2e (Carbon Dioxide Equivalent)
Yksikkd, joka mittaa kaikkien kasvihuone-
kaasujen yhteisvaikutuksia hiilidioksidiekviva-
lentteina, mahdollistaen padstdjen vertailun.
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Paastolaskenta

myos paastdjen vahentamista.

Tulevaisuus voi kuitenkin olla
aurinkoisempi. Scope 3:n tietojen
kerdamisessa voidaan tulevaisuudessa
hyodyntaa esimerkiksi automaatiota
tukevia ohjelmointirajapintoja (API,
application programming interface).

Automaatio ei yksin riita.

“Toimitusketjun kanssa tarvitaan
yhteisty6ta toimittajien kanssa datan
luotettavuuden varmistamiseksi. Tdma
edellyttaa padstétodistusten ja audi-
tointien vaatimista seka digitaalista tie-
donjakoa yhteisilla alustoilla.”, Kaikko-
nen sanoo.

TARKALLA DATALLA
KILPAILUETUA

Kaikkosen mukaan péaastolasken-
nassa paastiin HUB logisticsin kanssa

hyvéan tulokseen aina lavakohtaisiin
paéastoihin saakka. Tarkimmillaan saa-
tiin niinkin tarkka keskiarvo kuin 98,6
grammaa CO,-paastdja per lahetys.

“"Puhuimme transaktiopohjaisesta
tasosta, jolla yhden asiakkaan kanssa
paéstiin jopa yhteen ldhetykseen
saakka. Se oli helppo laskea, kun tie-
simme kyseisen asiakkaan lavakohtai-
set paastot.”

Paastolaskenta on aina yrityksille
resurssikysymys, joka tehddan toistai-
seksi vapaaehtoisesti. Se on asiakkaille
tarjottava lisdarvopalvelu. Palvelu tuo
kilpailuetua erityisesti silloin, kun pal-
veluyritys on vastuullisuudessa muu-
tenkin edellakavija.

”Kun yritys tuottaa ennakoivasti
dataa, aikataulussa ja luotettavasti, se
on ilman muuta 3PL-yrityksen kilpai-

"KUN YRITYS TUOTTAA ENNAKOIVASTI
DATAA, AIKATAULUSSA JA LUOTETTAVASTI,
SE ON ILMAN MUUTA 3PL-YRITYKSEN

KILPAILUETU”

luetu”, Kaikkonen sanoo.

SERTIFIKAATIT TODENTAVAT
DATAN LAADUN
Kun logistiikkayritykset alkavat ene-
neviassa maarin tarjota paastolasken-
tatietoa asiakkailleen, herdé kysymys,
ovatko tiedot vertailukelpoisia.
“Toimittajayritysten prosessien, jar-
jestelmien ja tydkalujen pitda olla kun-
nossa niin, ettd data on selkeésti doku-
mentoitu. Jatkossa toimittajia voidaan
esimerkiksi arvioida hyddyntamalla
vastuullisuusarviointeja ja valitaan
kumppanit, jotka raportoivat luotetta-
vasti paastonsa”, Kaikkonen pohti.
Datan oikeellisuutta vahvistaa
muun muassa se, etta logistiikkayrityk-
sen kayttama hiilidioksidipaastolas-
kuri on tehty GHG-standardin mukaan
ja laskurin toimittaneella yrityksella on
tdméan vahvistava todistus. Kun paésto-
data on oikein laskettu, padstaén oikein
rakennetulla allokaatiomallilla tark-
kaan asiakas-, lahetys- ja tuotekohtai-
seen paastotietoon. e

Keskustelu padstolaskennasta sisdltdd usein runsaasti erikoistermejd ja lyhenteita.
Ndiden avainlyhenteiden avulla pysyt mukana aihepiirin keskusteluissa:

ESRS (European Sustainability
Reporting Standards)
Eurooppalaiset raportointistandar-
dit, jotka madrittelevdt, miten yritysten
on raportoitava vastuullisuustietonsa,
mukaan lukien paastot.

GHG (Greenhouse Gas)
Kasvihuonekaasut, kuten hiilidioksidi (CO2),
metaani (CH4) ja dityppioksidi (N20), jotka
aiheuttavat ilmaston ldmpenemista.

LCA (Life Cycle Assessment)
Elinkaarianalyysi, jolla arvioidaan tuot-
teen tai palvelun ymparistovaikutukset sen
koko elinkaaren aikana.
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Scope1,2ja3
GHG-protokollan maarittdmat
padstoluokat:

e Scope 1: Yrityksen omasta toimin-
nasta syntyvdt paastot.

e  Scope 2: Ostetun energian kdytdstd
syntyvdt epdsuorat padstot.

e  Scope 3: Toimitusketjun ja muiden
epasuorien toimien paastot.

SBT (Science-Based Targets)
Tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet,
joiden avulla yritykset asettavat pddstova-
hennystavoitteensa linjaan Pariisin ilmas-
tosopimuksen kanssa.

API (Application Programming
Interface)

Ohjelmointirajapinta, jonka avulla padsts-
dataa voidaan kerdtd automaattisesti eri
jarjestelmista reaaliaikaisesti.

CCUS (Carbon Capture, Utilization,
and Storage)

Hiilidioksidin talteenotto-, hyodyntamis-
ja varastointimenetelmat, joilla pyritdan
vahentamdan padstdja erityisesti teollisuu-
dessa.
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HUB logisticsin QHSE-paallikkd Sampo Arppola ja kehitysinsindori Elisa Ojala sanovat, etta
padstolaskentaprosessien kehittdminen ja pddstojen vahentdminen edellyttavat tiivistd
vuoropuhelua kumppanien kesken.

Paastolaskennan avulla

paastovahennyksiin

Teksti JUKKA NORTIO

HUB LOGISTICSIN asiakkaat ovat kyselleet tuotteitaan kos-
kevia paastotietoja jo jonkin aikaa. Toistaiseksi he ovat saa-
neet HUB logisticsilta yrityksen kokonaispédastotiedot tai
halutessaan erittelyn scope-luokittain. Transaktiomallin
myota tilanne muuttuu, kun kokonaispaéstot voidaan jyvit-
taa asiakas-, lava- tai tuotekohtaisesti. Mallia kehitetdan jat-
kuvasti niiden asiakkaiden kanssa, jotka ovat kiinnostuneita
paastolaskennasta.

“Asiakkaillamme on paastévahennystavoitteita esimer-
kiksi vuoteen 2035 mennessa. Meidan pitda tuoda ehdotuk-
sia, miten voimme auttaa heitd saavuttamaan tavoitteensa”,
HUB logisticsin QHSE-paéllikké Sampo Arppola sanoo.

JATKOSSA VAHEMMAN KASITYOTA
“Tulevaisuudessa asiakas- ja kuukausikohtainen datankeruu
vaatii meiltéd paljon manuaalista tyotd. Paastolukuja auto-
maattisesti laskeva datankeruujarjestelma on seuraava kehi-
tysaskeleemme. Muutaman asiakkaan kanssa meilld on jo
keskusteluja siita, etta paastotietoja saadaan osaksi kuukau-
sipalavereihin”, Arppola sanoo.

Toité ja kehittdmista on seka sisdisesti ettd ulkoisesti.
Muun muassa HUB logisticsin oman hankinnan ja kiinteis-
totoimen datavirta pitda automatisoida.

Kumppaneiden kanssa tarvitaan tiivista vuoropuhelua.

“Nyt pyyddmme paljon tietoja hankintaketjustamme vuo-
sittain ja késittelemme niita kasin. Mikali tama tehtéisiin jat-
kossa kuukausittain, vaatisi se ilman muuta automaatiota”,
HUB logisticsin kehitysinsinéoéri Elisa Ojala sanoo.

HUOMIO TOIMITUSKETJUN PAASTOIHIN

HUB logisticsin GHG-laskennan Scope 3 -luokan datanke-
ruu ulotettiin vuonna 2024 kaikkiin paastéluokkiin, jotka vai-
kuttavat transaktiolaskurin paastéarvoihin. TAman myo6ta
laskuri antaa aiempaa tarkempaa ja luotettavampaa paasto-
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tietoa.

Scope 3 -luokan péaéastdjen osuus on télla hetkelld noin 8o
prosenttia HUB logisticsin paéstoista.

”Kun olemme onnistuneet vihentdma&an merkittavasti
scope 1- ja scope 2 -paastdja, pAdhuomio on nyt scope 3 -luo-
kan paastdjen vihentamisessd”, Arppola sanoo.

Haén viittaa sithen, miten HUB logistics on vihentanyt
energiakayttonsa padstodja: vaihtanut fossiilisen polttoaineen
uusiutuvaan, korvannut polttomoottoritrukit aina kun mah-
dollista sahkdisilla sekd siirtynyt lammitysenergian hankin-
nassa paastottdméaan tai vahapiaastdiseen lammontuotan-
toon seki paivittdnyt omat sdhkdsopimukset uusiutuvaan
sahkoon.

JATKUVAA KEHITYSTYOTA

Puolitoista vuotta kaytossé ollutta transaktiolaskuria on
kehitetty jatkuvasti. Erityisesti paastolahteiden allokointia
eri asiakkaille ja tuotteille on tarkennettu. On myds selvin-
nyt, miten tavaroiden kiertonopeus vaikuttaa merkittavésti
paastoihin.

Kun dataa on kéyty 1api asiakkaiden kanssa, huomio on
kiinnittynyt yksityiskohtiin, mista asiakaskohtaiset pdastot
syntyvit ja mitd paastdjen vihennykset maksavat.

“Jatteiden vihentadminen yksi tapa vihentda paistoja.
Voimme muuttaa esimerkiksi kuljetusten sidontaa, muovi-
tuksia tai lavojen materiaalia niin, ett jitetta syntyy vihem-
maén ja sitd kautta myos paéstsja”, Ojala sanoo.

Materiaalisdastot merkitsevat paljon, silla HUB logistics
kayttad valtavia méaria pakkausmateriaaleja kymmenessa
logistiikkakeskuksessaan. Jo pakkausmuovin vaihtaminen
ohuemmaksi tuo mittavia paastosaastoja.

“Helppoja ratkaisuja on vidhan ja muutokset voivat nostaa
hintoja. Tarvitaan yhteista tahtotilaa asiakkaan kanssa, jotta
péaédstdja saadaan alas”, Arppola sanoo.
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Vuonna 2024 valmistuneen Logicor Park Hakkilan
nykyaikaiset ja joustavat logistiikka- ja varastotilat
mahdollistavat sujuvan tavaravirtojen hallinnan.

Lis4a kohteita osoitteessa LOGICOR.EU/FI

Logistiikkatiloja
ratkaisevan tarkeissa
sljainneissa

Vuokraamme ja kehitamme logistiikkatiloja ratkaisevan tarkeissa
sijainneissa. Lahes 60 omistamaamme kiinteistéa Suomessa vauhdittavat
asiakkaidemme ja yhteiskunnan elinvoimaisuutta, joka paiva.

Tervetuloa tutustumaan
meihin LOGY Conference

-tapahtumassa 6.2.2025 )s( LOG I COR
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Suomi on Pohjois-
maiden ykkonen
Kkiertotaloudessa

SUOMALAISYRITYKSET ovat
tuoreen tutkimuksen mukaan Poh-
joismaiden parhaita kiertotalou-
dessa melkein kaikilla mittareilla,
mutta kaikissa Pohjoismaissa riittda
vield paljon parannettavaa.

Selvityksen kiertotaloudesta
Pohjoismaissa (Circular Economy
Outlook for the Nordics) ovat teh-
neet ruotsalainen kiertotalousor-
ganisaatio Cradlenet ja Ruotsin
kansallinen tutkimuskeskus RISE
yhteistyossa Suomen, Norjan ja
Tanskan kansallisten tutkimuskes-
kusten kanssa.

Raportti esittelee yritysten kier-
totaloustoimien mittaamiseen
uuden menetelman, kestavan liike-
toiminnan indeksin (Circular Busi-
ness Index, CBI). Mittari arvioi kier-
totalouden toimenpiteiden laajuutta
ja voimakkuutta kaikissa julkisesti
listatuissa yhtidissa. Prosenttilukuna
esitetty indeksin maksimiarvo on
sata. Suomi johtaa indeksia Pohjois-
maiden korkeimmalla arvolla 25 pro-
senttia. Takana tulevat Ruotsi (22
%), Norja (19 %) ja Tanska (16 %).

Raportin mukaan kiertotalou-
den siirtyman keskeisid ajureita ovat
uudet liiketoimintamahdollisuudet
ja ilmastopddstdjen vdhentdminen.
Useimmat yritykset odottavat kil-
pailijoidensa kehittdvan merkittdvia
kiertotalouden valmiuksia, ja monet
uskovat EU:n kiertotaloutta koske-
van sddntelyn tuovan kilpailuetua.

”Suomi on selvasti edellakavija,
olemme luokan priimuksia, mutta
on meillakin vield tehtdvaa”, sanoo
tiedotteessa VTT:n kestdvan kehi-
tyksen vetdja Michael Hanf.
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Postin ja Hankenin yhteisen tut-
kimushankkeen tavoitteena on
tukea yritysten liiketoimintaa
kiertotalouden avulla.

Posti ja Hanken selvittavat
kiertotalouden logistiikkaa

POSTI ja Svenska handelshdgskolan Han-
ken ovat aloittaneet kaksivuotisen logistii-
kan tutkimusprojektin, joka keskittyy sii-
hen, miten logistiikkapalvelut voivat tukea
toimintamalleihin. Projektin tavoitteena
on kehittda ratkaisuja, jotka mahdollistavat
yrityksille kestavdmman liikketoiminnan.
Tutkimusta johtaa apulaisprofessori
Anna Aminoff, ja sen toteutuksesta vas-
taa tutkija Helleke Heikkinen.
“Tavoitteenamme on syventdd teoreet-
tista ymmarrystd kiertotalouden liiketoi-
mintamalleista ja tutkia, miten logistiik-
kayritykset, kuten Posti, voivat toimia sekd
mahdollistajina ettd arvonluojina kiertota-
louden prosesseissa”, Heikkinen kertoo.

POSTI VAHVISTAA ROOLIAAN
KIERTOTALOUDEN
EDISTAJANA
Postille hanke on osa yhtion laajempaa
kehitystydtd, joka tahtdd kiertotalouden
tukemiseen. Postilla on kdynnissa useita
hankkeita, jotka liittyvat esimerkiksi vas-
tuulliseen pakkaamiseen seka kiertotalous-
liiketoimintojen integroimiseen ja skaalaa-
miseen asiakasyritysten toimintaan.
“Logistiikalla on keskeinen rooli kierto-
talouteen perustuvien liiketoimintamallien,
kuten tuotteiden uudelleenmyynnin, vuok-
raamisen tai korjaamisen, onnistumisessa

ja laajentamisessa”, sanoo Postin innovaa-
tiojohtaja Oskari Tinkanen.

VINKKEJA YRITYKSILLE
KIERTOTALOUDEN
EDISTAMISEEN

Posti jakaa verkkosivuillaan konkreettisia

neuvoja yrityksille kiertotalouden integroi-

miseksi osaksi liiketoimintaa:

1. Tee tuotteen myymisestd tai takaisinluo-
vuttamisesta edelliselle kdyttdjalle help-
poa.

2. Kopioi uuden tuotteen ostamisen asia-
kaskokemus kdytetyn tuotteen osto-
kokemukseen - mielikuvan luominen
kdytetystd tuotteesta on asiakaskoke-
muksena tarked kuluttajalle.

3. Poista kdytettyjen tuotteiden osta-
miseen liittyvat epdilykset: kyselyiden
perusteella yksi kynnyskysymys kdytet-
tyjen tuotteiden ostamiselle on hygienia
- kuitenkin hotelleissa nukutaan kayte-
tyissd, puhdistetuissa lakanoissa, joka on
hyvd esimerkki mielikuvan luomisesta.

4. Tee kiertotaloudesta kdytannonlaheistd
yrityksessasi: Esimerkiksi palautuneiden
ja reklamoitujen tuotteiden saattami-
nen takaisin myyntikuntoon ja tuotanto-
virheiden korjaukset ovat osa kiertota-
loutta. Kiertotalouden yksi pddperiaate
on maksimoida tuotteen elinkaari uuden
valmistamisen sijaan. @
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LOGY CONFERENCE 2025: NAVIGATING GLOBAL
COMPLEXITY THROUGH SUSTAINABILITY AND INNOVATION

LOGY 6:7.2.2025
(3 coNFEREN

Logistiikka- ja hankinta-alan huippukonfere
tayttaa 40 vuotta!

HELMIKUUSSA 2025 jdrjestettdvd LOGY Conference on jarjes

Tule juhlistamaan 40-vuotista LOGY Conferencea ja kokemaan ala

tapahtuma Finlandia-talolle 6.2.2025 ja verkostoitumisristeilylle ¢
Juhlakonferenssin kunniaksi palaamme Finlandia-talon padsa

on tdynni toinen toistaan kiinnostavampia esiintyjid ja asiantunti

Jan Andersson, Aki Kangasharju (ETLA), Rolf Ladau (Paulig Gr

Stefan Lindstrom (Teknologialdhettilds) ja Johanna Starck (Pos

Tutustu tapahtuman ohjelmaan ja yli 20 puhujaan

osoitteessa www.logy.fi.

lImoittaudu —> www.logy.fi

PAAKUMPPANIT YHTEISTYOSSA

dymamik Al LogiSystems LOGICENTERS

Aalto University
Executive Education
Professional Development

INTELLIGENT LOGISTICS FACILITIES 5Y NRE

FLEETLOGIS 4 LOGICOR  ||PORT OF(|  wasaline W/ |WILOG

alo HELSINKI
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© TURUN SATAMA

© PES-ARKKITEHDIT OY

Turun Sataman toimitusjohtaja Erik S6derholm ndkee terminaalin osana laajempaa Linnanniemen aluetta, joka on
suunniteltu eldvaksi ja merelliseksi kokonaisuudeksi kaupunkilaisille ja matkailijoille.

Havainnekuva Turun sataman tulevasta Ferry Terminal Turku -matkustajaterminaalista. Matkustajaterminaalin odotetaan valmistuvan loppuvuodesta 2026.

Turun sataman matkustajaterminaalin
rakennustyot kaynnistyivit

TURUN SATAMAN uusi Ferry Terminal
Turku -matkustajaterminaalin rakennus-
tyot kdynnistyivdt tammikuussa 2025. Mat-
kustajaterminaalin odotetaan valmistuvan
loppuvuodesta 2026. Yli 10 000 nelidmet-
rin laajuinen, kolmikerroksinen rakennus
tulee tarjoamaan nykyaikaiset tilat mat-
kustajille sekd Tallink Siljan, Viking Linen ja
Turun Sataman henkildstolle.

Hanke on Turun Sataman seka Tallink
Siljan ja Viking Linen yhteinen panostus
matkustajaliikenteen kehittamiseen. Hanke
kattaa terminaalirakennuksen lisaksi muun
muassa laitureiden ja tausta-alueiden uusi-
misen, mukaan lukien matkustajaputket,
sillakkeet ja automooring-laitteet. Lisaksi
autokentta liikenneyhteyksineen katuverk-
koon seka saattoliikenteen alue uudis-
tetaan. Rahtisatama kokee samalla mer-
kittdvid uudelleenjdrjestelyjd. Hankkeen
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kokonaiskustannukset kohoavat 172 mil-
joonaan euroon, josta osa on rahoitettu
EU:n CEF-ohjelmasta.

ORIGAMISTA INSPIRAATIONSA
SAANUT MODERNI
ARKKITEHTUURI
Ferry Terminal Turku edustaa modernia
arkkitehtuuria, jossa yhdistyvat estetiikka ja
toiminnallisuus. Rakennuksen iime ammen-
taa inspiraationsa origamista, ja sen julki-
sivuissa kdytetddn padmateriaalina lasia ja
alumiinia. Suunnitelma on PES-Arkkitehdit
Oy:n kasialaa, ja se voitti aiemmin arkkiteh-
tikilpailun. Uuden terminaalin tavoitteena
on my&s ymparistdystavallisyys: rakennus
tahtdd Rakennustiedon ympdristoluokituk-
sen kolmen tdhden tasolle, mika on merkki
korkeasta ymparistlaadusta.
Terminaalirakennuksen rakennuttajana

toimii Skanska.

“Tavoitteenamme on rakentaa ndyttava
ja moderni matkustajaterminaali, joka pal-
velee tuhansia matkustajia paivittdin. Tama
hanke on suuri askel Turun matkustajasa-
taman kehittdmisessa”, sanoo Skanskan
tulosyksikdn johtaja Vesa Hintukainen.

Ferry Terminal Turku -hanke vauhdit-
taa myods Turun kaupunkikehitystd. Uuden
yhteisterminaalin rakentaminen mahdol-
listaa muun muassa Linnanniemen alueen
edistamistd. Tavoitteena on luoda Turun
linnan ympérille merellinen, eldvd ja toi-
minnoiltaan monipuolinen alue sekd mat-
kailijoiden ettd kaupunkilaisten iloksi.

“Terminaalirakennus on keskeinen osa
matkustajasataman kehittdmista ja tarked
askel Linnanniemen avaamisessa kaupun-
kilaisten kdyttd6n”, sanoo Turun Sataman
toimitusjohtaja Erik S6derholm. e
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LOGYn koulutukset & seminaarit

Kevdan 2025 tapahtumatarjonnassamme on runsaasti hankinnan ja toimitusketjun hallinnan koulutuksia eri
uravaiheissa oleville ammattilaisille. Tutustu kaikkiin tuleviin tapahtumiimme osoitteessa www.logy.fi

Koulutus Milloin Kesto Hinta*
Hintojen ja kustannusten analysointi 12.-13.2.2025 2*0,5pv 715 €*/ 845 €
Info: Hankintapaallikdn koulutusohjelma 13.2.2025 o5h -
Vastuullisuusdirektiivi - mitd hankintapaallikén 4.3.2025 3h 290 €* /390 €
pitdisi tietdd ESG-direktiivistd?

Epdsuorien hankintojen koulutusohjelma 6.3.-24.4.2025 5% 0,5 pv 1700 €*/1950 €
Toimittajien johtaminen 11.-25.3.2025 3*05pv 1255 € /1495 €
Hankinnan mittaaminen 11.-18.3.2025 2% 05 pv 715 €*/ 845 €
Hankintapdallikén koulutusohjelma alkaa 12.3.2025-24.3.2026 5200 €*/6 200 €
Tehokas tuotannonohjaus 13. & 20.3.2025 2% 05 pv 715 €* [ 845 €
Oston peruskurssi Alk. 13.3.2025 7 pv 2895 €*/3 255
Tehokas tuotannonohjaus ja -suunnittelu 13. & 20.3.2025 2*05pv 715 €%/ 845 €
Tehokas kilpailuttaminen 19.-20.3.2025 2 pv 1355 €*/1505 €
Toimitusketjun suunnittelu ja ohjaus Alk. 26.3.2025 4*05pv 1570 € /1690 €
Tietoisku: Selviytymisstrategiat toimitusketjussa 27.3.2025 2h 120 €* /190 €
Oston sopimukset ja lakiasiat 3. & 15.4.2025 2% 05 pv 715 €* [ 845 €
Sales & Operations Planning 31.3 & 7.4.2025 2*0,5pv 715 €*/ 845 €
Toimittajahallinta globaalissa muutoksessa Alk. 3.4.2025 3%05pv 1255 €% /1495 €
Toimittajien taloudellisen suorituskyvyn arviointi 8. & 16.4.2025 2% 05 pv 715 €*/ 845 €
Chat GPT:n ja ChatGPT:n ja Copilotin 9.4.2025 1pv 755 €* /895 €
hyddyntdaminen kilpailutusprosessissa

Sales & Operations Planning ja toimitusketjun 14.4.2025 3h 290 €% /390 €
avainprosessit

Tuontikaupan hallinta 23.4.2025 1pv 755 €/ 895 €
Vientikaupan hallinta 24.4.2025 1pv 755 €* /895 €
Viennin kuljetusmuodot 7.5.2025 1pv 755 €%/ 895 €
Hankinnan tehostaminen digiajassa 7. & 15.5.2025 3*05pv 1255€* /1495 €
Tuloksellinen neuvottelutaito 14.-15.5.2025 2pv 1355 €* /1595 €
Varaston suunnittelu ja ohjaus 20.-21.5.2025 2pv 1355 €%/1595 €
Kategoriajohtaminen 21.-22.5.2025 2pv 1355 €*/1595 €
Procurement Fundamentals and Communication Alk. 27.5.2025 4% 05 pv 1570 €% /1690 €
Skills Training Program

Inhimilliset taidot hankinnan johtamisessa 12.-13.6.2025 1,5 pV 1255 € /1495 €

Seminaari Milloin

Hintoihin lisatadn alv.

* Jasenhinta Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry:n
jasenille. Liity LOGYn jaseneksi osoitteessa

LSCM Forum 2025 5.2.2025 Werlogy

LOGY Conference 2025 6.-7.2.2025 Hinnat siséltévét sahksisen koulutusaineiston ja oikeuden
oppimisympdristéon noin kaksi viikkoa ennen ja jalkeen

Hankintapdiva 8.5.2025 koulutuspaivan. Lasnzoloon perustuvissa koulutuksissa
hintaan siséltyy liséksi tarjoilut. Laskutus kaksi viikkoa ennen

Kuljetus- & SCM-p'aiivﬁ, Helsinki 11.9.2025 tilaisuutta. Osallistuminen koulutuksiin on mahdollista
peruuttaa kuluitta 14 vrk ennen tapahtuman alkua. Tdméan

Alihankintamessut, Tam pere 1.-3.10.2025 jélkeen tehdyisté peruutuksista tai peruuttamatta jitetystd
ilmoittautumisesta veloitamme osallistumismaksun kokonai-

Sisélogistiikkapéivﬁ, Helsinki, 30.10.2025 suudessaan. Esteen sattuessa paikan voi luovuttaa kollegalle.

Kysy lisad kumppanuuksista: tomi.pietikainen@logy.fi
Lisdtiedot ja ilmoittautumisohjeet osoitteessa www.logy.fi
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LOGY on Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. Verkostoon kuuluu yli 5 000 alan ammatti-
laista. Luottamustoimissa yhdistyksen hallituksessa sekd foorumeiden ja alueiden johtoryhmissd vaikuttaa suuri joukko
alan ammattilaisia ympari Suomen.

LOGY

..................................................................................... Hallitus 2025

Jyri Vilko Susanna N_éirv"ainen Vi!le Tiaingn Henri Ahlquist Vesa Alatalo
Associate kategoriajohtaja, Indirect Sourcmg logistiikka-asiantuntija, lehtori, LAB-
Professor, LUT Hansel Oy Lead, Ponsse Oy Sweco PM Oy ammattikorkeakoulu

Sami Karling Susanna Kraft Pasi Kurkinen Tuulia Kuusinen Jarmo Palukka
hankintajohtaja, hankintajohtaja, Logistics Manager, Consultant, Boston Co-Managing Director,
Leijona Catering Oy Elisa Oy Wartsild Energy Storage Consulting Group KraftPal Finland Oy
& Optimization

Pekka Perttunen Timo Pohjosenpera Juha Ruotsalainen Nina Stenstrom-
Country Manager, tutkijatohtori, asiakkuus- ja LogSol- livarinen
ERA Group Oulun yliopiston johtaja, Logisnext Supply Chain Director,
kauppakorkeakoulu Finland Oy Naapurin Maalaiskana Oy
LOGY
..................................................................................... TOImlsto
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Katri Salovuori Maarit Manttari Mirka Airas Tomi Pietikdinen Saana Rantanen Milla Kariluoto

Toiminnanjohtaja Liketoiminta- ja Palvelupdllikkd (senior) Palvelupdllikkd Palvelupddllikkd Tapahtumatuottaja
kehityspaallikko

Maija Syvidnen Jenni Turunen Anina Partanen Marja Vuori Jaana Taponen Mika Siild
Palvelupdllikks, Markkinointi- ja Markkinoinnin ja Toimisto- ja Kehitysasiantuntija Mediamyynti
koulutus ja myynti viestintdpdallikkd viestinndn asiantuntija koulutussihteeri

Ota yhteyttd: Toimiston henkilskunnan sahkopostit ovat muotoa etunimi.sukunimi@logy.fi. Toimiston yleinen séhk&postiosoite on yhdistys@logy.fi ja puhelinnumero 044 336 7083.
Palvelemme maanantaista perjantaihin klo 9.00-15.00. Posti- ja kdyntiosoite: Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry, Rautatieldisenkatu 6, 00520 Helsinki.
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Foorumit 2025 ..............................................................................................

LOGYIIE on viisi ammatillista foorumia: Hankinta-, Kuljetus-, SCM- ja Sisalogistiikkafoorumi sekd
Researcher Forum. Kukin foorumi jarjestad oman fokuksensa puitteissa yritysjdsentapahtumia, kuten
webinaareja, round table -tilaisuuksia, luentoja ja yritysvierailuja. Foorumit kutsuvat vieraikseen aihealu-
eensa asiantuntijoita sekd yrityseldmdstd ettd tutkimusmaailmasta.

Kunkin foorumin toimintaa ohjaa oman johtoryhménsa.

Uusi
foorumir

LOGY LOGY LOGY
SCM-foorumi Hankintafoorumi Researcher Forum
JOHTORYHMA: JOHTORYHMA: JOHTORYHMA:
e Pj. (Jaettu) Tuija Jalanko e Pj. Johanna Pakkanen g

Operations Director, Orion e Pj. Jyri Vilko

Thermo Fischer Scientific Oy
o Pj. (jaettu) Olli-Petteri Salo
Vice President, Global Logistics Management, Custo-
mer Logistics, Metso Oyj
o Tomi Arola
Head of Global Logistics, K.Hartwall Oy Ab
e Seppo Behm
Ennuste-ja tdydennysanalyytikko, Toimitusketju, Alko Oy
o Aki Borgstrom
Senior Solution Sales Executive,
SAP Finland Oy
e Olli Kinnaslampi
National Operations Manager,
Red Bull Finland Oy
o Pia Lehtiniemi
Head of Supply Chain Services, Tamro
o Petri Lindholm
CEO and Partner, Supermind Oy
o Tiina Luiskala
Purchasing Manager, Hoberg & Driesch Finland Oy
e Tiina Meyer
Business Developer, Online Groceries, SOK

LoGY
Sisdlogistiikkafoorumi

JOHTORYHMA:

o Pj. (Jaettu) Pekka Molarius
Supply Chain Director, Airam Oy

o Pj. (Jaettu) Jussi Peltola
Logistics Director, Rexel Finland Oy

e Janne Bergqvist
toimialajohtaja, Barona Oy
o Markus Heikkinen
Logistics Manager, Anora Oyj
e Suvi Heino
toimitusketjujohtaja, Varusteleka Oy
e Lasse Herranen
kehityspdallikks, Logistiikka (Development Manager,
Logistics), Saarioinen Oy
e Markus Kaikkonen
Sales Director, Optiscan Oy
e Matti Korvenmaa
Johtaja, CFC, HOK-ELANTO
o Antti Lintunen
Logistics Manager, Bufab Finland Oy
e Vesa Rinne
kehitysjohtaja, Posti Group Oyj
o Juha Ruotsalainen

Customer and LogSol Director,
Logisnext Finland Oy

e Riikka-Leena Ainasto
Nokia

e Merja Hanski
Teknos Group

e Tero lkola
Caverion

e Matti Kiviméki
Harvia

e Susanna Kraft
Elisa

e Esapekka Kuikka
Senaatti-kiinteistot

o Harri Lorentz
Turun yliopisto

e Seppo Lonnqvist
SOK

e Jani Suomalainen
Valmet

e Antti Suorsa
Zeal Sourcing Oy

LoGY
Kuljetusfoorumi

JOHTORYHMA:

o Pj. Mia Jyrkénkallio

Key Account Manager, DHL Freight Finland
® V/pj. Matti Komonen

Partner, Asianajaja, HPP Asianajotoimisto Oy

o Alex Backman
Key Account Manager, Freight Services, Finnlines Oyj

o Hannele Haavisto
Key Account Manager, Plugit Finland Oy

e Krister Heinonen
Liiketoiminnan kehitysjohtaja, Freja Transport &
Logistics Oy
o Joni Lehtonen
Kaupallinen johtaja, VR Transpoint
o Nina Liljeqvist
Markkinointipaallikks, Helsingin Satama
e Marko Reunanen
Head of logistics and material management, Valmet
Technologies Oy
e Emma Mulhern
Supply Chain Research Scientist, VTT
e Helmi Sihvonen
Schenker Oy
e Juha Vallittu
Logistiikkapaallikké, UPM Plywood
e Johtoryhman kutsuma asiantuntija:
Veli-Matti Syrjdnen
Liikenneneuvos, liikenne- ja viestintaministeric

Assoc. Prof., LUT University

e Anna Aminoff
Assoc. Prof.,, Hanken
o Sajid Nazir
Junior Researcher, LUT University

o Harri Pyykko
Senior Scientist, VTT

e Dr. Sami Sarpola
Nokia Qyj, The Finnish Foundation for Logistics
Research LTES

e Dr. Timo Pohjosenpera
University of Oulu

LOGYn tiimitoiminta

LOGYn Foorumeiden alaisuudessa toimii
lisaksi aktiivisia asiantuntijatiimeja ja
-tyoryhmid. Naitd ovat muun muassa
Hankintafoorumin alaisuudessa toimivat:
e  Epdsuorat hankinnat

e  |CT-hankinnat

e Julkiset hankinnat

e  Julkisten hankintojen sparraustiimi
e  Koulutustiimi

e Markkinointihankintaryhma

e  Teollisuuden suorat hankinnat

e  Vastuullisten hankintojen tiimi

Lisaksi Kuljetusfoorumin yhteydessa
toimii Lastiturvallisuustydryhmd LASTU,
joka edistda turvallisuutta ja kuljetusten
laadun nostamista lapi koko kuljetusket-
jun koordinoidusti yhteistydssa ketjun eri
osapuolten ja viranomaisten kanssa.

Seuraavassa Osto&Logistiikan nume-
rossa haastattelussa Vastuullisten hankin-
tojen tiimin vetdjd Jasmiina Toikka.

Foorumit ja tiimit noudattavat kaikessa toimin-

nassaan LOGYn eettisid ohjeita seka kilpailulakia.
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LOGYn aluetoiminta 2025

LOGYn aluetoiminta kdsittad kaksitoista aluetta, joissa jarjestetddn kaikille jdsenille suunnattua monipuolista toimintaa.

Jokaisella alueella on oma itsendinen johtoryhmd, joka muun muassa organisoi omalla alueellaan toimintaa verkostoitumiseen

ja oppimiseen sekd ylldpitdd yhteyksia paikallisiin sidosryhmiin ja oppilaitoksiin.

LoGY
Etela

JOHTORYHMA

o Pj. Henri Ahlqvist
Logistiikan asiantuntija, Sweco

o Vpj. Heikki Ruuhijérvi,
Sales Director, NCS Finland Oy

o Raija Laitonen
Icopal Oy

e Joanna Luukkonen
Capgemini Finland Oy

e Tuulia Kuusinen
Boston Consulting Group

o Tapio Hyvénen
Transport and Customs Manager,
Finland & Baltics, Paulig Group

e Husse Harman
Business Analyst, FootBalance Systems

e Jani Arala
Senior Sales Manager, Gasum Oy

e Laura Ruohola
Senior Consultant, Knowit

o Heikki Heponiemi,
Metropolia ammattikorkeakoulu

LoGY
Hame

JOHTORYHMA

o Pj. Terhi Vesala
logistiikkapaallikkd, Wiirth Oy

o \/pj. Heikki Lahtinen,
toiminnanjohtaja, LIMOWA ry

o Jyrki Hapulahti
lehtori, Himeen ammatti-instituutti Oy
o Reijo Lehtinen
DI
e Hannu Uusitalo
Asiantuntija
e Topi Kivilehto,
Logistics & Material Management
Manager, KONE Industrial Oy
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o Ari Rdsdnen
johtaja, Linnan Kehitys Oy
e Pekka Salonen
Seniorijdsen

e Seppo Valkeajarvi

Global Category Manager, Logistics,

Konecranes Finland Oy

o Juha Ketola
Kauppavalmennus Oy

e Mikko Vainio

Project Manager, KONE Industrial Oy

e Ron Hamadldinen
Kuljetus- ja laatupdallikko,
Rexel Finland Oy

LOGY
Keski-Suomi

JOHTORYHMA
e Pj. Hannu Liimatainen

e Tapio Korhonen
VR-Yhtymd Oy

e Kaius Kuusimurto

e Hannu Tyrvdinen
HooTeen Palvelu

LoGY
Kymenlaakso

JOHTORYHMA

o Pj. Harri Mustonen
Kouvola Innovation Oy

e V/pj. Tiina Porkka
VR-Yhtyma Oyj

e Lassi Leppdnen
XAMK

e Tero Valtonen
e Mauri Vikevdinen
Seniorijdsen

LoGY
Pirkanmaa

JOHTORYHMA

e Pj. Jarmo Palukka
operatiivinen johtaja, KraftPal Oy
Nordics

e V/pj. Sanna Ruosaari
Projekti-ja palveluasiantuntija, CDO
Palvelut Oy

o Jaakko Soini
terminaalipaallikks, SeaRail / VR
Transpoint

o Pirjo Viherlaakso
Key Account Manager, Freja Transport
& Logistics Oy

e Marko Sipura
kuljetussektorin johtaja,
Puolustusvoimien Logistiikkalaitos

o Erika Kallionpaa
Yliopisto-opettaja, Tampereen yliopisto
e Arto Hy6dynmaa
LOGY Seniorikilta
e Linda Riihiméki
Global transportation tender and
project lead, Hiab Finland Oy

e Marita Jaatinen
Senior Advisor, Logistics,
Business Tampere

e Markku Salmela
Vanhempi konsultti, Sitowise Group Oyj

e Sami Eweiss
Aluejohtaja, SOL Logistiikkapalvelut Oy

LoGY
Pohjanmaa - Osterbotten

JOHTORYHMA

o Pj. Sanna Ingels
Maxi Laser Ab Oy

o Vpj. (jaettu) UIf Furu
Umicore Finland Oy

o Vpj. (jaettu) Timo Hyyppa
Boliden Kokkola Oy

e Timo Hyyppd
Boliden Kokkola Oy

o Jyrki Roukala
Kokkolan Satama Oy

LoGY
Pohjois-Suomi

JOHTORYHMA

e Pj. Juho Suominen
logistiikkapdallikké, NCC Suomi Oy

o Vpj. Taavi Heikkinen
toiminnanjohtaja, SKAL Pohjois-Suomi

e Vpj. (jaettu) Olli-Pekka Hakkild
Branch Manager, Adecco Finland Oy
o Toni Lusikka
Research Scientist, VTT
e Jenni Vestinen
johtava tutkija, VTT

e Marko Mykkanen
toimitusjohtaja, Oulun Satama Oy

e Timo Pohjosenpera

tutkijatohtori, Oulun yliopiston

kauppakorkeakoulu
e Jenna Saavilad
opiskelija, Oulun yliopisto
e Tero Talala
riskipddllikks, Fennia

e Tiina Talala

hankintapaallikkd, NordLab

hyvinvointiyhtyma
e Otto Heino

Transport Manager, Posti Oy

LOGY

Paijat-Hame

JOHTORYHMA
o Pj. Pasi Virmajoki
Alfaroc Logistics Oy

© Vpj. Jani Kronlof
HUB logistics Finland Oy

e Mari Halme

LAB-ammattikorkeakoulu

e Marian Vainiomaki

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

o Niina Sallinen
LAB-ammattikorkeakoulu

e Satu Happo-Tuominen
Oy Hedengren Ab

e Timo Kirmanen
Posicraft Oy

e Miika Laakso
Spatium Toimitilat Oy

o Tarinka Ringvall

Lahden kaupunki Hankintapalvelut

e Ullamari Tuominen
LAB-ammattikorkeakoulu

e Ville Vavuli

Alestalon mattokutomo Oy

e Jarkko Vuontelo
Raute Oyj

o Pekka Salminen
Kuljetuspalvelu Fagel Oy

LoGY
Saimaa

JOHTORYHMA

e Pj. Tiina Jauhiainen,

tutkimuspalveluasiantuntija, LUT

© Vpj. Joni Kaukonen

Business Development Manager,

DB Schenker
 Sari Talonpoika

hankintapdallikk, Yleisradio Oy

e Jyri Vilko
tutkijatohtori, LUT

e Kimmo Pélldnen,
seniorijasen
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LoGY
Satakunta

JOHTORYHMA

e Pj. Johanna Valtonen
Logistics Manager, BMH Technology Oy

e Tuomas Saarnilahti
yksikdn paallikko,
Euroports Rauma Oy

o Kalle Frigard
opiskelija, SAMK

e Elviira Tuomi
lehtori, SAMK

e Maria Ketonen
Supply Chain Coordinator, Pintos Oy

e Merja Koivu
ajojdrjestelija, Kuljetusliike Kalevi
Huhtala Oy
e Jorma Pakarinen
seniorijdsen
e Anne Salmi
logistiikkapaallikko, Forchem Oyj
e Anne E. Suominen
erikoissuunnittelija, Turun yliopiston
kauppakorkeakoulu, Porin yksikkd
(TSE Pori)
e Janne Virta
toimitusjohtaja, Rauman Satama Oy
e Juhana Koykka
kaupallinen johtaja, Olmar Pori Oy

e Markus Helminen
Communication and Marketing,
Porin Satama Oy

e Tomi Nikkanen
ndytteenvalmistusosaston paalikko,
Boliden Harjavalta Oy

e Heidi Heino
hankintapaallikkd, Rauma Marine
Constructions Oy

o Varajdsen: Katja Kujala
toimistopaallikkd, Rauman Satama Oy

LoGy
Savo-Karjala

Tulevia

a\uetapahtumia\'

o Olli Naukkarinen
Logistics Service Supervisor, Siunsote
e Sanni Siikarla
toimitusketju- ja ostopaallikks,
Refresco Finland Oy
o Pekka Ruotsalainen
kuljetuspaallikks, Lujabetoni Oy
o Kai Kdrkkdinen
TKl-asiantuntija,
Savonia-ammattikorkeakoulu Oy

e Antton Gronfors
opiskelija, Savonia-ammattikorkeakoulu

LoGgY
Varsinais-Suomi

JOHTORYHMA

o Pj. Jussi-Pekka Rasdanen
opettaja, Savon ammattiopisto

® Vpj. Lauri Osmala

e Taina Bdck
Supply Chain Manager, FinVector Oy

e Risto Rdsdnen

opettaja, Savon ammatti- ja aikuisopisto

e Eero Komulainen
koulutuspadllikkd, Pohjois-Karjalan
ammattiopisto

e llkka Salanne
Business lead (logistics), Ramboll Oy

e Mikko Kamdrdinen
Director, Planning and Supply,
FinVector Oy

e Marko Vehvildinen
hankintapaallikkd, Hydroline Oy

e Olavi Janakka
insinGori, Insinddritoimisto
O. Janakka Oy
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JOHTORYHMA

© Pj. Joni Javanainen
opiskelija, Turun Ammattikorkeakoulu

e Janne Lausvaara
yrittdja & kuljetusalan guru, Tietorahti
Oy/LIMOWA

e Katri Jonkka
Export Coordinator, Wallac Oy
(Rewvity Oy)
e Pasi Kurkinen
Logistics Manager, Wartsild Energy
Storage & Optimization
o Tuomo Mutanen
logistiikka-asiantuntija, seniori
e Tero Siitonen
toimitusjohtaja, SKAL Lansi-Suomi ry
e Kai Munukka
logistiikkapaallikkd, Rohe Solutions Oy
e Krister Heinonen
Business Development Director,
Freja Transport & Logistics Oy
e Veera Levdnen
opiskelija, Turun kauppakorkeakoulu
e Paula Kullanmaki
lehtori, Turun Ammattikorkeakoulu
o llkka Anttila

Purchaser, Sandvik Mining and
Construction Oy

LoGvY
Savo-Karjala

YRITYSVIERAILU: TERVETULOA
TUTUSTUMAAN SIUN SOTEEN!
12.2.2025 klo 17:00 - 19:00

Siun sote, Joensuu

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote huoleh-
tii julkisista sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoi-
men ja ymparistoterveydenhuollon palveluista noin
163 400 pohjoiskarjalaiselle. Tdssd tapahtumassa pda-
set tutustumaan Siun soten toimintaan ja vieraile-
maan keskusvarastolla.

LoGY
Pohjois-Suomi

URAPOLKUJA LOGISTIIKAN
JA HANKINNAN PARISSA
14.02.2025 klo 10:15 - 11:45
Etdosallistuminen tai Oulun yliopisto

Tervetuloa LOGY Pohjois-Suomen jarjestamaan tilai-
suuteen, jossa tutustutaan erilaisiin hankinnan ja
logistiikan tyotehtaviin yritysesimerkkien ja innosta-
vien uratarinoiden myéta!

Tutustu kaikkiin aluetapahtumiin LOGYn sivuilla
osoitteessa www.logy.fi
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LOGYn jasensivut

LOGY on Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. Jasenilleen

LOGY tarjoaa alan tuoreimman tiedon, hyddyllisimmat ideat ja arvokkaimmat kontaktit.

© PAULA OJANSUU

'l
&

Janne
Lehtimaelle
kunniamerkki!

LOGYN hallitusta aiemmin luot-
sannut Janne Lehtimaki palkit-
tiin itsendisyyspaivana tasavallan
presidentti Alexander Stubbin
mydntamalla Suomen Valkoisen
Ruusun ansioristilla.

Lehtimdki on toiminut
ansiokkaasti kotimaisen logis-
tiikka-alan ja toimitusketjun hal-
linnan kehittdmiseksi tydssdan
toimitusjohtajana Leafhill Soluti-
ons Oy:ssa sekd LOGYn puheen-
johtajana vuosina 2020-23.

Pitkdn uransa varrella hdn on
ehtinyt olla myds muun muassa
Nurminen Logisticsilla seka
Kuehne+Nagelilla johtotehta-
vissd. Lehtimaelle on kertynyt yli
25 vuoden strateginen, taktinen
ja kdytanndn kokemus logistii-
kasta, ja hdnet tunnetaan Nel-
jannen osapuolen logistiikka-
mallin uranuurtajana Suomessa.

Lehtimden nimi on laajasti
tuttu Suomen lisaksi myds ulko-
maisissa logistiikkapalveluita
tuottavissa ja ostavissa yrityk-
sissd. Vuodesta 2023 alkaen han
on ollut jasenend alan kansain-
valisen kattojarjestén IFPSM:n
globaalissa hallituksessa.
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Julkisen hallinnon hankinta ja logistiikka -verkkoseminaari - Hyvinvointialueet tulivat, onko hankinta ja

logistiikka parempaa? - jérjestetddn 28.3.2025 klo 9-12.15 puolen pdivan verkkoseminaarina.

Julkishallinnon hankinnan ja
logistiikan seminaari tekee paluun!

LOGYN julkishallinnon hankinnan ja
logistiikan seminaarilla on pitkdt perin-
teet, mutta sitd ei ole jarjestetty viime
vuosina. Nyt yleisén pyynndstd seminaari
palaa entistd ajankohtaisempanal!
Hyvinvointialueiden my&ta julkinen
hankinta ja logistiikka ovat murrosvai-
heessa. Miten uudet rakenteet ja kdytan-
not vaikuttavat tehokkuuteen ja kustan-
nuksiin? Tavoittelevatko hyvinvointialueet
todellisia sddstoja vai toteuttavatko vain
muodollisia kilpailutuksia? Miten hallitaan

Ota LOGY seurantaan

Instagramissa!

OLETKO jo huomannut, ettd LOGY on nyt myds
Instagramissa? Tili on avattu, jotta padset entistd
|ahemmaksi yhdistyksen toimintaa ja pysyt ajan
tasalla niin tapahtumistamme kuin alan ajankohtai-

sista teemoista.

Seuraamalla tilidamme saat kurkistuksen LOGYn
kulisseihin - esittelemme yhdistyksen ihmisid ja
tapahtumia sekd tarjoamme hyddyllistd sisaltéd

logistiikan ja hankinnan ammattilaisille.

valtavia in-house-hankintoja, jotka ylitta-
vat EU:n kynnysarvot jopa tuhatkertai-
sesti?

LOGYn julkishallinnon hankinnan ja
logistiikan verkkoseminaari tarjoaa syvalli-
sid ndkemyksid, inspiroivia puheenvuoroja
ja konkreettisia tySkaluja julkishallinnon
hankinta- ja logistiikkaprosessien kehitta-
miseen. Tapahtumassa pureudutaan han-
kintojen ja logistiikan keskeisiin kysymyk-
siin erityisesti kustannustehokkuuden ja
palvelujen laadun ndkdkulmasta.

LOGY_ Ry
Julkaisut

23.1.2025
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LOGY Satakunnan alue jarjestdd suositun ja jo perinteeksi muodostuneen matkan

Transport Logistic -messuille 1.-3.6.2025.

Lahde LOGYn kanssa
messuille Saksaan

MUNCHENIN Transport Logistic -messut ovat maailman
suurimpia logistiikkaan, liikenteeseen ja toimitusketjujen
hallintaan keskittyvid tapahtumia. Joka toinen vuosi jarjes-
tettdvd tapahtuma kokoaa yhteen alan suurimmat toimijat,
innovaattorit ja paattdjdt globaalisti. Edellisessd tapahtu-
massa oli mukana yli 2 300 ndytteilleasettajaa ldhes sadasta
eri maasta, ja se houkutteli paikalle yli 60 0oo vierailijaa yli
120 eri maasta.

LOGY Satakunnan alue jarjestdd suositun ja jo perin-
teeksi muodostuneen matkan Transport Logistic -messuille
1.-3.6.2025. Mukaan ovat tervetulleita niin LOGYn jasenet
ympari Suomen kuin muut messuista kiinnostuneet!

Tukea I'T-hankintoihin

TEETKO IT-palveluhankintoja? Tiesitkd, ettd LOGYn jise-
nend saat IT-sopimusehdot kdyttddsi perdti 40 % normaa-
lihintaa edullisemmin?

IT-hankinnoissa laajalti kdytdssa olevat yleiset IT-sopi-
musehdot soveltuvat kdytettaviksi kotimaisissa IT-toimituk-
sissa asiakkaiden ja toimittajien valilld.

Ehdot on luotu helpottamaan IT-hankinnoista sopi-
mista sekd ostajan ettd palveluntarjoajan ndks-
kulmasta. Niistd hydtyvat erityisesti pienet ja
keskisuuret yritykset, joilla ei ole omia juristeja
sopimuksia laatimassa.
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Tulevia
tapahtumia

Jasentapahtumat

11.2.

12.2.
14.2.
3.4.

3.4.

5/25

16.5.
1.-3.6.

Yritysjasenille | SCM-foorumin
webinaari: Hyddynnd tekodly
modernissa S&OE toimitusket-
jussa

LOGY Seniorikilta: Lounas-
tapaaminen Tampereella

LOGY Savo-Karjala: Yritysvierailu:
Siun sote

LOGY Pohjois-Suomi: Urapolkuja
logistiikan ja hankinnan parissa
LOGY Pirkanmaan yritysvierailu:
Insta Group

LOGY Varsinais-Suomen ja Sata-
kunnan Turvallista logistiikkaa-
seminaariristeily

Tulossa: Pirkanmaan alueen Vih-
redn logistiikan aamiaisseminaari
LOGY Golf 2025

Transport Logistic 2025 -messu-
matka Miincheniin

Seminaarit & messut 2025

5.2.
6.-7.2.
28.3.

8.5.
11.9.
1.-3.10.
30.10.

LSCM Forum

LOGY Conference

Julkisen hallinnon hankinta ja
logistiikka -seminaari
Hankintapdiva

Kuljetus- & SCM-pdiva
Alihankintamessut
Sisdlogistiikkapdiva

Kysy lisdd kumppanuuksista:
tomi.pietikainen@logy.fi
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4.3.2025 Vastuullisuus-
direktiivi - mita
hankintapiaillikon pitéisi
tietdd ESG-direktiivista
Puolen pdivan etdkoulutus auttaa
ymmartdmaan, miten ESG-direktiivi
vaikuttaa hankintatoimeen ja mita
kdytanndn vaatimuksia se tuo
mukanaan.

LOGYn koulutukset

UITEENCTTTISEIN  Koulutuskalenterissamme on uusia hankinnan ja toimitusketjun hallinnan koulutuksia. Uutuutena muun muassa nama koulutukset:

AlKk. 3.4.2025
Toimittajahallinta
globaalissa muutoksessa -
strategiat ja kiytinnot
Etdkoulutus tarjoaa hankinta-
ammattilaisille ja johdolle strategisia
tyokaluja toimittajasuhteiden
hallintaan globaalissa
liiketoimintaymparistossa.

Alk. 27.5.2025 Procurement
Fundamentals and
Communication Skills
Training Program
Englanninkielinen verkkokoulutus
tarjoaa kattavan perehdytyksen
hankintaprosessien hallintaan ja
sidosryhmien hoitamiseen.

7.5.2025 Viennin
kuljetusmuodot
Helsingissa jdrjestettava
koulutus tarjoaa syvallisen
perehdytyksen kansainvalisen
kaupan kuljetusmuotoihin ja
toimituslausekkeisiin.

Tutustu kaikkiin koulutuksiimme - niin uusiin kuin aiempiinkin - taman lehden sivulta 39 tai verkkosivuillamme www.logy.fi.
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Hankintapaallikon on tarkedad ymmartad, miten ESG-direktiivi vaikuttaa yrityksen toimitusketjuun ja mita toimenpiteita vaatimusten tdyttami-
nen edellyttdd. Keskeistd on hallita vastuullisuuden osoittamiseen liittyvat tyokalut, kuten sertifikaatit ja standardit, sekd osata arvioida toimit-
tajien vastuullisuutta.

ESG-direktiivi muuttaa liiketoimintaa - mita
hankintapaiallikon pitia tietaa?

EU:N uusi vastuullisuusdirektiivi, ESG (Environmental,
Social, Governance), mullistaa tapaa, jolla yritykset toimivat
markkinoilla. Direktiivin ytimessa ovat vaatimukset ympéris-
tévastuun, sosiaalisen vastuun ja hyvan hallintotavan edis-
tamiseksi - ja vaikutukset ulottuvat lapi koko organisaation,
mukaan lukien hankintatoimen.

Miksi ESG-direktiivi on tarked hankintapaallikoille?

Perinteisesti hankintap&allikdn rooli on keskittynyt kus-
tannustehokkuuteen, toimitusvarmuuteen ja toimittajasuh-
teiden hallintaan. ESG-direktiivi kuitenkin tuo hankintatoi-
men podydalle uusia vaatimuksia, jotka liittyvat toimitusketjun
vastuullisuuteen ja ldpindkyvyyteen. Hankintapaallikon on
nyt varmistettava, etta kaikki yrityksen hankintaprosessit ja
toimittajaketjut noudattavat vastuullisuusstandardeja.

Direktiivi edellyttad yrityksilta huolellisuusvelvoitteiden
tayttamista. Tama tarkoittaa esimerkiksi ihmisoikeusriskien
arviointia ja ymparistévaikutusten pienentdmista toimitus-
ketjun kaikissa vaiheissa. Hankintap&allik6illa on keskeinen
rooli varmistaa, ettd ndma vaatimukset eivét jaa vain rapor-

46 osto&logistiikka 1.2025

‘ ‘ 08&L 01_2025_48 sivua.indd 46

tointitasolle, vaan nékyvat konkreettisina toimenpiteina.

Vastuullisuusdirektiivin vaatimukset asettavat hankinta-
paallikoille kasvavia paineita, mutta ne myds tarjoavat mah-
dollisuuden kehittda toimitusketjua kestavalla tavalla. ESG
on paitsi sddntelyn noudattamista myos liiketoiminnan tule-
vaisuuden rakentamista. Kuluttajat ja lilkekumppanit arvos-
tavat yhd enemman yrityksia, jotka panostavat vastuullisuu-
teen. Lapinakyvat ja eettiset toimitusketjut voivat vahvistaa
brandin arvoa ja asiakassuhteita.

Ennakoivalla vastuullisuusty6lla yritykset voivat myos
valttaa taloudellisia sanktioita ja mainehaittoja, jotka voivat
seurata ESG-vaatimusten laiminlyonnista. Samalla riskien-
hallinta paranee, kun mahdolliset ongelmat toimitusketjussa,
kuten tydoloihin tai ympariston kuormitukseen liittyvat ris-
kit, tunnistetaan ja niihin puututaan ajoissa. @

Jos haluat ymmartaa, miten ESG-direktiivi muuttaa hankintatoimea
ja milld keinoilla voit vastata sen vaatimuksiin kdytanndssa, LOGY
jarjestad aiheesta etdkoulutuksen 4.3.2025 klo 9.00-12.30.
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Uudet jasenet

LOGYn verkostoon liittyi joulukuussa 36 uutta ammattilaista. Uusia yritysjdsenia
liittyi yksi. Osto&Logistiikka-lehdessa julkaistaan julkaisuluvan antaneiden nimet.

e Adebayo Lateef
Student, Jyvdskyldn
ammattikorkeakoulu

e Aitonurmi Jenni
Koulutusvastaava, lehtori,
Turun ammattikorkeakoulu

e Hamid Usman
Student, Tampereen
yliopisto

e Jarveld Jari
Aluemyyntipaallikko,
Zehnder Group Nordic Ab

o Karjalainen Liia
Opiskelija, Turun ammatti-
korkeakoulu

o Kuusisto llona
Opiskelija,
LAB Ammattikorkeakoulu

e Levdnen Veera
Opiskelija,
Turun kauppakorkeakoulu
o Liakka Essi
Opiskelija,
LAB ammattikorkeakoulu
e Lundenberg Charlotte
Opiskelija, Turun ammatti-
korkeakoulu

e Luoma Riku
Opiskelija, Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu

e Mourujarvi Kaisu
Hankinta-asiantuntija,
Monetra Oulu Oy

e Médkinen Arto
Senior Process Manager,
Tietoevry Oyj

e Penttinen Aatos
Warehouse & Logistics
Manager,

Rodendahl Nextrom Oy

e Phan Linh
Student, Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu

e Sheikh Md Ashikuzzaman
Student, Hanken School of
Economics

o Sykdri Marja
Henkilostopdallikks,

Oy Medifon Ab

o Wikstrém Vesa
Underwriter,
If Vahinkovakuutus Oy

wasaline

NLC Ferry Ab Oy WasalLine

Monipuoliset jasenetumme

LOGY RY:N jdsenend padset mukaan oston ja logistiikan ammatti-

laisten yhteis66n - saat runsaasti mielenkiintoisia kontakteja, alan vii-
meisimman tiedon ja uusia ideoita tyShdsi. Yhdistyksemme jasenend
on noin 370 yritysta sekd yhteisdd ja verkostoomme kuuluu yli 5 0oo

henkil6a.

Voit osallistua jasentapahtumiin, joista suurin osa on maksuttomia.
Yritys- ja yhteiséjasenemme voivat lisdksi osallistua veloituksetta foo-
rumien jarjestamiin livetilaisuuksiin ja webinaareihin (noin 30 tapahtu-

maa/vuosi).

Jasenetujasi ovat mm. kuusi kertaa vuo-
dessa ilmestyva Osto&Logistiikka-lehti
seka reilut alennukset seminaareistamme
ja koulutuksistamme. Saat myds tehok-
kaat LOGY Best in Class Hankinta- ja
Toimitusketju -tydkalut ja IT-ehdot

jasenhintaan.

Katso kaikki edut: www.logy.fi
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Oletko jo
tutustunut
LOGY Portaaliin?

LOGY Portaali on uusi extranet-sivusto, jossa
LOGYn jdsenet voivat tarkastella ja paivittaa
jasentietojaan, tutustua ja iimoittautua LOGYn
tuleviin tapahtumiin sekd saada tapahtumien
aineistoja. LOGY Portaali on osa LOGYn uutta
CRM-jdrjestelmag, joka on otettu kdyttodn
alkuvuodesta 2024.

Portaali on nyt kaikkien LOGYn jdsenten
kdytettdvissd. Ota Portaali kdyttoon ja tarkas-
tele vaikka, mihin kaikkiin LOGYn tapahtumiin
olet historian saatossa osallistunut!

Ohjeet Portaalin kdyttddnottoon |6ydat
LOGYn kotisivuilta.

Printti- ja digimedia hankinnan ja
logistiikan ammattilaisille.

SEURAAVA NUMERO ILMESTYY 4.4.2025
Mediakortti: www.ostologistiikka.fi/mediakortti
Varaa mainospaikkasi 17.3. mennessa.
limoitusmyynti: Mika Saila, 050 352 3277

osto&logistiikka
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Jokaisen |
rahtimatkan \
varrella.

Ulkomaankauppaa ja uutuuksia, teollisuutta
ja turismia, kontteja ja kulinarismia.
Maailmalle ja Iahelle. Lahtéihin ja saapumisiin.

portofhelsinki.fi f in X
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