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Logisnext Finland Oy on suomalaisten yritysten Lue lisaa sivuilta 18 - 19.
sisalogistiikan luottokumppani tanaan ja huomenna. Se

jatkaa Roclan 80-vuotista tyota suomalaisten yritysten
sisalogistiikan kehittamiseksi paatuotemerkkinaan
Mitsubishi Forklift Trucks.

mitsubishi-forklift.fi

Verkkokaupan Milla kdyttévoimalla
kasvu nakyy raskas liikenne
pakkaus- tulevaisuudessa
suunnittelussa kulkee?

Outi Oravainen

Petri Angervuori
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TOYOTA Tutustu Toyotan automaatioratkaisuihin osoitteessa:

toyota-forklifts.fi
MATERIAL HANDLING



Modulaarinen konsepti

Systemaattisen lahestymistapamme
ansiosta loydamme helposti
prosesseistasi toistuvia toimintoja,
jotka voidaan automatisoida.

T-ONE

Suunnittelusta
kayttoonottoon

Automaatioasiantuntijamme auttavat
sinua projektin eri vaiheissa aina
suunnittelusta kayttoonottoon.

Sisalogistiikkaprosessiesi
vhdistaminen

T-ONE tarjoaa modernin palvelupohjaisen
arkkitehtuurin, jossa on hyvin maaritellyt
ohjelmointirajapinnat (API) helppoa alustaan
integrointia varten.

Turvallista ja tarkkaa
materiaalinkasittelya

Automaattitrukit ovat suunniteltu toistuvan
lavojen kasittelyn automatisointiin. Toyotan
automaattitrukit tekevat manuaalisten
prosessien automatisoinnista helppoa.
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> UPDATE YOUR

BUSINESS

- How to succeed in the New Normal -

LOGY Conference 2022:
Ole nopea! Early Bird -hinnat

Update Your BUSineSS voimassa 7.4. saakka
- How to succeed in the New Normal LIVEKONFERENSSI

» Normaalihinta 690 € +alv
(norm. 790 € +alv)

« Jasenhinta590 € +alv
(norm. 630 € +alv)

Huomaa uusi aika ja paikka!
Aalto-yliopiston T6616n juhlasali 9.6.2022 | Risteily Viking Grace 9.-10.6.2022

LOGY Conference palaa innostavampana kuin koskaan! Logistiikan ja hankinnan * Young Professionals -jasenhinta
ammattilaiset seké yritysjohto kokoontuvat yhteen kuulemaan ja keskustelemaan, 290 € +alv
miten toiminnan voi paivittaa tehokkaasti uuteen aikaan.

VIRTUAALIKONFERENSSI

» Normaalihinta 450 € + alv

Mit& “uusi normaali” vaatii liiketoimintastrategialta, Tutustu ohjelmaan ( 490 € + alv)
kyvykkyyksiltd ja johtamiselta? Millaisia mahdollisuuksia ja puhujiin taal13! norm. raw
pandemia on luonut tulevaisuudessa menestymiseen? ) + Jasenhinta 350 € +alv

(norm. 390 € +alv)

» Young Professionals -jasenhinta
190 € +alv

Paivan aikana pureudutaan myds vastuullisuuteen, logis-
tiikan digitalisaatioon, poikkeustilanteisiin varautumiseen
-jamoneen muuhun ajankohtaiseen aiheeseen! Paaset
my0s verkostoitumaan ja vaihtamaan ajatuksia ja
kokemuksia muiden alan ammattilaisten kanssa.

Lue lisaa logy.fi

Turkka Kuusisto Katri Vataja Petteri Kilpinen Kate Vitasek
Toimitusjohtaja Johtaja, strategia ja ennakointi Valmentaja, kirjailija, johtaja Kouluttaja ja johtava tutkija
Posti Group Sitra Aava Virta hyvinvointiliiketoiminta Tennesseen yliopisto

LOGY Conferencen jdrjestdd Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry.

limoittaudu www.logy.fi
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Logistiikkapaallikkoé Pekka Molarius on ol
virittdmassa Anoran logistiikkakeskusta i
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Anoran logistiikan kehittamisen tulokset viimeisen kymmenen vuoden ajalta ovat
vakuuttavia: logistiikan tehokkuus on parantunut 40 prosenttia, keraysvirheet vahentyneet
80 prosenttia ja logistiikan aiheuttama havikki pienentynyt 90 prosenttia.

Uudet pakkaukset ohentuvat ja Mihin kdyttévoimaan Mika Nyk&nen ja HSL haluavat
pienentyvat, sadstavat materiaa-  kuljetusyrityksen kannattaa koronan karkottamat matkustajat
lia, ymparist6a ja kustannuksia. investoida? takaisin joukkoliikenteeseen.

LOGY osto&logistiikka

Osto&Logistiikka on Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys PAATOIMITTAJA: Markku Henttinen ILMOITUSMYYNTI: Mika Sdild, 050 352 3277,
LOGY ry:n julkaisema ammattilehti logistiikan ja 0400 730073, markku.henttinen@logy.fi iimoitukset@logy.fi
hankinnan ammattilaisille. 25. vuosikerta TOIMITUS JA ULKOASU: Sisio sisdltStoimisto Oy, JULKAISIJA: Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys

ISSN 2341-7374 (painettu) ISSN 2341-7382 (verkko) llmari Tuomivaara, ilmari@sisio.fi LOGY ry, Ratamestarinkatu 7 A, 00520 Helsinki
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PAAKIRJOITUS
Markku Henttinen: Yritysten kilpailukyvysta pidettava huolta

UUTISET & ILMIOT

Verkkokaupan suosio kasvaa.

AITIOPAIKALLA

HSL:n Mika Nyk&nen on isojen haasteiden aarella.

SISALOGISTIIKKA

Lisda tehokkuutta varastoon.

PAKKAUKSET

Pakkauksen pienemmasta hiilijalanjdljesta saa liiketoimintaetua.

OSTO&LOGISTIIKKA SELVITTAA

Diesel pysyy pitkien runkokuljetusten kuninkaana vield pitkaan.

KOLUMNI

Juha Ketola: Supermarketin sisdlogistiikka - tehokasta,
mutta ei riittavan

Aki Kangasharju: Suomen talous jatkaa kasvuaan

tana vuonna - sodasta huolimatta

TUTKIMUS

Maanpuolustuskorkeakoulun kapteeni Markus Gardberg:
Monitoimittajaverkoston heikoin lenkkikdan ei ole heikko.

LOGYN JASENSIVUT

Tapahtumia ympari Suomen.

URATARINOITA

Logistiikkakeskus on Jussi Peltolalle tuttu tydymparisto.

Katso

jasenedut
www.logyfl

TILAUKSET JA OSOITTEENMUUTOKSET:

Marja Vuori, 044 336 7083, yhdistys@logy:.fi.

LOGY ry:n tdyden henkildjasenmaksun tai yritys- ja
yhteisjasenmaksun maksaneille lehti [dhetetddn

jasenetuutena ilman eri veloitusta.

JUTTUVINKIT JA TIEDOTTEET:
toimitus@ostologistiikka.fi

Vuositilauksen hinta on 89 euroa (+alv).

Kuukauden luetuimmat
www.ostologistiikka.fi

1 Posti suunnittelee 100 miljoonan
euron investointia uuteen logis-
tiikkakeskukseen Suomessa

? Stena Line avasi Hanko-
= Nyndshamn-reitin

!'_3 DB Schenker tyytyvdinen
EU:n liikkuvuuspakettiin

4- EU karsimassa Suomesta
kattavan verkon satamia

L; PostNord tuo satoja paketti-
¥ automaatteja kotikaduille

Lisdd uutisia osoitteessa
www.ostologistiikka.fi

IO

MAINOSTA JA MARKKINOI
LOGYN VERKOSTOSSA

LOGYIId on noin 4800 jdsentd - suurin osa
logistiikka- ja hankinta-alan ammattilaisia. Mukaan
mahtuu myds suuri madra yritysjohtoa. LOGYn
kaikille avointa Osto&Logistiikka-sivustoa seuraa
viikottain tuhansia aihepiireistd kiinnostunutta.
Haluatko tavoittaa hankinta- ja logistiikka-alan
ammattilaiset ja paattdjat helposti kiinnostavissa
yhteyksissa? Voit mm. mainostaa tédssa lehdessa,
ostologistiikka.fi-uutissivustolla tai saada
monipuolista ndkyvyyttd tapahtumakumppanina.
Tutustu LOGYn tarjoamiin monipuolisiin
vaihtoehtoihin verkkosivuillamme logy.fi.

Tilaa uutiskirje: www.ostologistiikka.fi

ﬁ
g @ostologistiikka
in

www.linkedIn.com/ostologistiikka
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Kasten

Gonvarri Material Handling

Pioneeri
varastoratkaisujen
kokonaistoimittajana

Toteutamme innovatiivisia
varastointiratkaisuja, joilla
pystymme vastaamaan
asiakkaidemme kaikkiin
varastointihaasteisiin.

Constructor Finland Oy
www.kasten. fi




Yritysten
kilpailukyvysta
pidettava huolta

ENNATYSKORKEA dieselin hinta on suuri haaste kuljetusyrityksille.
SKAL ry:n tuoreen kyselyn mukaan osa yrittdjistd on laittanut jo kalustoa
seisomaan eikd lomautuksiltakaan ole valtytty.

Inflaatio eli yleinen kuluttajahintojen nousu kiihtyi tammikuussa
nopeimmilleen sitten vuoden 2008 syyskuun. Elintarvikeraaka-aineiden
ja teollisten raaka-aineiden hintojen nousu kurittaa yrityksia kuljetussek-
toriakin laajemmalta alueelta.

Koronapandemian liikkeelle sysddmat toimitusketjujen hairitt vai-
keuttavat edelleen monilla toimialoilla yritysten tuotantoa.

Idan kauppaan ja kuljetuksiin nojaaville yrityksille kevét on ollut sysi-
musta. Tata kirjoittaessa Ukrainan kriisiin liittyen poydélla on ldhinné
avoinna olevia kysymyksid, mutta vain vdhan vastauksia.

Ongelmista isoin, ilmastonmuutos, ei ole ratkennut, vaikka se hetkeksi
on jadnyt akuutimpien ongelmien varjoon.

YRITYKSILLA on juuri nyt poikkeuksellisen monia isoja kysymyksia ratkotta-
vanaan. Talouden ongelmien vaikutukset eivit jakaudu tasaisesti toimi-
alojen kesken, mutta vastuu niiden ratkaisemisesta on meilla kaikilla.
Valtiovallan taytyy pitda huolta taloutemme perusrakenteista, niilla
tyokaluin, joita heidén pakistaan 16ytyy. Yritysten tulee toimia aktiivisesti
ja ennakoiden oman liiketoi-
minnan kehittamiseksi. Eika

"VASTUU ONGELMIEN mikaan muutos_ toteudu itse%(_—
RATKAISEMISESTA RS Svitoinain
ON MEILLA KAIKILLA" VANHAN viisauden mukaan

ensiksi kannattaa poimia
matalalla roikkuvat hedelmat.
Ohjenuora on pétevd myos ongelmanratkaisussa.

Esimerkiksi sisdlogistiikassa, jossa keraily muodostaa arviolta 40 pro-
senttia kustannuksista, kannattaa miettia tarkkaan, mista kohdasta toi-
mintaa on tarkoituksenmukaista tehostaa. Automaattivarastot ja mobii-
lirobotit ovat erinomaisia tyokaluja, mutta usein isoja tuottavuusloikkia
saadaan aikaiseksi pienemmillékin kehitysaskeleilla, kuten esimerkiksi
paivittamalla monessa yrityksessa edelleen kaytdssé olevat manuaaliset
kerdyslistat uudella teknologialla.

TASSA numerossa esitellddn useita ratkaisuja erilaisten matalalla roikku-
vien hedelmien poimimiseen kuin myds muutama tyokalu, joilla kurottaa
saalista ylempaé.

On hyva muistaa, ettd ongelmia ei tarvitse eikd kannata ratkoa yksin.
Tietoa jakamalla, yhdessa tekemalld ja ajatuksia vaihtamalla meilla on
paremmat valmiudet ratkoa eteemme tulevia ongelmia. Téhan myo6s
kiteytyy LOGYn ydin. e

MARKKU HENTTINEN
Osto&Logistiikka-lehden
paatoimittaja ja LOGY ry:n
toimitusjohtaja.

2.2022 osto&logistiikka 9
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Verkkokauppa.com
osti kilpailijansa
E-villen

VERKKOKAUPPA.COM osti
kuluttaja- seka yritys- ja tukkulii-
ketoimintaa harjoittavan E-villen.
Ostetulla yhti6lld on Aasiassa
toimiva hankintapalveluyhtio.
Kaupan alustava hinta on noin
5,3 miljoonaa euroa.

Verkkokauppa.comin mukaan
yrityskauppa tukee sen pyrki-
myksid vahvistaa ja laajentaa vali-
koimaa omissa tuotemerkeissa.
Yrityskaupan arvioidaan nos-
tavan yhtion liikevaihtoa tana
vuonna 5-8 miljoonalla eurolla

”Yrityskauppa on ensimmai-
nen Verkkokauppa.comin histo-
riassa. Olemme viime vuosina
kasvaneet vahvasti orgaanisesti
ja tdmd kauppa tukee strategi-
sia kasvutavoitteitamme. E-villen
kuluttaja- seka yritys- ja tukku-
liiketoiminta ja Aasiassa toimiva
hankintapalvelu vahvistavat kes-
keisia kasvualueitamme”, sanoo
Verkkokauppa.comin toimitus-
johtaja Panu Porkka.

"YRITYSKAUPPA

=
o]
O
<
o
a
>
<
>4
o
M
&
o
w
>
©

VERKKOKAUPPA.COMIN

HISTORIASSA."
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Kiinan verkkokauppojen
suosio hiipumassa

KIINALAISTEN verkkokauppojen suo-
sio on taittumassa. Sen sijaan EU-maiden
rooli on vahvistumassa. Muutosta selitta-
vat Brexit ja EU:n arvonlisaverouudistus.
EU-alueella verkkokauppa on kasvanut
merkittdvasti.

Tiedot selvidvat kansainvdlisen pos-
tialan jdrjestd International Post Corpo-
rationin julkaisemasta verkkokauppa-
tutkimuksesta, jonka Suomea koskevat
tulokset Posti julkaisi 1.2.

IPC:n vuosittaiseen rajat ylittavaan
tutkimukseen vastasi 33 179 verkkokau-
pan asiakasta 40 maassa.

”Koko korona-ajan verkkokauppa
on kasvanut, ja nyt ostajat ovat siirty-
neet enemman kotimaan ja ldhialuei-
den verkkokauppoihin. EU:n arvonlisa-
verouudistus astui voimaan heindkuun
alussa, joten sen vaikutus Kiinasta tilat-
tujen tuotteiden madradn ndhdddn vasta

© m— O

09:00

Saturday

|

tdnd vuonna”, sanoo tiedotteessa Postin
kansainvdlisen verkkokaupan palveluiden
johtaja Kaj Kulp.

SAKSAKIRIKIINAN OHI
Kansainvdlisessd verkkokaupassa suoma-
laisten suosituimmat maat ovat Saksa
(42 %), Kiina (40 %) ja Ruotsi (24 %).
Naitd seuraavat Iso-Britannia (19 %),
Yhdysvallat (18 %) ja Viro (7 %).

Saksa kasvatti osuuttaan suomalais-
ten verkko-ostajien ostoksista viimeisen
vuoden aikana viisi prosenttiyksikkod ja
kiri Kiinan ohi ensimmdista kertaa tutki-
mushistoriassa. Kiinan osuus laski yhdek-
san prosenttia ja Iso-Britannian viisi.

My®s kiinnostus kotimaiseen tarjon-
taan verkossa on kasvanut koko koro-
na-ajan. Suomalaisista valtaosa (68 %)
aikoo tulevaisuudessa ostaa enemman
kotimaisista verkkokaupoista.

© SHUTTERSTOCK
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RELEXille hurja
500 miljoonan rahoitus

TOIMITUSKETJUN optimointiin globaa-
leilla markkinoilla keskittyva RELEX Solu-
tions kerdsi 500 miljoonaa euroa rahoi-
tuskierroksellaan. Kyseessa on historian
suurin suomalaisen kasvuyhtion tekema
rahoituskierros.

Rahapotti tullaan suuntaamaan
RELEXin pilvipohjaisen, tekodlyd hyddyntd-
van jdrjestelman jatkokehittdmiseen.
Jarjestelmd auttaa vdhittdiskauppaa ja
kuluttajatuotteiden tuottajia vahentdamaan
havikkid, kustannuksia ja turhaa tyotd
automatisoimalla ja optimoimalla toimi-
tusketjun ohjausta, myymaldtilan kayttoa
ja tydvoiman suunnittelua.

HOK-Elannon ruoan verkkokaupan myynti
harppasi viime vuonna 53 prosenttia el
yli 38 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna.

Kartongin kysynta siivitti
metsayhtiot ennatystuloksiin

METSAYHTIOT Stora Enso ja Metsé
Group ovat hy&tyneet koronapande-
miasta, ainakin mikali tarkastellaan vuoden
2021 liikevaihdon ja tuloksen kehitysta.
Pandemia on siirtanyt kulutusta palve-
luista tavaroihin ja lisinnyt kotona kaytet-
tyjen tuotteiden kulutusta. Tdamd on kas-
vattanut pakkausmateriaalien kysyntaa
erityisesti elintarvikkeissa ja muissa pdivit-
tdistavaroissa. Lisdksi pandemia on kiihdyt-
tanyt verkkokaupan myyntia.

Stora Enson operatiivinen liikketulos
nousi viime vuonna yhtion kaikkien aiko-
jen parhaaksi. Tulos kohosi 1,5 miljardiin
euroon toissa vuoden 650 miljoonasta

/‘\

eurosta. Liikevaihto nousi 19 prosenttia
10,9 miljardiin euroon.

Kasvun yhtend moottorina toimi kon-
sernin pakkausalan liiketoiminnot. Packa-
ging Materials -divisioonan viimeisen vuo-
sineljanneksen ja koko vuoden tulos oli
enndtystasoa. Myds Packaging Solutions
-divisioona tahkosi enndtystuloksen vuo-
den lopussa.

My®s Metsa Boardille vuosi 2021 oli
kaikkien aikojen paras. Konsernin liike-
vaihto nousi 10 prosenttia ja oli 2 084
miljoonaa euroa vuonna 2021. Myds yhtién
liketulos parani edeltdvdstd vuodesta
selvdsti.

Lue, miten syntyy

hgv'a' pakkaus-
s.30
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Laiva on lastattu
suomalaisella
teknologialla

Viking Glory rakennettiin Kiinassa, mutta aluksen
uumeniin uppoaa kosolti suomalaista osaamista.

AALISKUUN alussa Turku-
Maarianhamina-Tukhol-
ma-reitilld likenn&intinsa
aloittaneen Viking Glo-
ryn suunnittelu ja tekniikka ovat yhtion
mukaan lahes sataprosenttisesti suoma-
laista tyotad.

”Glory itsessddn on yksi suuri innovaa-
tio, jossa on paljon uutta cleantechia. Lai-
vojemme padllystolld ja miehistdilld on
valtavasti osaamista ja kokemusta, jota
olemme projektissa hyddyntaneet. On
ollut upeaa tehda yhteistyotd suomalais-
ten ja pohjoismaisten korkean teknolo-
gian yritysten, kuten Wartsildn, Koneen
ja ABB:n, kanssa”, sanoo rakennusprojek-
tia johtanut Viking Linen projektipaallikkod
Kari Shao.

Kiinalaisella XSl:n telakalla Viking Glo-
ryn rakentamiseen osallistui telakan oman
henkildston lisaksi parisataa eri yhteistyo-
kumppanien tyontekijad, joista osa matkasi
takaisin Suomeen aluksen kyydissa tammi-
kuussa. Aluksen varustelu- ja viimeistely-
tyot jatkuivat kotimatkan ajan.

Viking Glory kasvattaa Viking Linen

Viking Glory

Pituus 222,55 metrid
Leveys 35 metrid
Nopeus 22,1 solmua
Matkustajia 2 800
Miehistod 200
Kaistametreja 1500 M

12 osto&logistiikka 2.2022

matkustajakapasiteettia Turku-Maarianha-
mina-Tukholma-reitilld kymmenisen pro-
senttia. Rahtia se kuljettaa jopa 60 pro-
senttia enemman kuin edeltdjdnsd Viking
Amorella, joka siirtyy Helsinkiin.

VALMIINA
AUTOMAATTIKIINNITYKSEEN

Yksi Viking Gloryn innovaatioista on
vakuumitekniikkaa hyddyntdva automaat-
tikiinnitys. Turun satamaan on asennettu
uusi automooring-jarjestelma joka sadstad
aikaa ja paastoja.

Perinteinen kdysikiinnitys on jadmassa
Turussa historiaan, kun sekd Viking Grace
ja Viking Glory ryhtyvat kdyttamaan auto-
maattista kiinnitysjarjestelmad. Automoo-
ring helpottaa ja nopeuttaa laivan kiinnit-
tamistd sekd tekee siitd turvallisempaa.
Automooring-jdrjestelma on osa suoma-
lais-ruotsalaista NextGen Link -projektia,
jonka tarkoitus on mm. edistda kestavaa
meriliikennettd. Projekti saa EU-tukea ja
sitd koordinoi Turun satama.

AZIPOD VIE VASTUULLISEMPAAN

MERENKAYNTIIN

Viking Glory on luokkansa ensimmadinen

alus, johon on asennettu ABB:n innovatiivi-

nen Azipod-potkurikdyttojdrjestelma.
Azipod eroaa perinteisista akselilinja-

jarjestelmistd kahdella tavalla: sen sahko-

moottori on sijoitettu podiin eli kapse-

liin laivan rungon ulkopuolelle ja yksikkoa

voidaan kdantad 360 astetta. Kun aluksen

ohjattavuus ja tehokkuus paranevat, nope-

utta voidaan laskea aikataulussa pysyen ja

polttoainetta sadstyy. Hiilidioksidipadsto-

jen arvioidaan pienenevan vuodessa

n.10 000 tonnia eli saman verran kuin

n. 2 200 henkildautoa tuottaa vuosittain.

Samalla vdhenee myds tdrind ja melu. @

© VIKING LINE




Viking Gloryssd on
vakuumitekniik-
kaa hyddyntava
_automaattikiinnitys -
(ylhaallg) ja ABB:n
innovatiivinen
potkurikaytto-
2 jarjestetmad. -

—= ABB toimitti ruoripot- ==+= Almaco Group (Turku) Deltamarin (Turku) ICF Group (Vantaa) Kone suunnitteli ja
— . kurijérjestelman, joka ~ rakensimatkustaja-ja =5 teki rungon, varustei- rakensi yleisid tiloja rakensi laivan hissit.
- sisdltdd Suomessa = miehistdhytit sekd kaikki ~den ja koneiden perus- sekd muun muassa
—  valmistetut Azipod-yk- keittiot, baarit ja elintarvi=id®  syunnittelun. Hank- Buffetin, Vista Roomin
sikot sekd automaatio- kemyymalat. Myds = keen edettyd ja aurinkokannen.
jarjestelman, tehon- kylmahuoneet, Deltamarin vastasi

hallintajarjestelman, pakastimet ja sisadn- my®s yksityiskohtai-
: keulaohjailupotkuri- kaynnit ovat Almacon sesta suunnittelusta.
= moottorit ja kauko- .. suunnittelemia

diagnostiikkapalvelut. ©  jatoimittamia.

Piantek Oy on suo- Hartwall (Suomi) "= Sscenso (Sance ja North- Stanley (Suomi) Wirtsili valmisti 31DF-

malainen vuonna 2005 -, toimitti aluksen juoma- sea Offshore) (Raisio) : vastasi aluksen hyttien monipolttoainemoot-
perustettu sisustus- =5 aitteet. rakensi yleisid tiloja, lukkojdrjestelmista. torit Suomessa. Viking
urakoinnin kokonais- < kuten Torgetin, kokous- Gloryssa on myds monia
toimittaja, joka toimitti = - tiloja ja spa-alueen. muita Wartsildn luomia
kalusteet Viking Gloryn : teknologiaratkaisuja,

tax free -myymaldan = jotka vahentavat ympa-

ristovaikutuksia.

2.2022 osto&logistiikka



MIKA NYKANEN
RATKOO HSL:N

ISOJA HAASTEITA

TEKSTI ESKO LUKKARI

Julkisen liikenteen kysynta palautuu Suomessa
naapurimaita hitaammin.

IKA Nykasté ei voi syyttda rohkeuden
puutteesta, kun han vaihtoi rauhalli-
sen GTK:n pdijohtajan paikan tuuli-
sen Helsingin Seudun Liikenteen toi-
mitusjohtajan pestiin.

Koronan ahdistama HSL kynta& yha syvallé ja sen
tuloskunnon kdantdmisessa on toimitusjohtajalla vuo-
sien tydmaa.

Nykanen, 55, on tehnyt jo monta ja hyvin eri-
laista tyduraa. Liséksi han on toiminut myos politii-
kassa muun muassa Nuorten Liiton puheenjohtajana
ja eduskunnan puhemiehen Riitta Uosukaisen erityis-
avustajana.

Hén oli Suomen Varustamoyhdistys ry:n toimitus-
johtaja vuosina 2004-2009, Metalliteollisuusliitossa
ja Teknologiateollisuus ry:ssa johtotehtéavissa vuosina
2009-2015. Sen jilkeen han oli kuusi vuotta GTK:n
padjohtajana, kunnes vuosi sitten vaihtoi HSL:n ruo-
riin.

HSL on vuonna 2009 perustettu kuntayhtyméamuo-
toinen joukkoliikenneyhtié. Se vastaa Helsingin seu-
dun bussi-, metro-, raitiovaunu- ja lahijunaliikenteesté.
Suomenlinnan lauttaliikenne ja kasvava kaupunkipyo-
raliikenne ovat myds sen vastuulla.

HSL ei liikennoi itse vaan kilpailuttaa eri sektorien
liikenneoperaattorit. HSL:n jasenkuntia ovat Helsinki,
Espoo, Vantaa, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi,
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Sipoo, Siuntio ja Tuusula.

HSL on ollut pitkdan kokoomuksen ld4nityksen4,
mutta Nykénen kiistda tulleensa paikalle poliittista
reittid, vaikka hanella on kokoomustausta.

“En olisi edes hakenut poliittisesti mandatoitua
paikkaa”, han sanoo.

KORONA SEKOITTI LIIKENTEEN

HSL toimii alalla, jota korona on runnellut ravinto-
la-alan ohella kaikkein pahiten. Kun Nykénen tuli
vuosi sitten toimitusjohtajaksi, oli HSL julkistanut vuo-
den 2020 koronatuloksensa. Se oli karua luettavaa.

Korona romautti vuoden 2020 lipputulot, koska
matkustajamadrat putosivat 70 prosenttia ja lipputulo-
jen (243,3 miljoonaa euroa) osuus putosi 36,6 prosent-
tiin. "Normaalivuonna”, eli viimeksi vuonna 2019, HSL
sai matkalipuista puolet tuloistaan ja kunnat maksoi-
vat toisen puolen.

Vuonna 2020 HSL:n toimintamenot olivat 719
miljoonaa ja tulot 665 miljoonaa euroa. Tuloissa oli
vield 77 miljoonaa euroa vanhojen varausten purkua ja
varaukset hupenivat samalla kokonaan. Vuoden 2020
tulos oli lopulta sen historian huonoin eli miinus
72 miljoonaa euroa.

Vuosi 2021 oli yhta vaikea. Silloin avuksi tuli
tosin valtion mydntdméa koronatuki, jota HSL sai
Traficomilta yhteensi 140 miljoonaa euroa. Viime >
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vuoden tulos ponnisti tukien ansiosta
hieman plussalle. Lipputulojen maara
jai silti viime vuonnakin selvasti enna-
koitua pienemmaksi.

“Reagoimme aleneviin lipputuloi-
hin viime vuonna keventdmaélla palve-
luvalikoimaa ja harventamalla vuoro-
véleja, mutta HSL:n sopimukset ovat
pitkia jopa seitseménvuotisia ja joustoja
sopimuksissa on varsin vdhan”, Nyka-
nen kertoo.

Nykanen sanoo, ettd HSL:n jasen-
kunnilla on erilaisia tarpeita ja niiden
yhteensovittaminen ei ole aina help-
poa.

”On selvaa, ettd asukasluku kas-
vaa koko HSL:n alueella ldhivuosina
ja siten julkisen liikenteen tarve myos”,
hén vakuuttaa.

Nykénen sanoo silti, ettd HSL jou-
tuu miettima&n esimerkiksi etétyon
vaikutusta tulevaisuuden palvelutarjon-
taansa ja ihmisten kayttaytymiseen.

KORONATUEN TARVE

TANAKIN VUONNA

Enta miten HSL:n vuosi 2022 on alka-
nut?

”Tammi- ja helmikuu olivat vai-
keita, mutta loppuvuodesta odote-
taan jo parempaa. Silti alan toimijat
yhdessa, eli HSL, Linja-autoliitto, Pai-
kallisliikenteen Liitto ja Kuntaliitto,
ldhettivat jo helmikuussa kirjeen val-
tiolle, jossa toivotaan koronatukien jat-
kamista tdnédkin vuonna”, Nykénen
sanoo.

Tammikuun lopussa hallitus lupasi
joukkoliikenteelle 30 miljoonan euron
lisatuen, josta HSL voisi saada 17-18
miljoonaa euroa.

Nykésen mukaan lipputulojen
osuus voisi tdnéd vuonna nousta jo 40
prosenttiin eli tukea osakaskunnilta
ja valtiolta koronatuen muodossa tar-
vittaisiin nollatuloksen tekemiseen
60 prosenttia. Tukien osuuden pitéisi
vuonna 2024 liikenteen normalisoi-
tuessa pudota kahdeksaan prosenttiin.

Nykanen kritisoi valtiota ja etenkin
STM:44 siita, ettd koronaa on torjuttu
rokottamattomien ehdoilla.

“Julkisen liikenteen ei ole osoitettu

16 osto&logistiikka 2.2022

olleen koronalevitt&ja. Silti rajoituk-
set ovat iskeneet meihin rankasti”, han
sanoo.

Nykénen on seurannut verrokki-
maiden padkaupunkien julkisen liiken-
teen palautumista koronasta.

”Meilla matkustajaméarat ovat
60-70 prosentin tasolla normaaliin
aikaan verrattuna, mutta monissa ver-
rokkikaupungeissa se on jo 80-9o pro-
sentin tasolla”, han sanoo.

Korona on iskenyt lujaa liiken-
neyhtiéihinkin. Maan suurin bussi-
liikenneyhti6 Koiviston Auto ajautui
alkuvuodesta yrityssaneeraukseen ja
Pohjolan Liikenne ilmoitti helmikuun
alussa lopettavansa linja-autovuoronsa
- 150 paivittaistd vuoroa - Lansi-Uudel-
lamaalla.

NELJA STRATEGISTA TAVOITETTA
HSL on uudistanut hiljattain strate-
giansa. Siind on neljd kohtaa, joilla
HSL:n talous palautetaan normaaliti-
laan.

Vuonna 2025 HSL:114 tulisi olla 400
miljoonaa “nousua” eli eri liikkenneva-
lineisiin astuvaa matkustajaa. Vuonna
2019 tuo luku oli 390 miljoonaa.

HSL osallistuu Helsingin hiilineut-
raliteettitalkoisiin ja lupaa véhentaa
paastdjadn vuoden 2010 tasoon verrat-
tuna 9o prosenttia.

Niin sanottua matkustajakilometri-
kustannusta on tavoite parantaa perati
70 prosenttia. Kustannuksiin lasketaan

KUKA

MIKA NYKANEN
Ty6: HSL:n toimitusjohtaja
Kotipaikka: Espoo
Koulutus: Hallintotieteiden

maisteri

Ura: Kokoomuksen eduskun-
taryhman sihteeri ja tiedotus-
sihteeri, Suomen Varustamo-
yhdistyksen toimitusjohtaja,

mukaan liikenteen operointikustannus-
ten lisaksi varikkokustannukset, kalus-
tokustannukset, mutta ei infrakustan-
nuksia.

Neljas tavoite on talouden tasapai-
notus ja 400 miljoonan euron tulota-
voite.

HSL:n omistajat maksattavat
HSL:11a my6s osan liikenneinfran kus-
tannuksista. Viime vuonna summa oli
150 miljoonaa euroa ja vuoteen 2030
mennessé se on nousemassa 250 mil-
joonaan euroon vuodessa, kun Lénsi-
metro ja Raidejokeri tulevat kayttoon.

Jatkossa on tiedossa lisdakin inf-
rakustannuksia, mm. Kruunuvuoren
sillan raiteet ja pikaraitiotiet. Vuosi-
kymmenen loppuun mennessd HSL:n
pitéisi tulouttaa omistajilleen huikeat
2,2 miljardia euroa.

”Raideliikenteen voimakas laajentu-
minen ja HSL:n infra- ja operointikus-
tannusten voimakas kasvu luovat suu-
ria korotuspaineita lippujen hintoihin”,
Nykanen sanoo.

HSL asettaa liikennoitsijoita kilpai-
luttaessaan vihapaastdisyyden yhdeksi
kilpailukriteeriksi. HSL:n busseja on
kuntayhtyméan alueella 1 400 ja sdh-
koisen liikenteeseen siirtyminen on jo
vauhdissa.

”Me emme aseta sdhkdbussia kilpai-
lutuksen 1dhtokohdaksi vaan ainoas-
taan vih&paéstdisyyden. On operaat-
torien asia, kuinka paastotavoitteeseen
padstddn”, han sanoo. @

Metallinjalostajat ry:n toimi-
tusjohtaja, Teknologiateolli-
suudessa eri johtotehtavissd,,
Geologisen tutkimuskeskuksen
padjohtaja ja nyt HSL:n toimitus-
johtaja.

Perhe: naimisissa ja aikuinen
poika

Harrastukset: Metsastys ja
kalastus, monenlainen liikunta,
hyva ruoka ja juoma

© HSL
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"RAIDELIIKENTEEN VOIMAKAS
LAAJENTUMINEN JA HSL:N INFRA-JA
OPEROINTIKUSTANNUSTEN VOIMAKAS
KASVU LUOVAT SUURIA KOROTUSPAINEITA

N LIPPUJEN HlN;lr'Ol‘HlN."

2

AT

e
Z

7

e

A5

I

7 o

g ; W SalD 5
\ iy e 2 o
my S W

- il
~ PRINIOASNE .




Lisaa tietoa loytyy Logisnext
www) Finlandin uusilta nettisivuilta

A 3 mitsubishi-forklift.fi




MAINOS

TEKSTI: Virpi Tynkkynen - KUVAT: Virpi Tynkkynen

Logisnext Finland Oy on talla hetkella vakaassa nousukiidossa. Se on osa kansainvalista
Mitsubishi Logisnext konsernia. Yritys jatkaa ylpedana Roclan 80-vuotista menetystarinaa Logisnext
Finland -nimella. Viime syksyna tehty yrityskauppa, missa Berner Koneiden liiketoiminta sulautet-

tiin osaksi Logisnext Finlandia, toi yritykselle lisaa tuotevalikoimaa, henkilostoa ja jalleenmyyjia.

Taman vuoden alusta alkaen Logisnext
Finland tarjoaa varasto- ja vastapaino-
trukkeja Mitsubishi Forklift Trucks -merkilla
entisten Rocla ja Cat® -trukkien sijasta.
Vaikka Rocla-merkkiset varastotrukit ovat
nyt hienoa suomalaista teollisuushistoriaa,
Roclan arvostettu osaaminen voi edelleen
hyvin.

-Rocla on lahes 80-vuoden mittainen,
suomalainen menestystarina. Tarina alkoi
haarukkavaunuista ja varastotrukeista,
mutta se on ollut alusta asti jotain
enemman: asiakkaan prosessien ymmar-
tamista seka taydellisyyteen pyrkivaa,
palkittua toiminnallisuutta, kertoo Logisnext
Finlandin toimitusjohtaja Jukka Viinikainen.

Rocla-merkki jatkaa maailman valloi-
tusta automaattitrukkien saralla.

Logisnext Finland on jo vuosikymmenia
ollut eturintamassa kehittamassa palvelu-
konsepteja ja digitaalisia ratkaisuja. Digitaa-
liset tyokalut trukkien huoltoon ja yllapitoon
helpottavat, nopeuttavat ja monipuolistavat
seka trukkimekaanikkojen tyota, etta asiak-
kaiden mahdollisuuksia seurata trukin kayt-
toon liittyvia kustannuksia.

Naiden tyokalujen on tarkoitus helpottaa
arkea kuten trukkihuollon tilaamista, mutta
myos tuoda ihan uusia mahdollisuuksia
kehittaa asiakkaiden sisalogistiikkaa tarkan
ja ajantasaisen tiedon avulla. Logisnext
Finland on nostanut sisalogistiikan stan-
dardit aivan uudelle tasolle.

Suomalaisen osaamisen arvostus on
korkealla myos Mitsubishi Logisnext —
konsernissa.

—0lemme Euroopankin mittakaavassa
edella siina, miten hyvin osaamme kayttaa
digitaalisuutta sisalogistiikan kehittami-
sessa. Yhteistyossa asiakkaidemme kanssa
olemme kehittaneet yha jarkevimpia ratkai-
suja. Ja tata osaamistamme arvostetaan
myos kansainvalisessa konsernissamme,
Viinikainen sanoo.

Suomalainen osaaminen on arvostettua
myos trukkien kehittamisessa.

—Mitsubishi Logisnext —konsernilla on
edustava valikoima trukkeja. Uusimmat
niista voidaan luokitella maailman
parhaiksi. Ja ne ovat maailman parhaita jo
siksikin, etta ne suunnitellaan Suomessa,
konsernin tuotekehityskeskuksessa. Suun-
nitteluprosessissa on hyodynnetty asiakas-
kokemuksia kotimaisilta asiakkailta, Viini-
kainen selventaa.

B _

Logisnext Finland on luonut asiakkaidensa kanssa yhteistyossa
yha jarkevimpia ratkaisua. Tata osaamista arvostetaan myos
kansainvdlisessa Mitsubishi Logisnext -konsernissa, sanoo

Jukka Viinikainen.

Suomi on yksi ensimmaisista Mitsu-
bishi-trukkien jalleenmyyjista Euroopassa,
kun Berner-konserni alkoi niita edustamaan
1970-luvulla.

Niita on 1990-luvulta alkaen valmis-
tettu ja suunniteltu Jarvenpaassa entisella
Roclan, nykyisella Mitsubishi Logisnext
Europen tehtaalla. Kotimaisten asiakkaiden
antaman kehityspanoksen ansiosta
Mitsubishi-trukit toimivat hyvin pohjoisissa
oloissa.

—Meidan rinnassa sykkii seka Roclan etta
Bernerin henki, ja Logisnext Finlandissa
yhdistyy kummankin parhaat puolet, Viini-
kainen tiivistaa.

Se, ettd yrityksen paatuotebrandi
muuttui, on tarkoittanut paljon myos
ulkoisia muutoksia. Vajaat 100 huoltoautoa
paivitetaan taman vuoden aikana
Mitsubishi Forklift Trucks —vareihin.
Yrityksen toimipisteiden kyltit ja sisustukset
ovat muuttuneet. Henkiloston on pitanyt
oppia sanomaan Logisnext Finland entisen

Roclan sijaan. Myynnin on pitanyt oppia
tarjoamaan Mitsubishi-trukkeja ja sisaista-
maan sen arvot ja erityispiirteet. Yrityksen
nettisivut on uusittu. Ja paljon muuta.

—0nneksi meilla on upea ja motivoitunut
henkilosto, joka on innostuneesti ottanut
vastaan uuden tuotemerkin, Viinikainen
kiittelee.

SE, ETTA YRITYKSEN
PAATUOTEBRANDI
MUUTTUI, ON
TARKOITTANUT PALJON
MYOS ULKOISIA
MUUTOKSIA.
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LISAA

TEHOKKUUTTA

VARASTOON

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVAT JUHO KUVA

Sisdlogistiikan kehittaminen on seka tyétapojen paivittdista parantamista etta
tarvittaessa suurempia loikkia ja aivan uusien tyévalineiden kayttéénottoa.

AKSI massiivista kehityshanketta pitda
Anoran Suomen logistiikkapaallikon
Pekka Molariuksen kiireisend. Héan inte-
groi tiimeineen Anoran logistiikkatoimin-
toja Suomessa. TAdméa on seurausta suo-
malaisen ja norjalaisen alkoholiyhtion, eli
Altian ja Arcuksen, yritysfuusiosta.

Molarius vastaa myos Anoran toimitusketjun, tehtai-
den ja logistiikkakeskusten digitalisaation kehityksesta
Suomessa, Norjassa ja Ruotsissa.

”Kahden ison muutoksen johtaminen ja fuusion
synergiahydtyjen toteutus on
henkilékohtaisesti ja tiimil-
leni mielekas haaste”, Mola-
rius sanoo, kun astelemme
neuvotteluhuoneesta kohti
Rajaméen tehtaan varasto-
tiloja.
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"MOLEMMISSA
VARASTOISSA ON
YHTENAINEN LAYOUT"

TOIMINTOJEN YHTENAISTAMINEN TUO ISOJAETUJA
Rajaméen logistiikkakeskuksen ja tuotannon materiaa-
livaraston toimintojen harmonisointi ja yhdistiminen
samaan logistiikan organisaatioon on tuottanut merkit-
tavia hyotyja yhdessa Fidaware-varastonhallintajirjes-
telmén kanssa.

Aiemmin pulloja, etiketteji, korkkeja ja pakkaus-
materiaaleja sisiltdvan materiaalivaraston hallinta oli
manuaalista eika jarjestelma ohjannut toimintaa. Nyt
molemmissa varastoissa on yhtendinen layout, trukki-
kalusto, varastonohjausjirjestelmé seké toimintamallit.
Tehtaan trukkikuskit ajavat teh-
tavid molemmissa varastoissa
ja varastonhallintajirjestelméa
ohjaa kuskeja siirtymaén varas-
tojen valilla.

”Olemme yhteniistineet
logistiikkatoimintoja myos eri B
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Henkilokunnan

pdivittdinen osallis-
taminen tyGtapojen

parantamiseen on
Anoralla tarked osa

sisdlogistiikan ke-

hittdmistd. Kuvassa
varastotyontekija

Suvi Kunttu.

21

S

2.2022 0sto&lo




Kardex-varastoautomaatissa on satojen eri-
laisten alkoholijuomien etikettipakkauksia.

» maissaja Ruotsin logistiikkakeskuk-

sessa otettiin samat jarjestelmaratkai-
sut kdytté6n vuonna 2020.”

Logistiikkakeskuksen lapi virtaa
vuosittain yli 70 miljoonaa litraa juo-
mia, josta noin 80 prosenttia on Raja-
maéen omaa tuotantoa. 20 prosenttia
tulee paddmiehiltd ympari maailman
sekd Anoran tehtailta Ranskasta, Nor-
jasta ja Virosta. Logistiikkaintegraa-
tion jalkeen lopputuotenimikkeiti on
noin 3000, joista Rajaméella valmistet-
tavia tuotteita 700.

Volyymista noin 70 prosenttia toi-
mitetaan tiysind lavoina vientiin, mui-
den maiden logistiikkakeskuksiin seka
keskusliikkeisiin. Loput 30 prosenttia
volyymista toimitetaan padosin puhe-
ohjatulla kerayksell4 tai dolly-alustoilla
muun muassa kotimaan ravintoloihin
ja Alkoihin.

VAKUUTTAVIA TULOKSIA
Anoran logistiikan kehittdmisen tulok-
set viimeisen kymmenen vuoden ajalta
ovat vakuuttavia: logistiikan tehokkuus
on parantunut 40 prosenttia, keraysvir-
heet vihentyneet 80 prosenttia ja logis-
tiikan aiheuttama havikki pienentynyt
9o prosenttia. Myds henkildston tyotyy-
tyvaisyys on parantunut merkittavasti.
Naihin tuloksiin on p&asty, kun
toimintaa on petrattu laajalla rinta-
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Tuttu logo koristaa automaattitrukkia, joka
siirtad lavoja tuotannosta varastoon.

"LOGISTIIKAN

TEHOKKUUS ON
PARANTUNUT

4O PROSENTTIA."

malla: Lean-filosofian mukaisella jat-
kuvalla parantamisella, turvallisuuden
ja vastuullisuuden kehittamiselld, toi-
mintamallien harmonisoinnilla seka
digitalisaation monipuolisella hyédyn-
tamisella lapi toimitusketjun.

“Paivittaisjohtamisen suurin haaste
on trukkityén optimointi tuotantovo-
lyymien vaihdellessa suuresti. Pullotus
on tehtaan sydén, jonka palvelua pitaa
priorisoida. Trukkityén optimoinnissa
on edelleen paljon potentiaalia.”

LISAA TILATEHOKKUUTTA
Kun Anora syntyi vuoden syksylla 2021,
paatettiin norjalaisen Arcuksen Suo-
men logistiikkatoiminnot tuoda Altian
Rajamaéen logistiikkakeskukseen.
“Fuusiovolyymin aiheuttama tila-
nahtaus pakotti meidat miettimaéan
uusia ratkaisuja ja sitd, miten saamme
varaston jokaisen nelién ja kuution
hyotykayttoon. Kdansimme hyllyja toi-

Kun varaston lay outia muutettiin,
parannettiin turvallisuutta muun muassa
kdytavaristeysten peileilld.

sin pain, rakensimme kuormalavahyl-
lyihin uusia tasoja ja ajovaylille tunne-
leita, joiden péalle tuli hyllyja. Saimme
yli 2000 uutta lavapaikkaa. Nyt meilla
on taas uusia ajatuksia, miten saamme
vield parisataa lavapaikkaa lisaa.”
Turvallisuuden huomiointi on valt-
tamatonta layout-muutoksissa. Niinpa
logistiikkakeskukseen asennettiin 70
turvapeilid, lattiaan maalattiin varoi-
tuskolmioita ja ajokaistoja. Valaistusta
parannettiin LED-valaistuksella.

DIGITALISAATIO HERKKUKORI
Sisalogistiikan digitalisaation onnistu-
misista Molarius nostaa esiin seuraa-
vat: kerdyksen digitaalinen tarkistenu-
meronaytto, itsepalveluldhettamo seka
ohjelmistorobotiikka (Robotics Process
Automation, RPA).

Puheohjatussa kerayksessa on
jokaisella kerdyspaikalla elektroninen
naytto, jossa on tuotetietojen lisaksi
automaattisesti sdannollisesti vaihtuva
tarkistenumero. Kertomalla tarkistus-
numeron kerd3ja varmistaa olevansa
oikealla paikalla.

“Keraéja ei voi nyt oppia ulkoa tar-
kistenumeroita kuten aiemmin. Vaihtu-
villa tarkistenumeroilla olemme vahen-
téneet kerdilyvirheiden méaaraa.”

Itsepalveluldhettamdossa tavaraa
noutava kuljettaja syottaa lahettamon
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Pekka Molariuksella
on yli kahden vuosi-
kymmenen kokemus
logistiikkatoimintojen
kehittamisesta, ensin
Keskolla ja nyt Altiasta

muuttuneella Anoralla.
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"ROBOTIIKAN
RAKENTAMINEN ON
HELPPO OPPIA."

» itsepalvelutiskilla olevalle kosketus-

naytolle ajoreittinsd tunnisteen, jolloin
hénelle tulostuu lastauslista. Siitd ilme-
nee, missa lahetysalueen ruuduissa
hanen kuormaansa kuuluvat kuljetus-
alustat ovat. Lastauksen jalkeen kuljet-
taja antaa itsepalvelupéatteelld uudes-
taan reittitunnisteen, jonka jalkeen
sdhkoinen rahtikirja on valmis.

Ohjelmistorobotiikan avulla auto-
matisoidaan rutiinitehtavié tai teh-
daan ylimaaraisia laadunvarmistuksia.
Robotiikkaa kiytetddn muun muassa
kannustepalkkioiden laskentaan, tila-
usten késittelyyn ja masterdata-tietojen
yllapitoon.

“Robotiikan rakentaminen on
helppo oppia. Olemme kasvattamassa
RPA-osaajia suoraan eri toimitusketjun
toimintoihin.”

DYNAAMISET KERAYSPAIKAT
TEHOSTAVAT TOIMINTAA

Koska nimikkeitd on paljon ja volyy-
mit vaihtelevat, on Anora ottanut kayt-
t66n dynaamisen kerayksen. Runsaasti
menevilla tuotteilla on kiinteat kerays-
paikat.

Hitaammin liikkuvat tuotteet kera-
tédan paikoista, joissa tuotteet vaihtuvat.
Varastonhallintajarjestelma téayden-
ta4 niihin tuotteita automaattisesti sil-
loin, kun tuoteisiin kohdistuu kysyntéa.
Kysynnén laskiessa tuotteet palautuvat
takaisin varastoon.

“Niain saamme ajomatkat optimaa-
lisiksi. Ilman tata prosessia kerdysalue
olisi kooltaan kaksinkertainen. Ajami-
seen menisi liian paljon aikaa ja kerays
hidastuisi.”

HENKILOSTO MUKANA
KEHITTAMISESSA

Rajaméen tehtaan tyontekijoistd suurin
osa on moniosaajia. Tama mahdollis-
taa tyontekijoiden joustavan sijoittami-
sen paivittdin niihin tehtéviin, joissa
tarve on suurin.
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Lean-ajattelun Kaizen-tyopajat sito-
uttavat henkildston tyon jatkuvaan
kehittdmiseen. Tydpajoissa on mietitty
muun muassa resurssin joustavuuden
ja toiden organisoinnin kehittamista.

“Osallistamme tyontekijoita vah-
vasti tyon kehittdmiseen, esimerkiksi
kerayspaikkojen suunnitteluun seka
turvallisuushavaintojen tekemiseen.”

Tyontekijat osaavat olla tarvittaessa
itseohjautuvia. He tietévat reaaliaikais-
ten tyotilannenéyttojen ja pullotusti-
lanteen mukaan, missa heidan on mil-
loinkin jarkevaa tyoskennella. Tata
edesauttaa henkil6- ja toimintakohtai-

set kannustepalkkiot, joiden suuruus
lasketaan kuukausittain. Niiden perus-
tana ovat lean-mittarit: turvallisuus,
laatu ja tuottavuus.

KYMMENEN VUOTTA
TRUKKIAUTOMAATIOTA
Trukkiautomaatio on ollut osa Ano-
ran logistiikkaa jo vuodesta 2012. Kaksi
automaattitrukkia on koristettu tutuilla
logoilla, toinen Jaloviinan ja toinen
Finlandia-vodkan. Ne siirtavét viitena
paivani viikossa vuorokaudet ympa-
riinsa kokonaisia lavoja tuotantolinjalta
logistiikkakeskuksen méaratyille lat-



Kun Iahetysalueen Iapivir-
taushyllyihin tarvittiin lisad
lavapaikkoja, rakennettiin
ylimpien hyllyjen paélle uusi
hyllykerros.

tiapaikoille. N4ilta paikoilta logistiikan
trukkikuskit vievat lavat edelleen hylly-
paikoille.

Automaattitrukit liikkuvat niille
madratyilla reiteilla vauhdikkaasti ja
tasmallisesti varastohallintaohjelman
ohjaamina. Taukojen aikana ne mene-
véat latauspisteeseen, jossa ne lataavat
lisdvoimaa lattiassa olevasta latausan-
tureista.

Automaattitrukkien reititysta on
kehitetty niin, etti niistd saadaan mak-
simaalinen teho irti. Tavoitteena on,
etti ne ovat mahdollisimman vahan
toistensa ja muun liikenteen tiella.

Kerdilypaikoilla on pdivittdin automaattisesti vaihtuvat tarkastusnumerot, joiden kdyttédnotto
on vahentdnyt merkittavasti kerdilyvirheitd.

Hidastuksia, pysdhdyksi ja liikkeelle
1ahtoja tulee talloin mahdollisimman
vahan.

Kun kierroksemme huippuunsa
optimoidussa logistiikkakeskuksessa
lahenee loppuaan, Molarius pohtii
vield automaation tulevaisuutta Ano-
ralla.

“Varastoautomaatioratkaisut kehit-
tyvét ja yleistyvat markkinoilla jat-
kuvasti. Seuraamme tété kehitysté ja
olemme kiinnostuneita ratkaisuista,
jotka ovat meille kustannustehokkaita
ja joustavia seka tukevat Anoran tule-
vaa kasvustrategiaa”. e
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Keraily on

40 prosenttia
sisalogistiikan
kustannuksista

TEKSTI JUKKA NORTIO

SISALOGISTIIKAN jatkuva kehittiminen on
erityisesti teollisuudessa keskeinen kokonais-
tehokkuuden parantamiskohde. Keriily on

tassa tyossa avainasemassa.

”Kerailyn osuus on noin 40 prosenttia sisa-
logistiikan kustannuksista. Se on ty6lain vaihe
ja sen tehostaminen ja laadun parantami-
nen ovat avainasemassa”, LOGYn hallituksen
jasen ja sisdlogistiikkafoorumin entinen pitka-
aikainen puheenjohtaja Pasi Nieminen sanoo.

Kerailyn optimointia voidaan tehda
Niemisen mukaan monella tasolla ja

erilaisilla valineilla:

LAY OUTIN OPTIMOINTI
Nopeimmin kiertavat tuot-
teet sijoitetaan helposti
saataville ldhelle 1ahetys-
paikkaa. Hitaammin kier-
tavat tuotteet voivat sijaita
kauempana tai esimerkiksi
korkeammilla hyllypai-
koilla.
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KERAILYN DIGITALISOINTI
Merkittava osa manuaali-
kerailysta tehddan edel-
leen kerdyslistojen avulla.
Vaihtoehtoina ovat muun
muassa varastonhallinta-
ohjelmalla ohjatut d4anike-
raily, valo-ohjattu keraily ja
trukeissa olevat kerdilypaat-
teet.

© JUHO KUVA

VARASTONHALLINTA-
OHJELMA (WMS)
Varastonhallintajirjestel-
man avulla voidaan tehos-
taa merkittavéasti koko
varaston, myos kerailyn, toi-
mintaa. Se toteutetaan joko
osana toiminnanohjausjar-
jestelmé&a (ERP) tai varas-
tonhallintaan erikoistu-
neena erillisjarjestelmana.
Kannattaa ottaa kaytt6on
myos pk-yrityksissa.

y 4
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VARASTOAUTOMAATTI
Pienikokoisten tavaroiden
keriily voi olla ty6lasta ja
tehotonta. Niille kannattaa
hankkia varastoautomaatti.
Automaatissa muovilaati-
koihin pakatut tuotteet saa-
puvat kerailijan ulottuville
nopeasti minimoiden kerai-
lyajan. Sopii erinomaisesti
myos pk-yritykselle.
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"MERKITTAVA OSA MANUAALI-
KERAILYSTA TEHDAAN EDELLEEN
KERAYSLISTOJEN AVULLA."

- Pasi Nieminen

AUTOMAATTITRUKIT (AGV)
JA MOBIILIROBOTIT (AMR)
Sopivat teollisuudessa
muun muassa tuotannon
sisdisiin siirtoihin tai tuo-
tannon ja varaston véliseen
trafiikkiin. Tarjolla on haa-
rukkamallisia, lastia vetavia
ja lastia paallaan kantavia
ratkaisuja. Hinnat ovat las-
keneet, kayttdéonotto on hel-
pottunut eivatka ne vaadi
merkittavia lay out -muu-
toksia.

SUKKULAVARASTOT,
MINILOAD-VARASTOTJA
ROBOTTIVARASTOT
Erilaisiin teknologioihin
perustuvia ratkaisuja, joi-
den valinnassa ratkaisevat
muun muassa nimikkeiden
maar4, tavaroiden koko ja
tavaroiden kiertonopeus.

VIRTAAVA DATA

Kun tilaus tulee sdhkoisesti,
jarjestelma konvertoi sen
suoraan kerdilyn tydomaéa-
rdimeksi. Data liikkuu sau-
mattomasti jarjestelmien
valilla. Tavoitteena tiedon
virheetdn siirtyminen asia-
kastilauksesta varastoon,
tavarantoimitukseen ja las-
kutukseen.

Automaattitrukkeja
kdytetddn monipuolisesti
kaupan ja teollisuuden

sisalogistiikkaratkaisuissa.

ERILAISTEN KERAILYTAPO-
JEN YHDISTAMINEN
Keréilytapojen kehittami-
nen rinnakkain ja niiden
innovatiivinen yhdistami-
nen toimivaksi kokonaisuu-
deksi huomioiden erityyppi-
set ja -kokoiset tuotteet.

“Isot yritykset ovat pys-
tyneet kehittdmé&an datan
automaattista siirtymista
sisdlogistiikassa ja koko toi-
mitusketjussa”, Nieminen
sanoo.
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Barona avaa huhtikuun
alussa sisdlogistiikan
viimeisimpid ratkaisuja
edustavan Avialogis-

© BARONA

palveluvarastonsa
Vantaan Viinikkalan
logistiikka-alueelle.

Tasoautomaatio nopeuttaa
Avialogisin kerailya

TEKSTI JUKKA NORTIO

VIALOGIS palvelee seka suuria tavaraeria ker-
rallaan liikuttelevia asiakkaita ettéd pienkeréi-
ly4 vaativia verkkokaupan harjoittajia.

“Isot kysymyksemme ovat olleet: miten
mallinnamme toimintamme ja miten suunnittelemme
toimintatapamme sellaisiksi, ett toimintamme skaa-
lautuu erilaisiin asiakastarpei-
siin”, Baronan logistiikkajoh-
taja Juha Salo sanoo.

Tarpeita on perinteisesta
lavavarastoinnista ja pientava-

MITA ENEMMAN
TASOAUTOMAATTEJA

etta kerdajat pysyvét pari metrié leveélla kujalla, jonne
automaatti tuo kerattavat tavarat.

“Tasoautomaatit korvaavat pientavarahyllyja. Toi-
saalta sinne voidaan sijoittaa hyvinkin isoja tuotteita,
silla tasojen syvyys on viisi metrid ja korkeus 60 senttii.
Tasoille mahtuu vaikkapa pakoputki”, Salo kertoo.

AUTOSTORE TAYDENTAISI
AUTOMAATION

Tyypillisimpia tasoautomaatin
tuotteita ovat laatikkokoon tuot-

rakésittelystd mittavaan vaaral- SN )N = E’ S TA VA HEMM A [\ teet, joiden pohjapinta-ala voi

listen aineiden varastointiin.

TASOAUTOMAATIT
TAIPUVAT MONEEN
Tasoautomaatioratkaisut ovat
nousseet tarkedan rooliin erityisesti eri kokoisten tuot-
teiden kasittelyssa.

“Kun keriily- ja sailytystehokkuus on saatu muilla
ratkaisuilla hyvélle tasolle, pystymme saamaan toimin-
taamme lisda tehokkuutta pakkausautomaatiolla.”

Modulan tasoautomaatteja on suunnitteilla kaik-
kiaan 24. Lopullinen m&aré péatetdan asiakasmaéran ja
heidan tarpeidensa mukaan.

Tasoautomaatit tuovat hisseilla tavaroita keragjalle,
keratyt tuotteet kerddja siirtda linjastolle, jolla ne kuljete-
taan pakkausautomaatioon. Jokainen keréja voi kerata
tilauksia useammasta tasoautomaatista. Ideana on se,
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LAVAPAIKKOJA
TARVITAAN.

vaihdella tasoautomaatin tason
koon puitteissa. Korkeudeltaan
ne ovat piaasiassa alle 30 sentti,
niiden kiertonopeus on kohtuul-
linen, mutta taytt6ja on harvoin.

Avialogisin lattiapinta on noin 33 000 nelidmetrié, ja
lavapaikkoja on 50 000 - 54 000. Mitd enemmaén tasoau-
tomaatteja tulee, sitd vihemman lavapaikkoja tarvitaan.
Tasoautomaatteihin voidaan sijoittaa 30 000 - 60 000
nimikett4 eli jopa puolet kaikista nimikkeisté.

Automaatiota ei valttdmatta jatetd tasoautomaattei-
hin, vaan sen rinnalle on suunniteltu autostore-ratkai-
suja.

“Vakiokokoiset tuotteet voisivat olla autostoressa ja
vaihtelevan kokoiset tuotteet tasoautomaateissa. Tama
antaisi meille joustavuutta erilaisiin tulevaisuuden asia-
kastarpeisiin”, Salo sanoo. @



ey

g \—-\,

AT
\)

"":'.“-:.‘_\\

-

9.-10.6.2022 | M/S Viking Grace
Esiintyjini:
DJ Windows95man | Belenos Group of Arts

Tana vuonna taytamme 65 vuotta. Haluamme juhlia syntymapaivaa
kaikkien jasentemme kanssa ja kutsummekin sinut mukaan risteilylle.
Jasenristeily on myos LOGY Conferencen 2022 jatkopaikka,
joten risteilyn ohjelma on taatusti inspiroiva. Tervetuloa!

Varaa paikkasi logy.fi >
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PAKKAUKSEN
PIENEMMASTA
HIILIJALANJALJESTA
LlIKETOlMlNTAETUA



Uudet pakkaukset
ohentuvat ja
pienentyvat,
sadstavat materiaalia,
ymparistoa ja
kustannuksia.

TEKSTI HELENA RAUNIO

IELA joitakin vuosia sit-
ten esimerkiksi kannet-
tava tietokone pakattiin
niin suureen pakettiin,
ettd sinne olisi mahtunut
niitd kymmenen. Tai lumilinko. Nykyi-
sin sekin pakataan kuljetuslaatikkoon,
jonka tilavuudessa sidéstetdan jopa puo-
let aiempaan verrattuna taittamalla lin-
gon sarvet sisdkkédin pakkaukseen.

Tama kaikki vaatii asiakasyrityk-
selta tiivista yhteistyota pakkaussuun-
nittelijoiden ja materiaali- ja koneval-
mistajien kanssa.

“Pakkausmateriaalien myynti on
viime vuosina muuttunut hyvin voi-
makkaasti konsultoivaan suuntaan,
eli mietitdan oikeaa pakkaustapaa,
materiaaleille vaihtoehtoja ja ratkai-
suja yhdessé asiakkaan kanssa”, kertoo
myyntijohtaja Kimmo Ikonen
Eltete TPM Oy:sta.

Loviisassa padkonttoriaan pitédva
perheyritys jatkojalostaa ja valmistaa
kuljetuspakkaus- ja rakennusmateriaa-
liratkaisuja kartongista laminoimalla.

KANSAINVALISET JATIT LIIKKEELLA
Laminoidusta kartongista voidaan
suunnitella monenlaisia pakkauskom-
ponentteja, esimerkiksi kuormalavoja
ja raskaiden koneiden pakkauslaati-
koita. Niilla korvataan puuta, metallia
ja muovia.

”Monikansalliset suuret eri alojen
yritykset ovat ldhteneet aktiivisesti liik-
keelle uudistamaan pakkauksiaan ja
tavoittelemaan pienempéa hiilijalanjal-
ked sekd materiaali- ettd kuljetussdis-
t6ja, mista ne saavat liiketoimintaetua”, »
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» kertoo Suomen yksikon vientiin keskit-

tyva Katri Lahteenmaki.

Pakkausten etsijat ovat tiivisté-
neet yhteistyotadn esimerkiksi Elteten
kanssa. N&ité yrityksia on ruoka- ja juo-
mateollisuudessa, autoteollisuudessa,
huonekaluvalmistajissa, elektroniikka-
ja ladketeollisuudessa jne. Eltete val-
mistaa ja markkinoi heille pakkauksia
kaikilla 11 tehtaallaan ympari maail-
man.

“Viimeisen viiden vuoden aikana
on ryhdytty etsiméén helposti kierra-
tettdvida materiaaleja, jotka voidaan
kayttad uudestaan raaka-aineena, tai
sellaisenaan myds uudestaan”, lisda
Lahteenmaki.

Kansainvéliset jétit toimivat mie-
lipiteen muokkaajina nayttamalla esi-
merkkid muille.

”Mita suurivolyymisempi tuote on,
sitd enemman voidaan suunnittelulla
saada aikaan sdast6ja”, Ikonen liséa.

Suuri kysynté on nékynyt myos tiet-
tyjen kartonkilaatujen rajuina hinnan-

korotuksina seka siin, etta kaikkia laa-
tuja ei ole aina saatavilla.

”Monet asiakkaistamme miettivat
jo varsinaista tuotetta suunniteltaessa,
miten se tullaan pakkaamaan ja kuljet-
tamaan. Néin voidaan usein hyddyntda
vakiokokoisia kuljetusyksikoitd, kuten
EUR-lavoja tai niiden osakerrannaisia,
misté yleensa syntyy selvai saastoa”,
Tkonen kertoo.

MITEN SYNTYY HYVA PAKKAUS?
Parhaan pakkauksen suunnittelu ja
kehittdminen on tiimity6ta, jossa par-
haimmillaan on mukana useampi
ketjun toimija. Laitevalmistaja tekee
pakkauskoneita, toinen aaltopahvia,

”Yritykset sddstavat
pakkaussuunnitte-
lun avulla tilaa, ai-
kaa, jatteen mddraa
ja ennen kaikkea ko-
konaiskustannuksia.
Vdhenn, korvaa,
kierratd”, sanoo
myyntijohtaja
Kimmo lkonen
Eltete TPM Oy:sta.

”MITA SUURIVOLY YMISEMPI

TUOTE ON, SITA ENEMMAN
VOIDAAN SUUNNITTELULLA

SAADA AIKAAN SAASTOJA.”

© KUVAT: ELTETE
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kolmas valmistaa muuta pakkaami-
sessa tarvittavaa materiaalia. Yhdista-
mallé eri osa-alueiden kokemukset ja
tietotaito saavutetaan uusia kustannus-
tehokkaita pakkausratkaisuja.

Tuote itsessddn maarittelee paljolti
sen, minkélainen pakkauksen on oltava
- onko se yksinkertainen tai monimuo-
toinen, onko kyse herkista materiaa-
leista, tai erittdin painava tuote, muo-
dostaako se pistemadisia kuormituksia,
miten tuotetta tullaan kuljettamaan,
varastoimaan ja kasittelemaan ennen
loppuasiakasta.

Vaihtoehtoja on monia. Tuote voi-
daan pakata kayttovalmiiksi tai hel-
posti kasattavaksi ja ndpparéasti avatta-
vaksi muiden vaatimusten lisdksi.

”Suunnittelussa on helpompi 1ah-
ted liikkeelle siitd, ettd tehddan aavis-
tuksen ylimitoitettu ratkaisu. Sit&
voidaan lahted myéhemmin optimoi-
maan, kun tiedetdan, etta onko kysei-
nen pakkausmateriaali yleensakin
sellainen, etti se toimii pakkaukselle
asetettujen vaatimusten ja toiveiden
mukaisesti”, Ikonen selvittaa.

TUOTTEEN ARVO VAIKUTTAA
Suunnittelussa on mietittava tarkkaan
pakattavan tuotteen arvo, ettei tehda
ylilyonteja:

“Harva tuote on kuitenkaan haju-
vettd, jossa pakkaus on se, jolla myy-
daan. Kannattaa seurata myos markki-
noilla vallitsevaa pakkaustapaa.”

Esimerkiksi perinteisten puupak-
kausten sijaan voidaan miettié yksin-
kertaisemmin pakattavaa kartonkista
ratkaisua, joka ominaisuuksiltaan tayt-
taa kulloinkin pakkaukselle asetetta-
vat kriteerit, kuten riittava paille las-
tattavuus varastoinnin ja kuljetuksen
aikana. Samalla voidaan saavuttaa
merkittdvai sdastdd painossa, pakkaa-
miseen kuluvassa ty6ajassa ja kierra-

tettavyydessa.

“Yritysten on mietittava, mité etuja
erilaisilla materiaaleilla ja pakkaus-
tavoilla saadaan aikaan, mitka ovat
pakkaustavasta syntyvit plussat ja
miinukset, ja avata koko ketjun kustan-
nusrakenne.”

Téarkeitd ratkaistavia asioita ovat
esimerkiksi, onko kyseessa kiertédva
pakkaus, vai kehitetdanko kertapak-
kausta, miten materiaali kiertda, sen
kustannukset ja jatkojalostus.

Pakkausmateriaalitoimittajien
kanssa onkin syyta keskustella avoi-
mesti niista todellisista kustannuksista,
jota pakkauksen koko matkan varrella
syntyy - eikd pelkastdan mité itse pak-
kaus maksaa. e

SUUNNITTELUSSA ON MIETITTAVA
TARKKAAN PAKATTAVAN TUOTTEEN

ARVO, ETTEI TEHDA YLILYONTEJA.
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HYVA PAKKAUS
ON KAYNTIKORTTI
MAAILMALLA

TEKSTI HELENA RAUNIO KUVAT DS SMITH

Kuluttajilta tuleva kova paine on vaatinut yrityksia reagoimaan
pakkaamisen ymparistovaikutuksiin.

IERTOTALOUS on kuuma puheenaihe
markkinoilla, ja moni yritys on siitd
kiinnostunut seki haluaa lisata pak-
kausmateriaalien kierréatysta”, kertoo
Key Account Manager Jaakko Honkala
monikansallisesta aaltopahvia valmistavasta

DS Smith -yhtiosta.

Tampereella on aaltopahvia valmistettu jo 111
vuotta, ensimmaisend Suomessa. Lontoossa paa-
konttoriaan pitavalld pakkausyritykselld on toimin-
taa yli 30 maassa. Suomessa
yksikksjd on kuudella paik-
kakunnalla.

"Hyva pakkaus on yri-
tyksen kayntikortti maail-
malla, ja silla voidaan saada
my0s tyytyvaisia tuotteen
kayttajia”, Honkala lisda.

Yrityksille syntyy uusista
ratkaisuista myos liiketoi-
minta- ja imagoetua, kun
pakkauksia optimoidaan niin, ettd muovin ja kuidun
kayttod minimoidaan ja pakkauksia kierratetaan.

Yritykset ovat tassd suhteessa eri vaiheissa: osa
on selvasti edellakavijoitd, osa on herdnnyt ja osa
vasta herddmaéssa pakkaamisen ymparistovaikutuk-
siin.

| "PAKKAUS-
SUUNNITTELUSSA
TARKEAA ON DATAN
ANALYSOINTI JA

LASKEMINEN"

”Saamme yhteydenottoja, joissa halutaan kartoit-
taa uusia mahdollisuuksia 16yt4aa kartongista ja aal-
topahvista vaihtoehtoja muoville, silla sen maaraa
pyritdan pienentimiin”, Honkala kertoo.

OPTIMOITUJA PAKKAUKSIA

Aaltopahvia kéytetdan paljon elintarvikkeisiin liitty-
vassd pakkaamisessa, mutta myds yritysten valisessa
kaupankaynnissa.

Verkkokaupan maailmanlaajuinen kasvu nakyy
yhtidssa.

”Hyvélla suunnittelulla
pakkausratkaisusta saadaan
kestavé, kevyt ja optimoitu
juuri tietylle tuotteelle ja sen
vaatimuksille”, sanoo Suo-
messa suunnittelutyosti vas-
taava Henri Vainio. Suomen
noin 330 hengesta 12 tekee
téitd suunnittelun parissa.

Vainio korostaa 1ahtotie-
tojen merkitysté:

”Pakkaussuunnittelussa itse tuote on tarkea,
mutta mitd enemmaén tiedetdan koko toimitusket-
justa jo suunnitteluvaiheessa, sen parempi on loppu-
tulos.”

Suunnittelijoilla on tdhan hyvia tyokaluja. |
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”Pakkaussuunnittelussa tarkeaa
on datan analysointi ja laskeminen”,
myo6ntdd Vainio.

“Kun tieddmme kuljetusmuodon,
matkan pituuden, lampétilan, ilman
kosteuden ja vastaavat muuttujat,
voimme laskea parhaan mahdollisen
pakkausratkaisun”, Vainio kertoo.

KUITUMATERIAALEILLA

PALJON OMINAISUUKSIA

DS Smith on aktiivinen toimija seké
ostamaan ettd myymaén aaltopahvin
valmistuksessa tarvittavia raaka-ai-
neita. Yhtié valmistaa Euroopan teh-
taillaan tuotteita kierratyskuidusta,
joista osa tulee Suomeen pakkausten
raaka-aineeksi.

Tampereella raaka-aineet ajetaan
aaltopahviksi, jossa aaltomaiseksi poi-
mutettuja kerroksia on pahvilajista riip-
puen joko yksi tai useampia. Aalto-
pahvia jatkojalostetaan yhtién muissa
yksikoissé.

Raaka-aineena kéytettavalta kuitu-
materiaalilta vaaditaan monenlaisia
ominaisuuksia: sen on oltava kestava,
kevyt, kierratettava ja myos kustannuk-
siltaan optimoitu.

Vainio lis44, ettd materiaalia kayte-
tdan vain juuri sen verran, ett saadaan
aikaan vaaditut ominaisuudet - turhaa
ei kannata kayttaa.

Esimerkiksi elintarvikepuolella
on hyvin tarkat méaraykset pakkaa-
misesta, mitka on otettava huomioon
suunnittelussa.

LOGISTIIKKA VAATII KESTAVYYTTA
Lavautuvuus ja varastointiaika vaikut-
tavat pakkauksen rakenteeseen.

“Asiakkaan sisélogistiikka on oltava
tiedossa, ettd pystymme laskemaan,
mikd maara lavalle sijoittelussa on opti-
maalinen ja minké kokoisia kontteja tai
lavoja varastoon halutaan”, Vainio ker-
too.

Erityisesti haastavat kansainvéli-
set toimitusketjut vaativat pakkauksilta
kestavyytta.

“Meidén tehtdvdmme on taata, etté
jokaisen pakkausratkaisun on oltava
laadukas ja sen on toimittava jarjestel-
massé, joka meidan on tunnettava.”

LUOVUUS TYOKALUNA

Tarvittaessa suomalaiset suunnitteli-
jat tekevat yhteistyota eri maissa tyos-
kentelevien kollegoidensa kanssa, silla
suunnitteluty6téd tehddan mahdollisim-
man lahelld asiakasta.

”Luovasta tydstéd kun on kyse,
ihmisaivot ovat tarkeimpia tyokaluja”,
Vainio selvittda.

Parhaat kayténteet ja innovaatiot
jaetaan yhtion sisélla. Englannissa
sijaitsevassa tutkimus- ja tuotekehitys-
yksikossi kehitetdan muun muassa
merilevasti pakkauksiin sopivaa kuitu-
raaka-ainetta. @

ERITYISESTI HAASTAVAT

KANSAINVALISET

TOIMITUSKETJUT

VAATIVAT PAKKAUKSILTA

KESTAVYYTTA.
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”Pakkaussuunnit-
telussa on tarkeaa
datan analysointi ja
laskeminen”, kertoo
suunnittelutydstd
vastaava Henri Vainio
DS Smith -yhti®sta.

”Kiertotalous on
kuuma puheen-
aihe”, sanoo Key
Account Manager
Jaakko Honkala.
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VERKKOKAUPASSA _
ULKONAOLLAONVALIA

TEKSTI HELENA RAUNIO

"Aikaisemmin yrityksilla saattoi olla ajatuksia, etta tuote on jo myyty,
kun se tilataan verkosta, eika siihen tarvitse panostaa."

AKKAAMINEN on sellainen ala, jossa on
jo puolityota pysya kehityksen perdssa”,
sanoo pakkaussuunnittelija Outi Ora-
vainen DesignCompanysta.
“Paivittaistavarakaupan sykli on
nopea ja raju. Esimerkiksi jadtelofirmat saattavat
tuoda kymmenia uutuuksia yhta sesonkia kohden.”
Oravainen muistuttaa, ettd kaupan hyllyssa
pakkauksella on vain muutama sekunti aikaa
“myyda tuote”, kun asiakas skannaa hyllya silmil-
laan. Uutuuksia halutaan kokeilla.
“Eksponentiaalisesti kasvava verkkokauppa
nékyy pakkaussuunnittelussa. On tarkead, minka-
lainen verkkokaupan pak-
kaus suunnitellaan. Aikai-
semmin yrityksilld saattoi
olla ajatuksia, etté tuote on
jo myyty, kun se tilataan ver-
kosta, eika siihen tarvitse
panostaa. Mutta verkkokau-
pan pakkauksen avaaminen

onkin juuri ensimmainen ja tarkein kosketuspiste
brandin ja kuluttajan valilla. Hyvéalla pakkauksella
pystytddn ohjaamaan kuluttajan verkkokaupan
kokemusta.”

BRANDAYS ETUNENASSA

Oravainen kertoo, etta talla hetkella 1ahes kaikkien
asiakkaiden briiffeissa pakkauksista halutaan myos
ekologisia.

“Pelkka brandays ei tulekaan endi etunenéssa,
vaan myos ymparistoasioihin kiinnitetdan huo-
miota. Suuret yritykset tietavét jo suunnittelutyon
alkaessa, minkalaiset reunaehdot heilld on tuotan-
non nakokulmasta. Pakka-
ussuunnittelijan tehtava
on tietdd, milla tavalla pak-
kaus brandéatédan, jotta se
varmasti liikkkuu hyllysta
kuluttajien ostoskoriin.”

Suunnittelutydsséa on
mukana materiaalisuun- >
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PAKKAUKSET

”Pelkka branddys ei
tule endd etunendssa,
vaan myo6s ymparisto-
asioihin kiinnitetaan
huomiota”, sanoo
pakkaussuunnittelija
Outi Oravainen
DesignCompanysta.
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Outi Oravainen on ollut mukana lukuisissa
projekteissa, joissa on lanseerattu uusi
brandi tai uudistettu konsepti.

nittelu, samoin tekninen puoli.

“Joudun ottamaan pakkausta
suunnitellessani huomioon, minkalai-
nen pakkauskone yrityksessa on. Jos
pakkauslinjaa ei uusita, saattaa olla,
etté nykyista pakkausmuotoa ei voi
vaihtaa esimerkiksi kartonkipakkauk-
seen.”

Pakkaussuunnittelijan kannalta
ideaali on sellainen yritys, jolla on
omillakin palkkalistoillaan pakkauske-
hityksen osaamista. T&ll6in pakkaus-
koneiden mahdollisuudet tulevat var-
mimmin kaytté6n ja on tiedossa, min-
kalaisia materiaaleja koneissa voidaan
kayttaa.

“Silloin, kun otamme kayttoon uusia
materiaaleja, on tehtévé ensin useita
testeja. Esimerkiksi elintarvikkeissa
pitaé testata tuotteiden sailyvyys.”

Suunnittelutydhon kuuluu myés se,
milla tavalla kuljetuspakkaukset lava-
taan osana logistiikkaa. Tavoitteena on
saada mahtumaan mahdollisimman
paljon tuotteita eurolavalle tai vastaa-
valle.

MODUULIAJATTELU HEIJASTUU
SUUNNITTELUUN
Paivittaistavarakaupalla on moduuli-
ajattelu, eli he haluavat kuljetuslaatikot
tietyissd mitoissa, jotta ne mahtuvat
automaattivarastojen hyllyihin.
Myyntierdpakkauksillakin on kau-
pan mitoitustoiveita. Myyntierapak-
kausten pitda olla helppoja purkaa, ja
materiaalien helppoja kierrattaa.
Aikaisemmin myyntierat saattoi-
vat olla muovitettuja, jolloin ne pysyi-
vat logistiikkaketjussa hyvassa kun-

INLAND

PURE HONEY
FROM FINLAND

315¢ —— o

nossa. Keskusliikkeiden ohjeistuksissa
el tata enaa toivota, vaan suositaan aal-
topahvia.

Siksi my6s pakkauksien pakkaus
pitda suunnitella tarkkaan.

“Pakkausten ekologisuuden nako-
kulma johtaa siihen, ettd nyt investoi-
daan myos uusiin pakkauslinjoihin.”

PAKKAUKSET KERTOVAT VIESTIN
Kaikilla toimijoilla on tarve pakata eko-
logisemmin ja siitd kannattaakin vies-
tid myos kuluttajille ja asiakkaille.

“Pakkausmerkintéihin halutaan
tehda muutoksia, jotta viesti menisi
entistd paremmin perille. Yritykset
haluavat kertoa parannuksista selko-
kielella.”

Miten ndma pakkaamisen muu-
tokset sitten kustannetaan? Muoviin
pakattu tuote on usein edullisempi
kuin kartonkiin pakattu. Kierratetysta
materiaalista valmistettu pakkaus on
kalliimpi kuin neitseelliseen materiaa-
liin pakattu.

Suuret yhtiot ehké pystyvat otta-
maan osan kustannustaakasta itsel-
leen, mutta aina ei yrityksella ole rah-
keita siihen, vaan ekologisuus nostaa
hintaa. @
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Pakkausyhdistyksen
toimitusjohtaja
Antro Siilan mukaan ¢
EU-sadntely on tehty,
liian nopealla
aikataululla. 4

ELKAAN, ETTA TASSA KAY
HUONOSTI JA SAANTELYSTA
| SEURAA LAHINNA VIHERPESUA
i SEKA YMPARISTOLLE ENEMMAN
ONGELMIA KUIN HYOTYJA." S



EU-direktiivit muuttavat
pakkaamisen suuntaa

PAKKAAMISESSA on pitkidan vai-
kuttanut trendi, jossa pakkausma-
teriaaleja kevennetédin ja ohen-
netaan. Hyo6tykuormaa pyritaan
parantamaan, esimerkkiné loput-
tomasti kierratettdva alumiininen
juomatolkki, joka painaa vain 10
grammaa ja siséltdé 300 grammaa.

Etenkin muovin kiytén vahen-
tdminen on saanut yritykset suun-
taamaan kohti kuitupohjaisia
materiaaleja.

”Muoveja on kehitetty ratkai-
semaan sellaisia ongelmia, mita luon-
nonmateriaaleilla ei pystytty ratkai-
semaan. EU on paattanyt véhentaa
muoviroskan méaarad vihentamalla
muovien kayttdd. Sdantely on tehty
niin nopealla aikataululla ja tunne-
pohjalta, ilman, etté olisi kunnolla sel-
vitetty muovien kayttoa ja kulutusta”,
harmittelee Pakkausyhdistyksen toi-
mitusjohtaja Antro Saila.

Kertakayttdmuovien haittojen
ehkaisyyn keskittyva SUP-direktiivi
(Single-Use Plastics) ei perustu
Sailan mukaan mihinkdan muuhun
kuin uskomuksiin ja luuloihin. Kan-
sallisilla toimenpiteilla on pyrittava
vahentdmaén etenkin sydméavalmiin
ruoan pakkaamiseen kiytetyn muovin
méardd markkinoilla.

“Eri maissa tAmé on aiheuttanut
epaselvyytta: vuoteen 2026 mennessa
pakkauksia pitéisi vihentaa merkit-
tavasti, mutta edelleen on epaselvaa,
misté pakkauksista edes puhutaan.”

EU ON PAATTANYT

VAHENTAA

MUOVIROSKAN

MAARAA

VAHENTAMALLA
MUOVIEN KAYTTOA.

Pakkausmateriaalien kehittgjien
harmiksi EU maéritteli myos kaikki
synteettiset polymeerit muoveiksi ja
myos kaikki kemiallisesti modifioi-
dut luonnonpolymeerit ovat muoveja.
Nain ollen Suomessa tehty pitkajan-
teinen kehitystyd muovin korvaami-
seksi esimerkiksi selluloosapolymee-
rilla luokitellaan muoviksi, vaikka se
tehtéisiin puusta.

Samaan aikaan EU:ssa on viety
eteenpiin kierratysdirektiivia, jonka
tavoitteena on saada entista isompi
prosentti materiaaleista kierratettya.

”Siis materiaalia pitda vahentaa ja
samalla entistd suurempi osuus mate-
riaalista kierrattda, joten nama lyovéat
toisiaan napeille.”

Pakkausyhdistyksen nokkamies
muistuttaa, ettd pakkaaminen on yri-
tyksille kustannus. Sen vuoksi olisi jar-
jetontd, jos ne tuhlaisivat pakkausma-
teriaalia.

“Liikkeelle olisi pitdnyt 1ahte4 sat-

saamalla tieteeseen ja tutkimukseen.
Pelkaan, etta téssd kiy huonosti ja
sdantelysta seuraa lahinna viherpesua
sekd ymparistolle enemmén ongelmia
kuin hyotyja.”

Esimerkiksi muovisille jugurtti-
pikareille ei ole 16ytynyt vieléd korvaa-
vaan vaihtoehtoa. Kiertotie onkin sit-
ten niin sanottu ryhmapakkaus: jos
jugurtinvalmistaja laittaa naita nelja
yhteen, niin kyse ei olekaan enéa ker-
takayttopakkauksesta.

HUOMIO KOKO KETJUUN
Pakkausyhdistyksen mielesta pakkaa-
mista sdadeltéessa pitiisi ottaa huo-
mioon kokonaisymparistovaikutukset,
jolloin my®6s pakatun tuotteen ympa-
ristovaikutukset olisivat huomioitu.

“Vaihtoehto ei ole se, etté lope-
tetaan pakkaaminen kokonaan. Sen
vuoksi pitda tehda vaihtoehtoisia las-
kelmia eri materiaalien ymparistovai-
kutuksista koko tuotteen elinkaaren
ajalta.”

EU:ssa on tavoitteena siirtyd myos
uudelleen kaytettaviin pakkauksiin:

“Jos siirrymme ruoan pakkaa-
misessa Kiinassa tehtyihin kera-
miikka-astioihin, joita pestdén ja
kuljetetaan, kasvaa my6s veden ja
pesuaineiden kulutus. Olisiko se
ympadristoystéavallisempi vaihtoehto
verrattuna kuitumateriaalista valmis-
tettuihin kertakayttokayttoastioihin,
joiden materiaali kiertaa tehokkaasti”,
ihmettelee Saila. @
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KAYTTOVOIMAT

DIESEL

PYSYY PITKIEN RUNKOKULJETUSTEN
KUNINKAANA VIELA PITKAAN
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TEKSTI JUHO PAAVOLA

Kun vaihtoehtoiset kayttovoimat tekevat tuloaan raskaaseen
lilkenteeseen, kuljetusyrityksissa suuri kysymys on, mihin
kayttovoimaan kannattaa investoida. Luultavaa on, etta eri
kayttévoimia tarvitaan kauan, silla raskaimmat kuormat
eivat viela pitkaan aikaan kulje ilman dieselia.

IELENKIINTOISTA tai hankalaa.
Saman asian voi ilmasta kah-
della eri tavalla riippuen siita,
mill4d mielelld vastaaja liikenteen
murroksessa olevia kiyttévoimia

katsoo.

"Tilanne on kieltamatta investointien nako-
kulmasta talla hetkella melko monimutkainen",
Kaukokiito Oy:n toimitusjohtaja Petri Angervuori
sanoo.

Neljasté eri kuljetusyrityksestd muodostuvan
Kaukokiidon laivastossa on yli tuhat ajoneuvoa.

Ylivoimaisesti suurin osa taittaa matkaa diese-
lin tai uusiutuvan dieselin avulla: sitd on saa-
tavilla ja erityisesti suurimpien yhdistelmien
vetureissa diesel on myds ainoa kayttévoima.
Samalla raskaassakin liikenteessa vaihtoehtoi-
set kayttovoimat ovat lydmassa rytinalla 1api.
Kuljetusyrityksille kallistuvan dieselin
aikana vaihtoehtoiset kayttovoimat ovat mah-
dollisuus. On kuitenkin 1ahes mahdotonta
arvata, mitka kayttovoimat lopulta lyovat 1api
ja joihin kalustoa uusiessa kannattaa nyt inves-
toida. >
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LAHDE: AUTOALAN TIEDOTUSKESKUS, AUTOALAN KAYTTOVOIMAENNUSTEET 2022
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"Jos kysyt, milla ajetaan viiden vuo-
den kuluttua, sanon, ettd kysy neljan
vuoden kuluttua uudelleen. Raviter-
mein voittajahevosta on taysin mah-
doton sanoa", Kaukokiitoon kuuluvan
Kuljetusliike Taipale Oy:n tekninen joh-
taja Riku Vainio sanoo.

ASIAKKAAT VAATIVAT

PUHTAAMPIA KULJETUKSIA
Kuljetusyritykselle tarkein ndkékulma
kayttdvoiman valinnassa on kaytannol-
lisyys ja saatavuus.

"Sellaiseen ei kannata investoida,
jota on huonosti saatavilla", Vainio
kiteyttaa.

Siksi diesel seka erilaiset biodieselit
menestyvat raskaassa liikenteessa edel-
leen hyvin. Samalla kuitenkin polttoai-
neen jatkuvasti kasvava hinta, seki eri-
tyisesti yleinen tarve laskea kuljetusten
hiilidioksidipaastja tuotteiden arvo-
ketjussa puhuvat vaihtoehtoisten kayt-
tovoimien puolesta.

"Asiakasyrityksilté tuleva paine on
varmasti suurin draiveri vaihtoehtois-
ten polttoaineiden kayttdmiseksi. Kyse
on globaaleista CO,-paéstdista, mutta
myos esimerkiksi sdhkolla ajettaessa
paikallispaéstot laskevat 1dhelle nollaa,
mik& puolestaan on merkittavaa jake-
luliikenteen kasvaessa", Scania Suomi

46 osto&logistiikka 2.2022

-®= perusennuste —e— -50 % tavoite

Oy:n tuotepaéllikkd Michael Mannfors
sanoo.

Kaukokiidossa onkin alettu testata
sdhkékuorma-autoja kaupunkien jake-
luliikenteessa.

"Asiakkaiden tarpeilla on vaikutusta
investointeihin, ja totta kai meidan on
valinnoillamme annettava asiakkaille
mahdollisuus vahapéastoisiin kuljetuk-
siin. Samalla vaihtoehtoiset polttoai-
neet kuuluvat myds omaan vastuulli-
suusstrategiaamme", Angervuori sanoo.

SAHKO EDELLYTTAA ASIAKKAALTA
LATAUSINFRAN RAKENTAMISTA
Yleisesti liikenteesta puhuttaessa vaih-
toehtoisista kayttovoimista juuri sahko
on saanut eniten palstatilaa. Henki-
l6autoissa yon yli lataaminen onkin
usein toimiva ja edullinen vaihtoehto.
My0s raskaassa liikenteessé sdhkd
tekee tuloaan, mutta matkassa on pieni
mutta.

Raskaat ajoneuvot vaativat
raskaan latausinfran, Scanian Michael
Mannfors huomauttaa. Tavallisesti sei-
nisté saatava, henkildautolle sopiva
16 ampeerin virta [ahinna kutittelisi
kuorma-autoa.

"Skaala on suuri. Kevyimmillaan
parjataan 4o kilowatin laturilla, jolloin
seinéstd pitda saada ulos 63 ampeeria.

EU:n tavoite on
tehdd Euroopas-

ta hiilineutraali
vuoteen 2050 men-
nessa. Paastotavoit-
teiden mukaisesti
tielilkenteen hiili-
dioksidipddstojen
madra Suomessa
saisi olla vuonna
2030 enintdan 5,9
miljoonaa tonnia.

Lahde: Autoalan
tiedotuskeskus

2045

Asiakkaiden tarpeil-
la on vaikutusta in-
vestointeihin, sanoo
Kaukokiito Oy:n
toimitusjohtaja
Petri Angervuori.

Kuljetusliike
Taipale Oy:n
teknisen johtajan
Riku Vainion mu-
kaan kayttdvoiman
valinnassa ratkaisee
kdytdnnollisyys ja
saatavuus.
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Raskaassa liikenteessd kaasuajoneuvojen
kysynta kasvaa kovaa vauhtia. Kdyttévoi-
man haasteina on, ettei sitd ole tarjolla
raskaimpiin yhdistelmiin eikd tankkausver-
kosto kata vield koko Suomea.
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Raskaassa liikenteessd sahko tekee tuloaan, mutta sopivan latausinfran puuttuminen on kehitykselle iso jarru.

Isoimmissa latureissa sen sijaan puhu-
taan jo noin 130-150 kilowatin tehosta
ja noin 200 ampeerin virrasta",
Mannfors sanoo.

Mitd isompi akku, sita kalliimpi
se on. Monet kuorma-autot voidaan
varustaa eri kokoisilla akuilla.

"Yha tarkedmpi osa ajoneuvojen
myynnissd onkin asiakkaan liiketoi-
minnan ymmartdminen ja hinta-te-
ho-suhteeltaan sopivan akkukapa-
siteetin suunnittelu. Akun on oltava
riittavan suuri, mutta turhasta taas ei
kannata maksaa", Mannfors kuvaa.

Polttoaineiden hinnan ohessa
my0s sdhkon hinta on talven aikana
yli kaksinkertaistunut. Jos hintaa ver-
rataan dieseliin tai uusiutuvaan diese-
liin, latauksella ajettu kilometri on kui-
tenkin halpa. Kuluja sen sijaan tulee
sdhkékuorma-auton tuntuvasti kor-
keammasta hankintahinnasta seké eri-
tyisesti juuri latausverkoston rakenta-
misesta.

"Julkista latausverkostoa ei kéaytan-
nossé ole olemassa, joten sen rakenta-
minen jai kuljetusyritysten vastuulle.
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Se on investointina suuri, ja etenkin
vanhemmat terminaalit saattavat tar-
vita raskaitakin investointeja sahkoinf-
raan", Mannfors huomauttaa.

Kuljetusliike Taipale tuntee tilan-
teen. Yritys on juuri modernisoimassa
Hameenlinnassa sijaitsevaa terminaa-
liaan.

"Varustamme terminaalin lataus-
mahdollisuudella, eiki se ole aivan
helppo juttu. Séhkoéinsinéoérié on vilis-
syt tydbmaalla aika tiuhaan selvitta-
massé sdhkoturvallisuutta. Laajemman
remontin yhteydessd modernisointi
kuitenkin on kannattavaa tehda",

Riku Vainio sanoo.

VALMISTAJAN ON PIDETTAVA
MONIPUOLISTA TUOTANTOA YLLA

Jos kayttovoiman arvaaminen on kink-
kista kuljetusyrityksille, ei se ole sen
helpompaa my6skadn autovalmista-
jille. Scanialla on mallistossaan niin
erilaisia diesel-laatuja hyddyntéavia ajo-
neuvoja kuin sdhko-, kaasu- ja etanoli-
kuorma-autojakin, seka sdhkoé ja diese-
lid yhdistelevia hybridimalleja.

"Meilla taitaa Scanialla olla kaik-
kein laajin valikoima erilaisia kayttovoi-
mia. Asiakkailla on erilaisia tarpeita, ja
niihin on vastattava", Mannfors sanoo.

Valmistajalle olisi edullisinta kek-
sittya yhteen tai kahteen tekniikkaan, B

"JULKISTA LATAUSVERKOSTOA EI

KAYTANNOSSA OLE OLEMASSA, JOTEN

SEN RAKENTAMINEN JAA KULJETUS-

YRITYSTEN VASTUULLE."



Ennuste eri kdyttovoimien
osuuksista ensirekisteroinneissa

LAHDE AUTOALAN TIEDOTUSKESKUS, AUTOALAN KAYTTOVOIMAENNUSTEET

Pakettiautot ja kevyet kuorma-autot (3,5-6 t) seka M1-luokan tila-autot
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» Lkehittda ja valmistaa sité. Se ei kuiten-

kaan ole nykytilanteessa tai edes kovin
pian mahdollista.

"Useita eri kayttovoimia tarvitaan
vield pitkdan. Voi olla, ettd yhden voit-
tajan sijaan erilaiset kayttovoimat
ennemminkin keskittyvét tiettyihin
ajoihin, joissa ne ovat vahvimmillaan",
Mannfors nékee.

Hybridiautolla taas voidaan ajaa
pitemmét matkat uusiutuvalla diese-
lill4 ja kayttaa sdhkoa kaupungissa,
missa luultavasti dieselin kéyttoa tul-
laan luultavasti ilmasto- ja 1ahipaasto-
syistd ennen pitkda rajoittamaan joi-
takin nykyisi& pioneerikaupunkeja
laajemminkin.

Kaukokiidolla kokemukset sdh-
kékuorma-autoista ovat hyvia. Ajo-
vuorot ovat mahdollistaneet yollisen
lataamisen, ja Renaultin sdhkdkuor-
ma-auton noin 300-400 kilometrin toi-
mintamatka on riittinyt paivavuoron
jakelureitille.

Samalla yhtidssa on testattu myos
kaasulla toimivia kuorma-autoja. Ne
ovat hankintahinnaltaan aavistuksen
diesel-malleja kalliimpia, mutta polt-

toaineen edullisuuden vuoksi koko-
naiskustannukset ovat tasoissa, Vainio
sanoo.

"Tilanne kéyttévoiman ympaérilla
elda, ja tulevaisuuteen on valmistau-
duttava nyt. Vaikka asioista voi totta kai
ottaa selvaa, erilaiset ratkaisut on kui-
tenkin kaytossa testattava itse."

Mannforsin tavoin myos
Angervuori ja Vainio uskovat, etta tule-
vaisuudessa yhdessé kuljetusliikkeessa
ajetaan useilla eri kayttévoimilla erilai-
sia ajoja. Lyhyet jakelut hoituvat siah-
kolla, hieman pitemmaét matkat biokaa-
sulla ja pitkien matkojen runkoliikenne
uusiutuvalla dieselilla. Vaihtoehtoisten
polttoaineiden térkein motivaattori on
asiakkaiden halu vahapéastoisiin kulje-
tuksiin. Kayttévoima on tarke3, joskin
vain yksi tyokalu tyokalupakissa, Vainio
muistuttaa.

"Talla hetkella raskaisiin 76 ton-
nin kuormiin ei ole muuta polttoai-
netta kuin dieselia tai uusiutuvaa diese-
lid kéytossa. Toisaalta kuitenkin suuret
kuormat ovat ymparistoystévallisia
siksi, etta ajoja ei tarvita méaréllisesti
niin paljon." @

Ylivoimaisesti suurin osa
Kaukokiidon yli tuhannen
ajoneuvon laivastosta
taittaa matkaa dieselin
tai uusiutuvan dieselin
avulla.

© KAUKOKIITO



© KUVAT: GASUM

Biokaasun tank-
kausverkostoa ke-
hitetadn koko ajan,
sanoo Gasumin
Jani Arala.

Huoltovarma biokaasu
vie edullisesti pitkalle

TEKSTI JUHO PAAVOLA

kina kasvaa kaasu pohjassa.

"Pelkastdan ensimmaéisena ja melko hanka-
lana koronavuotena 2020 Euroopassa rekisterditiin
vajaat 7000 erilaista kaasulla toimivaa raskaan liiken-
teen ajoneuvoa. Se on aika leukava luku", biokaasua
valmistavan ja kaasutuotteita myyvan energiayhtio
Gasumin litkenneratkaisujen johtaja Jani Arala sanoo.

Kaasulla kulkevien raskaan liikenteen ajoneuvojen
yhdistelmien ma&ra on kahdessa vuodessa kaksinker-
taistunut.

"Maarallisesti eniten myydéan edelleen dieselau-
toja, mutta kaasulla toimivien autojen maara Scanialla
on kovimmassa kasvussa", Scania Suomen tuotepaal-
likké Michael Mannfors sanoo.

Syy kaasun suosiolle on sama kuin muissakin vaih-
toehtoisissa polttoaineissa. Kuljetusliikkeiden asiak-
kaat luovat painetta koko tuotteen arvoketjun hiilija-
lanjaljen pienentdmiseksi.

"Esimerkiksi Kesko ja S-Ryhma haluavat olla hiili-
neutraaleita vuoteen 2025 mennessa. Usein tavoitteita
ohjaavat valtiolliset tavoitteet, mutta yrityksisséd omat
hiilineutraaliustavoitteet ovat valtiollisia tavoitteita
kunnianhimoisempia, ja se vaikuttaa myo6s kuljettami-
seen", Arala sanoo.

Kaasukayttoiset autot kulkevat niin biokaasulla
kuin nesteytetylla maakaasullakin.

RASKAASSA liikenteessé kaasuajoneuvojen mark-

"Suomessa ja Pohjoismaissa biokaasun osuus on
vakiintunut noin 9o prosentin tasolle, kun se Euroo-
passa on vasta noin 25 prosenttia liikenteen kaytta-
masté kaasusta."

Rajoittavia tekijoita biokaasulla on kaksi. Kaytto-
voimaa ei ole tarjolla raskaimpiin yhdistelmiin ja Suo-
messa pohjoisin tankkausasema sijaitsee Oulussa.

"Verkostoa kehitetdan koko ajan, ja varmasti seu-
raavaksi asema ndhdaan Rovaniemen tasolla."

Juuri biokaasu tekee kaasuautoista ymparistdys-
tavallisia, silla talléin moottorissa palavat eilisen jat-
teet. Gasum Kkasittelee vuosittain noin miljoona tonnia
jatetta biokaasuksi.

"Aikaisemmin nesteytetty maakaasu oli Gasumin-
kin asemilla biokaasua edullisempaa, mutta nyt tar-
jonta on muuttunut ja biokaasu on jo maakaasua hal-
vempaa."

Taustalla on energia ja erityisesti fossiilisten poltto-
aineiden kohonnut hintataso, joka Venijan Ukrainaan
aloittaman hyokkayssodan jalkeen tuskin tulee kovin
nopeasti takaisin alaspéin. Polttoaineissa biokaasu
kuuluu ympaéristoystavallisend, 1ahituotettuna ja huol-
tovarmana polttoaineena menestyjiin, jonka raaka-ai-
neita ei tarvitse hankkia maailmanmarkkinoilta.

"Biokaasu on aina paikallista energiaa, sill4 jos nyt
suoraan sanotaan, niin kauan kuin syntyy paskaa ja
jatetta, syntyy myds biokaasua." @
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KOKKIKARTANO JA SSI SCHAFER
ALLEKI RJOITTIVAT SOPIMUKSEN
. AUTOMAATIOTOIMITU KSESTA

Snellmanin Kokkikartano Oy tunnetaan
kotiruokareseptein valmistetuista
valmisruuistaan. Kun Kokkikartano paatti
rakentaa uuden logistiikkakeskuksen,

se halusi kertatoimituksen sijaan |6ytaa
pitkaaikaisen kumppanin. Yhtio halusi aloittaa
yhteistyon, joka jatkuisi vuosikymmenia
eteenpain ja jonka aikana useat yhdessa
toteutetut projektit tukisivat yrityksen
kasvuvauhtia ja sisalogistiikan muuttuvia
tarpeita.

“Kokkikartanon tiimi koostuu mahtavista
ammattilaisista, joiden kanssa on ollut

ilo tehda yhteistyota. Olemme iloisia
saadessamme olla mukana tukemassa heidan
kasvutavoitteitaan.” - kertoo SSI SCHAFERIn
Suomen myyntijohtaja Lauri Impié.

Uuteen, pinta-alaltaan noin 3 000
neliometrin rakennukseen tulee shuttle

www.ssi-schaefer.com/fi-fi
Tel.: +358 44 720 37 40

tekniikalla toteutettu automatisoitu varasto,
kuljetinjarjestelma seka kerailyteknologiaa.
Nain tuottavuus saadaan maksimoitua
jokaisella toiminta-alueella. Uusi jarjestelma
tukee osaltaan Kokkikartanon tavoitetta
tuplata volyyminsa tulevan 10 vuoden aikana.

Yhteinen perusta ja pikastartti
yhteistyolle

Laatu, asiakaspalvelu ja kotiruuan aitous

ovat Kokkikartanon kolme ydinarvoa, joista
halutaan pitaa kiinni. SSI Schafer, joka on

yhta lailla perheomisteinen yhtio, ymmartaa
ja jakaa samojen seikkojen tarkeyden ja
perustavanlaatuisen arvon. Myos SSI Schafer
pitaa laatua tyonsa tarkeimpana periaatteena.

Tarkeaa kumppanuuden aloittamisessa oli
myOs se, ettd SSI Schéfer pystyy toimittamaan
kokonaisratkaisun, varmistamaan laadun



seka raataldimaan jarjestelman palvelemaan
Kokkikartanon liiketoiminnan prosesseja ja
tarpeita yha paremmin.

"SSI Schéferilla on vahva paikallinen
organisaatio Suomessa. Jos meilld on mita
tahansa kysyttavaa jarjestelman kayttoonoton
jalkeen, meidéan on helppoa ja nopeaa

ottaa yhteytta paikalliseen tiimiin”, kertoo
Kokkikartanon tuotantojohtaja Tea Tilander.

Taydellinen prosessi

Kokkikartano arvioi nykyisia prosessejaan ja
saatavilla olevia resurssejaan vuonna 2021, ja
maaritteli tarpeen pitkalle automatisoituun
materiaalinkasittelyratkaisuun uusiin
toimitiloihinsa Keravalle.

“Nykyinen varastomme toimii taysin
manuaalisen tyon pohjalta ja varastotilasta on
aitoa pulaa. Meidén on ollut pakko ulkoistaa
osa varastoinnista, jotta olemme pysyneet
kysynnan perassa”, Tilander kertoo.

Uudessa automatisoidussa ratkaisussa
tavarat saapuvat tuotantolinjalta kuljetinta
pitkin ja jatkavat joko varastoon, kerailyyn

tai suoraan lahetykseen. Tuotteet voidaan
sijoittaa kaksikaytavaiseen, SSI Flexi -shuttleja
hyodyntdvaan automatisoituun varastoon
odottamaan noutoa tilausta varten. SSI

Flexi sisaltaa yli 40 000 varastopaikkaa ja
mahdollistaa lisatilan myos tulevalle kasvulle
liiketoiminnan kehittyessa.

Vaihtoehtoisesti tuotteet voidaan kuljettaa
suoraan kerailyalueelle kuljetinlinjaa pitkin.
Tilaukset keréilladn manuaalisesti hyddyntéden
valo-ohjattua pick by light -kerailyteknologiaa.
Nain keraily on nopeampaa ja virheetonta.
Tuotteet toimitetaan oikealle alueelle
kuljetinjarjestelman avulla.

Seuraavaksi keraillyt tuotteet siirretdan alak-
ertaan lavausalueelle, jossa ne lavataan ja
|ahetetdan sitten asiakkaille.

Tulevaisuus mielessa

Kokkikartanon uudessa ratkaisussa on 50 %
enemman varastopaikkoja nykytiloihin ver-
rattuna. Jatkossa jarjestelmaa laajennetaan
Kokkikartanon kasvuvauhdin mukaisesti.

Ratkaisu luovutetaan Kokkikartanolle kesalla
2023.

Lauri Impio

Head of Sales
SSI SCHAFER Finland

S5I1 SCHAFER



Posti pohtii
DSV Solutions laajentaa oge
Hameenlinnassa 100 m"laonan
DoV SoLTIONS oY et logistiikkakeskusta

logistiikka-alueelle syksylld 2022.

Yhti6 aloitti varastoliiketoiminnan
Hameenlinnassa vuonna 2020 ja otti
Pietildntieltd. Toiminnan kasvaminen
ajoi nyt DSV Solutionsin etsimdan uutta
varastoa.

Uudet tilat sijaitsevat Taipaleentie
4:55d. 15 000 M*n varasto on vuonna
2007 Oka Oy:n Nansolle rakentama
logistiikkakeskus. Silloisen toiminnan
moneen tasoon rakennetut pientavara-
hyllyt on purettu pois ja kiinteistd muu-
tetaan moninaisempaan varastointiin
soveltuvaksi ennen kdyttédnottoa.

DSV Solutions tulee ottamaan uudet
tilat kdyttdon vuoden 2022 syksylla.
Toimitusjohtaja Jan Nordbergin arvion
mukaan Taipaleentien varasto voisi tydl-
listad tdydelld kapasiteetillaan 15-50
henkil6a.

MAINOS

OSTI suunnittelee yli 100 miljoonan euron inves-
tointia uuteen logistiikkakeskukseen Suomessa.

Paatos keskuksen mahdollisesta rakentamisesta
tehddadn vuosina 2022-2023, kun suunnittelun ete-
neminen on riittdvan pitkdlld. Toteutuessaan uusi

logistiikkakeskus aloittaisi toimintansa aikaisintaan tdman vuosi-
kymmenen jalkimmdiselld puoliskolla.

”Ennakoimme verkkokauppamarkkinan kaksinkertaistuvan
Suomessa tdman vuosikymmenen loppuun mennessd. Jotta
Varastojen kuntotarkastus voimme osaltamme mahdollistaa ja tukea verkkokauppamarkki-

SFS-EN 15635 nan kasvua, suunnittelemme yli 100 miljoonan euron investoin-

. tia uuteen logistiikkakeskukseen Suomessa”, sanoo Posti-kon-
HTT'tavarantarkaStaJa’ sernin toimitusjohtaja Turkka Kuusisto.

koneet ja laitteet Postin nykyiset lajittelukeskukset tukevat verkkokaupan kas-
vua vield pitkdan, mutta lisdkapasiteetille ja uuden sukupolven
Pekka Mankinen teknologialle on selvad tarve, yhtio perustelee tiedotteessaan.
p. 0500303048 ) Hankkeen”seuraavas.sa vaihegs§a kartoitetgan raliennus-
! . ankkeesta kiinnostuneita kuntia ja kaupunkeja Eteld-Suomen
Pekka. Mankmen@Manpek-ﬂ alueella. Mahdollisen rakennuspaikan valintaan vaikuttavat

Postin mukaan ennen kaikkea keskeinen sijainti niin henkildstén
saatavuuden ja tydmatkojen kuin logistiikkaratkaisujen kannalta,

Q Tuusula | Padasjoki | Kajaani maa-alueen saatavuus, hinta sekd Postin kestévan kehityksen

tavoitteiden toteutuminen.
www.manpek.fi

54 osto&logistiikka 2.2022



JUHA KETOLA
Kirjoittaja on vahittdiskaupan ammattilainen ja
Optimus Food Oy:n toimitusjohtaja.

Supermarketin sisilogistiikka -
tehokasta, mutta ei riittavan

AVALLINEN supermarket on monella

tavoin malliesimerkki sujuvasta tava-

ravirtauksesta. Kauppahan on kiytan-

ndssa vain varasto, josta ihmiset tule-

vat noutamaan tavaroita, miten heille
sattuu sopimaan. Varastojen kiertoajat ovat par-
hailla osastoilla pari-kolme paivaé ja koko kaupan
tasollakin pari-kolme viikkoa. Se, etta toiminta on
sujuvaa, ei kuitenkaan tarkoita, etteiko siihen liit-
tyisi suuria ongelmia. Ohuiden tuottomarginaalien
vuoksi pienikin hairié arvoketjussa (havikki, tuote-
puutteet, varasto yms.) tulee kalliiksi.

Otetaan kaytannon esimerkkini kuvitteelli-
nen rullakko, joka saapuu tdnéan kauppaan. Se
vieddan varastoon, josta myyja hakee sen ja pur-
kaa hyllyvaliin, johon tavarat on tarkoitettu. Val-
taosa tavaroista menee hyllyihin suosiolla, mutta
muutamien kanssa tulee pulmia. Hylly on niin
tdynna, etta niita taytyy Anked muiden tuotteiden
taakse tai niiden péalle. Osa ei mahdu lainkaan,
jolloin jaljelle jadneet vieddan takaisin varastoon.
Kun kuormat on purettu, ndma jamat yhdistetdan
ja annetaan niiden olla pari-kolme paivaa, kunnes
ne otetaan uudestaan kasittelyyn ja katsotaan, pal-
jonko tavaraa mahtuisi nyt. Noin puolet tuodaan
jalleen takaisin. Sama toistuu taas myohemmin.

Mika tasta kaikesta oli hyodyllista tyota? Tava-
roiden hyllytys. Entd mika oli hukkaa? Tavaroiden
palautus takavarastoon, rullakoiden yhdistami-
nen, rullakoiden vienti uudestaan esille, rullakon
kuljettelu eri hyllyvaleissa (silla kun niitd on yhdis-
tetty, vierekkaiset tuotteet eivat enié ole samassa
rullakossa), tuotteiden etsiminen uudestaan, nii-
den siirtely rullakossa, kun kdydaan pohjimmai-
setkin 1api, rullakon jamé&n vieminen takaisin
varastoon ja taas uusi yhdistely. Pa4lle voi lisata
vield suurten varastotilojen aiheuttamat kustan-

nukset, mutta se on oma tarinansa.

Tilanne on nyt parempi kuin ennen automaat-
tisia tilausjarjestelmid, mutta automaatti ei ole pys-
tynyt poistamaan ongelmaa. Se johtuu siitd, etta
automaatti toimii saamiensa tietojen ja kasky-
jen pohjalta. Jos ndissa on virhe, automaatti ei voi
toimia tehokkaasti. Automaatti on erinomainen
renki, mutta kelvoton isanta. Thmisen tehtava on
toimia isdntdna ja antaa oikeat kaskyt ja tiedot.

Téastéa syysté varasto on kaupassa merkki siita,
ettd on syyta epaiilld virhetta. Jos havaitaan, etta
tuotteet eivat mahdu hyllyyn ilman ongelmia, syy
siithen on valittdmasti selvitettava ja korjattava.
Lahes kaikki kuvatut ongelmat ovat systeemisia
virheitd, jotka toistuvat kerta toisensa jalkeen, kun-
nes niiden syy l6ydetdén ja korjataan. Kun ongel-
miin aletaan puuttua, tutkia ja korjata sen sijaan
ettd niita siedetdan, varasto alkaa pikkuhiljaa pie-
nentya murto-osaan alkuperaisestd. TAman ker-
rannaisvaikutukset ulottuvat kauas turhaa tyota
ja varastotilaa pidemmaélle. Sama periaate patee
myos niin havikkiin kuin tuotepuutteisiin, jotka
ovat vain toisenlaisia seurauksia samasta ongel-
masta. @

LOYDETAAN JA KORJATAAN."
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Aki Kangashariju

Kirjoittaja on ETLAN toimitusjohtaja. ETLA julkisti
varsinaisen ennusteensa talouden kehityksesta ja
sodan vaikutuksista 17.3.2022. Lue lisda: www.etla.fi

Suomen talous jatkaa kasvuaan
tina vuonna - sodasta huolimatta

UOMEN talous on palautunut pan-
demiasta ripeésti Ukrainan sotaan
saakka. Etlassa viime vuonna tehty
ennuste Suomen tdmén vuoden
talouskasvulle on kolme prosenttia.
Sota hidastaa ennustettua kasvua, mutta ei esta
koronan véistymisestd seuraavaa maailmanlaa-
juista palveluiden avautumista tai tavaratuotan-
non ja -kaupan jatkumista. Vaikka kasvua ei syn-
tyisi loppuvuonna endé lainkaan, Suomen bkt olisi
lahes kaksi prosenttia viime vuotta suurempi.

Koko maailman pyséayttanyt koronakriisi
hidasti Suomen bkt-kasvua yli kolme prosenttiyk-
sikkoa (reilusta prosentista vuonna 2019 yli 2 pro-
sentin laskuun vuonna 2020). Suomen kasvu jaa
tdné vuonna nollaan vain, jos kolmelle jiljell4 ole-
valle neljannekselle piirretdan koronan kaltainen,
koko maailman pyséyttanyt, sydksy alas ja vas-
taava nousu ylos. Ndin massiivista kasvun kaan-
netta ei ole nyt nakopiirissa, vaikka Yhdysvaltojen
presidentti lupasikin juuri liittovaltion tilaa kési-
telleesséd puheessaan Putinin 1ahipiirille “massiivi-
sempia pakotteita kuin koskaan ennen”.

Kriisista voi tulla pitkd, mutta shokki alas ei
ole yhta jyrkka kuin koronakriisissd. Venéji ei ole
korona, vaan vasta 11. suurin talous maailmassa.
Sen vientipanos keskittyy raaka-aineisiin, jotka
ovat korvattavissa maailmanmarkkinoilta, joskin
selvasti korkeampaan hintaan.

Suomi tuo Venijalta etenkin 6ljyja ja muita
energiatuotteita - Tullin tilastojen mukaan viime
vuonna viidella miljardilla eurolla. Tuonnin lop-
puminen vaikeuttaisi 6ljyjalosteiden tuotantoa ja
kauppaa kotimaassa seké vientid muihin maihin,
jos raaka-ainetta ei l0ytyisi muualta.

Venjjan tuontia voidaan ainakin jossain méa-
rin korvata tuomalla muualta. Onkin arvioitu, etta
Venjjan tuottaman 6ljyn kokonaan poistuminen
maailmanmarkkinoilta nostaisi 6ljyn maailman-

"KRIISISTA VOI TULLA PITKA, MUTTA
SHOKKI ALAS El OLE YHTA JYRKKA

KUIN KORONAKRIISISSA."

markkinahintaa kolmanneksella (Numera Ana-
lytics 28.2.2022). Suomen 95-oktaanisen bensii-
nin hinnassa se tarkoittaisi noin 50 sentin nousua
nykyiseen 2 euron litrahintaan.

Raakadljyn ja erilaisten kemiallisten yhdistei-
den liséksi Suomi tuo Ven3jalta eniten nikkelia
sekd puuta ja haketta - viime vuonna 1,5 miljardilla
eurolla. Naiden tuonnin loppumisella olisi seuraa-
vaksi merkittavimmat vaikutukset Suomelle.

Inflaation kiihtymisen ja tuonnin vihenemi-
sen lisdksi Suomen kasvu hidastuu Veniji-viennin
supistumisen myo6ta. Jos vienti loppuu totaalisesti,
sen vaikutus Suomen talouden kokoon suhteutet-
tuna on prosentin suuruusluokkaa (Ali-Yrkko ja
Kuusi 2021). Sen verran Suomeen syntyy arvon-
lisdd noin 2 100 Vendjan vientia harjoittavassa yri-
tyksessé.

Yritysten markkina-arvo on luonnollisesti
moninkertainen liikevaihtoon verrattuna, ja pel-
kastddn Fortumin viimeaikaiset investoinnit ovat
olleet lukuisia miljardeja. N4iden yritysten pak-
komyynti ja jaAdminen rajan taakse olisi kova isku
Suomen elinkeinoelamén vauraudelle.

Miten suuren vaikutuksen inflaatio, epavar-
muus ja ulkomaankaupan vaikeudet synnyttavat
talouteen, on téssa vaiheessa mahdotonta tarkkaan
arvioida. Totaaliseen ulkomaankaupan blokkiin ja
yritysten pakkomyyntiin on kuitenkin vield mat-
kaa, koska se tarkoittaisi yhdessa rahoitusmarkki-
noiden pakotteiden kanssa Ven&jan viela suurem-
paa arvaamattomuutta ja lopulta romahtamista.

Naista syista arvelen tassi vaiheessa, etti Suo-
men talouskasvu ei pysihdy tina vuonna. e

Viitteet: Ali-Yrkk, J. ja Kuusi, T. (2021). Korona-sokki talouteen - missa maarin Suomi on riippuvainen ulkomaisista

arvoketjuista? Kansantaloudellinen aikakauskirja, 116, 279-291.
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TUTKIMUS

LOGY PALKITSIVAITOSKIRIAN
LOGY palkitsi vuoden parhaita
opinndytetditd marraskuussa
jasentilaisuuden yhteydessa. Vuo-
den vditoskirjapalkinto mydnnet-
tiin Maanpuolustuskorkeakoulun
Markus Gardbergin vaitok-
selle ”Trust and Routines in Mul-
ti-Supplier Networks”. Gardbergin
vaitoskirja kdsittelee monitoimit-
tajaverkostojen johtamista Puo-
lustusvoimien kontekstissa.
LOGYn vditoskirjoja arvioi-
neen lautakunnan mukaan Gar-
dbergin vaitdskirja on tuotta-
nut uutta tietoa, joka on auttaa
Puolustusvoimia kehittdmaan
suorituskykyddn. Tulokset ovat
hyddynnettdvissd myds muissa
suomalaisissa yrityksissd, jotka
toimivat verkostoissa, lautakunta
perustelee.

logistii 2.2022




Maanpuolustuskorkeakoulun kapteeni Markus Gardberg:

TEKSTI HELENA RAUNIO

OIKKEUSOLOJEN

organisaationa Puolus-

tusvoimat varautuu maa-

hamme kohdistuviin soti-

laallisiin uhkiin. Sen vuoksi
kalleimmat logistiikkainvestoinnitkin
toteutetaan kymmenien vuosien tdhtai-
melld, mika korostaa luottamuksen ja
rutiinien merkitysta laajassa monitoi-
mittajaverkossa.

Suurin osa Puolustusvoimien noin
viiden miljardin euron budjetista koos-
tuu materiaalihankinnoista ja materi-
aalien kunnossapidosta, joiden han-
kinta on hyvin suunnitelmallista ja
pitkédjanteista.

”Kun siviilipuolella suunnitellaan
investointeja muutaman vuoden tah-
taimelld, ovat Puolustusvoimien inves-
toinnit kaytosséd kymmenienkin vuo-
sien paasta. Havittajakaupat toimivat
tasta hyvana esimerkking”, kuvaa
sotatieteiden tohtori, kapteeni
Markus Gardberg hankintoja.

Héanen johtamisen tieteenalaan
kuuluvassa vaitoskirjassaan tarkas-
teltiin luottamuksen rakentumista ja
rutiinien muodostumista (Trust and

"YKSINKERTAISTEN

ALIHANKINTA-

KETJUJEN SIJAAN
MUODOSTETAAN

VERKOSTOJA."

Routines in Multi-supplier Networks)
Puolustusvoimien monitoimittajaver-
kostoissa. Vaitoskirja tarkastettiin syys-
kuussa Maanpuolustuskorkeakoulussa.
Viitoskirjan tarkoituksena oli tuot-
taa tietoa, kuinka verkostojen tehok-
kuutta voidaan parantaa ja lisata
ymmarrystd luottamuksen ja rutiinien
mahdollisesta kasitteellistdmisesté.
Luottamus ja rutiinit ovat erityisen
tarkeitd Puolustusvoimien Logistiikka-
laitoksen toiminnassa. Nykymuotonsa
laitos sai vuoden 2015 alusta: Maavoi-
mien, Merivoimien ja Ilmavoimien
omat materiaalilaitokset organisoitiin
Logistiikkalaitokseen, jonne erityisesti
hankinnat keskitettiin. TAm& kokonai-

suus toimii Tampereella, ja tyollistaa
noin 2200 henkea.

TEHOKKAAT VERKOSTOT

JA KUMPPANIT

Logistiikkalaitos toimii verkostoissa

ja kumppanien kanssa yhteistydssa.
Kumppaneita on eri tasoisia, seka koti-
maasta ettd kauempaa. Taméan koko-
naisuuden toiminnasta riippuu organi-
saation kyvykkyys ja kilpailukyky.

Vaitoskirjaansa varten Gardberg
haastatteli useita kymmenia Logis-
tiikkalaitoksen ja kumppaniyritysten
asiantuntijoita, jotka tekivat tyota asia-
kasrajapinnassa.

Gardberg korostaa organisaation
suorituskyvyn kehittdmistd, mikéa on
laaja kéasite. Siihen kuuluvat materiaa-
lit, kalusto, osaaminen ja koulutus.

Karjistden voidaan sanoa, ettad niin
sanotun kylmén sodan aikana Puolus-
tusvoimille hankittiin kohteet yksi ker-
rallaan - esimerkiksi radiot ja ohjukset.
Nyt mietitdan hankintakokonaisuutta
laajemmin ja samanaikaisesti. Nain
saadaan vaikkapa tykit ja koko johta-
misjarjestelma ohjelmisto- ja paatelait-
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» teineen toimimaan yhdessé.

“Aiempien yksinkertaisten alihan-
kintaketjujen sijaan muodostetaan ver-
kostoja. Monitoimittajaverkostojen
avulla tasataan my®os riskeja, joita mate-
riaalipulan ohella voi olla esimerkiksi
osaamisessa.”

KUMPPANI ON MYQS KILPAILIJA
Verkostojen erityispiirteené on, etté toi-
mijat ovat kumppaneita, mutta samalla
my0s toistensa potentiaalisia kilpaili-
joita. Jos suurempia kauppoja tavoitel-
taessa kilpailijat yrittavat kampittaa
toisiaan, se saattaa heikentéa verkos-
ton yhteistyoté ja samalla Puolustusvoi-
mien suorituskyvyn kehittdmisté.

“Potentiaalisessa kilpailuasetel-
massa saattaa kayda niin, etté tietoa
myos pimitetdan, ettei se tulisi kilpaili-
joiden tietoon. Myés toimijoiden vaih-
taminen on hankalaa, silla sopimukset
yritysten kanssa ovat pitkaaikaisia.”

Monimutkainen hankinta- ja logis-
tiikkkakokonaisuus haastaa myos Puo-
lustusvoimien projektinhallinnan:
monitoimittajaverkostoa pitda pystya
paimentamaan oikeaan suuntaan. Tar-
ke& on selvittdd, miten potentiaalinen
kilpailusuhde vaikuttaa yhteistoimin-
taan ja tiedonkulkuun.

VARAUTUMINEN VAATII
LUOTTAMUSTA
Monitoimittajaverkostossa luottamus
on osa sité logiikkaa, miten Puolustus-
voimat toimii.

Rakenteellisia tekijoita ovat esimer-
kiksi roolit ja vastuut, vanhat rakenteet,
henkilésuhteet ja foorumit. Toiminnal-
lisia puolestaan ovat kommunikaatioon
ja kayttaytymiseen vaikuttavat tekijat.

Toimintalogiikka poikkeaa merkit-
tavasti siviilipuolen toiminnasta, jossa
uutta tavaraa saapuu tehtaalle tasai-
seen tahtiin, ettei toiminta pysahdy.
Sen sijaan 2000 sotilaan taisteluosasto
ei voi olla riippuvainen siit4, etta
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Maanpuolustuskorkeakoulussa
yleisesikuntaupseerikurssilla
opiskeleva sotatieteiden tohtori
Markus Gardberg korostaa,
ettd monitoimittajaverkostossa
luottamus on osa logiikkaa,
miten Puolustusvoimat toimii.
Gardberg tarkasteli vaitdskirjas-
saan luottamuksen ja rutiinien
rakentumiseen vaikuttavia
tekijoita.

tuleeko rekka tuomaan portille tavaraa
tunnin valein.

“Puolustusvoimissa varaudutaan
nopeasti muuttuviin tilanteisiin, joten
materiaalia on pakko varastoida.”

Kaikkea ei voi kuitenkaan varas-
toida. Silloin mukaan tulee luottamus:
Puolustusvoimien on voitava luottaa
sithen, ettd materiaalia saadaan, vaikka
sité ei olisikaan joka hetki varastossa.

Luottamusta tarvitaan strategisia
ja pitkdaikaisia kumppaneita kohtaan,
mutta myos pienemmall4 sitoutunei-
suuden asteella olevien suuntaan. Stra-
tegisia kumppaneita ovat esimerkiksi
Insta, Patria ja Millog.

“Jarjestelmat ovat todella monimut-
kaisia ja kumppanienkin alihankinta-
ketjut pitkid. Kumppaneiden ja strate-
gisten kumppaneiden vastuulla on se,
ettd niilld on kykya hoitaa asiat niin
hyvin, ettd Puolustusvoimilla on krii-
siaikana kéaytossaan kaikki tarpeellinen
suorituskyky.”

RUTIINEILLA JOHTAMINEN TARKEAA
Rutiinit eli organisaatioiden vakiintu-
neet toimintatavat saastavat resursseja.
Rutiineja muodostetaan etenkin
prosesseista ja vastuista. Rutiinien
muodostumista tukevat muun muassa
kokemus ja ymmaérrys toisten toimi-
joiden tilanteesta ja vastuista. Vastaa-
vasti rutiinien muodostumista haittaa
sekava johtaminen, siiloutuminen ja
avainhenkildiden vaihtuminen.
“Rutiinit muodostuvat pitkan ajan
kuluessa, vaikka ldhelta katsottuna
nayttaisi, ettd vaihtelua on hyvinkin
paljon. Sen vuoksi kannattaa analy-
soida rutiinit, ettei tule tietokatkoksia.”
Tiedettéessa tarkkaan, mita asioita
pitda hoitaa ja miten, ei asioiden suun-
nitteluun tarvitse enda kayttaa paljon
aikaa. Vertailupohjaa on syyté olla ja
poikkeamista tehda analyysia.
“Johtajien pitisi tunnistaa, mita
kannattaa ldhted muuttamaan. Toimi-
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via rutiineja ei ole jarkevai ajaa alas.
Tarkeaa olisikin 16ytaa oikea optimi
tarvittavalle tiedolle, seké voiko osia tie-
donkulusta automatisoida.”

Téassa hyvana apuna ovat tietotek-
niikka ja toiminnanohjausjirjestelmét.

”Myos kykyd muutosjohtamiseen
tarvitaan. Esimerkiksi havittdjahankin-
nat vaikuttavat Puolustusvoimissa koko
organisaatioon. Jonkun aikaa vanha ja
uusi havittijéjarjestelma toimivat paal-
lekk&in, mika sekin on jo suuri muu-
tos”, pohtii Gardberg.

TULEVAISUUDEN INDIKAATTOREITA
Gardberg tarkasteli vaitdstydnsé teo-
reettisessa osassa luottamuksen ja
rutiinien suhdetta ennustettavuuteen.
Luottamus ja rutiinit toimivat myds
tulevaisuuden indikaattoreina.

”Luottamus on sita, etti oletetaan
yrityksen kykyjen riittdvan sen hallussa
olevan teknologian ja osaamistason
kehittymiseen. Silloin yritykseen kan-
nattaa myos tulevaisuudessa investoida
ja kumppanitkin pystyvéat arvioimaan
omaa tulevaa toimintaansa parem-
min.”

Puolustusvoimien strategiset kump-
panit tuottavat pitkaaikaisia palve-
luita ja tuotteita jarjestelméan. Samalla
niilla on mittavia velvoitteita varautua
erilaisiin asioihin, varastotasoihin ja
vastaaviin.

Konfliktien ratkaisussa tarvitaan
monimutkaisia jarjestelmif, mika vaatii
kumppaneilta todella paljon etukiteis-
suunnittelua ja omien resurssien sito-
mista, viestintda ja keskustelua.

“Organisaation menestys ja kilpai-
lukyky riippuvat siita, kuinka hyvin etu-
kateen sielld on pystytty arvioimaan
tulevia tilanteita ja tekemaén oikeanlai-
sia investointeja. Ennakointi ja logistii-
kan hallinta on hoidettava niin ajoissa
etukiteen, etta kriisitilanteessa sen
koko ketju on toimintakykyinen.”

AVAINHENKILOILLA

VASTUU TIEDOSTA

Kaikkien avainhenkiléiden pitdé olla
selvilld, miten asioita vieddan eteen-
pain - ei vain tietyt kuppikunnat.

“Jos luottamusta henkildiden vélilla
ei ole saatu rakennettua, jaa asioita
tekematta. Silloin kerrannaisvaikutuk-
set voivat olla huomattavia.”

Luottamukseen liittyy myos néke-
mys toisen osapuolen kyvysté tayttaa
velvoitteet ja odotukset.

Puolustusvoimien monitoimitta-
javerkoston heikoin lenkkikéan ei saa
olla heikko.

“Olennaista on, ettd kumppanilla
on osaamista, resursseja ja riittavan
hyvat toimintatavat. Tamakaan ei viela
riita, vaan tarvitaan motivaatio ja halu
tehda asia hyvin.”

Kyse on my6s kumppanin johta-
misjarjestelmastd, jonka pitd4 olla sel-
laisella tasolla, etté silla pystytdan var-
mistamaan riittava osaamisen taso
yhtiossa.

SIDONNAISUUDET TARKASTELUUN
Henkildiden taustasidonnaisuus vai-
kuttaa siihen, miten he toimivat asia-
kasrajapinnassa. Esimerkiksi juridi-
sissa tehtévissa toimivilla henkiléilla
on sopimuksiin liittyva tapa ajatella
asiakasrajapinnassa, toisella taas se voi
olla teknologinen tapa.

“Henkil6iden pitéisi tunnistaa oma
taustansa, etti ei perusteetta kyseen-
alaistettaisi toisen osapuolen osaa-
mista. Silloin luottamus rapautuu.”

Jos kommunikaatio ei ole tasapuo-
lista eri osapuolien valilla, voidaan
avuksi ottaa koulutus.

“Koulutukseen ja perehdytykseen
pitéisi osallistua molempien organi-
saatioiden asiakasrajapinnassa toimi-
vat henkil6t. Nain valtyttaisiin jo alusta
alkaen vaarinkésityksilta toimittajaver-
kostossa.” @

Trust and
Networks

Ma

Routines jn Mum»SuppHer

Kapteeni Markus Gardbergin
johtamisen tieteenalaan lukeu-
tuva vaitoskirja *Trust and
Routines in Multi-Supplier
Networks” tarkastettiin
julkisesti Maanpuolustuskor-
keakoulussa syyskuun

10. paivdnd 2021.

Tilaisuuden kustoksena
toimi Maanpuolustuskorkea-
koulun johtamisen professori
Aki-Mauri Huhtinen ja vasta-
vaittdjand professori (emer.)
Pertti Ahonen Helsingin
yliopistosta.
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LOGY on Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. Jasenilleen LOGY tarjoaa alan tuoreimman tiedon, hyodyllisimmét ideat ja
arvokkaimmat kontaktit. Yhdistyksemme jdsenend on noin 350 yritystd sekd yhteisdd ja noin 4 8oo henkilda.

TOIMINTAA
YMPARI SUOMEN

LLaajenna verkostoasi LOGYN
tapahtumissa eri paikkakunnilla.

LOGYLLA on kaksitoista aluetta, jotka jarjes-
tavat omalla paikkakunnallaan tapahtumia
jasenille. Jokaisella LOGY-alueella on oma
itsenédinen johtoryhménsa, joka muun muassa
organisoi alueellaan toimintaa verkostoitumi-
seen ja oppimiseen, yllapitaa yhteyksia pai-
kallisiin sidosryhmiin ja oppilaitoksiin seka
huomioi ja palkitsee alueellisesti aktiivisia han-
kinta- ja logistiikka-alan ammattilaisia ja yri-
tyksia.

"Aluetoiminta on helppo, matalan kynnyk-
sen tapa tutustua paikallisesti muihin alueen
ammattilaisiin ja pysyé karryilla yrityskentan
kehityksestd", sanoo LOGYn palvelupaallikko
Marjo Ojakoski.

Alueet jarjestavat yritysvierailuja, luento-
ja webinaaritilaisuuksia, messumatkoja seké
muita vapaamuotoisempia verkostoitumistilai-
suuksia.

"LOGYn aluetoiminta on jasenelle hyva
tapa laajentaa horisonttia, silld jasenet voi-
vat osallistua kaikkien alueiden tapahtumiin
omasta asuinpaikasta riippumatta"”, Ojakoski
muistuttaa.

MARJO OJAKOSKI
PALVELUPAALLIKKO, LOGY

© KARTTA: ADOBE STOCK

LOGY POHJOIS-SUOMI:

P h_ . LOGY PIRKANMAA: LOGY HAME:
Logistiikkafoorumi Vihres logistiikka LOGY Golf 2022
2022 18.5.2022 - TAMPERE 25.5.2022 - HAMEENLINNA

11.5.2022 - OULU

62 osto&logistiikka 2.2022



PALKITAAN

PITKA ODOTUS

LOGY Conference
jarjestetddn 9.6. ja LOGYn
jasenristeily 9.-10.6.

Logistiikka- ja hankinta-alan lippulaivatapahtuma
LOGY Conference huipentuu risteilyyn, jolla
juhlitaan muyos yhdistyksen 65-vuatistaivalta.

KORONA iski ikavan loven fyysisiin
tilaisuuksiin, mutta nyt vihdoin koit-
taa paluu uuteen normaaliin, kun
LOGY Conference keraa kesakuussa
logistiikan ja hankinnan ammattilai-
set yhteen.

"LOGY Conferencen perdan
on kyselty paljon, mika kertoo, etta
alalla on kasvokkaisille kohtaamisille
ja ajatustenvaihdolle suurempi tilaus
kuin kenties koskaan aiemmin",
sanoo LOGYn tapahtumapaéllikko
Maria Tiilikainen.

Tiilikainen perdaankuuluttaa nyt
yrityksilta rohkeutta aktivoitua erilai-
siin tilaisuuksiin.

"Niin me ammattilaiset, alan yri-
tykset kuin laajemmin koko Suomen
elinkeinoeldmé kaipaa, ettd raviste-
lemme koronan tomut hartioilta ja

suuntaamme katseen rohkeasti tule-
vaan", Tiilikainen sanoo.

"LOGY Conferencen ohjelma on
varmasti viimeisen péalle, sill4 sita
on ehditty rakentamaan kohta jo
kaksi vuotta", Tiilikainen lupaa.

LOGY Conference jarjestetaan
9.6. Helsingissa Aalto-yliopiston
juhlasalissa. Aiemmista vuosista poi-
keten paikkoja on vain 420 nopeim-
malle, joten kannattaa ilmoittautua
pian. Kuten kaikissa LOGYn tilai-
suuksissa, myés LOGY Conferen-
cessa huomioidaan turvallinen osal-
listuminen. My&s peruutuskéytannot
ovat joustavat.

MARIATIILIKAINEN K
TAPAHTUMAPAALLIKKO, LOGY

) Tutustu ohjelmaan ja ilmoittaudu mukaan: www.logy fi

Tz LOGY

JASENTAPAHTUMAT

Yritysjisentapahtumat:

21.4. Kyberturvallisuus logistiikka-alalla

11.5. Kierrdtyksen toimitusketju nyt ja
tulevaisuudessa

19.5. Kuljetussopimukset

20.5. Hankinnan kompetensseihin ja
rooleihin keskittyva tapahtuma

2.6. Epdsuorien hankintojen tapahtuma

18.8.Markkinointihankinta-aamiainen

Jasentapahtumat

31.3. Young Professionals: International
Career in Logistics and
Procurement

11.4. Urapolkuja hankinnassa,
logistiikassa ja kaupan alalla

19.4.Seniorikilta: Pirkanmaan sairaan-
hoitopiirin esittely ja hankintojen
jarjestaminen

11.5. Pohjoisen Logistiikkafoorumi 2022

18.5. Tampere: Vihred logistiikka

25.5. LOGY Golf 2022

25.5. Young Professionals: Amazing
Case vol. 5

Seminaarit:

7.4. Julkishallinnon hankinnan ja
logistiikan pdiva

9.6. LOGY Conference 2022

15.9. Hankintapaiva

24.11. Kuljetuspaiva

24.11. Sisdlogistiikkapdiva

Muut tapahtumat:

9.-10.6. LOGYn jdsenristeily - Back to
the Old Normal

) limoittautumiset: www.logy fi
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Uratarinoita-sarjassa tapaamme LOGYn jdsenid ja kuulemme, miten he ovat padtyneet hankinta- ja logistiikka-alalle. Oliko se jo lapsuuden unelma
vai pelkkdd sattumaa? Haluatko kertoa tarinasi palstallamme? Ota yhteys: toimitus@ostologistiikka.fi.

LOGISTIIKKAKESKUKSEN
PORTAALTAPORTAALLE

Broman Logisticsin Head of Logistics Jussi Peltola on toiminut lahes
kaikissa logistiikkakeskuksen eri tyodtehtavissa ja havainnut, kuinka tiedon
hyodyntaminen on uinut sisalogistiikan keskidon.

‘ isalogistiikan ammatti-
laisilta odotetaan usein
hyvin laaja-alaista ymmér-
rysta logistiikkaketjun

‘ eri tyotehtavista. Haluai-

sin sanoa, ettd olisin tie-
toisesti rakentanut omaa urapolkuani
tdmén ohjenuoran mukaisesti, mutta
todellisuudessa lienee paljolti sattuman
kauppaa, ettd tydurani on kulkenut
niinkin monen logistiikkakeskuksen eri
portaan kautta:

Opiskeluaikoina toimin useita vuo-
sia ensin varastomiehen4 ja perehdyt-
t4jan4, sittemmin olen tehnyt niin nok-
kamiehen, ldhettdmon tydjohtajan,
vastaanoton tydjohtajan, varastopaalli-
kon kuin logistiikkapaallikon tehtavia.

Logistiikkakeskuksessa, joka muo-
dostuu monista eri tehtévista ja osa-alu-
eista, on monipuolisesta tydkoke-
muksesta paljon kdytdnnon hyotya.
Nykyaan Broman Logisticsin logistii-
kasta vastaavana huomaan, ettd monia
asioita on helpompi lahesty4, kun pys-
tyn aiemman tydokokemukseni kautta
ymmartdmain kokonaisuuksia eri
funktioista késin."

DATA OHJAA

"Nykyédan puhutaan paljon datan ana-
lysoinnista ja tiedon hyddyntdmisesta
kaiken pa&atoksenteon tukena.

Oman tydurani aikana on ollut
helppo havaita, kuinka datan hyddyn-
tdminen on uinut sisélogistiikassa alun
muotisanasta yha vahvemmin kaik-
kea paitoksentekoa ohjaavaksi toimin-
tamalliksi. Esimerkiksi meilla Broman
Logisticsissa olemme systemaatti-
sesti kehittaneet tiimiamme siten, etta
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meilld olisi riittavasti datan analysoin-
tiin dedikoituja henkiléresursseja. Nain
tydnjohtomme saa aina tarvitsemansa
analyysit, raportit ja ennusteet ilman,
etti heidan taytyisi uhrata tydaikaansa
excelin pyorittdmiseen varsinaisten
ydintehtéaviensé kustannuksella.

Datan murkaamisesta on eittéd-
mattd hyotya kaikissa yrityksen toimin-
noissa, mutta erityisesti kun puhutaan
logistiikkakeskuksen tehokkuudesta,
niin investoinnit laadukkaan datan
kerddmiseen ja analysointiin maksavat
itsensd moninverroin takaisin."

YRITYKSISSA YLEINEN YMMARRAYS
SISALOGISTIIKASTA KASVANUT
"Toinen ty6urani aikana selvasti
havaittava iso muutos on ollut yleisen
ymmaérryksen kasvaminen siitd, min-
kalainen merkitys sisélogistiikalla on
koko yrityksen liiketoiminnalle. Ylei-
sella tasolla johtoryhmissd ymmarre-
tdan nykydan huomattavasti paremmin
varaston, logistiikan ja toimitusketju-

JUSSI PELTOLA

Head of Logistics, Broman Logistics Oy,

aiemmin muun muassa palvelupadl-
likkd, LOGY ry; palvelupaallikkd,

Niemi Palvelut Oyj; logistiikkapaallikk,
Aro Yhtyma Oy

jen tarkeys kuin vaikkapa urani alkuai-
koina.

Téssa kehityksessa uskallan vaittaa,
ettd Broman Groupissa edetdén tren-
din eturintamassa. Meilla ylin johto sel-
vasti uskoo sisdlogistiikkaan kilpailute-
kijana, mista kertoo esimerkiksi monet
isot kehityshankkeemme, joita olemme
viime vuosina toteuttaneet logistiikka-
keskuksissamme.

Esimerkiksi tydopoydalleni kuulu-
nut Keravan logistiikkakeskuksen auto-
maatiohanke alkoi jo ennen koronaa.
Mittava projekti saatiin pandemiasta
huolimatta maaliin 1ahes aikataulussa
syksylla 2021.

Henkilokohtaisesti ajattelen, etta
olen pikemminkin laivan rakentaja
kuin laivan seilaaja. Vaikka isojen kehi-
tyshankkeiden aikana seka niiden jal-
kauttamisvaiheessa tulee vaistdmétta
eteen odottamattomia vastoinkaymi-
sid, niin haasteiden ylittAminen sek&
valmiin projektin ndkeminen on 4arim-
maisen palkitsevaa." @

KOTIPAIKKA: Helsinki
HARRASTUKSET: jadkiekko ja golf
KOULUTUS:

2014-2016: Tradenomi YAMK —
Hankintatoimi

2008-2010: Tradenomi -
Kansainvdlinen kauppa ja logistiikka
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"OLEN PIKEMMINKIN LAIVAN
RAKENTAJA KUIN LAIVAN -4
SEILAAJA. NAUTINSITA, ETTA
PAASEN LUOMAAN UUTTA."

© ILMARI TUOMIVAARA
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INFOVARTTI:
Hankinnan digitalisaatio
Teams 6.4.2022 klo 12:00 - 12:15

Pohditko, onko koulutuksen sisaltd
sinun tarpeisiin sopiva? Tule kuu-
lemaan koulutusinfoomme, mita
Hankinnan digitalisaatio -koulutus
pitdd sisdlldan ja kuinka koulutus
toteutetaan.

Onko opiskelu
parasta paikan
paalla?

VALTAKUNNALLINEN etdtyo-
suositus paattyi helmikuun
lopussa, minka jalkeen monilla
tyopaikoilla on siirrytty eté- ja
[3sndtydn yhdistdmiseen aina
kulloisenkin tautitilanteen mukai-
sesti. Nain toimitaan myds
LOGYn koulutuksissa.

”Jos nautit opiskelusta eni-
ten paikan padlld, niin kannattaa
tutustua loppukevadn koulutus-
valikoimaamme, jossa on muun
muassa kolme huippukiinnosta-
vaa valmennusta, jotka toteute-
taan ldsndopiskeluina Helsingin
Pasilassa Original Sokos Hotel
Triplassa”, sanoo LOGYn koulu-
tuspadllikkd Maarit Manttdri.

Huhti-toukokuun aikana jar-
jestettdvat ldsndoloon perustu-
vat koulutukset ovat Tuloksel-
linen neuvottelutaito (12.-13.4),
Tuontikaupan hallinta (12.5.) ja
Hankinnan johtaminen ja kehittd-
minen (7.-8.6.).

MAARIT MANTTARI
KOULUTUSPAALLIKKO,
LOGY

66 osto&logistiikka 2.2022

LOGYN koulutuksissa saat alan uusinta tietoa ja parhaimmat vinkit, opit kdyttdmaan tehokkaita
menetelmid ja padset kysymadn juuri sinua askarruttavista asioista. Kouluttajamme ovat arvostet-
tuja alan asiantuntijoita. Koulutuksiimme voi osallistua kuka tahansa, mutta LOGYn jésenille

tarjoamme koulutukset jasenhintaan.

© ADOBE STOCK

Asianajaja Marita Iskala on Sopimusmuutokset ja niihin varautu-
minen -tietoiskun kouluttaja.

Miten varautua
sopimusmuutoksiin?

HANKINTASOPIMUKSEN p&dsaan-

t& on, ettei laadittuja sopimusehtoja

saa muuttaa. Kuitenkin toisinaan voi
sopimuskaudella ilmet3 sellaisia seikkoja,
joiden vuoksi sopimusmuutokset tai jopa
sopimuksen ennenaikainen padttaminen
voi olla tarpeen.

“Hankintasopimusta luonnostellessa
on tarkeda tietdd, mihin seikkoihin han-
kintasopimuksella kannattaa varautua ja
millaiset toimintatavat sopimuskaudella
palvelevat parhaiten molempia sopi-
muspuolia”, sanoo julkisiin hankintoihin
ja tyboikeuteen erikoistunut asianajaja
Marita Iskala.

Vaikka ldhtSkohtaisesti olennaiset
sopimusmuutokset ovatkin kiellettyja,
hankintalaissa on maaritelty tilanteita,
jolloin sopimusmuutos on sellainen, etta
se voidaan katsoa sallituksi.

"VAlilla sallitun ja kielletyn sopimus-
muutoksenkin vdlinen raja voi olla hiuk-
senhieno. Sddnndsten soveltamisesta
on runsaasti oikeuskdytantdd, minka

tunteminen on tarpeen hankintasopi-
muksen muuttamisen sallittavuutta arvi-
oitaessa”, Iskala muistuttaa.

LOGY jdrjestdd 18.5. tietoiskun, jossa
kdydaan 1api sopimusmuutoksia ja nii-
hin varautumista. Koulutuksessa tarkas-
tellaan kdytdnnonldheisesti ja lukuisten
helposti ymmadrrettdvien esimerkkien
avulla hankintasopimukseen tehtdvien
muutosten sddntelyd sekd oikeuskay-
tantoa.

VALILLA SALLITUN

Tietoisku: Sopimusmuutokset ja niihin
varautuminen
18.5.2022 | klo 9-11 | Teams
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e Aaltonen Paivi
Hankintasuunnittelija
Turun kaupunki Hankintapalvelut

o Anttila Aleksanteri
Opiskelija

o Asikainen Leena
Ostopadllikkd
WatMan Engineering Ltd Oy

e Auvinen Markus
Purchasing & Logistics Manager
Peikko Finland Oy

e von Becker Susanna
Sourcing Specialist, Normet Oy

o Fagerstrom Christoffer
Sievo Oy

o Harju Aleksi
Junior researcher

e Heikkinen Esa
Opettaja, Savon Ammattiopisto

e Heinonen Katri
Hankintapaallikks, Actiw Oy

e Heinonen Susanna
Opiskelija, Turun ammattikorkeakoulu

o Heiskanen Petri
Opiskelija, Turun ammattikorkeakoulu

e Heponiemi Heikki
Metropolia ammattikorkeakoulu

e Hirvonen Hanna
Toimitusketjupaallikkd
limapallokeskus Balloon Center Oy

e Hanti Teemu
Warehouse Foreman, EJOT Sormat Oy

e Jauhiainen Marjo
Hankinta-asiantuntija
Senaatti-kiinteistot Hankintatoimi

e Juopperi Kari
Kategoriaryhmén paallikkd
Senaatti-kiinteistot Hankintatoimi
e Juslin Jukka
Sourcing Manager, Normet Oy
e Jarvinen Emmi
Demand and Production Planner
Marimekko Oyj

e Kahelin Juha

Toimitusjohtaja, We Make It Rock Oy
o Kalliomédki Simo

Asiantuntija, Senaatti-kiinteistot

Kaskiluoto Jukka

VT tydnjohtaja logistiikka, Vilakone Oy
Kauppinen Matti

Sales & Export Coordinator, Normet Oy
Kinnunen Topias

Varastopaallikkd

Konsén Hannele
Hankintapéallikkd, SOK
Korhonen Mervi

Sales and Service Coordinator
Normet Oy

Korkalainen Jani

Fleet Account Manager

Toyota Material Handling Finland Oy
Kortesniemi Vesa
Hankintapallikkd, SOK

Kuikka Esapekka
Hankintayksikon paallikkd
Senaatti-kiinteistot Hankintatoimi
Kuittinen Mikko
Hankinta-asiantuntija, SOK

Kurki Antti

Lead Buyer

Lahtinen Jaana
Hankintapaallikkd, SOK

Laurila Kirsti

Johtava asiantuntija, Traficom
Lehtinen Anna
Hankinta-asiantuntija, SOK
Lemberg Jaakko
Hankinta-asiantuntija, SOK
Marjosola Jenni

Fazer Finland Oy

Muikku Minna

Kehityspaallikks, SOK

Malkonen Ellen

Opiskelija, Turun kauppakorkeakoulu
Nousiainen Minna

Opettaja, Savon Ammattiopisto
Nurminen Hanna
Hankinta-asiantuntija, SOK
Pehkonen Tinja
Hankinta-asiantuntija, SOK
Pellikka Anssi

Team Leader, Global Production
Development, Normet Oy

e Pihkanen Mikko
Valmistus- ja varastopdallikko
Polarputki Oy

e Pilpola Patrick

e Purkunen Arto
Valmiuspdallikkd / Poolisihteeri
Linja-autoliitto ry/Maakuljetuspooli
o Pdivaniemi Marika
Product Marketing Manager
Forciot Oy

o Rajala Terhi
Tilaus-toimitusprosessin omistaja
Makeld Alu Oy

e Reipas Joni
Logistiikkainsinééri, Cupori Oy
o Romsi Tuukka
Project Manager, Consafe Logistics Oy

e Rdsdnen Juha
Supply Chain Manager
Elementis Minerals BV. Suomen
sivuliike
o R6nkkd Saila
Hankinta-asiantuntija, SOK
o Sajalinna Katriina
Schoeller, Allibert Oy
e Salmi-Sivonen Siru
Hankinta-asiantuntija, SOK
o Sinipaasi Mikko
Sales Director, Forciot Oy
e Tapiola Antti
Sourcing Manager, Valio Oy
e Toivonen Leena
Hankinta-asiantuntija, SOK
e Tolvanen Kalle
Logistics Coordinator, Peikko Finland Oy
e Tuomala Minna
Asiantuntija, Senaatti-kiinteistot
e Vehmas Jari
Valmet Technologies Oy
e Verkama Markku
Business and Supply Chain Executive
Normet Oy
e Vilko Salla
Palvelupdallikks, Avecra Oy
e Vuorela Petri
Head of Procurement, Gofore Lead Oy

LOGY

Normet Oy
Oulun Energia Oy
Senaatti-kiinteistot
We Make It Rock Oy

Katso

jasenedut
www.10gy-%

) Tule mukaan osto- ja logistiikka-alalla tyoskentelevien vetovoimaiseen verkostoon! Liity jdseneksi osoitteessa www.loguy.fi
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LOGYn koulutukset

HANKINTA

Toimittajien johtaminen alk. 1.4.

Tietoisku: Toimitusketjun riskien hallinta 8.4.
Tuloksellinen neuvottelutaito 12.-13.4.
Tietoisku: Toimittajan taloudellisten
edellytysten selvittdminen 21.4.

Tehokas kilpailuttaminen alk. 26.4.
Hankinnan digitalisaatio alk. 29.4.

Oston peruskurssi alk. 3.5.

Tietoisku: Sopimusmuutokset ja

niihin varautuminen 18.5.

» Tietoisku: Vastuullisuus toimitusketjussa 19.5.
« Hankinnan johtaminen ja kehittaminen 7.-8.6.
» Hankinnan projektijohtaminen alk 28.10.

LR N

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

Tietoisku: Tilaajavastuulaki 7.4.

Logistiikka kilpailutekijana alk. 5.5.

Tehokas tuotannonohjaus - tyovalineita tuotannon kehittdmiseen alk. 11.5.
Tietoisku: Sales & Operations Planning 2.6.

Toimitusketjun suunnittelu, ohjaus ja tehokkuuden mittaaminen alk. 16.9.
Sales & Operations Planning alk 27.9.

MUUT b

» Tuontikaupan hallinta 12.5..Vientikaupan hallinta alk. 17.5.
» Tietoisku: Haastavien tilanteiden ABC ty6nantajan ndkékulmasta 3.6.

JOHTO

- Toimitusketjun ja hankinnan strateginen johtaminen 279.-28 9.

: Koulutuksia toteutetaan joko etd- tai lahikoulutuksina.
: ‘ Etikoulutukset muodostuvat useammista
\ puolen paivan tilaisuuksista.

Oppimisympadrist6 tukenasi
Uusin tieto » Parhaat vinkit « Tehokkaat menetelmat
Kokeneet kouluttajat « Kdytanndnlaheinen ldhestymistapa

LOGY

k i » ] Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto. www.logy.fi
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