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Dataohjattua sisalogistiikkaa

Toyotan | _Site-kalustonhallintatyokalu hyodyntaa Toyotan Smart
Truck -trukkien dataa suorituskyvyn mittaamiseen, analysointiin ja
optimointiin. Hallitsemalla koko trukkikalustoa pystyt vahvistamaan
yrityksen kannattavuutta pitkalla aikavalilla.

STARTER MY FLEET EXPLORER
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MATERIAL HANDLING




ETAKOULUTUKSET
JA TIETOISKUT

PARHAAT MENETELMAT, UUSIN TIETO!

HANKINTOJEN TALOUDELLINEN OHJAAMINEN
29.4.2021 etdiikoulutus

Miten hankinnoilla vaikutetaan yrityksen tulokseen

ja kannattavuuteen? Osaatko soveltaa TCO-laskentaa
toiminnan kehittdmisessd? Tule hakemaan hankinnan
kustannustehokkuutta parantavat menetelmat ja tyéka-
Lut kayttoosi!

TUONTI- JA VIENTIKAUPAN HALLINTA
Tuontikauppa 5.5.2021 | Vientikauppa 12.5.2021
etdkoulutus | Voit osallistua vain toiseen pdivdién

Hallitsetko kaikki tuonti- ja vientiprosessin osa-alueet,
kuten tilauksen yksityiskohdat, asiakirjat, kuljetuksen,
tullauksen ja lukemattomat saddokset?
Tuontikauppa-koulutuksessa paivitdt tietosi myds Brexi-
tistd ja otat muutokset haltuusi tullin tuonti-ilmoituksien
ja verorajailmoitusten uudistuksessa.

HINTOJEN JA KUSTANNUSTEN ANALYSOINTI
6.5.2021 etdikoulutus

Talla kurssilla opit, mistd saat tietoja toimittajan kus-
tannusrakenteesta ja kuinka laskenta tehddan. Tietoa
sovelletaan seka nykyiseen toimittajaan ettd lasketaan
vaihtoehtoja volyymin muuttuessa ja siirryttdessd edulli-
sen kustannustason maahan.

HANKINTATOIMEN JOHTAMINEN JA KEHITTAMINEN
18.-19.5.2021 etéiikoulutus

Onko yrityksesi suurimman kustannuseran menestyk-
selliseen hallintaan vaadittava osaaminen riittavan
korkealla tasolla? Vahvalla, ammattimaisella ja proak-
tiivisella otteella hankinnoilla vaikutetaan yrityksen
tuloksentekoon ja kannattavuuteen.

Piddtimme oikeuden muutoksiin.

TOIMITTAJIEN JOHTAMINEN S
11.-12.5.2021 etiikoulutus

Suosittu koulutus antaa osallistujille kokonaiskuvan,
tyokaluja ja menetelmid kdytannon yhteistyon kehitta-
miseen toimittajien kanssa ja samalla keinoja yrityksen
jalostusarvon ja kannattavuuden parantamiseen.
Analysoi, suunnittele, kehitd!

SUORIEN JA EPASUORIEN HANKINTOJEN SUUNNI-
TELMALLINEN KILPAILUTTAMINEN
9. ja 10.6.2021 (2 x Y2 pv) etikoulutus

Kaytanndnldheisessa koulutuksessa opit tunnistamaan
kilpailutuksiin Liittyvid mahdollisuuksia ja toimintamal-
leja. Voit osallistua myds vain toiseen pdivaan.

f
KATEVAT TIETOISKUT!

TUOTEVASTUURISKIT TAVAROIDEN JA PALVELUJEN
HANKINNASSA
7.5.2021 Rlo 9.00-11.00 Teams

Mitdi tuotevastuu velvoittaa? Miten voit hallita tuote-
vastuuriskejd tavaroiden ja palveluiden hallinnassa?

TOIMITUSKETJUN RISKIEN HALLINTA

21.5.2021 klo 9.00-11.00 Teams

Tule hakemaan keinoja, miten varautua dkillisiin muu-
toksiin. Syvenndt myds ymmdrrystdisi riskienhallinnas-
sa ja vastuullisuudessa.

SALES & OPERATIONS PLANNING

4.6.2021 klo 9.00-10.30 Teams
Miten tasapainottaa asiakaskysyntd tuotannon ja
toimitusketjun RyvykRkyyksien kanssa?

Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto www.logy.fi Lo G I
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Tassa lehdessa 22021

Teknologiateollisuus ry:n puheenjohtaja Marjo Miettinen korostaa EU:n elvytysrahojen Jorma Mantynen pelkdd, ettd maantiet
kohdentamisen merkitystd ja varoittaa rahan jakamista lilan pieniksi ja vaikutuksiltaan jadvét ratahankkeiden varjoon.
vaimeiksi summiksi.

6  Padkirjoitus, Markku Henttinen
Lyhyesti
11 Muutama nopea
12 Marjo Miettinen
Elpymisraha on kohdennettava jdrkevasti
16 Vankka vene vaatii ammattitaitoa
ja taitavaa hankintaa
24  Data: Vuosi kurimuksessa
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KIRJOITUS

Sisalogistiikka
avainroolissa
toimitusketjussa

VERKKOKAUPAN 0SUUS kaupan kokonaisvolyymista on tehnyt viime
vuonna merkittavan kasvuharppauksen. On niahtéavissa, etta korona-aika
on muuttanut kuluttajien kayttaytymista ja myos yritysten toimintaa pysy-
vasti. Vanha normaali ei palaa enda koskaan - millaiseksi muodostuu uusi
normaali?

VERKKOKAUPPA ja ns. viimeisen kilometrin ratkaisut nousevat aiempaa
tarkedmpaan merkitykseen. Kivijalkakaupan myymaloisté tulee jakelu-
keskuksia, joissa myymalédhenkilékunta suorittaa tuotteiden kerayksen ja
pakkauksen asiakastoimituksiin. Suuremmissa marketeissa nékyy jo nyt
enemman henkilékuntaa kerédystehtavissa kuin palvelemassa asiakkaita.

Logistiikkakeskuksissa asiakastoimitusten erdkoko pienenee ja pakka-
usmaara kasvaa. Tehokkuus ja hiilineutraaliustavoitteet edellyttavat uusia
teknisia ratkaisuja seka investointeja varastotilojen ja varaston toiminnan
osalta. Tilojen energiatalouden hallintaan maalammon ja aurinkoener-
gian sekd padstottdman sdhkon hyddyntdminen on todellisuutta.

= s SIRTYMINEN kohti hiilineutraa-
VIH REA SI I RTYMA lia sisdlogistiikkaa on vauhdit-
VAU H DITTAA tangt investointgig ole.mas.sa '
olevien varastotilojen ja toimin-
ULKOISTAMISTA. tojen uudistamiseen. Samaan
aikaan logistiikkapalveluyrityk-
set ja logistiikkatiloihin sijoit-
tavat investoijat lisdavat uusien tilojen rakentamista ja siten vauhdittavat
vihreata siirtymaa.

Vanhojen tilojen paivittdminen tAimén paivan vaatimuksia vastaavaksi
ei ole kuitenkaan aina mielekdsta. On ndhtévissa, ettd kaupan ja teollisuu-
den yritykset tulevat siirtimaan aiempaa enemman sisélogistiikkaansa
erikoistuneiden logistiikkapalveluyritysten hoitoon. Ulkoistamisasteen
kasvu kirittda osaltaan parhaita palveluyrityksid. Toimintavarman palvelu-
prosessin ja hyvan asiakaspalvelun lisaksi palveluyritysten tulee kiinnittda
huomiota my6s asiakaskohtaiseen hiilijalanjiljen raportointiin.

MITEN VARASTOJEN HIILIDIOKSIDIPAASTOT SAADAAN PIENEMMIKSI? S. 11

UUDEN TEKNOLOGIAN kiyttoonotto sisdlogistiikassa kehittyy hyvaa vauhtia.
Puheohjaus, virtuaalilasien ja erilaisen varastoautomaation seki robotii-
kan kaytto on jo tata paivaid. Drooneja voidaan kdyttda inventoinnissa ja
saldojen tarkistamisen apuvalineena.

SISALOGISTIIKAN TOIMINTOIHIN ja tiloihin liittyvien teknologisten ratkaisu-
jen kehitys vaikuttaa merkittavasti myods néista toiminnoista vastaavan
henkilékunnan osaamistarpeisiin, ja ihmisten rooli on suurempi kuin
koskaan. Uusi teknologia edellyttda hyvda perehdyttamisté ja laajempia
valmiuksia henkiléstén osalta. Osaamisvaatimusten kasvaessa on toivot-
tavaa, ettd tdimé nakyy myos sisilogistiikan tyotehtavien arvostuksessa ja

palkkauksessa. TAméa ohjaa osaltaan nuorisoa hakeutumaan tarkeisiin, MARKKU HENTTINEN

eritasoisiin sisélogistiikan tehtéaviin. Osto&Logistiikka-lehden
Ilman toimivaa sisilogistiikkaa ei ole tehokasta, toimitusvarmaa ja paatoimittaja ja LOGY ry:n

hiilineutraalia toimitusketjua. toimitusjohtaja.

2.2021 osto&logistiikka 7
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- Tydruhmaalkaa v

almistella

tieliikenteen paastokauppaa

LIIKENNE- JA VIESTINTAMINISTERIO on
asettanut poikkihallinnollisen virka-
miestydryhmén valmistelemaan kan-
sallisen tieliikenteen paastokaupan
toimeenpanoa. Tyo on osa fossiilitto-
man liikenteen tiekartan valmistelua.
Fossiilittoman liikenteen tiekar-
tan tavoitteena on puolittaa liiken-
teen paastot vuoteen 2030 mennessa.
Tiekartan toimet koskevat tieliiken-
nettd, joka aiheuttaa valtaosan liiken-
teen paastoista.
Pagstokauppatydryhma on herét-
tanyt ankaraa kritiikkia kuljetus-
logistiikan jarjestoissé jo etukéteen.
Esimerkiksi SKAL vaati tyon keskeyt-
tamisté heti alkuunsa. SKAL pelka3,
ettd paastokauppa ja uusiutuvan bio-
polttoaineen jakeluvelvoiteosuuden
nostaminen 30 prosenttiin nostavat

polttoaineiden hinnat pilviin. SKAL
kritisoi my®os sita, ettei LVM ole esi-
tellyt tai valmistellut kustannusten
kompensointimallia, vaikka sellaista
on alalle lupailtu.

Tyo6ryhmaissi on eri ministerioi-
den ja keskusvirastojen edustajia.
Siella ei siis ole liikennealan jar-
jestdjen, autoalan tai elinkeinoel&-
man jarjestéjen edustajia. Tyodryh-
man puheenjohtajana toimii johtava
asiantuntija Niko-Matti Ronikon-
miki LVM:sta.

Tybéryhman tehtavana on tuot-
taa kattava arviomuistio, jossa arvi-
oidaan ja valmistellaan kansallisen
paastokaupan toimeenpanon edel-
lyttamat toimet seké niiden toteutta-
misen aikataulu. m

KORONA-AIKA MAHDOLLIST] UUSIEN TYOSKENTELYTAP
KOKEILUT VAINON VARASTOLLA.

8 osto&logistiikka 2.2021
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Koronavuosi
korosti hankin-
nan ja toimitus-
ketjun hallinnan
merkitysta

KEVAALLA 2020 puhjennut
koronapandemia syn-
nytti valtavan globaa-

lin epavarmuuden, joka
heijastui my®os yritysten
hankintaosastoille. Tuo-
tannon hairiéton yllapito
muuttuvien olosuhteiden
keskelld edellytti han-
kinnan ammattilaisten
kykya pitda tavaravirrat
liikkeessa.

LOGYn Hankintafoo-
rumin podcastissa han-
kinnan asiantuntijat ana-
lysoivat vuoden kéanteitd
hankinnan ja toimitus-
ketjun hallinnan nako-
kulmasta. Haastavasta
vuodesta paallimmaisenéd
jai mieleen, etti isossa
kuvassa hankinnassa
pystyttiin venyméaan
muuttuvien olosuhteiden
mukana. Tavaravirtojen
liséksi etatyo, viestintéd
ja yhteistyo eri yksikoi-
den ja toimitusketjun eri
osien kanssa tehostuivat.

Pandemian alussa
erityisesti viestinnan ja
tilannetietoisuuden mer-
kitys korostui.

Vahva toimittaja-
kenttéd ja hyvéat toimit-
tajasuhteet kantoivat
kriisitilanteessa. Yrityk-
set pystyivat myos tes-
taamaan monia kriisiti-
lanteiden varalle tehtyja
suunnitelmia. m
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"Autonomiset

alukset vuoden 2035 tienoilla”

VTT SENSE WAYN autonomisen
merenkulun asiantuntijan Anu
Peipon mukaan on realistista olet-
taa autonomisten laivojen tulevan
liikenteeseen vuoden 2035 paik-
keilla. Meriliikenteessé autono-
mia on Peipon mukaan helpompi
toteuttaa kuin autoliikenteessa,
jossa litkenneympéristd on selvésti
monimutkaisempi kuin laivalii-

automaation lisddminen. Sitten
tulevat henkil6stoltdan supiste-
tut laivat etdohjauksessa. Seuraa-
vaksi aluksia aletaan ohjana etina
maista kasin. Lopuksi laivat kulke-
vat tdysin automaattisesti.

Alusten autonomista liikku-
mista tukevia avustavia jarjes-
telmii on jo markkinoilla, ja ne
kasvattavat alusten automatisoin-

kenteessé.
Ensimmainen askel kohti
autonomisia laivoja on alusten

nin tasoa. Japani ja Etela-Korea
satsaavat autonomisten alusten
kehittdmiseen, ja maissa usko-

taan, etta parin-
kymmenen vuoden
péasta iso osa lai-
voista olisi jo auto-
nomisia. m

Falco-alus teki
maailman ensimmaisen
autonomisen laiva-
matkan vuonna 2018.

Logistiikka kiinnostaa yha kiinteistdsijoittajia

NEWSECIN KIINTEISTOMARKKINA-
KATSAUKSEN mukaan logistiikka-
kiinteistot ovat Suomessa yhé kiin-
teistdsijoittajien suosikkikohteita.
Logistiikkakohteiden kiinnostuksesta
kertoo niiden tuottovaatimusten alene-
minen. Mitéd pienempi tuottovaatimus,
sitd suurempi on kohteen kiinnostus.
”Suomessa parhaiden logistiikkakoh-
teiden tuottovaatimukset ovatkin kiris-
tyneet lahemmas Euroopan alhaisia
tasoja. Varsinkin verkkokaupan toimi-
tuksia palveleville last mile -logistiikka-

tiloille on sijoittaja- ja kayttajakysyntaa”,
sanoo Newsec Advisoryn Suomen toimi-
tusjohtaja Mikko Tenhola.

Katsauksen mukaan logistiikka-
tilojen kehityshankkeissa on iso haaste
hankkia tontteja tiiviista kaupunkira-
kenteesta. On vaikea nahda, ettd urbaa-
niin rakenteeseen tulisi matalia logis-
tiikkarakennuksia. Voikin olla, etta
modernia, viimeisen mailin logistiikka-
tilaa syntyy konversioiden kautta van-
hoille huoltoasemille, kivijalkamyyma-
16ihin tai varastoihin. m

Tilastotietoa:

HENKILOAUTOT

Helmikuussa 2021
ensirekisteroitiin liki 8 200
henkil6autoa, mika on 1,2
viime vuotta vahemman.
Naistd 4,4 prosenttia

oli tayssahkoautoja

ja 21,4 prosenttia
ladattavia hybrideja.

LAHDE: TRAFICOM

osto&logistiikka

Alan ajankohtaiset
uutiset helposti
[LEEINENE]
www.ostologistiikka.fi

Mainostaja - kysy
ilmoitustilaa lehdessa
javerkkomediassamme
ilmoitukset@loguy.fi.

2.2021 osto&logistiikka 9
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Barona vahensi merkittavasti uusien
tyontekijoiden tyétapaturmia logistiikka-alalla

BARONA LOGISTIIKKA panosti osana
strategiauudistustaan perehdytys-
prosessin uudistamisen vuosien
2019-2020 aikana. Uudistamisen
seurauksena uusien tyontekijoi-
den tydtapaturmat ovat laskeneet
merkittavasti useita kymmenia
prosentteja monissa asiakas- ja
ulkoistuskohteissa.

Vuonna 2020 tydtapaturmien
kokonaiskustannukset laskivat
koko Baronalla noin 30 prosent-
tia. Positiivisia tuloksia on saatu
aikaan erityisesti tyontekijoiden
perehdytysté kehittamalla.

Uudessa mallissa on panos-
tettu perehdyttijien kouluttami-
seen, ja samalla suurin osa pereh-
dytysmateriaaleista on muutettu
tai muutetaan jatkossa digitaali-
seen muotoon. Niin ne ovat hel-
posti katsottavissa esimerkiksi
puhelimen kautta, ja erilaisia
sisédltdmuotoja pystytadn hyddyn-
tdmaén joustavasti. My0s esi-
henkildille on rakennettu téysin
ditigaalisiin materiaaleihin perus-
tuva koulutusohjelma, joka antaa
tukea esihenkil6tydssa onnistu-
miseen. m

Audi tutkii sahkdauton kayttéa
liikkuvana energiavarastona

AUDIN ja saksalaisen Hager Grou-
pin yhteisen tutkimuksen tavoit-
teet ovat sahkdauton omista-

jan kannalta mielenkiintoiset:
vakaampi sahkoverkko, edulli-
sempi energia ja ilmastotyon edis-
tdminen.

Tutkimushankkeen idea on
yksinkertainen: tdyssahkoauton
korkeajanniteakkua ei pelkédstaan
ladata kotilatauslaitteesta, vaan
auto voi my0s syottda sen kautta
akkuun varastoitua energiaa takai-
sin kodin sahkojarjestelmaan. Jos
kayttajalla on aurinkosdhkojarjes-

telma, tdyssahkoauton akku voi toi-

mia tilapédisen energiavarastona,
johon kotona tuotettu ymparist6-
ystavallinen sahko taltioidaan.

10 osto&logistiikka 2.2021

Kaksisuuntaisella kotilatauk-
sella (V2H eli Vehicle to Home),
voi sekd pienentda sahkdkustan-
nuksia etté lisata verkon vakautta.
Kun jarjestelmaé laajennetaan

vielé erilliselld kodin energiavaras-

tolla on mahdollista paitsi suojau-

tua sdhkokatkoilta myds saavuttaa

parempi energiaomavaraisuus. m

YYOIZWOL &

Sisdlogistiikan
tyodturvallisuuteen
uusi valmennusmalli

TTS TyGtehoseuran sisé-
logistiikan asiantuntijat ovat
kehittdneet yhdessa alan yritys-
ten kanssa uudentyyppisen tyo-
turvallisuusasiantuntijoiden val-
mennusmallin, jossa keskitytdan
sisélogistiikan tyéturvallisuus-
haasteisiin.

Tyo6ntekijoiden onnetto-
muuksien méaralla mitattuna
sisdlogistiikka on lansimaissa
yksi vaarallisimmista toimi-
aloista, silla varastohenkil6-
kunnasta keskim&érin viisi pro-
senttia kokee tyotapaturman.
Ty6tapaturmia sattuu esimer-
kiksi varastoissa ja terminaa-
leissa, ja usein tapaturmat liitty-
vat trukkityohon. m

Transvalille jatti-
varasto Sipooseen

LOGISTIIKKAYHTIO TRANSVAL

saa Sipooseen uuden 30 000
neliémetrin ja 400 ooo kuution
kokoisen jattivaraston.

Sen rakennuttaja on Posti
Kiinteistot Oy ja rakentaja Fira
Group Oy.

Rakentaminen Sipoon
Bastukariin 6,5 hehtaarin ton-
tilla alkaa tdmén kuun aikana.
Yli neljan jalkapalloken-
tan kokoinen varasto on val-
mis vuoden 2022 aikana. Ton-
tin hankintahinta ja varaston
rakennuttamiskustannukset
ovat noin 37 miljoonaa euroa.

”Suomessa toimivien
yritysten logistiikan ulkoistus-
asteen ennustetaan kasvavan
seuraavan 10 vuoden aikana
arviolta vajaat 20 prosenttia ja
sen markkina-arvo on 100 mil-
joonaa euroa”, sanoo Trans-
valin johtaja Sakari Kiiskinen.
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Kysymyksiin vastaa Motivan
johtava asiantuntija Tomi Kiuru

Miten varastojen
hiilidioksidipaastot
saadaan pienemmiksi?

Kuinka merkittavia ovat logistiikkakeskusten ja varastojen

hiillidioksidipaastot, Motivan johtava asiantuntija Tomi Kiuru?

arastoja ja logistiikkakeskuk-
sia on hyvin erilaisia. Yleisesti
ottaen varastot eivat rakennus-
tyyppiné ole erityisen energiaa
kuluttavia, koska toiminta
niiss& on niin yksinkertaista. Monentyyp-
piset erityistoiminnot aina pakastamisesta
banaaninkypsyttdmiseen asti voivat kui-
tenkin vaikuttaa merkittavasti energian-
kulutukseen ja siten paastoihin.

Milla tolalla logistiikkakeskusten ja
varastojen energiatehokkuus on?

Uudet logistiikkakeskukset kayvat esimer-
keiksi energiatehokkaista ratkaisuista ja
uusiutuvan energian hyédyntamisesta.
Vanhemmat kiinteistot edustavat puoles-
taan rakennusaikansa tyylid ja méaarayksia
esimerkiksi lammoneristavyyden, tiiviy-
den ja oviratkaisujen osalta. [lImanvaih-
dosta saattaa puuttua lammontalteenotto,
ja vanhalla tekniikalla toteutettu valaistus
voi tuhlata energiaa. Monia rakennuksia
on kuitenkin parannettu saneeraamalla.

Miti on tehtivissi hiilidioksidipiéstdjen
pienentimiseksi?

Aiheutettujen paastdjen kaava on kaytetyn
energian paastdkerroin kertaa kulutus.

Eli p4astdja saadaan vihennettya kulu-
tusta ja padstokerrointa pienentamalla,
esimerkiksi kdyttdmaélla uusiutuvaa ener-
giaa.

Energiakatselmus on hyva lahtékohta.

Siina selvitetdin energiankaytdn nyky-
tilanne ja 16ydetdan kannattavat toimen-
piteet. Pk-yrityksille katselmukset ovat
vapaaehtoisia, suurille yrityksille energia-
katselmus on lain mukaan pakollinen.
Yleisimmat toimenpiteet logistiikka- ja
varastorakennuksissa liittyvat valaistuk-
seen ja ilmanvaihtoon seka lammitys-
jarjestelmaan. Usein myo6s aurinkopanee-
leiden asennus voi olla taloudellisestikin
jarkevaa. Kustannussaastot ovatkin yri-
tyksille energiatehokkuustoimenpiteiden
ykkosdraiveri, mutta vastuullisuus on
nousussa.

Saako uudistustyohoén tukea?

Motiva antaa neuvontaa energia-
katselmuksiin ja -tehokkuuteen liitty-
vissé asioissa. Pk-yritykset voivat saada
energiakatselmukseen valtion tukea jopa
50 prosenttia. Myos energiatehokkuus-
investointeihin ja uusiutuvan energian
investointeihin on saatavissa tukia,
tuista vastaa Business Finland. m
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/ AITIOPAIKALLA Marjo Miettinen

Elpymisraha on
kohdennettava jarkevasti

Korona on kohdellut yrityksia hyvin eri tavoin. Samalla

pandemian varjoon on jaanyt kilpailukykyisyyden perustekijoita.

TEKSTI SAMI LAAKSO KUVAT OSCAR LINDELL

arjo Miettinen on toiminut
Teknologiateollisuus ry:n
puheenjohtajana vuodesta
2019. Tehtavi on nékoala-
paikka Suomen talouteen.
Ala vastaa noin puolesta
Suomen viennisté ja tyollista4 yli 300 ooo
henkilda. Viela konkreettisemmin yrityksen
arki nakyy Marjo Miettiselle sdhkdistysrat-
kaisuja tarjoavan Enston hallituksen puheen-
johtajana.

Runsas vuosi pandemian iskemisen jal-
keen nakymét ovat kédantyneet positiivisem-
miksi. Tésta kertoo niin teknologiateolli-
suuden yrityksille tekemé kysely kuin myos
porssiyritysten tulosjulkistukset. Tilanne
kuitenkin vaihtelee jyrkasti: jotkut yrityk-
set karvistelevat kriisin kurimuksessa, toiset
selviytyvit, ja joidenkin osalta puhutaan voi-
makkaasta kasvusta.

Suurilla yrityksilla menee keskimaéarin
paremmin. Pdasaéntodisesti pandemiasta
edelleen kéarsivat yritykset ovat pienempia,
ja monet niista toimivat sopimusvalmistus-
ketjussa alihankkijoina.

”Tilanne riippuu hyvin paljon siita,
mika yrityksen liiketoiminta on. Osa yri-
tyksistd joutuu taistelemaan péaivittiisen

ongelmatiikan kanssa, kun taas toiset
pystyvat jo miettimaan seuraavien vuosien
suunnitelmia ja ovat paneutuneet myos esi-
merkiksi digitalisaation hyédyntamiseen”,
Miettinen sanoo.

KEHITYSKELPOISIA AIHIOITA
Korona on vienyt vuoden ajan 1ahes kaiken
huomion. Suomalaisessa toimintaympéris-
tdssa olisi kuitenkin kehitettavaa, jotta yri-
tykset menestyisivat kansainvalisessa kilpai-
lussa. Yksi kipupiste on tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiorahoituksen viheneminen, kun
monissa kilpailijamaissa suunta on toinen.
Miettisen mukaan kehitykseen voitaisiin
saada aikaan muutos EU:n elpymisrahojen
avulla. Han korostaa kohdentamisen merki-
tysté ja varoittaa rahan jakamista liian pie-
niksi ja vaikutuksiltaan vaimeiksi summiksi.

Oikein kohdennettuina panostuksilla olisi iso

merkitys koko kansantaloudelle.

”Meilla on hienoja aihioita, kuten
akkustrategia, isojen yritysten perustama
vetyklusteri, 5G, terveysteknologia, sahkd6n
kytkeytyva tekninen osaaminen ja kierto-
talouteen liittyva toiminta”, Miettinen listaa.

Héan muistuttaa, kuinka tarkeitd ovat
myos panostukset logistiikkaan. Se nahtiin




MARJO MIETTINEN

KUKA

Marjo Miettinen sai koronan kynnykselld valmiiksi
kasvatustieteiden vaitdskirjansa, jossa analysoitiin
suomalaisen luottamusmiehen osaamisen kehitty-
mistd. Tutkimuksessaan Miettinen kehitti oman
luottamusosaamisen teorian.

Koulutus: kasvatustieteiden tohtori

Miten irti tdista: kirjoittaminen, ulkoilu ja

liikunta, perhe = ——
Perhe: kolme lasta, neljd lastenlasta
Asuinpaikka: Helsinki, Porvoo
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Marjo Miettinen uskoo, etta toimitussopimukset ovat jatkossa joustavampia ja toimitusverkostossa luottamuksen merkitys korostuu.

konkreettisesti, kun Metsa Board paatti
jatti-investoinnista Kemiin.

PAATOSTEN PERUSTUTTAVA
FAKTOIHIN

Suomessa hallitus on asettanut kan-
sainvalisesti poikkeuksellisen tiukat
ilmastotavoitteet, hiilineutraalius
pitaisi saavuttaa jo vuonna 2035.

Eri toimialoilla on tehty hiilitiekarttoja
viitoittamaan tieté kohti tavoitetta.

Marjo Miettinen korostaa, kuinka
yritykset kaipaavat ennustettavuutta.
Paatokset pitaa tehda faktapohjalta,
politiikka ei saa olla tempoilevaa ja siir-
tyméaikojen pitdisi olla riittavéan pitkia.

Hénen mukaansa yrityksissa paa-
sddntodisesti ymmaérretdan ilmastota-
voite, toki suhtautuminen siihen vaih-
telee. Selviytymiskamppailua kayvissa
yrityksissé panostukset ovat mahdotto-
mia, mutta muitakin eroja on.

“Téssa tulee selkedsti esille suku-
polvien erilainen suhtautuminen. Van-
hemmat ihmiset useammin ajattele-
vat, ettd entisillakin keinoilla parjataan,
kun taas nuorempi sukupolvi pitda vas-
tuuttomana, jos ilmastotoimia ei tehda.
Naiset ovat erityisen kiinnostuneita
ilmastonmuutoksen ehkaisysta. Monet
naiset jopa valitsevat opintosuuntauk-
siaan sen mukaan, ettd paasevat ratko-
maan titéd haastetta.”

LUOTTAMUS KOROSTUU
HANKINTAKETJUISSA

Pandemian iskiessi herasi huoli kan-
sainvilisten hankintaketjujen haavoit-
tuvuudesta. Nyt, reilu vuosi kriisin
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puhkeamisen jalkeen kansainviliset
arvoketjut ovat osoittaneet arvonsa -
pahoja katkoksia ei ole juurikaan ollut.

Joitain hairi6ita on silti ollut Ens-
tossakin. Sen tehtaat Suomessa ja
Virossa ovat olleet toiminnassa koko
ajan. Sen sijaan Intiassa, Venéjalla, Ita-
liassa, Ranskassa sekd Espanjassa teh-
taat olivat jossain vaiheessa kiinni.
Ongelmia tuli kriisin alkuvaiheessa
Suomessakin, kun Italiasta ei saatu tuo-
tannossa tarvittavaa raaka-ainetta.

”Ei siind kauaa mennyt, kun kaverit
olivat metsistaneet uuden paikan, josta
sitd saatiin. Monet yhtidt ovat ottaneet
verkostoissaan vaihtoehtoisia toimitta-
jia kayttoonsa, ettei jadda vain yhden
varaan. Uskon, ettd toimitussopimuk-
set ovat jatkossa joustavampia ja toimi-
tusverkostossa luottamuksen merkitys
korostuu.”

SAHKOINEN TULEVAISUUS

Enstossa tehtiin vuonna 2018 suku-
polvenvaihdos, ja nyt perheyrityksessa
ohjia pitaa kahdeksan kolmannen
sukupolven edustajaa.

Omaa panostaan isdnsé Ensio
Miettisen perustamassa yhtidssi poh-
tiessaan Marjo Miettinen sanoo, etta
hénelld on hallituksen puheenjohta-
jana aina nelja asiaa agendalla: missa
liikketoiminnassa yritys on mukana,
onko padomia tarpeeksi liiketoiminnan
kehittdmiseen, keiden ihmisten kanssa
yritysta viedadn eteenpéin seka yrityk-
sen maine.

Globaali megatrendi suosii yhtitta:
sdhkoén merkitys kasvaa, kun ilmaston-

muutosta vastaan yritetaan loytaa kei-
noja. Keskeistd on myos energiatehok-
kuuden parantaminen.

“Tilanne on meiddn osalta mielen-
kiintoinen, kaikki ovet ovat auki. Nyt
kyse on siitd, mistd ovesta padtdmme
menna sisddn”, Miettinen pohtii.

Hén muistuttaa, ettd sahkon kayttd
vaikuttaa ihmisisté yksinkertaiselta,
mutta tosiasiassa taustalla on moni-
mutkainen prosessi. Se konkretisoituu
esimerkiksi siing, kuinka sihkdautot
saadaan ladattua niin nopeasti,
ettd niiden kaytto yleistyy.

Miettinen pitda sahkoa ihmisten
perusoikeutena ja nostaa sen myos
tasa-arvo-kysymykseksi, koska kehitys-
maissa miljoonien tyttdjen aika menee
perheille polttopuita keratessa.

“Jos me rakennamme sinne aurin-
koenergialla toimivia helloja, séhko on
silloin tasa-arvon mahdollistaja. Lisaksi
polttopuiden kayttd on iso ongelma esi-
merkiksi Etiopiassa, jonne nyt istute-
taan ilmastosyista miljoonia puita.”

Suomessa on totuttu siithen, etta
asiat toimivat ja infrastruktuuri on kun-
nossa. Muualla maailmassa tilanne on
hyvin erilainen. Marjo Miettinen muis-
telee, miten pari vuotta sitten hanen
ollessaan Etiopiassa Suomen arvoval-
taisen delegaation kanssa, keskustelun
lomassa iski séhkokatkos.

“Paikalle tuotiin kynttiloita ja kes-
kustelu jatkui vilkkaana. Ei se mitdan,
se loi tunnelmaa”, Marjo Miettinen
naurahtaa.m



LOGY 19.-20.8.2021
(8 coNFERENCE

LOGY Conference tana vuonna elokuussa
HINNAT - HUOMAA EARLY

- nyt ensimmaista kertaa hybriditapahtumana BIRD 30.5. SAAKKA!
Finlandia-talon tapahtuman lisdksi myés virtuaalikonferenssina! FINLANDIA-TALO

e Early Bird 690 € + alv

LOGY Conference on hankinnan ja logistiikan seka yritysjohdon vuosittainen
(norm. 790 £ + alv)

huipputapahtuma, johon tullaan verkostoitumaan ja kuulemaan alan uusimmista

ilmidista ja caseista logistiikan, hankinnan, toimitusketjun hallinnan ja sisélogis- * Early Bird -jdsenhinta 590 € + alv

tiikan saralla. Innostavien asiantuntijapuheenvuorojen avulla lisdat ymmarrystési (norm. 690 € + alv)

monista likketoimintakriittisistd osa-alueista. * Young Professionals -jasenhinta
290 € + alv

Virtuaalikonferenssi ja sen mahdollisuudet - mité kaikkea on tarjolla?
VIRTUAALIKONFERENSSI

Virtuaalikonferenssin alustalle voit liittya jo viikkoa ennen tapahtuman alkua.  Early Bird 450 £ + alv
Siella voit luoda itsellesi profiilin ja muistilistan sekd synkronoida tapaamisia.
Tapahtuman aikana néet Live Stream -esityksen seka tallenteita eri teemoista.
Kommentoimaan paaset chatissa. Koko tapahtuman ohjelma on katsottavissa
alustalta 27.8.2021 saakka. Lue lisda logy fi.

(norm. 490 € + alv)
* Early Bird -jasenhinta 350 € + alv
(norm. 390 € + alv)
* Young Professionals -jasenhinta
Liity mukaan vuoden tirkeimpéaidn tapahtumaan 19.-20.8.2021! 190 € +alv

Mukana jo useita kiinnostavia puhujia, mm.

Tero J. Kauppinen Jari Angeslevd Dorottya Nagy-Jozsa Petri Jarvinen
Toimitusjohtaja Executive Vice President Founder, CEO Chief Supply Chain Officer

VIA Group & CEO. works Eficode Y2Y VAPO Group
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VANKKA VENE

vaatii ammattitaitoa ja
taitavaa hankintaa

Koronavirus rajaytti veneilyn suosion ja vei Busterin
tehtaalta jopa nurkkiin jaaneet vanhat malliveneet, mutta
samalla poikkeuksellinen aika on tehnyt materiaalien
hankkimisesta aiempaa hankalampaa.

TEKSTI JUHO PAAVOLA KUVAT INHAN TEHTAAT

iekda nyt vaikka tuhkat- nelma oli huolestunut. Kevaan uutisia

kin pesasti! seurasi kolmen viikon epavarmuus.
Naiin voisi kuvata “Itse kuuluin silloin pessimistei-
tilannetta Ahtérissa sijait- hin. Viittasin kintaalla tyckaverille, joka
sevalla Inhan tehtailla. sanoi venekaupan pian herdavéan, kun
Venekaupan trendia ihmiset viettavat keséansé kotimaassa.
mukaillen sielld valmistettavat alumii- Kuinka vaaréssa onneksi olinkaan!”
niset Buster-veneet ovat menneet kuin
kuumille kiville. ALUMIINIVENE SOPII
”Viime vuonna menivat kaikki, mita POHJOLAN TARPEISIIN
valmistimme. Jopa pitemmaksi aikaa Ahtarissi valmistuvista Bustereista kol-
nurkkiin jadneet aiemmin valmistetut masosa seilaa Suomessa, loput myydaan
nayttelyveneet menivat kaupaksi”, vientiin. TArkeimmaksi vientimarkki-
Inhan tehtaiden tuotannosta vastaava naksi viime vuosina on muodostunut
johtaja Tomi Juhola myhailee. Skandinavia. Ruotsiin ja Norjaan menee
Kuten ldhes jokaisessa asiassa nykyi- ~ kolmannes per maa, loput Keski-Euroop-
sin, ilmién takaa 16ytyy nakyméton paan, Baltiaan ja Itd-Eurooppaan. S S
koronavirus. Kun ihmiset eivat ole paas- ”Yleiskayttéinen alumiinivene sopii S
seet matkustamaan, aikaa on alettu Pohjoismaihin hyvin. Toisin kuin esi- g e
viettdd 1ahella. Veneilyn kasvanut suo- merkiksi Yhdysvalloissa, Suomessa ei - =
sio kuuluu yhteen mékkeilyn, kotoilun osteta eri venetta kalastus-, huvi- tai :‘§ &
ja kotimaan matkailun trendien kanssa. yhteysveneeksi, vaan halutaan hyvé ja nl _:‘ =
Raha kéytetdan lahella. monikéyttdinen yleisvene.”
Vuosi sitten kevéalla sita ei kuiten- Bustereita on valmistettu vuodesta

kaan tiedetty. My6s Inhan tehtailla tun- 1976 lahtien. Inhan Tehtaiden lasku- >
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jen mukaan veneita on tullut linjalta
ulos noin 120 ooo kappaletta, kun myos
Busterin edeltija Kello-veneen mallit
lasketaan mukaan. Veneisti 110 000 on
edelleen kaytossa.

Ruostumaton ja jamakka alumiini-
vene kestda. Huoltotarpeita on ldhinna
moottorissa, kuomuissa, tyynyissa ja
elektroniikassa, vanhemmaissa mal-
leissa ehk& myos saumojen niiteissa,
jotka sittemmin on korvattu hitsisau-
moilla.

”Vene kestéda isalté pojalle, mika on
periaatteessa myynnillemme huono
asia. Toimintaamme kuitenkin ohjaa
pyrkimys laatuun ja kestavyyteen. Siind
on kyse my6s ammattiylpeydesta.”

ENAAHITSAAJAAEI

TUNNISTA SAUMASTA

Busterit valmistetaan Ahtérissi edel-
leen pitkalti kasityoné. Automaation
osuus veneenvalmistuksessa on kuiten-
kin kasvanut.

”Verrattuna autotehtaaseen auto-
maatiota on vaikeampi hyddyntaé. Eri
automallit ovat keskenddn suunnilleen
samankokoisia, mutta meilla pienin
vene on kolmimetrinen ja isoin yhdek-
sanmetrinen.”

Nykyisin robotin avulla leikataan ja
hitsataan esimerkiksi perdlaudat, ben-

satankit ja muut selkeén toisteiset ele-
mentit. Niissa robotti on vahva.

“Joskus ennen saattoi rungosta tun-
nistaa, kuka sen on hitsannut. Robotti
tuo tasalaatuisuutta alkupdan valmis-
tukseen, jolloin kokoonpanovaiheessa
tyo sujuu joutuisammin.”

Taitavia ammattilaisia tarvitaan
siis edelleen. Thminen tekee vaativam-
mat hitsaustyot, kddentaitoa vaativat
asennukset ja valvoo laatua. Kuiten-
kin esimerkiksi juuri hitsauksessa auto-
maation méaréa olisi hyva kyeta kas-
vattamaan, Juhola nékee.

“Emme ajattele, etti korvaisimme
silla ihmisia, vaan niin, ettd kykeni-
simme robotiikkaa hyédyntamalla
tekem&in samalla porukalla isomman
ma&ran veneita.”

Se puolestaan loisi lisd4 tyota
veneenvalmistuksen arvoketjulle.

PUOLET OSISTA TEHDAAN ITSE
Malliston vene koostuu noin 450
osasta, joista hieman alle puolet teh-
daén tehtaalla.

Ahtarissi urakoidaan erityisesti
alumiinista tulevia osia. Tehtaalla toi-
mii levytyokeskus sekd automaattinen
taivutuskone. Toisin sanoen massalla
mitattuna suurin osa hankinnoista on
alumiinilevya.

Veneet valmistetaan Ahtirissi pitkalti kisityéns, mutta automaation osuus kasvaa koko ajan.

18 osto&logistiikka 2.2021




VENEALA SUOMESSA NUMEROINA 2020

e Yritysten liikevaihto kasvoi 11 %

e Tydllistdd 3 500 henked

e Viennin arvo laski 3 %. Veneitd vietiin 10 coo
kappaletta 37:d@n maahan. (Tullin ennakkotieto)
Tarkeimmadt vientimarkkinat: Ruotsi ja Norja

Kotimaan venerekisterdinnit kasvoivat 19 %

Lahde: Finnboat ry

Ensimmaiset Buster-
veneet valmistettiin
vuonna 1976. Pohjana toimi
jo 1950-luvulla pdivanvalon
ndhnyt alumiininen Kello-
vene. Malli siirtyi
Kellokosken tehtaat
ostaneelle Fiskarsille.

Buster-veneita
valmistaa Ahtérissa
Inhan Tehtaat Oy Ab.
Tammikuussa 2016
Fiskars myi veneiden
valmistuksen Yamaha
Motor Europelle.
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Venemalli vaatii oman tydn lisaksi noin 50 toimittajan osaamista.

”Kun teemme paljon osia itse, kyke-
nemme seuramaan laadunvarmis-
tusta hyvin. Lisaksi télla tavalla tuo-
tantomme joustaa hyvin kysynnin
mukaan.”

Ilman kumppaneita yksikdén vene
ei kuitenkaan valmistuisi. Tavallisesti
venemalli vaatii oman tydn ohessa
my0s noin 50 toimittajan osaamista,
esimerkiksi kuomuja suomalaiselta val-
mistajalta ja penkkien pehmusteita
Liettuasta.

Alihankintana tulevat myos
esimerkiksi tuulilasit, ohjauspul-
petit seka elektroniikka. Koko-
naan valmiita komponentteja
ovat puolestaan esimerkiksi
navigaatiojarjestelmaét seka
moottorit.

Maakravun silméaén uusi ja
30 vuotta vanha vene voivat nayttaa
samalta. Todellisuus on kuitenkin ensi-
silméysta ihmeellisempéaa.

“Néakyvin muutos ovat EU-ase-
tusten my6ta tulleet korkeammat lai-
dat, silld vanhoissa veneissa on melko
matala laitakorkeus. Myds pohjan tuki-
rakenteet ovat muuttuneet ja elektronii-
kan maé&ra on kasvanut.”

VARAJARJESTELMA

KRIITTISILLE OSILLE

Laatuveneiden katteessa tarkea tekija
on ulosmyyntihinta. Vahintaan yhta
tarkeaa tulokselle ovat kuitenkin onnis-
tuneet hankinnat. Se tarkoittaa hintaa,
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mutta ennen kaikkea hankintojen suju-
vuutta, Juhola nikee.
“Toimitusvarmuus on térkeéa,
sillé jos osia jaa tulematta, se aiheut-
taa sdhlaysté ja myos téiden uudelleen-
jarjestely maksaa. Haluamme kehittaa
yhteistyota olemassa olevien toimitta-
jien kanssa entistd paremmaksi, mutta
samalla meidan on kyettava 16ytadmaan
erityisesti kriittisille osille toinen rin-
nakkainen toimittaja silta varalta, etta
jotakin tapahtuisi.”

KORONAVUOSI ON
MYOS OPETTANUT
HANKINNOISTA PALJON.

Koronavuosi on my&s opettanut
hankinnoista paljon. Esimerkiksi peh-
musteisiin tarvittavaa vaahtomuovia
on ollut tavallista vaikeampi saada.
Kasvanut tavaraliikenne on aiheutta-
nut konttipulaa. Tdma puolestaan on
pakottanut ostovaiheessa suunnittele-
maan hankintojen ja varastoinnin ryt-
mitystd uudella tavalla.

Vaikka teollinen tuote olisi kuinka
suomalainen tahansa, se on nykypéi-
vana riippuvainen kansainvalisista
markkinoista.

”Kun tavara ketjun alkupaéssa
ei liiku, pieni suomalainen veneval-
mistaja ja suuri saksalainen autoteh-

das painivat aivan samojen ongelmien
kanssa.”

VENEIDEN KESKIKOKO KASVAA
Varsinaista myyntivarastoa Inhan Teh-
tailla ei ole. Veneet valmistetaan sen
mukaan, mitd venemyyjat ympari Suo-
mea ja ulkomaita tilaavat. Pa4asiassa
nyt kevaalla valmistettavat veneet on
tilattu viime syksyn4, ja tdydennys-
tilauksia valmistetaan siind ohessa.

Tuotannon lapimenoajat vaihtele-

vat venemallin mukaan. Pienia

malleja valmistuu tydparilta kak-

sikin paivéssa, mutta ldhes pel-

kastdan kasityona tehtévat isoim-

mat mallit voivat vieda kolmekin

viikkoa.

Vuosien varrella veneet

ovat myds muuttuneet. Kuten
autoissa, veneissakin keskikoko on kas-
vanut. Nykymalliston keskikokoa edus-
tavat veneet ovat yhté suuria kuin mal-
liston isoimmat olivat ennen.

”Sitd mukaan, kun ihmisten hyvin-
vointi ja maksukyky kasvavat, myos
vaatimukset muuttuvat. Se ndkyy myos
siiné, ettd nykyisin veneet lahtevat teh-
taalta kauttaaltaan lisdvarusteltuina,
kun joskus ennen suunnilleen ainoa
tehdasasennettu lisévaruste oli kom-
passi.”

Tilauskirjojen mukaan toinen koro-
navuosi on yhta hyva kuin ensimmai-
nenkin. m



Suomi on pienten
moottoriveneiden maa

Taloudessa koronaviruksen vaatimat rajoitukset ovat jakaneet
toimialat voittajiin ja havigjiin. Suomessa voittajiin kuuluu veneala,
jonka myynnit kasvoivat viime vuonna rajusti. Uusien veneiden
ensirekisterdinnit kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 19 prosenttia,

kaytettyjen veneiden kauppa puolestaan 30 prosenttia.

ieni parin prosentin
kasvutrendi on ollut jo
pitemmén aikaa, mutta
kyllah&an kysynté on nyt
noussut aivan uudelle tasolle”, Vene-
alan keskusliitto Finnboatin toimitus-
johtaja Jarkko Pajusalo sanoo.

Uusien veneiden puolella vahvinta
kasvu on ollut moottoriveneissa, kun
taas purjeveneissa kaytettyjen mark-
kina on vilkastunut entisestdan. Erityi-
sesti uudet veneilijat hankkivat usein
ensiveneekseen perdmoottoriveneen,
silla niilla veneilyssa paésee helposti
alkuun.

”Vuosien saatossa veneiden keski-
koko on kasvanut”, Pajusalo kertoo.

Veneiden "Toyota Corolla tai Skoda
Octavia’ on noin 10 000-20 000 mak-

b b

sava viisimetrinen vene, jota kiytetdan
mokki- tai yhteysveneené.

”Suomi on pienten moottorivenei-
den markkina. Veneet ovat selkeasti
pienempia kuin Euroopassa, mutta
henkil6a kohti laskettuna meilld on
veneiti eniten koko maailmassa. Siina
harrastuneisuus nakyy.”

VARASTOINNISSA TARKAT PAIKAT
Veneilyn suosio heijastuu myos har-
rastuksen ymparille rakentuviin lisa-
palveluihin. Hyva esimerkki on neljan
vuodenajan Suomessa tarvittava talvi-
sailytys.

”Siin& on n&htévissi, ettd kysynta
on jonkin verran tarjontaa suurempaa.”
Pienii veneiti voidaan siilyttaa

vajoissa, ja osa talvehtii pressun alla

pihoissa tai sdilytysalueilla. Erityisesti
hintavamman kategorian veneita séi-

lytetddn yha enemmé&n myds suurissa
halleissa.

Sailytyspalveluita tarjoavilla yrityk-
silla on nyt tarkat paikat. Alan kasvu on
vahvaa, mutta myos pandemian jalkei-
seen aikaan pitaisi kyeta katsomaan.
Veneileekd viiden vuoden kuluttua yhta
moni kuin nyt vai kéykd pandemian
vaistyttya koronaveneillle kuin surulli-
sen kuuluisille kesakissoille?

“Talvisdilytysta tarjoavat usein
mikroyritykset, joille investointi halliin
on iso. Moni varoo liiallista optimismia
ja varoo tekemaésta sen perusteella liian
suuria investointeja, mikd onkin aivan
jarkevaa toimintaa.” m
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'VASTUULLISTA VARASTOINTIA
"Toimintamme

kesk"’

tekeva |hm|nen

Alfaroc Logisticsin logistiikkakeskus Lahden Kujalassa valmistui
vuonna 2019. Keskuksen rakentamisessa on sovellettu uusinta ym-
paristéteknologiaa, milld on kasvava merkitys myés varastointin-
sa Alfaroc Logisticsille ulkoistaneille asiakkaille. Toiminnan sielu ja
syke syntyy kuitenkin ihmisistd, joiden johtamiseen ja hyvinvointiin

yrityksessa halutaan panostaa.

E75:n ja valtatie 12 valittdmassa lahei-
syydessd sijaitseva Kujalan logistiik-
kakeskus on malliesimerkki nykyaikai-
sesta ymparistoteknologiaa hyddynta-
vasta rakentamisesta.

Erityista rakennushankkeessa oli keskit-
tyminen ekologisiin energiaratkaisui-
hin kuten maaldmpéén ja aurinkopa-
neeleihin.

Varastotila on my&s lampétilasdadel-
tyd, ja kdytdssd on energiatehokasta
litiumioniakkuteknologiaa hyddynta-
vat trukit.

“Hiilijalanjalijen  pienentdminen ja
siihen liittyvat toimenpiteet ovat asioi-
ta, joita asiakkaamme kysyvat meiltd
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jo tarjousvaiheessa. Me haluamme
kehittya tassa asiassa koko ajan pa-
remmaksi, silld ymparistoon liittyvat
kysymykset kiinnostavat kaikkia sidos-
ryhmidmme”, kertoo Alfaroc Logistic-
sin toimitusjohtaja Tiia Bister.

Stala panostaa laatuun ja odottaa
samaa kumppaneiltaan

Yksi  Alfaroc  Logisticsin  kunnian-
himoisesti ympéristé- ja vastuullisuus-
kysymyksiin suhtautuvista asiakkaista
on suomalainen muotoiluyritys Stala.
Yritys tunnetaan muun muassa ruostu-
mattomasta terdksestd valmistetuista
tyGtasoista, altaista ja postilaatikoista.

FAKTAA
KUJALAN
LOGISTIIKKA-
KESKUKSESTA

LOISTAVA SIJAINTI

Sijaitsee Lahdessa E75:n ja
valtatie 12 valittémassa laheisyydessa,
vain tunnin ajomatkan
paassa paakaupunkiseudusta.

NYKYAIKAISET VARASTOTILAT

27 000 m?

lampétilasaadeltya varastotilaa

UUSIMMAT TYOVALINEET

Trukit, joissa
litiumioniakut

=

Tabletit

Puhekeruu
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"Korkea laatu on likketoimintamme
perusta. Vaadimme itseltdmme paljon
ja odotamme samaa kumppaneiltam-
me. Alfaroc Logistics jakaa kanssam-
me saman arvomaailman, eikd heidan
toiminnassaan ole ollut huomautta-
mista”, kertoo Stalan hankintajohtaja
Tarja Kuittinen.

Stalassa on tehty t6ité hankinnan vas-
tuullisuuden kehittdmiseksi jo vuosia.
Vaatimukset toimitusketjulle ovat tiu-
kat, silld yritys haluaa palvella hyvin
omia asiakkaitaan, joiden laatuvaati-
mukset ovat korkeat.

“Vastuullisuus on meille arvovalinta.
Omien vastuullisuustekojemme lisak-
si huomioimme ympéristévaikutukset
seka liiketoiminnan etiikkaan ja ihmis-
ten hyvinvointiin liittyvat kysymykset
myds toimitusketjussamme”, summaa
Kuittinen.

Kemppi arvostaa yhdesséa tekemis-
ta ja esimerkilld johtamista

Toinen Kujalassa varastoaan pitévis-
td asiakkaista on globaalisti toimiva
hitsausalan yritys Kemppi, joka on
ulkoistanut keskusvarastotoimintonsa
Alfaroc Logisticsille.

Toimitusketjun arvioinnissa kaytetdan
apuna konsernissa laadittua toimin-

taohjetta, jossa otetaan kantaa eet-
tiseen liiketoimintaan ja sosiaaliseen
vastuunkantoon liittyvid kysymyksiin.

"Meille on tarkedd loytaa itsemme
kaltaisia kumppaneita, jotka tekevat
liketoimintaa kestavasti ja pitkajan-
teisesti. Vastuullisten hankintakaytén-
teiden liséksi auditoimme kumppa-
neidemme toimintaa saannollisesti”,
kertoo Kempin logistiikkajohtaja Veli-
Matti Marttila.

Logistiikan ammattilaisena Alfaroc Lo-
gistics on Kempille merkittéva strate-
ginen kumppanuus, jonka kanssa toi-
mintaa kehitetdan jatkuvasti yhdessa.

“Parasta yhteistydssdmme on se,
ettd pystymme avoimesti ja joustavas-
ti miettimaan sellaisia logjistisia ratkai-
suja, jotka auttavat meitd ylldpitamaan
kilpailukykyamme markkinoilla.

Alfarocin tyontekijat ovat todella sitou-
tuneita tydhonsa ja tekevat paivittais-
ta tyotd kanssamme yhtend Kemppi-
tiimind”, jatkaa Marttila.

Erityisen korkealle Kempissa arvoste-
taan tapaa, jolla Alfaroc Logisticis oh-
jaa omaa henkildstoaan.

"Alfarocin “supervoima” on esimer-
killd johtaminen. Vield ei ole tullut
eteen sellaista tilannetta, johon heil-
ta ei olisi 16ytynyt ratkaisua. Tiukassa

ILMOITUS

tilanteessa ongelmia ratkotaan poru-
kalla varaston lattialla titteleihin katso-
matta”, sanoo Marttila.

Tasa-arvo ja
tasapuolisuus tirkeaa

Alfaroc Logistics on arvojensa kautta
johdettu yritys, jossa tydntekijoiden
hyvinvointi ja henkildstéjohtamiseen
panostaminen ovat olleet prioriteetti
numero yksi aina yrityksen perustami-
sesta lahtien. Tehokkaiden prosessien
lisdksi toiminnan keskidsséd on tyota
tekeva ihminen.

"Sosiaalinen vastuun kantaminen né-
kyy esimerkiksi siind, miten esimiesvas-
tuuta toteutetaan kaytdnndssa. Tasa-
arvo ja tasapuolisuus ovat meille eri-
tyisen tarkeitd asioita. Uskon, ettd
tdma on yksi syy hyvdan tydnantaja-
maineeseemme”, kertoo Bister.

Yrityksessa panostetaan myds yritys-
kulttuurin rakentamiseen keskustele-
malla tyontekijoiden ja asiakkaiden
kanssa avoimesti.

“Ajattelen niin, etta yrityksen liikketoi-
minta on vastuullista, kun sen arvot,
sanat ja teot ovat linjassa toistensa
kanssa. Arvostamme aidosti henki-
|6stddmme, asiakkaitamme ja muita
sidosryhmidmme”, paattaa Bister.

ALFAROC
LOGISTICS

Alfaroc Logistics lyhyesti

e Sisélogistiikan ulkoistamis-
palveluja seké varastointi- ja
kasittelypalveluja tarjoava yritys

e Omistajina toimiva johto

e Toimintaa Lahdessa, Vantaalla,
Jarvenpaassa ja Raumalla

o Tyollistad 250
logistiikan ammattilaista

o Sertifikaatit: ISO 9001,
1ISO 14001, 1ISO45001

Kiinnostuitko yhdesta
alan vastuullisimmasta
palveluntarjoajasta?

www.alfaroc.fi
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Pandemia sairastutti ihmisten lisaksi myos talouden. Entinen
"normaali ” aika tuntuu jaaneen kauaksi taakse, mutta se
nakyy monissa tilastoissa vertailulukuina ja osoittaa kuopan
syvyuden useilla toimialoilla. Takapakkia on otettu merella ja
Ilmassa, sen sijaan maalla on nakynyt positiivista viretta.

Ulkomaankauppa

-10,6 %

tavaraviennin arvo (1/2021)

-9,9 %

tavaratuonnin arvo (1/2021)

uomen tavaraviennin arvo
S oli Tullin ennakkotilaston

mukaan 4,4 miljardia euroa
tammikuussa. Viennin arvo oli
10,6 prosenttia pienempi kuin
vuoden 2020 tammikuussa.
Tuonnin arvo laski 9,9 prosenttia
vertailukuukaudesta ja oli arvol-
taan 4,7 miljardia euroa.

Vienti EU-maihin laski 10,0
prosenttia ja tuonti EU:sta 7,3
prosenttia. Samaan aikaan vienti
EU:n ulkopuolelle laski 11,3 pro-
senttia ja tuonti EU:n ulkopuo-
lelta 13,2 prosenttia.

&
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Merikuljetukset

lkomaan merikuljetusten kokonaismdard oli vuoden
U 2021 tammikuussa yhteensa 7,7 miljoonaa tonnia.
Merikuljetukset laskivat edellisen vuoden tammikuu-
hun verrattuna 7 prosenttia.
Vienti laski 5 prosenttia ja oli 4,1 miljoonaa tonnia. Tuonti
laski 10 prosenttia ja oli yhteensd 3,6 miljoonaa tonnia.

Ulkomaan merikuljetusten kokonaismaara 1/2021

Mil;
tonnia
8 Tammikuu 2020
I Tammikuu 2021
7
6
5
4
3 3,6
2 -10%
;
o

Yhteensa Vienti Tuonti

L/ '
/ KULJETETTUA
LT A KONTTIA

Suomen satamien kautta tammikuussa 2021 kuljetettiin kontteja
yhteensd 1,0 miljoonaa tonnia, joka oli 10 prosenttia véhemman
kuin vuoden 2020 tammikuussa. Kuljetettujen konttien mdard oli
70390. Konttien vienti vdheni 13 prosenttia

tonneissa mitattuna ja tuonti vaheni kaksi pro- -1 3 [/
senttia vuoden 2020 tammikuuhun verrattuna. 0



Kansainviliset lentokuljetukset

Tonnia
16 000 16 257
Rautatiekuljetukset
' 15 000
e ‘l MILJARDIA
[ , TONNIKILOMETRIA 14 000

uomen rautateilld kuljetettiin vuoden 2020 kolmannen neljdnneksen aikana
tavaroita yhteensd 9,3 miljoonaa tonnia. Rautatieliikenteen tavarankuljetusten 13000
kuljetussuorite oli yhteensd 2,4 miljardia tonnikilometria.
Kehityksen suuntaa Tilastokeskus ei [ahde arvioimaan, koska rautatieliikenteen
tavarankuljetusten suoritteet vuodesta 2020 alkaen eivat ole tdysin vertailukelpoisia 12000
aiempien vuosien tietojen kanssa tilastointiin tehtyjen muutosten takia.

-33%
Vuoden 2020 tammi-syyskuussa henkil8likenteessa , m
.. . ", o . 11 000
tehtiin yhteensa 44,4 miljoonaa matkaa, mika oli 34 [ 3 Al 0
prosenttia vihemman kuin vuotta aiemmin @ Al 10 882
10 OO0
g— 7000
8 000
. . . 7 000
Maantiekuljetukset Lentokuljetukset
uorma-autoilla kuljetettiin tava- Suomen kaikki lentoasemat
roita vuoden 2020 kolmannella 6000
neljidnnekselld 69 miljoonaa ton- E— Posti
nia, mikd oli 4 prosenttia enemman kuin Rahti
edeltdvdn vuoden vastaavalla neljannek- 5 000
selld. Kuorma-autojen kuljetussuorite oli
6,7 miljardia tonnikilometrid, mika oli 6
proseﬂtt|a enemman kuin vuotta aikai- Kotimaan lentokuljetukset 4000
semmin.
Tonnia
8
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Kuljetettu o 175 -38%
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‘ L 2 000
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1000
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Menestyva logistiikkayritys
kehittaa jatkuvasti sisalogistiikkansa
toimintatapoja ja hyddyntaa innovatiivisesti
uusia teknologioita. Tavoitteellinen kehitystyo
perustuu yha useammin datan
tehokkaaseen analyysiin.
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TEEMA

Sisalogistiikka

SISALOGISTIIKAN
KEHITTAMINEN

tarvitsee selkeat tavoitteet

Huonekaluvalmistaja Iskun Lahden tuotantolaitosten sisalogistiikkaa on
kehitetty kuuden vuoden ajan. Trukkikanta on saatu vahennettya 130:sta jo
50:een. Ihannetilanteessa niita on alle kymmenen, joten kehitystyo jatkuu.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVAT JUHA TANHUA, ISKU OY

hankkeessa. Syyt hankkeen

kéynnistamiseen olivat sel-

vat: sisélogistiikan laajassa
kartoitustydssé havaittiin, etta kehit-
tdmispotentiaalia oli useilla alueilla.
Téarkeimmiksi tavoitteiksi asetettiin
saldotarkkuuden ja keréilyn paranta-
minen niin, etté kerdilyt ovat jatkossa
aikataulussa eika puutteita ole.

Vaikka kehityshankkeita on viety
eteenpiin useita vuosia, ei ndkopiirissa
ole tilannetta, jossa ollaan téysin tyyty-
vaisia.

“Saldotarkkuuksissa on edelleen
kehitettédvaa seka siind, miten onnis-
tumme tyoskentelemadn mahdollisim-
man tehokkaasti”, Iskun tuotannon
kehityspaallikkéna vuodesta 2016 toi-
minut Mikko Porter sanoo.

ean on Iskulla avainsana
liki kuusi vuotta jatkuneessa
sisalogistiikan kehitys-

TRUKKIKANTA ALAS
Kehittamistyon pohjaksi maariteltiin
kaksi tavoitetta. Niistd ensimmaéinen
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on selkei jako jalostavan ja ei-jalostavan
tyon valille. Verhoilijat ja kokoonpanijat
voivat keskittya tydhonsé, eika heidan
tarvitse juuri poistua tyopisteestian
esimerkiksi noutamaan materiaaleja.
Tukitoiminnot kuten sisilogistiikka
palvelee jalostavan tyon tekijoita.

Trukkikannan véhentdminen on
toinen kehityshankkeen
tavoite. 130 trukin kalusto
todettiin liian suureksi.
Sen kayttoaste oli alhainen
ja yllapito vaati melkoisesti
resursseja.

”Tuotantojohtajamme
laski, ettd parjadmme ihan-
netilanteessa alle kymme-
nella trukilla. Talla hetkella
olemme viidessdkymme-
nessi ja vuoden péaésta jo
kolmessakymmenessdkuudessa. Mat-
kaa on vield, mutta suunta ja vauhti
ovat oikeat”, Porter kertoo.

Radikaali tavoite konekannan
vahentamiseksi haastoi koko Iskun
logistiikkahenkiloston miettiméan

>

"TIEDAMME
TASMALLEEN, MITA
VARASTOSSA ON

JA MITA TARVITAAN.”

- Mikko Porter
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“Sisdlogistiikan parannuksilla ja toimintamallin
muutoksilla olemme kaksinkertaistaneet tuottavuuden”,
kertoo Iskun tuotannon kehityspaallikké Mikko Porter.
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Sisdlogistiikka

TAVARA KULJETETAAN OSASTOILLE
PIENOISJUNILLA, JOISSA ON VETOVAUNU

JA SEN PERASSA NELJA TAVARAVAUNUA.

tyotapojaan uudella tavalla: ei niin,
ettd tavaraa lahdetédin liikuttelemaan
pumppukarryilla, vaan koko sisdlogis-
tiikka haluttiin uuteen asentoon.

Varastoinnin keskittdminen on
yksi toimenpide, jolla trukkim&arda on
pudotettu. Kun tavaraa tuli aiemmin
Iskun tuotantoon, se vietiin esimer-
kiksi tydtuoliosaston varastoon, jossa
tavarat varastoitiin ja kasiteltiin sille
osastolle vakiintuneeseen tapaan. Nyt
osastokohtaiset varastot on korvattu
materiaalikeskusvarastolla, joka ottaa
vastaan kaiken tavaran.

Trukkien viheneminen tuotanto-
tiloissa parantaa merkittavasti tyo-
turvallisuutta. Tyoturvallisuutta on
kehitetty sisélogistiikassa my0s siten,
ettd kavelyreitit ja trukkireitit on ero-
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teltu toisistaan sekd materiaalikeskus-
varastossa ettéd lahettdmaossa.

KOHTI OSASTOKOHTAISTA
TARVEOHJAUSTA
Materiaalikeskusvarastossa keraillaan
kullekin osastolle tarvittava paivakoh-
tainen tavaraméari. Tavara kuljete-
taan osastoille pienoisjunilla, joissa on
vetovaunu ja sen perdssi nelja tavara-
vaunua. Juna korvaa tehokkaasti truk-
kikuljetuksen, koska se voi kuljettaa
kerrallaan nelja kertaa enemman mate-
riaalia.

Toyota Material Handling on
toimittanut Iskulle innovatiiviset
vetovaunuratkaisut.

Trukit ovat poistuneet uuden toi-
mintatavan myo6ta osastoilta 1dhes

kokonaan. Kullakin valmiita tuotteita
tekevalla kuudella osastolla on nyt
samankaltainen ja aiempaa huomat-
tavasti sujuvampi toimintatapa, kun
kerailtavat tavarat ovat lattiatasolla
vaunuissa eika niita tarvitse nostella
trukilla hyllyista kuten aiemmin.

Voidaan siis sanoa, ettd Isku on
siirtynyt toimintatavassa varasto-
ohjautuvuudesta tarveohjautuvuuteen.

Osastokohtaista sisélogistiikkaa
on kehitetty niin, ettd osastojen keréi-
lijat kerdavat kuhunkin tyépisteeseen
sen tyopisteen tarvitsemat materiaa-
lit siihen jarjestykseen, kun esimer-
kiksi tyotuolin kokoonpanija niita tar-
vitsee.

“Toimintamme on hallitumpaa ja
varastosaldot pitavat nyt paremmin



ISKU ON SIIRTYNYT TOIMINTATAVASSA
VARASTO-OHJAUTUVUUDESTA
TARVEOHJAUTUVUUTEEN.

paikkansa. Osastoilla ei tarvitse olla ISKU LAHDEN MATERIAALIVARASTO LUKUINA

esimerkiksi tavaroiden varmuusva-
rastoja. Tieddmme tdsmaélleen, mita

varastossa on ja mité tarvitaan.” l; ls [] [] [] m? tuotantotilat, jotka
@y & sisdltavat logistiikan
DIGITUKI UUDELLE TOIMINTATAVALLE
Leanwaren WMS-jérjestelmé on raaté- Al [] [] []
16ity tukemaan Iskun toimintatapaa. lavapaikkaa
‘l [] [] [] kerdilytapahtumaa
pdivassa koko tehtaalla
'3 [] [] [] tuotantotilausta
mélle kerrotaan lavan korkeus. Jarjes- @ paivassd
telma kertoo juuri tille lavalle optimaa-

Sen my6ta Iskun tuotannon ja sisd-
logistiikan digitalisaatio on edistynyt

lisen paikan, silld lavapaikkojemme 8 ls [] [] [] [] valmista kalusteyksikkdd
korkeus vaihtelee. T&ll4 optimoimme @ vuodessa

tilankayttoa varastossa.”

aimo askelin. Porter kertoo muutaman
esimerkin.
”Kun tavaraa tulee sisdén, jarjestel-

>
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Kun kerdilija saa kerdiltavien tavaroiden listan, jarjestelma laskee, missa jdrjestyksessd tavarat kannattaa hakea.

Jarjestelméasséa on lukuisia tapoja,
joilla varmistetaan esimerkiksi tavaroi-
den saldotilanne.

”Kun jarjestelmé havaitsee, etta
kerailypaikka tyhjenee, se vield var-
mistaa kerailijalta kuittauksella, onko
paikka todella tyhj&”, Porter kuvailee.

Kerailymatkojen lyhentdminen on
yksi tapa hydédyntdd WMS:n alykkyytta.
Kun keriiliji saa keriiltavien tavaroi-
den listan, jarjestelmé laskee, missa jar-
jestyksessa tavarat kannattaa hakea.

Digitalisaation avulla paastaan
koko hankkeen péaatavoitteisiin kuten

"ENSI VUODEN ALUSTA

ALKAEN OLEMME

KAIKKI SAMAN KATON

ALLA, JOLLOIN LIKENNE
VAHENEE MERKITTAVASTL"

- Mikko Porter
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virheettdméain ja ajallaan valmistuvaan
kerailyyn.

EI KOSKAAN TAYSIN VALMISTA
Kuusi vuotta kestanyt hanke on opet-
tanut Iskun organisaatiolle sen, etta
jouheva sisélogistiikka on tuotannon
ja sen operaatioiden ytimessa. Selkeat
tavoitteet takaavat kehityshankkeen
onnistumisen.

”Sisélogistiikan parannuksilla ja toi-
mintamallin muutoksilla olemme kak-
sinkertaistaneet tuottavuuden, kun
sama porukka tekee keskiméarin kak-
sinkertaisen méa-
rén valmiita tuotteita.
Osaksi onnistumi-
sen on taannut myos
se, ettd olemme
kehittdneet samalla
tyontekijoille moti-
voivan palkkaus-
jarjestelman.”

Saldotarkkuuden
osalta on hankkeen
aikana ylletty jo 99,7

prosenttiin ja toimitusvarmuudessa
kaytannossi tayteen 100:aan.

”Toimitusongelmat johtuvat
lahinn4 siit4, ettd materiaalia ei ole jos-
tain syysta saatu taloon. Hankintaket-
jun varmistaminen on meilld nyt yksi
kehityskohde, ja se on huomattavasti
helpompaa nyt kun oma toiminta on
selkeda.”

Toimintamallin muutokset ovat
olleet muutoksen vaikein osa. Muutos-
ten viestiminen tyontekijoille on vaa-
tinut aikaa ja kykya luoda yhteinen
ymmarrys muutostarpeille.

Varaston ja tuotantotilojen lay outin
muutos on ollut merkittava osa sisdlo-
gistiikan kehittdmista.

”Sujuva toiminta mahdollistaa
pienemmissa tiloissa toimimisen ja
olemme padsemassé vihdoin siihen,
ettd ensi vuoden alusta alkaen olemme
kaikki saman katon alla, jolloin liikenne
vahenee merkittavasti. Se on meille iso
virstanpylvas. Samalla pitda muistut-
taa, ettei sisdlogistiikan kehittdminen
ole koskaan valmis”, Porter toteaa. m
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Innovatiivisia AGV-ratkaisuja

SEW-EURODRIVE Oy tarjoaa kuljetusratkaisuja sisalogistiikkaan ja kokoonpanoon.
Taytdmme vaativimmatkin logistiikan ja kokoonpanon tarpeet.
Modulaariset seki asiakaskohtaiset AGV-ratkaisut - kaikki yhdeltd kumppanilta.

Kiinnostuitko?
Tervetuloa vierailulle showroomiimme.

Tuotteet, palvelut ja ratkaisut - yksi kumppani!
SEW-EURODRIVE Qy

Vesiméentie 4, 15860 Hollola

a e +358 201 589 300
www.sew-eurodrive.fi @ @ @@ sew@sew. i
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Simulaatio ja data ohjaavat
sisdlogistiikan kehittamista

Logistiikkayhtié DB Schenker uudisti kesalla 2020 Lounais-Suomen toimintaansa,
kun terminaalitoiminnot siirrettiin Turun satamasta Liedon uudenkiiltavaan 14 000
neliometrin logistiikkakeskukseen. Kyseessa on uudella tavalla ajateltu terminaali,
jonka lay out ja likennevirtamalli on rakennettu simuloinnin avulla.

TEKSTI ESKO LUKKARI KUVAT MIKAEL SOININEN

arkastelimme toimin-
taamme kahden mallin
eli sesongin ja normaa-
liajan tavaravolyymin
mukaan. Naiden simu-
laatioiden pohjalta
rakensimme mallin, miten tavaroita
terminaalissa liikutellaan. Jo alkuti-
lanteessa tiesimme, ettéd ajomatkat kas-
vavat aikaisempaan terminaaliimme
verrattuna”, logistiikkayhtié DB Schen-
kerin uudesta Turun logistiikkakeskuk-
sen toiminnasta vastaava Jukka Laine
sanoo.

Toimintamallien suunnittelussa on
ollut kumppanina Delfoi-niminen yri-
tys, jolle annettiin kaikki DB Schen-
kerin varastonhallintajérjestelméan
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olemassa oleva datamassa. Siita raken-
nettiin uuden terminaalin simulaatiot.

”Simuloimme erilaisia versioita.
Pyrkimyksendmme oli 16yt4a optimaa-
lisin lay out terminaalin tehokkuuden
ja kapasiteetin kayton nakokulmasta.
Kiinnitimme erityistd huomiota ajettui-
hin matkoihin samalla pyrkien mini-
moimaan tyhjina ajon maaraa.”

“Iso yllatys oli se, ettd saimme
aikaan ldhes 10 prosentin tehokkuu-
den nousun péaasiassa pienilla toimilla
ensimmaisen ja jalostetuimman ver-
sion valilla”, DB Schenkerin Suomen
terminaalitoiminnoista vastaava Lauri
Ahorinta sanoo.

Hyvat kokemukset simulaatiosta
innostivat siihen, ettd samaa mallia

on sovellettu Vantaan terminaalissa
ja sovelletaan jatkossa muun muassa
Tampereen alueterminaalissa.

KOMPROMISSIEN TAIDETTA
Suunnittelussa tiedettiin, etta ratkai-
sussa joudutaan tekeméin kompro-
missi, jossa huomioidaan tilankaytto ja
terminaalin sisdiset ajomatkat.

Tavoitteeksi asetettiin erityisesti pit-
kien ja toistuvien ajomatkojen karsinta,
koska ne eivat ole tyontekijoille kovin
mielekésta tyota.

"Haluamme, ettd osaavat ammat-
tilaisemme kokevat ty6ssdan onnis-
tumista, ja ettd he voivat kayttaa tyo-
aikansa ammattitaitoaan vaativaan
tyohon”, Laine sanoo.



DB Schenkerin Jukka Laine kertoo,
ettd terminaalityon ja sisdlogistiikan
pullonkauloja tunnistetaan dataa
analysoimalla.

Purku- ja 1ahtéalueiden valiseen pit-
kittaiseen liikenteeseen kokeiltiin rat-
kaisuksi Toyotan toimittamaa auto-
matisoitua lavapalettijunaa, jossa
vetovaunu siirtaa valmiit lavat autono-
misesti maardnpadhan kuten ldhetys-
alueelle.

”Kokeilussamme lavapalettijuna
kiertda vetovaunulle ohjelmoitua kol-
men pisteen reittid. Terminaalimies
tyoskentelee junan kanssa niin, etta
han siirtaa lavat kyytiin ja 1ahettaa
junana liikkeelle. Maaranpéassé toinen
henkil6 purkaa lastin”, Laine kertoo.

Lavajuna voi toimia terminaalissa
24/7, ja siten se voi tasoittaa liikenteen
piikkeja.

Toinen malli, jota DB Schenker on
testannut, on yhden lavan niin sanottu
lavansiirtovaunumalli, jossa vaunu
loytaa lavan osoitteen perusteella sen
paatepisteen. Automatisoidun lavapa-
lettijunan testit tehtiin vuoden 2020
lopulla. Siella pisimmat etaisyydet oli-
vat 270 metria.

Laineen mukaan vetovaunujarjes-
telman kehittaminen etenee sellaiseksi,
ettd vaunu kulkisi automaattisesti usei-
den paikkojen vililla ja poistaisi tehok-

kaasti ihmistyona tehtévaa trukkiliiken-
nettd terminaalista.

“Sisalogistiikkaa kehitetdan paljon
varastojen kannalta, jolloin puhutaan
massapaikoista, hyllyavaruudesta ja
miten keraily ja hyllyttdminen tehd&an.
Terminaalit ovat jadneet tillaisessa
kehittdmisessa jalkeen. Haluamme
parantaa terminaaliemme tehokkuutta
uusilla toimintatavoilla ja uudella tek-
niikalla”, Laine sanoo.

LIIKE MINIMIIN

“Kasittelykertojen ja turhan liikkumisen
minimointi terminaaleissa on sisélo-
gistiikkamme kehittdmisen ytimessa”,
Ahorinta sanoo.

Tavaroiden kasittelyssé pyritdan
muu muassa siihen, ettd kuljettajat saa-
vat mahdollisimman valmiita kuormia
autoihinsa niin, ettd niita voidaan pur-
kaa suoraan eri paikoissa ilman ylimaé-
réista késittelya.

“Terminaali on palveluorganisaa-
tio, joka tahtéa lopulta siihen, etté asia-
kas saa lahetyksensa oikea-aikaisesti.
Mietimme jo ldhtéterminaalissa, miten
voimme palvella seuraavia prosessivai-

heita niin, ettd takaamme jakelun onnis-

tumisen. Oleellista on se, ettd tunnis-
tamme seuraavien prosessivaiheiden
vaatimukset ja teemme asiat kerralla
oikein. Rakennamme uutta infraa
niin, ettad kaikki toimintamallimme
tukevat tata ajatusta”, Ahorinta sanoo.

DATA OHJAA TOIMINTAA
Terminaalityon tehostaminen ja sisa-
logistiikan kehittdminen on yha enem-
man tiedolla johtamista.

”Mittareita ja dataa analysoimalla
tunnistamme toiminnassa olevia pul-
lonkauloja, ja juurisyyanalyysien avulla
loydamme ratkaisuja, joita lahdemme
toteuttamaan lattiatasolla”, Ahorinta
sanoo.

Sisélogistiikan kehittdmisen seu-
raava askel on Ahorinnan mukaan
koko kuljetusputken dynaamisen opti-
moinnin mahdollistaminen. Talla tdh-
dataan siihen, ettd jokainen prosessi-
vaihe itsessdan on mahdollisimman
tehokas ja palvelee samalla mahdolli-
simman hyvin tulevia prosessivaiheita.
Kokonaisuus ratkaisee.

“Pyrimme jo talla hetkella las-
taamaan ldhtéterminaalissa tavarat
oikeaan jarjestykseen. Se mahdollistaa
maariterminaalin ja jakelun optimaa-
liset onnistumisedellytykset ja tekee
logistiikkaketjusta mahdollisimman
dynaamisen. Téssa meilld on kuiten-
kin viela paljon kehitettavaa.”

”Terminaalien sisélogistiikan
tehostamisessa otamme nyt niita loik-
kia, joita on jo aiemmin otettu varas-
toissa. TAma on mahdollista, kun hy6-
dynnamme seka itse tuottamaamme
ettd asiakkailta saamaamme dataa
entistd tehokkaammin”, Ahorinta
toteaa. m
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Pk-yritys parjaa tarkkaan
harkitulla strategialla

Logistiikkajattien puristuksessa menestyvan pk-yrityksen
on tehtava monta asiaa oikein. rexst Esko LUKKARI

iten logistiikan

pk-yritys voi par-

jata kansainvali-

sille jateille ja isoille

kotimaisille toimi-

joille, kun niskaan
hengittavit myos globaalit pikakul-
jettajat ja innovatiiviset pikakuljetus-
yhtiot?

Tarkkaan mietitylla strate-
gialla, erikoistumalla, huipputason
asiakaspalvelulla ja hankkimalla
hyvat yhteistydkumppanit. Logis-

tiikka-alan katteet ovat tunnetusti
ohuet, ja investoinnit on suunnat-
tava oikein.

Varasto-, sisé- ja kuljetuslogis-
tiikkaa harjoittavia pk-yhtiéita Suo-
messa on kymmenié. Ne eivat voi
kilpailla suurten kanssa varastoau-
tomaation, robotisoinnin ja digitaa-
listen tilaus-toimitusjarjestelmien
investoinneissa tai pikakuljetusjat-
tien mobiilisovelluksissa.

VTT:n pari vuotta vanhan
”Robotisaation ja automatisaation

Logistikas vahva teollisuudessa

ievi Capitalin omistama Logistikas ylti
S vuonna 2020 noin 20 miljoonan euron liike-

vaihtoon ja kahden miljoonan euron kéytto-
katteeseen. Konserni koostuu Logistikas Palvelu

Oy:sta ja Logistikas Hankinta Oy:sta. Tyonteki-

joita on 170.

Toimitusjohtaja Toni Brigatti sanoo, etta
yhtion kovin kilpailija on sen asiakas.

“Suomessa varasto- ja sisilogistiikan ulkoistus
on jaljessa Keski-Eurooppaa eli yritykset hoitavat
sen itse eivatka aina laske toimintansa kustan-

nuksia”, han sanoo.

“Meidan vahvuutemme on asiakassegmen-
tointi. Meilld on isoja paikallisia asiakkaita, kuten
Rauma Marine Constructors, Olkiluodon ydin-
voimala ja Lokari Oy. Transaktiopohjainen hin-
noittelu meilld on ollut jo 20 vuotta, ja siitd asiak-

kaat tykkaavat”, han sanoo.

Konsernilla on kuusi tulosyksikkod Suomessa
ja katettua omaa varastotilaa 8o 000 neliota.
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Olkiluodossa.

$anoo.

Tyontekijat ovat palkkalistoilla,
ja vuokratyévoiman osuus on kym-

menen prosenttia.

asiakkaan tuotteita.

“Henkil6stotyytyvaisyys on
vahvuus, eikd meidan tarvitse
perehdyttaa koko ajan”, han sanoo.

Logistikas kayttaa varastoau-
tomaatiossaan moniasiakasjarjes-
telmad, koska varastossa on 10-20

vaikutukset Suomessa 2030”-rapor-
tin mukaan henkiléstékulut ovat

60 prosenttia logistiikkakeskuksen
kustannuksista. Alan isot nostavat
tuottavuuttaan automatisoinnilla.
Pk-yrityksilla on monia erilaisia tar-
peita omaavia asiakkaita ja automa-
tisointi on siten vaikeaa.

Raportin mukaan 10-20 vuoden
pééasta raskaaseen varastotydhén on
vaikea saada tyévoimaa. Se on lisé-
haaste pk-yrityksille. m

Yhti6 toimii myos asiakkaiden tiloissa, kuten

“Olemme aika vahvoja teollisuuden
varastologistiikassa”, Brigatti

Konsernilla on kuusi
tulosyksikkdd Suomessa ja
katettua omaa varastotilaa

neliota.

”Olemme harkinneet konttien-
kasittelyautomaattien hankintaa,
mutta jotta niista saisi hyodyn irti,
kontit pitaisi Aasiassa pakatakin
tietylla tavalla”, hdn sanoo.




Logitri on laajentanut hurjasti

arno Hanhisen ja Jari Jokisen seka sijoitus- Yhti6 on erikoistunut elintarvikelogistiikkaan.
yhtio6 Etriskin omistama Logitri teki viime Asiakkaina on kotimaisia seké ulkomaisia isoja
vuonna 14 miljoonan euron alan yrityksia, kuten osa Orklasta
liikevaihdon. Konsernin kulje- ja Fazerista.
tuksista vastaa Storemen Oy, ja Loattri on kasvattanut ”Meilla on nyt yli 100 000
. - ogitri on kasvattanu . . .
kolmas lenkki on henkiléstovuok- g . ) varastolavapaikkaa ja moderni
logistiikkakeskuksiaan o N
rausyhtio. suhdilla. Sills on Vantaalla varastonhallintajarjestelma.
L i vau . .

Logitrilla on omaa henkilo- Olemme harkitsemassa kahden
kuntaa noin 150. Varastojen sisa- B [] [] [] uuden kalustoautomaatin hankin-
logistiikkapalvelut pyorivat oman ja taa varastotoiminnan tehostami-
henkil6stoyrityksen voimin. Store- seen”, Jarno Hanhinen sanoo.
menin kuljettajat ovat yhtion palk- “Heinédkuussa meille valmistuu
kalistoilla. Tuusulaan uusi yli 30 miljoonan

nelién varastot ja Tuusulassa . s
: euron ja 17 500 nelidn logistiikka-
vuonna 2018 valmistunut . o
o keskus, joka korvaa Vantaan toimi-
3 e [] [] [] pisteemme”, Hanhinen sanoo.
@ ] Logitrin vuokraamat logis-
nelion palvelulogistiikka- tiikkakeskukset on rahoittanut

keskus. OP-Rabhoitus, eli Logtri on 16yta-
nyt vahvan kumppanin.

Lansio Logistiikka on erikoistunut

ansi6 Logistiikka on tamperelainen sisa- ”Logistiikka on vanhoillinen ala ja sen mai-
| ja ulkologistiikan palvelutarjoaja. Se teki neesta voisi olla huolissaan. Tarvitsemme uuden-
vuonna 2019 noin 3,9 miljoonan euron lii- laisia asiakasratkaisuja ja alustatalous ajaa meita
kevaihdon ja 0,2 miljoonan euron liiketuloksen. kehittymé&an. Wolt tuli ulkopuolelta ja otti hal-
Yhtidssé on 50 tyontekijaa, ja se toimii lahes koko tuunsa ruokakuljetukset”, hdn sanoo.
maassa. Lansion mukaan tilaus-toimitusketjussa koh-
Toimitusjohtaja Juha Lansion mukaan hylly- taamisten m&aarda pitda pienentai. Yhtié on
tyspalvelut ovat yhtion tarked bisnesalue. Asiak- perustanut oman IT-yhtion ja on mukana EU:n
kaina ovat esimerkiksi maailman suurin toimisto-  rahoittamassa NewLog-kehityshankkeessa,
tarviketoimittaja Staples, ladkeyhtié Mediq ja ”Kun juna ei pysahdy matkalla, tehokkuus
tukkuyhtié Ahlsell. paranee”, han sanoo.

“Vastaamme myos yhden ison teollisen asiak-
kaan kotimaan suorista asiakastoimituksista ja

teemme postituspalveluita esimerkiksi Valme- m =
tille”, han sanoo. LANSIO LOGISTIIKKA ON

L&nsio sanoo, etté logistiikkajatit ovat hyvia _
valtamerilaivan kokoisissa kuljetuksissa, mutta KASVAN UT 0 RGAAN IS ESTI
kun laiva jaetaan pieniin osiin, tilaa 16ytyy pk-yri- _
Fun i JA NAIN SE AIKOO TOIMIA

JATKOSSAKIN.
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JAAVATKO

MAANTIET

RATAHANKKEIDEN

VARJOON?

Ovatko kaavaillut jatti-investoinnit
raideliikenteeseen kokonaisuuden kannalta
jarkevia? Logistiikan asiantuntija Jorma
Mantynen kyseenalaistaa suunnitelmat.

TEKSTI ESKO LUKKARI KUVAT SHUTTERSTOCK JA VALOKUVAAMO LUOVA
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ksi Suomen arvoste-
tuimmista liikenteen
ja logistiikan asian-
tuntijoista, professori
Jorma Méntynen
uskoo, ettd korona voi
muuttaa pysyvam-
min ihmisten tapaa liikkua ja tehdéd
toitd. Han epéilee, ettei kasilla olevan
muutoksen vaikutuksia ole ymmarretty
kunnolla.

”Onko Suomi-radan ja Tunnin
junan matkustajamé&arissé ja kustan-
nushyotylaskelmissa varauduttu tahan
muutokseen?” suunnittelu- ja konsultti-
yritys WSP:n johtajana toimiva Manty-
nen kysyy.

Héan nékee liikennepoliittisessa
suunnittelussa ja isoissa investointi-

hankkeissa epatasapainon rautateiden
ja tieverkon valilla. Tieliikenteen merki-
tysté ei ole kunnolla ymmarretty, mika
nakyy muun muassa liikenne- ja vies-
tintdministerién 12-vuotisessa liikenne-
jarjestelmasuunnitelmassa.

Mantynen muistuttaa, ettd 9o pro-
senttia Suomen henkiléliikenteest tai
70 prosenttia tavaraliikenteesté kulkee
yha kumipyorilla.

”Tie- ja katuverkko on litkennever-
koista laajin ja yltda ovelta ovelle, ja sitd
on yli 400 ooo kilometria.”

Méntysesta olisi jarkevampéa
modernisoida nykyisia ratoja kuin
investoida liki 10 miljardia raideliiken-
teeseen puolen tunnin tai vartin aika-
taulusdaston takia. Han panisi rahaa
Suomen viylaverkon 2,8 miljardin




yeaw \' !
——

euron korjausvelan poistamiseen seké
tieverkossa etta radoilla.

Liikenne- ja viestintdministeridssa
asia nidhdaén toisin. Sen suunnitel-
milla tieverkon korjausvelka ei poistuisi
seuraavan 12 vuoden aikana eika sen
tasokaan putoaisi kuin 600 miljoonalla
eurolla.

TOIMITUSKETJIUT PERUSTAKSI
Etelda-Suomessa liikenneinfraa ja sen
kehittdmistd arvioidaan Méntysen
mukaan pdaosin matkustajaliikenteen
nakdkulmasta. Pohjoisessa erittain
tarkedna nakokulmana pitaisi olla
myds tavaraliikenne ja sen edellytyk-
set.

Miéntysen mielesti liikenneinfra
tulisi ndhda yhteiskunnan muiden toi-

mintojen mahdollistajana ja liikenne-
politiikan ytimessa pitiisi olla toimitus-
ketjuajattelu.

“Saavutettavuus, huoltovarmuus ja
turvallisuus ovat asioita, jotka liiken-
neinfra mahdollistaa”, han korostaa.

Esimerkiksi vientiyritysten ja koti-
markkinoilla toimivien yritysten pitaa
saada hankittua raaka-aineensa ja vie-
tyé tuotteensa asiakkailleen. Huoltovar-
muus eli esimerkiksi sdhko- ja televerk-
kojen huoltaminen edellyttad toimivaa
tieverkkoa. Turvallisuus puolestaan
merkitsee sitd, ettd esimerkiksi poliisi
tai laakari padsee kaikkialla ihmisten
luo.

“Toimitusketjuajattelulla tarkoitan
sita, ettd vaikkapa metsé-, elintarvike-
ja kaivannaisteollisuuden yritykset tai
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OLISI JARKEVAMPAA

MODERNISOIDA NYKYISIA
RATOJA KUIN INVESTOIDA
LIKI 10 MILJARDIA

RAIDELIIKENTEESEEN

PUOLEN TUNNIN TAI VARTIN
AIKATAULUSAASTON TAKIA.
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valmistava teollisuus, kuten teknolo-
giateollisuus, tarvitsee liikenneinfran,
jossa kaikki osat pelaavat yhteen. Sil-
loin p&aatieverkon, alemman tiever-
kon ja rataverkon on taattava logisti-
nen kokonaisuus, jotta maan kaikkien
talousalueiden potentiaali voidaan hyo-
dyntia.”

Maéntysen toimitusketjuajattelun
mukaan Suomen on pidettava koko
logistiikkaketju iskussa, jotta mydskaan

Jorma Médntynen sanoo maantieliikenteessa
markkinoiden toimivan, ja alan kova kilpailu
pitdd hintoja kurissa. Sen sijaan rautateilld
VR:n kilpailijat ovat toistaiseksi liian pienid
nostamaan hintapainetta.

yritysten logistiikkakustannukset eivat
karkaa.

”Meilla on hyvin toimiva satama-
verkosto ja satamat digitalisoivat palve-
lujaan. Kun tie- ja rataverkko ja satamat
pelaavat hyvin yhteen voidaan kolmen
paivén viivettdimme’ Keski-Euroopan
vientimarkkinoilta vdh&n supistaa”,
han sanoo.

MAAS EITOIMI
TAVARALIIKENTEESSA
Autonominen litkenne on mantra,
jonka uskotaan mullistavan kaikkia
liikennemuotoja. Mantysen mukaan
autonominen liikenne tulee, mutta ei
ehka silla vauhdilla kuin kuvitellaan.
”Laivaliikenteessa siina ollaan
pisimmall4, ja Suomella ja Norjalla on



paljon osaamista. Rekkaliikenteessa Pla-
tooning-ajaminen (letka-ajaminen) moot-
toriteill ja tietyilla erikoisreiteilla lienee
realismia jollakin aikavéililla. Matkustaja-
liikenteessé etdohjauksessa olevat robotti-
bussit ovat jo pilottivaiheessa”, han sanoo.

Miéntynen ei usko sinidnsé hienon
MaaS-mallin (liikkkuminen palveluna) tuo-
van tieliikenteen tavarakuljetuksiin kus-
tannusten laskua.

”Suuret vaikkapa saksalaiset kuljetus-
jatit eivat ole valmiita avaamaan omaa
sahkoisté kuljetusdataansa kaikkien
kaytettavaksi, koska ne ovat investoineet
paljon niiden kehittdmiseen. Ne tarjoa-
vat muille ketjun toimijoille mahdolli-
suutta integroitua heidan jarjestelmééansa
ja siten digitalisaatio tehostaa toimitus-
ketjua.” m

Vientipaikkakuntia
ei saa jattaa lento-
liikennepaitsioon

uomi ei saa jattdd Porin, Kemi-Tornion ja

Kokkola-Pietarsaaren tapaisia miljardien

eurojen vientibisnesten kaupunkipaikkakun-

tia ilman toimivia lentoyhteyksia, Jorma
Mintynen korostaa.

Lentoliikenteen investoinnit ovat keskittyneet val-
taosin Helsinki-Vantaalle ja Aasia-Gatewayn isoon
volyymibisnekseen. Samalla Suomen sisdinen lentolii-
kenne on heikentynyt.

”Lentoliikenteen markkinat ovat kehittymattdomat,
eiké raataloityja pienten koneiden lentopalveluita
vientipaikkakuntien lentokentille ole pystytty luo-
maan”, Mantynen sanoo.

Han muistuttaa, ettd ldnsirannikon kaupungeissa
on yli 10 miljardin euron vientiyritykset heikkojen len-
toyhteyksien varassa.

Maéntynen uskoo, ettd Suomen lentoliikenne kokee
ison murroksen jatkossa. Alalle on tulossa vauhdik-
kaasti uusien konseptien ja teknologioiden kehitté-
jia, kuten HelsinkiEast Aerodrome, Redstone Aero ja
Merenkurkun sédhkolentokonehanke. Liséksi sdhkoi-
nen lentoliikenne kehittyy luultua nopeammin. m
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WMS tuo a
pieniinkin varastoihin

lyn

Varastointi vaatii entista enemman alya. Pitkalle paketoidut ja
tuotteistetut WMS-jarjestelmat tuovat alyn nyt myos pieniin yrityksiin,
joilta verkkokauppa vaatii nopeutta, notkeutta ja tarkkuutta.

TEKSTI VESAVILLE MATTILA KUVA LEANWARE 0OY

nsimmadiset varastonhallinta-

jarjestelmat - eli WMS:t

(Warehouse Management

System) - otettiin kayttéon
1980-luvulla. Alun perin isoihin varas-
toihin tarkoitettu jarjestelma yleistyy
parhaillaan kovaa kyytid myos yrityk-
siss4, joiden liikevaihto pyorii alle 10
miljoonassa eurossa.

“Pienissékin varastoissa halutaan
tehda t6ité fiksusti tehokkaaksi tuot-
teistetun ja viritetyn WMS-jérjestelméan
tukemana”, perustelee Leanware Oy:n
liiketoimintajohtaja Mira Sohlman.

“"WMS tuo alyn varastointiin ja sen
my6ta tehoa ja kilpailukykya yrityksen
toimintaan.”

Vaikka yleinen toiminnanohjaus-
jarjestelma voi riittaa pitkalle, viimeis-
taan verkkokaupan kasvu on mullista-
massa tavarantoimittajien maailmaa.
Tuotteiden méarédn moninkertaistumi-
nen ja tilausten silppuuntuminen heit-
tavat haasteen esimerkiksi tydvoiman
tarpeelle, globaali kilpailutilanne puo-
lestaan toimitusvarmuudelle ja -nopeu-
delle.

NAETKO METSAN PUILTA?

Moni yritys on ratkonut varastonsa
haasteita osaoptimoimalla keréysta,
joka muodostaa noin 40 prosenttia

varastoinnin henkildstokustannuksista.

Mutta mikali katseen keskittda vain
yhteen asiaan, paine ja pullonkaula
usein siirtyvat toiseen toimintoon.
Sohlmanin mukaan tulevaisuu-
dessa tarvitaan yhd enemman kykya
ohjata ja optimoida kokonaisuuksia.
“Jossain vaiheessa yritykset havah-
tuvat miettimédan muutakin kuin
kerayksen helpottamista. Syntyy tarve
jarkevoittad koko varaston toiminta,
jolloin puhutaan prosessien ohjaami-
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sesta ja varaston kokonaistehokkuuden
kehittdmisestd.”

“Tilannetta kannattaa tarkastella
my6s muualla kuin varaston sisalla.
Varasto ei voi toimia tehokkaasti, jos
esimerkiksi ostot tayttavat sen darim-
milleen.”

Sohlman rohkaisee turvautumaan
ulkopuolisen asiantuntijan nakemyk-
seen, silla liian 1aheltd ei nde metsaa
puilta. Ja kun edetdan sanoista tekoi-
hin, isot yritykset voivat WMS:n tarjoa-
min keinoin optimoida koko varastoin-
tiprosessinsa ja my0s radtéloéida sita.
Pienia yrityksid auttavat WMS-toimit-
tajien tuotteistukset.

HELPPO JAHALLITTU MUUTOS
Varastoinnilta vaadittava kokonaisval-
tainen kehitys pelottaa monia yrityksia.
Sohlmanin mukaan muutos kuitenkin
hoituu hyvin hallitusti.

“Asiakkaille tarjotaan pitkélle stan-
dardisoituja tuotteita, joissa toiminnal-
lisuudet on paketoitu helposti kayttdéon
otettaviksi best practises -malleiksi.
Tallaisia tuotteita voi ostaa pilvesté pal-
veluna, ja ne saadaan helposti para-
metrisoitua asiakkaiden tarpeiden
mukaan.”

Tuotteistuksen myota WMS-jar-
jestelmien hinnat ovat halventuneet.

Ennen asiakkaiden kukkaroa kevensi-
vat korkeat kaynnistdmiskustannukset.
Nyt ja jatkossa kustannukset jakaantu-
vat tasaisemmin kuukausittaisen palve-
lumaksun muodossa.

“R&atalointi toki aina nostaa kus-
tannuksia”, Sohlman muistuttaa.

VAHEMMALLA ENEMMAN,

OIKEIN JA MIELEKKAASTI
Automaation, robotiikan ja tekoélyn
kehitys tekevat tietd kehittyneille varas-
tonhallintajérjestelmille.

“Varastoissa kannattaa keskittya
tekemé&Aan se, mité taytyy tehda. Saa-
daan vahemmalla vaivalla enemmaéan
aikaiseksi, tehddan oikeita asioita ja tyd
muuttuu mielekkdammaksi”, Sohlman
kiteyttaa.

WMS myos helpottaa paivittaista
johtamista ja auttaa jokaista ndkemaan
edistymisensa. Lisédksi varastotyota voi-
daan pelillistdd, mika saattaa tarjota
mielekkadn tavan esittda edistyminen
tydssa ja suhteessa tavoitteisiin. Eri toi-
mintojen tilannekuvan esittdminen esi-
merkiksi infotaulussa lisdé lapinaky-
vyytt ja itseohjautuvuutta.

"WMS ohjaa tyontekijan sinne,
missd milloinkin on tarkeinta tehda
tyota”, Sohlman selittaa.

Varastoinnin trendit

Kokonaistehokkuuden merkitys korostuu.

Alykkyys ja automaatio lisédntyvét.

Varastot kehittyvat kustannustekijoista kilpailuvalteiksi.
Varastotydntekijdiden hyvinvointi perustuu

tydskentelyn jdrkevyyteen.
e WMS-tuotteiden standardointi yleistyy.



Mira Sohlmanin mukaan varastoissa tarvi-
taan tulevaisuudessa osaoptimoinnin sijaan
kokonaisuuksien optimointia.

Ty6voiman rekrytoinnin ja jousta-
vuuden kannalta keskeista on se, etta
WMS mahdollistaa varastotydn oppi-
misen nopeasti.

KETJUT KUNTOON ALUSTA LOPPUUN
WMS-jarjestelmien tarpeellisuutta
tukevat jatkossa yhd voimakkaammin
muun muassa verkkokaupan, vastuulli-
suuden ja jaljitettavyyden vaatimukset.

“Parjadminen verkkokaupan glo-
baalissa kilpailussa vaatii ohjaavaa
alya. Eivathan esimerkiksi useiden péi-
vien toimitusajat enéi tule kysymyk-
seen.”

Sohlman huomauttaa verkkokau-
pan myds vaistdmatta lisdavan palau-
tusten maaraé. Niiden huono kasittely
voi tukahduttaa tehokkuuden ja alentaa
asiakaspalvelun tasoa.

”Liséksi on tarpeen tietaa asiak-
kaille toimitettujen tuotteiden kaikki
liikkeet logistiikkaketjussa. Mista
tuotteet ovat tulleet, milloin ja miss&a
erassa?’ m
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Kestavyys ja talous
sovitettavissa yhteen

Julkisiin hankintoihin sisaltyy yhteiskunnallisia
tavoitteita, joiden toteuttamiseksi on kehitettava
uusia prosesseja ja toimintamalleja.

TEKSTI HELENA RAUNIO KUVA TIMO KIVISTO CONSULTING OY
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ulkisilla hankinnoilla on huo-

mattava kansantaloudellinen

ja yhteiskunnallinen merkitys.

Vuonna 2018 yleisen julkishal-
linnon hankintavolyymi oli noin 38 mil-
jardia euroa. Kun mukaan lasketaan
hankintalakia noudattavat kuntien ja
valtion yhtiot seka julkisten organi-
saatioiden keskindinen kaupankaynti,
volyymi nousee noin 60 miljardiin
euroon.

“Ensisijaisena tavoitteena hankin-
noilla on saada sopivia tuotteita edulli-
seen hintaan. Sen ohella voidaan edis-
tda myos yhteiskunnallisia tavoitteita”,
sanoo kauppatieteiden tohtori, diplo-
mi-insinééri Timo Kivisto.

Kivisto vaitteli LUT-yliopistossa
joulukuussa prosesseista ja tyokaluista
yhteiskunnallisten hyotyjen edista-
misessé julkisissa hankinnoissa. Han
tutki vaitostydssian seitseman eri kau-
pungin ja kunnan hankinta-aineistoa
seké laajaa sosiaali- ja terveysalan inno-
vaatioita koskevaa materiaalia useasta
maasta. Lisdaineistona oli raportti vii-

den Pohjoismaan valtiollisista puite-
sopimuksista.

Viitoskirjassa luotiin hankinta-
asiantuntijoille toimintamalli ja kay-
tdnnon tydkaluja, jotka auttavat han-
kinta-asiantuntijoita yhdistima&an
taloudellisia ja yhteiskunnallisia tavoit-
teita.

“Julkisilla hankinnoilla on mahdol-
lista edistdd kestavaa kehitysté ja ympa-
ristdomyonteisyyttd, innovaatioita ja
tuottavuutta sekd huomioida pk-yrityk-
sid. Tahan ammattilaiset tarvitsevat
myos tydkaluja”, Kivisto selvittda tydon
tarkeytta.

MALLEJA YMPARISTOVAIKUTUSTEN
MITTAAMISEEN
Ympéristoasioista keskustellaan
padsdantoisesti ilmastomuutoksen
ymparilla, mutta niihin liittyy paljon
muitakin osa-alueita, esimerkiksi rikki-
padstot ja vesistdoon purkautuva fosfori
ja typpi.

Kivisto halusi tydssdédn tuoda esille
laajempaa ymparistévaikutusten seu-



Julkisten hankintojen
jakautuminen

Julkiset hankinnat
kohteittain

Bl 12 % Materiaalit
W 54 % Palvelut
3% Vuokrat

8% Korot
Bl 1% Investointihankinnat
(rakennusurakat,
laitehankinnat)
B 22% Muu

14 % Valtio
2%  Yliopistot
44 % Kunnat

12% Valtion omistamat yritykset

Bl 4% Kuntien omistamat yritykset

19 % Kuntayhtymat

2% FErityisalan lainsdadadannén
mukaiset kohteet (esim. sahko-
laitokset tai satamat)

Bl 3% Muut

Vditoskirjan prosenttiosuudet on laskettu vuoden 2013 lukujen perusteella.
Tuolloin hankintojen yhteisarvo oli 52 miljardia euroa.

Julkisten hankintojen kohteet
lainsddddnnon mukaan

Bl 55 % Hankintalainsaadannon
mukaiset kohteet

W 9%  Erityisalan lainsddddannon

mukaiset kohteet
2%  Puolustus- ja turvallisuuslain-
sddddnnon mukaiset kohteet
19 % Organisaatioiden sisdiset hankinnat
In-house-hankinnat
Bl 3% Hankintalainsddadannon
ulkopuoliset hankinnat

B 12 % Pienhankinnat *
* Raja on nykyisin 60 000 euroa, mutta

laskentaluvut ovat vuodelta 2013, jolloin
raja oli 30000 euroa

"RAKENNUSMATERIAALIEN

TUOTANNON YMPARISTOVAIKUTUKSIIN

El KINNITETA TARPEEKSI HUOMIOTA.”

- Timo Kivistd

rantaa seké siihen liittyvid mallinnuk-
sia.

Esimerkiksi julkisesta omaisuu-
desta merkittava osa on rakennuksia,
joiden ympaéristokuormaa lasketaan
lammityksesta ja sahkosta.

”Kaytannossa painotukset jaavat
yhé rakennusten energiatehokkuuden
selvittimiseen, eikd rakennusmateriaa-
lien tuotannon ympaéristovaikutuksiin
kiinniteta tarpeeksi huomiota.”

Toinen huomionarvoinen hankin-
tojen osa-alue ovat energiaa kulutta-
vat laitteet kuljetusvalineisti tieto-
koneisiin.

Myos elintarvikkeiden ymparisto-
kuormaa ollaan vihentidmassa, silla
tuottajat ja yritykset tekevat alueella
merkittavaa tyota hiilijalanjiljen pie-
nentédmiseksi.

HANSELISTA ESIMERKKIA
Kivistdon nostaa esimerkillisten
hankintayritysten joukkoon Hanselin,
jossa tutkitaan myods hankinnan puite-
sopimuksen ymparistévaikutukset.
”"Hanselin kriteerit tayttavat
puitesopimukset saavat ymparisto-
ystavallisyystunnuksen. Yhtion vas-
tuullisuusraportissa kerrotaan liséksi

ympadristétunnuksen saaneiden puite-
sopimusten euromaira ja niiden pro-
senttiosuus puitesopimuksista.”

Vieldkin tiukempia kriteereja on.

“Haasteellisemmissa ldhestymis-
tavoissa on tytkaluna yrityskohtainen
elinkaarianalyysi, jota monet yritykset
jo kayttavat.”

INNOVAATIOILLA LISAA
TUOTTAVUUTTA
Julkisen sektorin tuottavuutta tai pal-
veluita parantavat innovatiiviset han-
kinnat ovat osa yhteiskunnallisia
tavoitteita. Sivutuotteena syntyy mah-
dollisesti menestyvié toimittajia.
Selvittdakseen innovatiivisten han-
kintojen merkitysté Kivisto kavi tutki-
mustyossdan lapi 168 erilaista inno-
vaatiota niin Suomessa, Ruotsissa kuin
Iso-Britanniassakin.
”Yritysmaailmassa saadaan inno-
vaatioihin sijoittamalla lisd4 tuottoja.
Julkisella sektorilla se voi olla parem-
paa palvelua tai kustannusetua. Nykyi-
set toimintamallit tukevat kuitenkin B
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» heikosti edullisten ns. hyllyssd valmiina

olevien innovaatioiden hankintaa, niin
kotimaasta kuin ulkomailtakin.”

Tutkimustyon havainnot osoittivat,
ettd innovaatioita voidaan edistaa eri-
laisilla hankinnan tyokaluilla ja mal-
leilla. Niisté valitaan niin tekijélle kuin
hankintakohteellekin sopivat vaihto-
ehdot.

Vaitoskirjan tuloksena Kivisto ana-
lysoi innovatiivisen hankinnan proses-
simalleja hankintakohteen kypsyyden
mukaan.

Timo Kivisto DI, KTT

INNOVAATIOITA VOIDAAN

EDISTAA ERILAISILLA

HANKINNAN TYOKALUILLA

JA MALLEILLA.

“Kypsyys riippuu siitd, onko
kyseessa vasta ajatus hankinnan tar-
peesta vai jo valmis ostettava tuote”,
hén tdsmentaa.

SOTE-YHTYMIEN HANKINTA
KOLMINKERTAISTUU

Julkisyhteisot tekevat hankintoja myos
omilta yhti¢iltdan ja sidosyksikoilta.
Naiiden organisaatioiden vélisista kau-
pankaynneisti ei edes aina kayteta
nimitysta hankinta, vaikka niiden arvo
on noin 16-20 miljardia euroa.

Hankintojen johtamisen alaan kuuluva vaitdskirja Processes
and Tools for Promoting Community Benefits in Public
Procurement (Prosessit ja tydkalut yhteiskunnallisten
hydtyjen edistdmiseen julkisissa hankinnoissa) tarkastettiin
LUT-yliopistolla 11.12.2020 Vastavdittdjana toimi professori
Anne-Maria Holma Vaasan yliopistosta, kustoksena
professori Veli Matti Virolainen LUT-yliopistosta.
Vaitoskirjan sahkdinen versio LUT-yliopiston julkaisu-

tietokannassa.
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Esimerkiksi Lappeenrannan kau-
pungilla on sopimus sosiaali- ja terveys-
piiri Eksoten sekd Saimaan Tukipalve-
lut Oy:n kanssa.

Sote-uudistuksen myota tulee vas-
taaviin hankintoihin kuitenkin muu-
toksia.

“Kuntien yhteisesti omistamat sai-
raanhoitopiirit muuttuvat sote-yhty-
miksi. Niiden vastuulle tulevat kaikki
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelui-
den ostot, joita kunnat ovat aikaisem-
min itse tehneet”, sanoo Kivisto.

Sote-yhtymille kuuluu yhté lailla
suuret sosiaalipuolen palveluhankin-
nat kuin terveystoimen materiaalihan-
kinnatkin.

“Jos kaikki hankinnat tehd&an kes-
kitetysti sote-yhtymissé, nousee niiden
hankintavolyymi jatkossa kolminkertai-
seksi aikaisempaan tilanteeseen verrat-
tuna”, Kivisto lisaa.

TURHAN HEIKKO JULKISUUSKUVA
Julkisella sektorilla pitkajanteisen toi-
minnan ja tuottavuusinvestointien
tekemisté vaikeuttaa pakollinen kilpai-
lutus ja keskimééarin lyhyet sopimus-
kaudet.

Viime vuonna julkisten hankinto-
jen neuvontayksikko julkaisi analyy-
sin siitd, kuinka paljon kilpailutuksista
menee pieleen.

”Vain 0,4 prosenttia hankinnoista
johti hankintayksikén saamaan mark-
kinaoikeuden langettavaan tuomioon.
Julkisuuskuva osaamisen tasosta onkin
huomattavasti heikompi kuin todelli-
suus”, sanoo Kivisto.

Kuntien ja kaupunkien keskitet-
tyihin hankintayksikéihin on saatu
ammattitaitosta vékea.

“Edelleen alalla toimii kilpailutta-
jia, jotka tekevét tyotd oman toimensa
ohella eika kaikilla ole riittéavésti osaa-
mista. Vaikein tilanne on pienissa kun-
nissa, joissa yha tehdain heikkoja sopi-
muksia.” m
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Hanna van der Steen (KTM) toimii
LOGYn senior palvelupddllikkdnd ja
seuraa kiinnostuneena hankintatoimen ja
logistiikan alaa ja ndiden muutoksia. Han
on tydskennellyt aiemmalla urallaan yli 20
vuotta erilaisissa alan kehitystehtavissa.

Uhkakuvia vaiko
mahdollisuuksia?

andemiahaasteet hdmartavat tekno-

logisen murroksen vauhtia ymparil-

lamme. Tekemisen muoto on kuiten-

kin edelleen vahvasti muutoksessa

toimitusketjun hallinnan eri osa-
alueilla.

Tulevaisuustutkija Elina Hiltunen julkaisi
hiljattain infograafin, jossa maailmanlaajuiset
teknologiatrendit on jaettu kuuteen paaaluee-
seen. Naistd toimitusketjun hallintaa sivuavat
vahvasti ainakin robotiikka-, ICT-, vihrea tek-
nologia - ja energia- sekd materiaaleihin liit-
tyvét trendit. Millainen tekemisemme kenttd
on naiden kautta, vaikka kymmenen vuoden
paasta?

Tiedamme ainakin, etté robotiikan ja digi-
talisaation avulla operatiivinen tyd muuttuu
kevyemmiksi ja automatisoidummaksi. Aly-
varastot sdatavat lammon ja sdhkon kayttoa
reaaliajassa. Alytehtaatkin hyddyntavit robo-
tiikkaa ja optimoivat tuotantoaan joustavasti
markkinoiden tarpeita kuunnellen. Kuljetus-
valineiden teknologia ja polttoaineet kehit-
tyvat ymparistoystavallisemmaksi. Laiva-
liikkenne automatisoituu, ja automaattirekat
kulkevat jatkossa letkoissa paikasta toiseen.
Samalla inhimilliset virheet ja sita kautta
onnettomuudetkin vihenevit.

Energiaa tasataan, jaectaan ja myydaan
alykkéaisséd sahkoverkoissa. Kenties 16yddmme
myos todellisia ratkaisuja kasvihuoneilmiéon,
jos ei kiisteltyjen ilmaston muokkaamisen,
energian varastointiteknologioiden ja hiili-
dioksidin talteenoton ja varastoinnin (CCS),
niin joidenkin viela suurelle yleisolle tunte-
mattomien teknologioiden avulla.

Me toimistotydntekijat saamme jatkossa
luovuttaa mekaaniset tydmme ja asiakas-
palvelun rutiinivaiheet algoritmeille ja
boteille. Samalla tyén merkityksellisyys ja

kiinnostavuus kasvavat. Johtamisen kentté-
kin helpottuu, koska data on laadukkaampaa
ja pureskellumpaa ja ennusteet tarkempia.
Vield voimme luottaa sopimuksiin ja toimitta-
jlemme eettisyyteen entistd paremmin lohko-
ketjuteknologian kautta.

Yksittaisia erikoisempiakin teknologioita
on tuloillaan. Esimerkiksi dlypoly (miniko-
koiset anturit) voi kerété tarkkoja tietoja niin
vaikka satama-alueelta kuin meidan omista
aivoistamme. Metamateriaalit taas mullista-
vat raaka-aineiden tarjoamat mahdollisuudet
- ne voivat vaikka muuttaa auton kokonaisuu-
dessaan turvatyynyksi. “Claytronics” eli nano-
roboteista koostuva ohjelmoitava materia voi
puolestaan muodostaa erilaisia alallamme-
kin tarvittavia, kolmiulotteisia muotoja, mutta
myos esimerkiksi etdtapaamisen osallistujat

" ik otakin

an ousin teknolo
S
ja kyberturvallisuu-

den alalla.

Ajattele vaikka uusien
teknologioiden tuotta-
misen ja konsultoimi-
sen rinnalla bisnes- ja
tyollistymismahdol-
lisuuksia kiertotalou-
dessa, datataloudessa

Listaa teknologisista ilmidista ja keksin-
noista voisi jatkaa loputtomiin. Ehké voi-
simmekin uhkakuvien maalaamisen sijasta
muuttaa maailmaa nykykeinojen avulla, luot-
tavaisin mielin. Nykyisiin haasteisiimme 16y-
tynee vield ihan uudenlaisiakin ratkaisuja,
joita emme vield osaa kuvitellakaan! m
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Kilpailulaki

KILPAILULAKIIN ON ODOTETTA- pailuviranomaisten toimivalta lisadn-

VISSA PAIVITYKSIA viel kuluvan tyy ja kilpailulainsdadannén rikkomi-

kevddn aikana. Aihe on tarked myds sesta aiheutuvat seuraamusmaksut

LOGYlle ja jasenillemme ja piddmmekin  ovat ankarampia. Huomioitavaa kuiten-

tarkednd, ettd toimintaan osallistuvat kin on, ettd kiellettyihin ja sallittuihin -

henkil6t ja organisaatiot noudattavat keskusteluaiheisiin ei ole tulossa muu-

kilpailulakia ja eettistd ohjeistustamme toksia.

(www.logy.fi). Aiheesta jarjestettiin webinaari
Kilpailulain muuttamista koskeva tiistaina 30. maaliskuuta, missa

Hallituksen esitys (HE 210/2020) on HPP Asianajotoimiston Senior Counsel

annettu eduskunnalle marraskuussa Anu Aaltonen ja Partner Tuomas

2020, ja lainmuutos on tdlld het- Saraste avasivat kilpailulain perus-

kelld valiokuntakasittelyssd. Muutos- teita ja LOGYn toimitusjohtaja Markku

ten taustalla on ECN+-direktiivi, jonka Henttinen kertoi, kuinka kilpailulaki on

tavoitteena on yhdenmukaistaa kil- LOGYn toiminnassa huomioitu.

pailulainsdddannon soveltamista ja Webinaarin tallenne on saata-

sen noudattamisen valvontaa EU:ssa. villa kaikille LOGYn jdsenille huhtikuun

Ehdotettujen muutosten mydta kil- jasenkirjeessd olevan linkin kautta.

LOGYN
SEMINAARIT 2021

30.9. Hankintapdiva
28.10. Kuljetuspaiva
28.10. Sisdlogistiikkapdiva
1811.  Toimitusketjupdiva

212.  Logistics Summit 2021
- Kestdva ja vastuullinen
logistiikka

) limoittaudu verkkosivuillamme www.logy.fi
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Henkiléjdsenten

palveluiden kehityshanke Muistathan,

Vastata
kyselyyn)

HANKINTA- JA LOGISTIIKKA-ALAN
OSAAMISALUEET ja toimintaymparisto
ovat muuttuneet paljon siitd, kun Suo-
men Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY
ry perustettiin reilu 60 vuotta sitten.
LOGYssa on parhaillaan kdynnissa hen-
kildjasenten palveluiden kehityshanke,
jonka tarkoitus on kartoittaa ja ymmartda
syvemmin LOGYn jdsenten odotuksia jdse-
nyyttd ja jasenpalveluja kohtaan myds tule-
vaisuudessa. Nain voimme kehittda yhdis-
tyksen toimintaa toivottuun suuntaan.
Tatd varten meneillddn on kysely
LOGYn herattdmista ajatuksista, mieliku-

vista ja merkityksista kattavasti eri henkild-  ja siksi jokainen yksittdinen vastaus on Toinen ajankohtainen kysely on huhti-
jasenluokilta sekd jasenyydestd ldhiaikoina  ensiarvoisen tdrked ja nostaa aineiston laa-  kuun aikana lahetettava perinteinen jdsen-
eronneilta. Aineiston kasittelyn vaativuu- tua merkittavasti. Mikdli olet siis saanut kysely kaikille jasenille. Se on my&s todella
den vuoksi kysely on ldhetetty vain pie- kyselyn, muistathan vastata, silla kaikilla tdrked vayld antaa palautetta LOGYn toi-
nelle satunnaisotannalla valitulle joukolle, vastauksilla on suuri merkitys. minnasta, joten pysythdn kuulolla!

/  TYOPAIKAT

Huomaa ostologistiikka.fi-
uutissivuston uusi Tyopaikat-palsta.
www.ostologistiikka.fi

/" JASENTAPAHTUMAT

Foorumiwebinaarit:
5.5. LOGY SCM-foorumi: Osaaminen ja
koulutettu tyGvoima toimitusketjun parissa
1.5.  LOGY Kuljetusfoorumi:
Operatiivisen tekemisen automatisointi
19.5.  LOGY Sisalogistiikkafoorumi:
Sisdlogistiikan joustavuus verkkokaupassa
8.6.  LOGY Hankintafoorumi:
Hankinnan Best in Class

Muut tapahtumat:

3.8.  LOGY Golf 2021 - Vanajanlinna

27.4. LOGY Best In Class Hankinta -tydkalun esittely
27.4. LOGY Best In Class Toimitusketju -tydkalun esittely

) Katso aluetapahtumat
verkkosivuiltamme www.logy fi

) Katso tyopaikat-palsta

www.ostologistiikka.fi
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Helmikuu-maaliskuu 2021

e Emilia Alasaari
Espoon kaupunki

e Tuija Antola
Hallintopalvelupdallikko
Meira Nova Oy

Riikka Attila

Customer Onboarding Manager
Posti Oy

Pasi Berggren
Toimitusjohtaja, Meira Nova Oy

Quentin Davis
eSend Finland Oy

Jens Ekqvist
Toimitusjohtaja
Suomen Vapaasatama Oy

Anne Hollo
Ostaja, Teknos Oy

Jan Holmstrom
Oy Medifon Ab

Jari Holttinen
eSend Finland Oy

Tuomo Hursti

Supply manager compounds
and 3rd party

Borealis Polymers Oy

Reijo Hynynen
TKl-asiantuntija
Savonia-ammattikorkeakoulu Oy

Irene Hyrkstedt
koulutuspadllikkd
Savonia-ammattikorkeakoulu Oy
Pasi Hytti

Oy Medifon Ab

Minna Joutsen
Erityisasiantuntija

Tampereen kaupunki

Lauri Juurijoki
Kehityspaallikkd
LéhiTapiola Palvelut Oy
e Reneta Kaasinen
Espoon kaupunki

Matti Kaijomaa
Oy Medifon Ab

Emmi Karell
Category Manager
Componenta Castings Oy

Juuso Karvanen

Hankinta- ja logistiikkajohtaja
Jukka Kesti

Key Account Manager
Boxon Oy

Maria Ketonen
Supply Chain Coordinator
Pintos Oy

Anne Komulainen
Product and Logistics Coordinator
Brew Seeker Oy

Susanna Korhonen
In-house Sales Executive
Boxon Oy

Katri Korkalainen
Projektipallikkd, NEWLOG-hanke
Vantaan ammattiopisto Varia

Tero Koskela
eSend Finland Oy

Terhi Kuljukka-Rabb
Johtava asiantuntija
Teknisen Kaupan Liitto ry

Ville Kuusisto

Opiskelija, Lappeenrannan
teknillinen yliopisto

Arto Kolhi
Myyntiedustaja

Boxon Oy

Raino Laakso
Opettaja, Vantaan
ammattiopisto Varia

Edla Lahtinen
Opiskelija, Turun yliopisto
Antti Lehtinen
Logistiikkapaallikkd
Kauppahuone Harju Oy
Kimmo Lehtonen
Myyntiedustaja

Boxon Oy

Tero Likonen
Yksikénpaallikkd
STARK Suomi Oy
Tuija Linden
Hankinta-asiantuntija
Helsingin kaupunki

Harriet Lindfors
Espoon kaupunki

Peter Lindroos
Account Manager
Boxon Oy

Ville Lansisaari
Opiskelija

Miia Lonnqvist

Senior Presales Consultant
Basware Oyj

Mika Melasniemi
Account Manager

Boxon Oy

Minna Metsdkonkola
Laskentasihteeri

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

Merja Makitalo
Sourcing Manager, Orion Oyj

Hannu Nurminen

Ostaja

Kuusakoski Oy

Matti Nurminen
Kehityspaallikko, Kesko Oyj
Juhana Olkkola
Toimitusjohtaja

SOL Logistiikkapalvelut Oy
Maija Pajukoski
Director, S&OP and
Supply Chain development
Stora Enso Oyj

Heikki Parviainen
Lehtori
Metropolia ammattikorkeakoulu

Janne Pehkonen
Myyntiedustaja, Boxon Oy

Henna Peltola

Suunnittelu- ja materiaalipdallikkd
Ravintoraisio Oy

Jyri Piipponen

Oy Medifon Ab

Pihla Piirainen

Oy Medifon Ab

Perttu Pohjonen
Lehtori, Metropolia
ammattikorkeakoulu

Niko Polvinen
Toimitusjohtaja, Logmore Oy
Elina Railamaa
Espoon kaupunki
Mika Riihimaki
Opiskelija, Turun
ammattikorkeakoulu
Pia Roth

eSend Finland Oy
Mirka Raisa
Liikenteenhoitaja

Oy Kuehne + Nagel Ltd

Timo Saarinen
Padluottamusmies
Suomen Transval Group Oy

Valtteri Saarti
Project Manager (PMO)
Leanware Oy

Jari Saavedra
Purchaser
Konecranes Finland Oy

Titta Saikkonen
Solutions Sales Manager
Scan Global Logistics (Finland) Oy

Janne Sairanen
Sales Manager
Stora Enso Packaging Oy

LOGY SAI HELMI-MAALISKUUSSA 120 UUTTA HENKILOJASENTA JA 9 UUTTA YRITYSJASENTA.

e Miika Salo
Logistiikka-assistentti

e Maarit Takala
Supply Chain Specialist
Elisa Oyj

e Lauri Tamminen
Industrial Projects Specialist
DHL Global Forwarding (Finland) Oy

e Hanna-Leena Thomas
Opiskelija

o Aulis Toivonen
Tiimipadllikkd
Helsingin kaupunki

e Teemu Tuominen
Laatukoordinaattori
Vallox Oy

o Kari Uusi-Aijo
Head of Vendor &
Contract management
Metso Outotec Finland Oy

e Juho Vallivaara
Lehtori, Metropolia
ammattikorkeakoulu

e Sirpa Vauhkonen
Lehtori, Savonia-
ammattikorkeakoulu Oy

e Anna Vekka
eSend Finland Oy

e Susanna Vesterinen
Hankinnan koordinaattori
ISS Palvelut Oy

e Elias Viljamaa
Account Manager, Boxon Oy

e Henna Viljanen

e Matti Wuollet
Myyntipaallikks, mScales
Lahti Precision Oy

e Denys Zaychenko
Opiskelija

YRITYS- JA
YHTEISOJASENET

e AirFaas Oy

e Borealis Polymers Oy
e Logmore Oy

e Meira Nova Oy

. tikorkeakoulu Oy

e SOL Logistiikkapalvelut Oy
e Stora Enso Packaging Oy
e Supermind Oy
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Suomen Osto&Logistiikkayhdistys Padtoimittaja
Markku Henttinen

0400 730073, markku.henttinen@logy.fi

Tilaukset ja osoitteenmuutokset
LOGY ry:n julkaisema ammattilehti Marja Vuori, 044 336 7083, yhdistys@logy.fi
logistiikan ja hankinnan ammattilaisille

Vuositilauksen hinta on 83 euroa (+alv). Tdyden henkil6-
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Alykkaita ratkaisuja sisdisessa logistiikassa

Varastojen optimointi -
lisdantynyt kerdilytehokkuus ja tarkka tilauskeraily

VVahenna varaston kayttékustannuksia ja edista liiketoiminnan
kasvua Kardexin modulaaristen, automatisoitujen varastoratkaisujen avulla.
Alhaiset investointikustannukset, raataloity yrityksesi tarpeisiin.

Ajansadastoja. Tilansadstoja. Automatisoiminen.

kardex.com kardexremstar

Ai»g

» A7 KILPAILUKYKYA
JA
KANNATTAVUUTTA

30.9.2021
Scandic Marina Congress Genter

Q X (X
ANKINTAPAIVA
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GOUPIL-SAHKOHYOTYAJONEUVOT

Goupil-sahkoajoneuvojen mallisarjoissa yhdistyy luotefttavuus,
ajomukavuus, kompakti koko seka muunneltavuus. Ne ovat
ymparistoystavallisia luottokumppaneita niin seurakuntien,
kaupunkien, puutarhojen kuin logistiikankin tarpeisiin.

Kaikki Goupil-sahkohyotyajoneuvot on muunneltavissa kayttotarkoituksen mukaan. Erilaisia
valmiita tehdasvarusteita Ioytyy mm. kippilava, roskasailio, kylmakuljetuskontti, vesisailio/paine-
pesuri, lehti-imuri seka monia muita mahdollisuuksia. Pienesta koostaan huolimatta kantavuus
mallista riippuen jopa 600-1200 kg. Saaft lisatietoja teille parhaiten soveltuvasta ratkaisusta
muyyjaltamme.

Johan Seikola Timo Peramaki Pasi Eronen Jukka Sarkka Mika Pulkkinen
0401317432 040128 0683 040 846 4746 0400 469 635 040176 5125
Lounais-Suomi Etela-Suomi Keski-Suomi Ita-Suomi Pohjois-Suomi

WIHURI @ Seuraa meita Facebookissa @TekninenKauppa

TEKNINEN KAUPPA



