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KULJETUSPAIVASSA:

KESTAVA KEHITYS JA

KULJETUSMARKKINOIDEN JANNITTEET

Kuljetuspaivassa tulet kuulemaan
mielenkiintoisia ja konkreettisia
puheenvuoroja muun muassa ilmas-
topolitiikan nakymista kuljetusalalla
sekd EU:n vapaakauppasopimusten
saavutettavuudesta ja hyddynta-
misestd kdytanndssd. Entd miten
kestdva kehitys nakyy kuljetusalalla?
Ajankohtaiset teemat ja havainnol-
liset case-esimerkit varmistavat
kaytannonlaheisen kokonaisuuden,
josta saat lisdarvoa seka itsellesi
ettd organisaatiollesi. Tapahtuma
tarjoaa mahdollisuuden verkostoitua

kollegoiden sekd potentiaalisten
asiakkaiden kanssa. Ohjelmassa on
my6s mielenkiintoinen paneeli kulje-
tusmarkkinoiden jannitteestd.

Paivan puheenjohtaja on Mia Jyrkan-
kallio, Key Account Manager, DHL
Freight Finland.

Saara Jaas keléinen, liikenneneuvos, Liikenne- ja
viestintdministerio

Liikenneneuvos Saara Jaaskeldinen on tyéskennellyt
liikenne- ja viestintaministeriossd vuodesta 1999. Hanen
tehtdviinsd kuuluvat tieliikenteen ilmasto- ja energiaky-
symykset.

Sauli SaVisalO,johtaja, infrastruktuuriosasto,
Huoltovarmuuskeskus

Sauli Savisalolla on tyékokemusta yli 10 vuotta Huolto-
varmuuskeskuksessa, kaksi vuotta yrityseldmadssa seka
noin 30 vuotta puolustusvoimissa johtamisjdrjestelmien
ja tietohallinnon kehittdmisessa.

SISALOGISTIIKKAPAIVASSA:
SISALOGISTIIKAN TRANSFORMAATIO
JA UUDET TEKNOLOGIAT

Sisdlogistiikka-alan johtajien, padlli-
koiden ja asiantuntijoiden vuosittai-
nen huipputapahtuma keskittyy tana
vuonna sisdlogistiikan muutokseen.
Suunnitelmallinen muutosjohtami-
nen on monelle tuttua, mutta mita
tapahtuu, kun kaikki suunnitelmat
muuttuvat hetkessd ja edessa on
uusi tuntematon? Loytyykd omasta
organisaatiostasi tarvittavaa nope-
utta ja reagointikykya? Entd kuinka
muutosjohtaminen sujuu, kun uusia
teknologioita pitdisi lahtea hyddyn-
tamaan?

Muiden esitysten rinnalla myds Sisa-
Logistiikkapaivan huippupaneeli pohtii
muutosjohtamista eri nakékulmista.
Entd mille organisaatiolle myénne-
taan LOGYn vuoden 2020 Sisélogis-
tiikkapalkinto?

Tule mukaan ja poimi tapahtumas-
ta parhaat ideat omaan arkeesi!

Paivan puheenjohtaja on Varuste-
lekan Supply Chain Director Elina
Laine.

Petri Nietula, toimitusketjujohtaja, Broman Group

Petri Nietula toimii Broman Groupin toimitusketjujohtaja-
na vastaten toimitusketjusta seka sisd- ja kuljetuslogistii-
kasta. Hanelld on usean vuoden kokemus eri logistiik-
katoimintojen johtamisesta, elintarvike- ja tukkukaupan
logistiikasta seka vahittdaiskauppojen jakelulogistiikasta.

Simo H alkosaari, logistiikan tuotantojohtaja,
Kesko

Simo Halkosaarella on yli 14 vuoden kokemus vahittdis-
kaupan tuotantojohtajan tehtdvistd Keskolla. Operatiivi-
nen johtaminen, liiketoimintaprosessien parantaminen ja
toimitusketjun hallinta ovat hanen vahvuuksiaan.

Huomaa uudet hinnat: Jasenhinta 165 € + alv, normaalihinta 195 € + alv. Kaksi verkkoseminaaria yhden hinnalla!
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Uusi normaali

ELAMME POIKKEUKSELLISIA AIKOJA. MaailmanpanKkki varoittaa val-
tioiden ja kotitalouksien huimaa vauhtia kasvavasta velkaantumises-
ta suhteessa BKT:n kehitykseen. Samalla maailmassa on enemmaén
padomia kuin koskaan aiemmin.

Kaytettavissi olevan tiedon méaira kasvaa exponentiaalisesti, ja
sosiaaliset mediat ovat tehneet meisti kaikista uutisten ja informaa-
tion tuottajia. Digitaaliset alustat mahdollistavat uudenmuotoista
liiketoimintaa.

Ilmakeh&n hiilidioksidim&ara lisdantyy huolestuttavaa vauhtia,
ja ihmiskunta etsii kuumeisesti vaihtoehtoja fossiilisista poltto-
aineista eroon paisemiseksi. Laaketiede on edistyneempéi kuin
koskaan, silti miljoonat ihmiset kuolevat ennenaikaisesti nalkaén ja
tauteihin. Yksi pandemia voi muuttaa kaiken.

KULJETTAMISEN MAAILMASSA kehitys on mahdollistanut uusien
konseptien tulon erityisesti kuluttajia palvelemaan. Pandemia on li-
sdnnyt paivittiistavaroiden kotitoimituksia ja kasvattanut niit4 pal-
veluita tarjoavien yritysten liikevaihtoa. Henkil6kuljetusten alueella
liikkuminen palveluna -konsepti (Mobility as a Service), Uberin tulo
seki ilmeisen epdonnistunut taksiuudistus Suomessa ovat puhutta-
neet paljon. Digitaalisuus ei kuitenkaan muuta liiketoiminnan
peruslainalaisuutta - tuottojen

. . . . . tulee ylittda kulut. Yhteista
T0|m | nta g m pa I'IStO monille uuden liiketoiminnan
. . yrityksille on raskaasti tappiol-
on kompleksisempi [Etapmy
kUin kOSka an. I.l.'lr'[.liskun.nan on lé.ydettéivéi
kestava ratkaisu energian tuotan-
toon fossiilisten polttoaineiden
korvaamiseksi. Henkil6liikenteen osalta sihkodistaminen vaikuttaa
télla hetkellda todenndkdisimmaltd kehityskululta. Plug-in-hybridi-

autot jadnevit valivaiheeksi, silla tiyssdhkodautojen hintojen ennus-
tetaan kdantyvan hybrideja edullisemmiksi jo vuoden 2025 jélkeen.
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RASKAAN TAVARALIIKENTEEN osalta sdhkoistdminen on mahdollis-
ta ainoastaan lyhyill& etdisyyksilla, ellei akkuteknologiassa tapah-
du jotakin todella mullistavaa. Bio- tai synteettisten, hiilineutraalei-
den polttoaineiden tuotantoméérét ja hintataso eivit puolla ndiden
yleistymist4, ellei regulaatiolla ja verotuksella voimakkaasti ohjata
tdhan suuntaan.

Keskeista vihapaistoisyydessa on milld tavalla energiaa tuote-
taan. Ydinvoiman osalta fuusioreaktori voisi olla merkittavasti pa-
rempi tapa korvata nykyinen fissioon perustuva energian tuotanto,
jos vain teknologiset haasteet onnistutaan voittamaan. Aurinkovoi-
ma, tuulivoima sek geoterminen 1ampo ovat kaikki hyvii ja luon-
nollisia lahteitd sahkoén ja lAammon tuotantoon.

MILLA RASKAS KALUSTO TULEVAISUUDESSA KULKEE? S. 11

LOGISTIIKAN AMMATTILAISTEN on hyva tiedostaa, etté vety voisi hy-
vinkin toimia energian kantajana ja liikennepolttoaineena. EU:n

komissio julkisti alkukes#sté vetystrategian, johon kannattaa tutus- MARKKU HENTTINEN
tua. Nikola USAssa suunnittelee tuottavansa vetypolttokennotekno- Osto&Logistiikka-lehden
logiaan perustuvia henkil6- ja raskaan tavaraliikenteen ajoneuvoja. paitoimittaja ja LOGY ry:n
Sijoittajien vahvasta uskosta kertoo yrityksen pdrssiarvo 23 miljardia toimitusjohtaja.

dollaria, vaikka yritykselli ei ole viela liikevaihtoa.

42020 osto&logistiikka 7
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Yritykset

vaativat valtiolta
160 miljoonaa
digihankkeisiin

JOHTAVAT SUOMALAISYRITYKSET
hakevat yhdessé keinoja kasvattaa
etumatkaansa digitalisaatiossa ja
vihreéssa taloudessa.

Visio- ja innovaatioyhteistydlla
uskotaan luotavan edellytyksia
miljardiluokan investoinneille digi-
taaliseen asiakas- ja palvelukoke-
muksiin, teollisiin prosesseihin,
tuottavuuden kehittdmiseen,
etatyohon ja ilmastoratkaisuihin.

Yritysjohtajien mukaan
Suomella on nyt kirin paikka:
digitaalisten investointien ja julki-
sen innovaatiorahoituksen hetki on
nyt. Investoinnit maksavat itsensa
takaisin moninkertaisesti uuden
talouskasvun, tyépaikkojen ja vien-
nin muodossa.

"

EK:n puheenjohtajan ja Nokian
toimitusjohtajan Pekka Lundmarkin
aloitteesta kdynnistetyssd hankkees-
sa ovat olleet mukana Nokian ohella
ABB, Cargotec, Finnair, Fortum,
Konecranes, Kreab, Neste, OP Ryh-
ma, Varusteleka, VTT ja Wartsila.

Hankkeessa on pohjustettu mer-
kittavid investointeja, jotka julkisen
innovaatiorahoituksen lisidminen
mahdollistaisi muun muassa maail-
manluokan asiakaskokemuksen ke-
hittdmiseen, ilmastoneutraaliin teol-
lisuuteen ja liikenteeseen, teolliseen
etdoperointiin §G-ympaéristdssi, au-
tomatisoituun merilogistiikkaan,
etidtoimintojen kyberturvallisuuteen
seka digiajan johtamiseen ja tyon-
tekoon. m

D0LS 390aV ©

HETKI VAIN,

_ KIRJAAN ENSIN PAKETIN
JARJESTELMAAMME JA SITTEN
SISALOGISTIKKAYKSIKKOMME b

OTTAA TAVARAN
HALTUUNSA.

=

K
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KOTIINKULJETUSTEN LISKKNTYM!NEN ON AIHEUTTANUT TARVETTA
KEHITTAA LOGISTIKKAJARJESTELYJA MYOS VASTAANOTTAJAN PAASSA.
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Aallon
valoanturilla
huikea
hyodtysuhde

AALTO-YLIOPISTOSSA ke-
hitetty musta valoanturi

on ylittinyt ensimmaisena
maailmassa 100 prosentin
hy6tysuhteen. Ennétystulos
on vahvistettu Euroopan tar-
kimmista mittauksista vas-
taavassa Saksan kansallises-
sa metrologian instituutissa
PTB:ssa.

Kaytidnnossa enndtyshyo-
tysuhde tarkoittaa ennétys-
herkkia antureita, jotka pa-
rantavat merkittavasti minka
tahansa valon mittaamista
hyodyntavin laitteen suori-
tuskykyi. Valon mittaamista
hyddynnetién jo nyt laajas-
ti esimerkiksi autoissa, mat-
kapuhelimissa, dlykelloissa ja
ladketeknologian laitteissa.

Aallosta ponnistanut
ElFys Oy toimittaa jo enné-
tysantureita prosessiteolli-
suudelle.

Aalto-yliopiston tutkijoi-
den kehittdmé&, mustaan pii-
hin pohjautuva UV-valoan-
turi saavutti yli 130 prosentin
hy6tysuhteen ja ylitti 100 pro-
sentin rajan, jota on pidetty
ulkoisen kvanttihy6tysuhteen
teoreettisena maksimina.

Koska tulos oli niin hyv4,
se haluttiin vield varmistaa
riippumattomilla mittauksilla.
Mittaukset suoritti Saksan
kansallinen metrologian
instituutti, Physikalisch-
Technische Bundesanstalt
PTB, joka vastaa muun muas-
sa metrijarjestelman maari-
telmista ja sen valvonnasta. m

INOEY04 VSIM / OL1SIdOITA-OLTVY ©



NCC digitalisoi asfaltin
tuotantoprosessin

NCC on digitalisoinut koko asfalttitoimintansa tuo-
tantoprosessin seké kehittényt asfalttityosté saatavan
tiedon digitaalista tuottamista. Asfalttikoneiden an-
turien tiedolla voidaan vaikuttaa paillysteen laatuun
ja kestévyyteen.

Asfalttityon digitalisaatio lisd& kustannustehok-
kuutta ja laatua sekd mahdollistaa paastévihennyk-
set tichankkeissa.

Digitaalisuus avaa pééllystealalla merkittavia
kehitysmahdollisuuksia. Asfalttikoneiden antureista
mitattavien vanhan asfaltin jyrsintasyvyyksien ja tien
kaltevuuden, asfalttimassan 1ampdtilan, maérén ja
kuljetusaikojen datasta voidaan selvitta, paljonko on
kaytetty asfalttimassaa. Se kertoo my6s onko méara
oikea, korreloiko lampétila laadun kanssa tai mitka
asiat ovat voineet vaikuttaa laatuun tai paéllysteen
kestavyyteen. m

© ADOBE STOCK

Tilastotietoa:

HENKILOAUTOT

Uusien henkiléautojen
ensirekisterdinnit tammi-
kesakuussa 2020 laskivat
21,4 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Ensirekisterdinteja
tehtiin vahemman kuin kertaakaan
aikaisemmin 2000-luvulla.

LAHDE: TRAFICOM

Helen viisinkertaistaa tuulivoimansa

HELEN aikoo viisinkertaistaa tuu-
livoimatuotantonsa vuoteen 2022
mennessé. Se on kiynnistanyt 14-
helld Kristiinankaupunkia ison
Lakiakangas 3 -tuulipuistohank-
keen yhdessa saksalaisyhtio CPC
Finlandin kanssa.

Helen ja CPC Finland perusta-
vat my0s sdhkonsiirtoyhtion, joka
vastaa tuulipuiston tuotannon siir-
rosta kantaverkkoon. Hankkeen
kokonaisinvestointi on ldhes 100

miljoonaa euroa. Helen omistaa
yhteisyrityksistd 60 prosenttia ja
CPC Finland 40 prosenttia.
Lakiakangas 3 koostuu 20 tur-
biinista, joiden kokonaisteho on
86 MW. Tavoitteena on mydhem-
min laajentaa tuulipuistoa viela
kolmella turbiinilla. Helen ostaa
kokonaisuudessaan tuulipuisto-
yhtién sdhkon seka tuottaa yhtidlle
sdhkémarkkinapalvelut. m

osto&logistiikka

Alan ajankohtaiset uutiset
helposti joka arkipdiva

ostologistiikka.fi
Mainostaja - kysy
ilmoitustilaa lehdessa
javerkkomediassamme
ilmoitukset®loguy.fi.

42020 osto&logistiikka 9
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LVM haluaa tukea
kaasukuorma-autoja

LIIKENNE- JAVIESTINTA-
MINISTERIO haluaa tukea kaasu-
kayttdisid kuorma-autoja. Se pyy-
téa lausuntoja kaasukayttdisten
kuorma-autojen hankintatuesta.

Tukea ehdotetaan mydnnet-
téavaksi uusien, yli 16-tonnisten
kuorma-autojen ostoon tai leasin-
giin. Lausuntopyynto koskee tuen
mydntidmisen ehtoja.

Tuella pyritdan vauhditta-
maan raskaan kaluston vihépaéis-
tOistymisti ja edistimiin kaasun
kayttoa liikenteessa. Tuen suu-

ruus porrastettaisiin auton han-
kintahinnan mukaan, ja se osoitet-
taisiin nesteytettya kaasua (LNG)
tai paineistettua kaasua (CNG)
kayttaville ajoneuvolle. LNG-ajo-
neuvolle myénnettéisiin hankinta-
tukena 12 000 euroa ja CNG-kayt-
toiselle ajoneuvolle 5 000 euroa.

Tuen mydntédmisesti ja valvon-
nasta vastaisi Liikenne- ja viestin-
tévirasto Traficom. Lausuntokier-
roksen jilkeen asian valmistelu
jatkuu virkamiestyoni. m

Hansel ja HVK varustehankintoihin

HANSEL JA HUOLTOVARMUUSKESKUS ovat yhteistydssé valmistelleet
Suojavarusteet 2020-2022 -yhteishankinnan.

Dynaamisena hankintajirjestelména (DPS) toteutettavan yhteis-
hankinnan toivotaan parantavan julkishallinnon tarvitsemien suoja-
varusteiden saatavuutta. Hankittavia tuotteita ovat muun muassa
hengityssuojaimet, suu-nenésuojaimet ja kdsihuuhteet.

DPS:n perustamisvaihe ajoittuu syys-lokakuulle. Hansel aikoo
tiedottaa asiakkailleen, kun minikilpailutuksia voi alkaa tehda. Asian
voi varmistaa liittymélla yhteishankintaan Hansel.fi-palvelussa.

Suojavarusteet 2020-2022 -DPS on kaytettavissa kaksi vuotta, ja se
on avoin kaikille Hanselin asiakkaille. Asiakas tekee hankintatarpeen
ollessa ajankohtainen minikisan eli tarjouspyynnén DPS:44n hyvéksy-
tyille toimittajille. m

10 osto&logistiikka 4.2020
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Sisun panssaroidut
ajoneuvot testissa

SISU AUTO on saanut kesdkuussa
Suomen maavoimilta modulaarisen
panssaroidun ajoneuvomalliston
SISU GTP 4x4:n tilauksen. Maavoi-
mien hankinnan arvonliséveroton
arvo on noin 3,8 miljoonaa euroa.

Kyseessa on SISU GTP 4x4
-testisarjan hankinta. Maavoimien
tarkoituksena on kerité tietoa
ajoneuvon suorituskyvysta ja kiy-
tettdvyydesta puolustusvoimien
tarpeisiin niin kotimaassa kuin
kriisinhallinnan tehtavissa.

Sisu Auton kehittdma modulaa-
rinen panssaroitu ajoneuvomallisto
soveltuu useimpiin puolustus- ja
turvallisuusalan kayttotehtéaviin
muun muassa miehisténkuljetus-,
partio- ja jarjestelmiajoneuvona. m

Matkahuollolla
paras brandi

LOGISTIKKAYHTIOIDEN mainetutki-
muksen mukaan positiivisin brandi
on Matkahuollolla. Posti on joukon
viimeisin.

Sitouttavin brandi oli puoles-
taan ruotsalaisella Budbeella, vahi-
ten sitouttavin Postilla.

Positiivista, sitoutuvaa ja yhtei-
sollista kayttaytymista ennakoivalla
tunnearvolla (Emotional Value
Index) rankattuna karkikolmikkoon
nousivat FedEx, Budbee ja DHL.

Tutkittavia brandeja olivat
Budbee, DB Schenker, DHL,
FedEx, Matkahuolto, Posti,
PostNord ja UPS.

Postin aloitteesta tutkimuk-
sen tekivat NayaDaya Oy ja Asiak-
kuusmarkkinointiliitto (ASML) yh-
teistyossa markkinatutkimusyhtio
Norstatin kanssa.

Kyselyyn osallistui tuhat suoma-
laista, jotka olivat ostaneet tavaroita
verkkokaupoista viimeisen kolmen
kuukauden aikana. Vastausdata
kerattiin kesdkuussa 2020. m
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Kysymyksiin vastaa Tampereen yliopiston
uudistuvan liikenteen professori Heikki Liimatainen

" 20 SHUTTERSTOCK

Milla raskas kalusto
tulevaisuudessa kulkee?

Heikki Liimatainen?

einoja on kolme: on parannet-
tava jarjestelméan tehokkuutta,
kuorma-autojen energiatehok-
kuutta tai pienennettéva polt-
toaineen hiilisis&ltoa.
Jarjestelmén tehostami-
nen on kustannustehokkainta. Esimerkiksi
tavaraliikenteessé on selkedsti parantami-
sen varaa. Paast6ja vihentia keskikuorman
kasvattaminen. Se kasvoi, kun 76-tonniset
ajoneuvoyhdistelmaét otettiin kéyttoon.
Pidemmilla ajoneuvoyhdistelmilla on
mabhdollista vaikuttaa samalla tavalla. My6s
kuljettajien ajotavat vaikuttavat. Erot koros-
tuvat kaupunkiajossa, mutta maantieajos-
sakin ero polttoaineenkulutuksessa voi
yltaa 15 prosenttiin kuljettajien valilla.”

Pidist6ja on vihennetty liséiimailli bio-
polttoainetta liikennepolttoaineisiin.
Minkilainen tie se on?

”Suomen tarpeisiin uusiutuvaa dieselii saa-
daan tuotettua, mutta se ei ole maailman-
laajuinen ratkaisu. Voimmeko me Suomes-
sa mennd eri suuntaan kuin maailmalla?
Pitkalla aikavalilla nestebiokaasu voisi olla
varmempi valinta. Mutta tarvitsemme

Miten raskaan likenteen paastja saadaan pienemmiksi,
Tampereen yliopiston uudistuvan liikenteen professori

uusiutuvaa dieselid, jotta padsisimme
vuoden 2030 paistdtavoitteisiin.”

Milli energialla uskot raskasta kalustoa
jatkossa liikuteltavan, kun péistoji
halutaan vihent#i?

*Jakeluautojen kokoluokassa luottaisin sdh-
koon. Kaasulla on hyvin paljon mahdolli-
suuksia raskaammassa kalustossa. Suomes-
sa biokaasun tuotantopotentiaali on noin
yhdeksén terawattituntia eli yhté paljon
kuin kuorma-autojen energiankulutus on
taalla. Talla hetkelld jakeluverkko on kuiten-
kin vajavainen ja lisdksi raskaimman ajoneu-
vokaluston osalta tarvitaan vield kehitysta.
Yksi vaihtoehto olisi kaasun lisdksi sahkoa
kayttava hybridimalli.”

Millaisena niet vedyn mahdollisuuden?
”Vedylla on ilmiselvid hyotyja kuten nopea
tankkaus. Paljon pitiisi kuitenkin tapahtua
kehitystyota esimerkiksi vedyn tuotantopro-
sessissa, lisdksi pitdisi kehittdad tankkaus-
verkosto. Yksi vaihtoehto voisi olla se, etté
vedyn tuotantoinfra rakennettaisiin nyt, ja
vety jatkojalostettaisiin nesteméiseksi polt-
toaineeksi.” m
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"Perusvayldnpitoon
laitetaan 300 miljoonaa
euroa lisaa edelliseen
kehykseen verrattuna,
korjausvelka taittuu laskuun
vuonna 2027, lilkkenne- ja
viestintaministeri Timo
Harakka sanoo.
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TEKSTI ESKO LUKKARI KUVAT SUVI-TUULI KANKAANPAA

asia. Suunnittelusta ja itse
rakentamisesta tarvitaan
eri paatokset.
Suomi-radan ja Turun tunnin junan
hankeyhtididen osakassopimukset val-
tion, kuntien ja Finavian kesken mahdol-
listavat hinen mukaansa rahoituksen ha-
kemisen my6s Euroopan unionilta.
”Ratojen rakentamisvaiheesta ja ra-
hoittamisesta tarvitaan uusi paatés”, han
sanoo.
Harakan mukaan rakentamisessa uu-
det rahoitusmallit ovat tarpeen, silla val-

iikenne- ja viestintdminis-
teri Timo Harakan (sd)
mukaan Suomen suurten
— raidehankkeiden rahoitta-
minen on kaksivaiheinen

KUKA?

TIMO HARAKKA (sd)
e Liikenne- ja viestintaministerina

joulukuusta 2019 alkaen
Vuodesta 2015 SDP:n kansan-
edustajana

Toimittaja ja kirjailija

' '

%
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Lilkkenneministeri Timo Harakan mukaan ilmastotavoitteet
ja koronakriisi asettavat vaatimuksia likenteelle.

tion budjettirahoituksen saatavuus vaikka-
pa Turun tunnin junaan on rajallinen, kun
kustannukset ovat miljardeja.

Uusilla nopeilla raideyhteyksilld pysty-
tdan hinen mukaansa vihentdmé&an hen-
kiloliikenteen paastdja. Samalla olemassa
olevaa ratakapasiteettia vapautuu tavara-
kuljetuksiin.

Harakka sanoo, ettd vuoden 2030 péés-
téviahennyksiin nopeat raideyhteydet ei-
vit ole ratkaisu, koska niiden kayttéonotto
tapahtuu aikaisintaan 2030-luvun alussa.

”Pidemmalla aikavililld ollaan siirty-
massi taysin hiilettémaén liikenteeseen,
mutta uudet raideyhteydet edesauttavat
tavoitteen saavuttamista vain marginaa-
lisesti. Vuoden 2040 jalkeen henkiléauto-
liikenteen tulee pitkélti olla padstotonta,
mika tarkoittaa muutosta nykyisessa kéyt-
tovoimajakaumassa”, hdn sanoo.

Raideliikenteen plussana hin pitda
sita, etté se voi hillitd sdhkoékapasiteetin li-
sddmistarvetta.

BIOPOLTTONESTEITA TARVITAAN
Suomessa on investoitu kulkuneuvojen
biopolttonesteisiin, ja monet ovat epéilleet
niiden jadvan marginaaliin autojen no-
pean sdhkoéistymisen vuoksi.

Harakka torjuu epiilyt. Hinen mu-
kaansa milldan yksittéisella keinolla ei
saavuteta Suomen tavoitetta puolittaa lii-
kenteen pa#stdt vuoteen 2030 mennessi.

“Uusia rahoitusmalleja
ratainvestointeihin”

>
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ILLLA Timo Harakka

Ministeridssa on Timo Harakan mukaan valmisteltavana Liikenteen automaation toimenpide-
ja lainsdadantésuunnitelma ja Logistiikan digitalisaatiostrategia.

”Tarvitsemme niin sihkéautoja
kuin biopolttoaineita. Esimerkiksi len-
toliikenteessé ja merenkulussa biopolt-
toaineet ovat viela pitk&dan paaasialli-
nen péastévahennyskeino.”

Polttoainevero on valtion tarkeim-
pié tuloldhteita. Autoliikenteen sah-
koéistyminen on nahty uhkana valtion
verotuloille. Polttoaineveron verope-
rusteena on polttoaineen energiasi-
saltd ja CO2-paastot, kuten lifkenteen
erityisveroissakin eli auto- ja ajoneuvo-
verossa.

Harakan mukaan valtiovarainmi-
nisterion tydryhma pohtii liikenteen
verotusta sekd ympéristo- etté fiskaa-
lisesta ndkdékulmasta. Sen tuloksista ja
toimenpidesuosituksista kuullaan ke-
vaan 2021 aikana.

MIEHISTOTUELLA KILPAILUKYKYA
Korona-aika on nostanut esiin kan-
sallisen huoltovarmuuden. Suomi on
“saarena” Adrimmadisen riippuvainen
merenkulusta ja lentoyhteyksista.

14  osto&logistiikka 4.2020

Harakka liputtaa kritiikkia saanei-
den merenkulun tukitoimien, kuten
miehistétuen puolesta.

”Niilla turvataan merenkulkua ja
sdilytetddn Suomen lipun alla purjehti-
vien alusten kansainvélinen kilpailuky-
ky eli pienennetiaén varustamojen mie-
histékustannuksia”, hin sanoo.

Finnair on Harakan mukaan tur-
vannut Suomelle laajan lentoliikenteen
reittiverkoston Aasian liikenteen vaih-
tomatkustajien avulla.

Koronaviruksen Finnairille aiheut-
tamien tappioiden takia yhtién omia
padomia on hdnen mukaansa syyta
vahvistaa. Siksi hallituksen talouspo-
liittinen ministerivaliokunta puolsi,
ettd eduskunnalta haetaan enintdén
700 miljoonan euron valtuutusta yhti-
6n omien pddomien vahvistamiseen.

Suomessa vientiteollisuus on valit-
tanut logistiikkakustannusten trendin-
omaisesta noususta. Turun yliopiston
tekemain selvityksen mukaan tuhan-
nen vientid harjoittavan yrityksen

otoksessa logistiikkakustannusten osuus
oli vuonna 2019 jo reilut 13 prosenttia.

Harakka sanoo, etta yritysten lo-
gistiikkakustannukset ovat meilld kor-
keammat kuin monissa muissa maissa
maamme sijainnin vuoksi, mutta kulje-
tuskustannukset Suomessa ovat kuiten-
kin tasaisesti laskeneet.

”Teemme paljon t6ita sen eteen, ettd
kuljettaminen ja muu logistiikka olisi
mahdollisimman tehokasta. Esimerkiksi
logistiikan digitalisaatiolla tehostetaan
kuljetuksia ja lasketaan kustannuksia.
Samalla vihennetdin tavaraliikenteen
padstoja.”

Liikenne- ja viestintdministerio val-
mistelee Harakan johdolla ensimmais-
ta valtakunnallista liikennejérjestelma-
suunnitelmaa, joka luo ndkyméan
liikenteen kehittdmiselle seuraavaksi 12
vuodeksi.

”Sen yhtena tavoitteena on taata
koko Suomen saavutettavuus ja vastata
elinkeinoeldmén tydssékaynnin ja asu-
misen tarpeisiin”, hin kertoo.m



DACHSER

Intelligent Logistics

Saavuta tavoitteesi — jokaisena viikkonpaivana. Anna meidén auttaa
logistiikkasi parantamisessa. Pohjoismaista Pohj is-Afrikkaan ja

Uralilta Atlantille ulottuvan, nopeisiin ja destayiin kuljetuksiin
erikoistuneenkuljetusverkostomme fa'vuulla se onnistuu.
Luotettavasti. Tehokkaasti. Paivittdin.



[hmisvirta vie,
alyhissi tuo

Rakennusten monipuolistuessa ihmisvirtojen suunnittelu
ja ohjaus muuttuvat yha merkittavammaksi viihtyvyytta
ja kiinteist6jen arvoa kasvattavaksi tekijaksi. Hissiyhtio
Koneen tuorein liiketoiminta-alue kayttaa Hakaniemen
tyémaalla maailmalla hyvaksi havaittuja oppeja.

TEKSTI JUm"'PAAVOLA KUVAT KONE JA TIMO PYYKKONEN

Eer el
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yksylla 2021 Helsingin Haka-

niemen toimistot ovat hitu-

sen nykyistd dlykkaampia.

Kiinteistoyhtié Antiloopin uusi
toimistorakennus Siltasaari 10 on yh-
distelma alykésta ihmisvirtojen suun-
nittelua ja tdhin tietoon perustuvaa,
teollista internetid hyédyntavai hissi-
ja talotekniikkaa.

“Thmisvirtojen nakékulmasta paik-
ka on vaativa”, Antiloopin kiinteistéjen
kehitysjohtaja Sami Hentil4 sanoo.

Kolmen toisiinsa yhdistyvan raken-
nuksen ylakerrokset on varattu toimis-
toille, alakerroksessa toimivat kaupat
ja palvelut. Omat kommervenkkinsa
syntyy siitd, miten alun perin eri kayt-
totarkoitukseen rakennetut talot lin-
kittyvét yhteen toistensa ja kallioon
louhittavan parkkiluolan kanssa. Kes-
kittyman kruunujalokivena on vanha
Elannon tavaratalo.

Kohteen erityislaatuisuuden vuok-
si Antilooppi palkkasi heti alussa mu-
kaan Kone People Flow Consultingin
asiantuntijat mukaan. Se on hissiyh-
tiéna paremmin tunnetun Kone Oyj:n
kolme vuotta sitten perustettu liiketoi-
minta-alue, jonka osaamiseen kuuluu
ihmisvirtojen suunnittelu, simulointi
ja opastus.

”Tallaiset hankkeet ovat isoja, ja
tuntuisi hassulta saéstaa vadrassa koh-
dassa. Koneen kokemuksen ja mallin-
nusten avulla olemme péésseet musta
tuntuu -ratkaisuista eroon ja olemme
mutun sijaan kyenneet tekeméén rat-
kaisumme parhaan kaytettavissa ole-
van tiedon perusteella”, Hentild sanoo.

MONIALAINEN YHTEISTY0Q

TUO TULOKSIA

Vapaasti suomennettuna Koneen
People Flow Planning and Consul-
ting tarkoittaa ihmisvirtojen suunnit-
telua. Kyse on siitd, miten kokemuk-
sen, suunnittelun, simulaatioiden seka
alykkaan tekniikan avulla ihmisten
kulkua paikasta toiseen helpotetaan ja
nopeutetaan.

Useimmiten kohteena ovat Silta-
saari 10:n tapaiset suuret tai monimut-
kaiset toimisto- ja kaupparakennukset
tai liitkenteen keskeiset solmukohdat,
kuten metro-, juna- ja lentoasemat.
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Entisena Elannon
tavaratalona tunnettu
Siltasaarenkatu 10 Helsingin
Hakaniemessa saa remontin
my6ta uuden elaman.

Antiloopin kiinteistdjen
kehitysjohtaja Sami Hentila
kehottaa hyédyntamaan
asiantuntijaosaamista
logistisissa hankkeissa.

o

”Koneessa olemme liikuttaneet ih-
misid kauan, mutta pitkdén ajattelum-
me oli hyvin teknologiakeskeisté. Sen
sijaan People Flowssa tyoskentelevit
yhdesséd my6s arkkitehdit ja sisustus-
suunnittelijat, eli 1dhestymistapam-
me ongelmien ratkaisemiseen on hy-
vin monialainen ja kokonaisvaltainen”,
Koneen Suomen ja Baltian korjausra-
kentamisen liiketoimintajohtaja Anna
Tiri sanoo.

Liiketoimintayksikké vastaa maail-
malla vahvistuvaan trendiin eli Haka-
niemen tapaan vanhojen kiinteist&jen
kayttotarkoituksen muuttamiseen. Yha
useampi rakennus on toimisto-, kaup-
pa-ja urheilutilojen hybridi. Ihmisvir-
tojen suunnittelua tarvitaan sujuvan
navigoinnin mahdollistamiseksi sul-
jettujen ja julkisten tilojen vilill4. Ra-
kennuttajat puolestaan haluavat tietoa,
jota voidaan mitata.

”Uskon, etta tallaiselle liiketoimin-
nalle on kysyntéa muuallakin. Itse
tykkéan siitd, ettd dataa analysoimalla
kyetdan tekemé&in aiempaa parempia
ja kaytettavampia tiloja ihmisille, silla
heistdhén tassd on kyse”, Hentila
miettii.

TIETO IHMISVIRROISTA
VAUHDITTAA VUOKRAUSTA
Toimitiloissa kilpailu on kovaa, ja sa-
malla my6s vuokralaisille tarjottava
taso on noussut. Moni kiinteistoyhtio
osaa rakentaa hyvin. Hentildan mukaan
ero syntyy siitd, miten pitkélle mietitty-
ja ratkaisuja kiinteistdsijoittaja on val-
mis asiakkaiden puolesta tekemé&an.
”Meille tarkea pointti on vuokra-
laisten viihtyvyys, silla haluamme
vuokrausasteen olevan mahdollisim-
man korkea. Hyvilla suunnittelulla ja
olosuhteiden mukaan toimivalla talo-
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Havainnekuvaa Siltasaarenkadulta. Tiloihin tulee muun muassa erilaisia tyéskentely- ja neuvottelutiloja seké paikkoja kohtaamisille.

tekniikalla piddmme toimivuudesta ja
viihtyisyydesta huolta.”

“Thmisvirtojen suunnittelussa on
kyse hieman samasta asiasta myos Ko-
neella. Toimivat ja luotettavat perus-
varmat hissit ovat liiketoiminnan pe-
rusta”, Tiri sanoo.

”Se ei kuitenkaan riitd meille lo-
puttomiin, silla nykyisin moni muu-
kin yhti6 osaa tehda hyvii hisseja. Me
haluamme katsoa pidemmaélle ja aut-
taa yha kokonaisvaltaisemmilla ratkai-
suillamme omia asiakkaitamme pér-
jadmain omassa liiketoiminnassaan”,
Tiri sanoo.

SIMULAATIO LUO PAREMMAN

AULAN HAKANIEMEEN

Tiri ndkee kokonaisuuden kannalta
tarkeana sen, ettd tulevan rakennuk-
sen ihmisvirtojen liiketts aletaan miet-
tid jo ennen rakennustdiden alkamista.
Tukena ovat opit aiemmista kohteis-
ta seki tiedot kohteen kayttotavasta ja
ihmismA&aristd. Niiden myo6téa tietoko-
neiden ja 3D-mallien avulla kyetdan
mallintamaan melko tarkasti, miten ja
mité reitteja pitkin eri suunnista tai eri
kulkuvilineilld saapuvat ihmiset liik-
kuvat.

Sen perusteella puolestaan voidaan
suunnitella sopiva maéra hisseja, liuku-
portaita ja portaikkoja sekd my®os sijoi-
tella ne optimaalisesti.

18 osto&logistiikka 4.2020

”MEILLE TARKEA POINTTI ON
VUOKRALAISTEN VIIHTYVYYS.”

”Usein asiakkaan kanssa mallin-
netaan sitd, miten esimerkiksi yhden
suunnitellun hissin poistaminen ar-
vokkaiden toimistonelididen tielt4 vai-
kuttaisi odotusaikoihin ja kiinteistén
kaytettavyyteen. Tehtdvimme on tuot-
taa asiakkaalle perusteltua tietoa paa-
tosten tueksi”, Tiri sanoo.

Simulaation perusteella Hakanie-
messa Antilooppi paatyi esimerkik-
si siirtimé&an liiketilojen aulan ensim-
maisestd kerroksesta toiseen. Nain
aula on helpommin 16ydettavissa ja sa-
malla toimisto- ja liiketilojen sektorit
selkeytyvat.

”Simulaatioista asiaan vihkiytymaét-
témankin on helppo ymmaértai, miten
muutokset suunnitelmissa vaikuttavat
lopputulokseen, kun nikee miten ihmi-
set liikkuvat”, Hentil4 sanoo.

Suunnitteluvaiheen ratkaisut yh-
distettyné kulkemisen opasteisiin vai-
kuttavat lopulta siihen, miten ihmiset
eri liiketiloja ohittavat. Tieto on arvo-
kasta, kun kiinteistdyhtiot houkuttele-
vat hyvia vuokralaisia.

ALYHISSION TARKEA TYOKALU
Kone on edelleen tunnetuin hisseista,
ja juuri moderni hissiteknologia on

keskeisessa roolissa my0s sen konsul-
toimissa rakennusprojekteissa. Hissi-
projektit ovat antaneet tietoa asiak-
kaiden tarpeista, ja toisaalta modernit
hissit tuottavat tietoa kayttajien kulke-
misesta.

”Jo nyt suurin osa myymistimme
hisseistd on niin sanottuja dlyhisseja,
ja ajatuksenamme on, ettd vuoden 2021
lopussa aly on mukana kaikissa toimit-
tamissamme hisseissi”, Tiri sanoo.

Hississéa aly merkitsee teollisen
internetin (IoT) hyddyntamisté. Hissi
on etdyhteyksien kautta jatkuvassa val-
vonnassa, ja sille voidaan antaa myos
etdkomentoja, kuten hissikutsuja.

Se on huollon ja toimintavarmuuden
nikdkulmasta suuri etu erityisesti kriit-
tisissa kayttopaikoissa kuten sairaa-
loissa.

”Ennen kaikkea hyoty tulee siita,
ettd kykenemme ennakoimaan korjaus-
tarpeita, sillé tekniset laitteet alkavat
usein ilmoitella itsestdéin jollakin taval-
la ennen varsinaista vikaa. Kykenem-
me korjaamaan hissin hyvissa ajoin.”

Aly my®6s helpottaa huoltohenkils-
kunnan ty6ta.

”Vaikka hissit digitalisoituvat ja
laitteet kuinka juttelevat keskenéén,



ty0hon tarvitaan aina ammattitaitoi-
nen korjaaja. Aly tekee heidin tydstasn
helpompaa, silld nyt he saavat jo teh-
tavaan lahtiessaan tarkan tiedon siit3,
mika hississd on pielessi ja osaavat va-
rata mukaan juuri siell tarvittavat va-
raosat.”

Kayttgjille dlykas hissi merkitsee
sitd, etti arjesta tulee yhé vaivatto-
mampaa. Aivan kuten yli sata vuotta
on ollutkin, hissi on edelleen mekaa-
ninen laite. Ero on siiné, ettd sihkoi-
nen ohjausjirjestelma on digitalisoitu.
Se puolestaan mahdollistaa hissin inte-
groimisen muihin digitaalisiin toimis-
to- tai kiinteistojarjestelmiin.

”Esimerkiksi kulunvalvontaportti
voi olla yhteydessé hissiin. Kun henki-
16 tullessaan néyttaa henkilokorttiaan,
hissi voi viedd hénet automaattisesti
oikeaan kerrokseen”, Tiri sanoo.

KONE EHDOTTAA, IHMINEN PAATTAA
Digitaalisuudessa ja teollisessa inter-
netissé keskeistd on turvallisuus. Kone
on ratkaissut asian niin, etta alyhis-
sien kaytto tapahtuu Koneen omal-

la digitaalisella alustalla. Siiti osa on
varustettu tietyilla perustoiminnoil-
la, joka voidaan jakaa asiakkaan kayt-
t66n. TAma puolestaan mahdollistaa
sen, ettd hissin ja muiden kiinteiston
sovellusten vilille syntyy laitteiden va-
lisen kommunikaation mahdollistava
yhteys. Asiakas voi esimerkiksi tilata
hissin jo valmiiksi puhelimen kiinteis-
toapplikaatiolla.

”Koneella on omia sovelluksia, joi-
ta asiakkaamme voivat kéyttaa, ja li-
séksi tarjoamme valmiiksi integroituja
ratkaisuja yhdessa kumppaneidem-
me kanssa. Haluamme mahdollistaa
sujuvasti sen, ettd asiakkaamme saa
halutessaan yhdistettyd omat tai yh-
teistybkumppaninsa applikaatiot ja ta-
lotekniset palvelunsa meidén jarjestel-
maamme”, Tiri sanoo.

Hyvé esimerkki kumppanuudesta
on sdhkdisia avainjarjestelmié toimit-
tava iLoq. Asuinkerrostalossa iLoqin
avain- ja Koneen dlyhissijarjestelméa
voidaan kytked yhteen. Kun asukas
avaa ulko-oven, hissi saapuu automaat-
tisesti ja tarjoutuu kuljettamaan asuk-
kaan suoraan oikeaan kerrokseen.

”Nappia painamalla paésee edel-
leen my6s muihin kerroksiin. Ihminen
on se, joka paiattad minne hin menee”,
Tiri sanoo.m

CORONA

Koronavirus

pistaa

hissiliikenteen
koetukselle

n liioiteltua sanoa, etta Kiinasta vuoden-
vaihteessa ldhtenyt covid-19-pandemia eli
tuttavallisemmin koronavirus muuttaa ta-
pamme elai - pelkastédin siksi, ettd se aset-
tuu tai poistuu ja unohtuu viel4 joskus. Samalla etu-
pAdssé pisaratartuntoina levidva tauti on kuitenkin
pakottanut miettim&&n uusiksi asioita, jotka aiemmin
ovat olleet helppoja, huolettomia ja kitevia.
Sellaisia ovat muun muassa hissit, korjausrakenta-
misesta vastaava liiketoimintajohtaja Anna Tiri sanoo.
”Hissi on pieni ja rajattu tila, minne useita ihmisia
pakkautuu samaan aikaan. Pandemian aikana olemme
saaneet asiakkailtamme paljon yhteydenottoja, jotka
liittyvat turvalliseen hissimatkustamiseen”, Tiri sanoo.
Kone on kehittanyt hisseihin ratkaisun, joka

puhdistaa hissin ilmaa taudinaiheuttajista jatkuvasti.
Toisen riskikohteen eli liukuportaiden kohdalla yhti6
on puolestaan kehittényt jarjestelmén, joka puhdistaa
kaidetta jatkuvasti sen pyoriessa.

Varsinaisen desinfiointityén ohessa suuri merkitys
on myos silla, miten ja missé ihmiset liikkkuvat.

”Sitéd suunnittelemme asiakkaidemme kanssa pal-
jon. Selvitimme simulaatioiden avulla sitd, miten esi-
merkiksi aulatiloihin muodostuu ruuhkaa, kun hissien
henkilémairaa joudutaan rajoittamaan tavallista pie-

nemmaéksi.” m
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Ihmis- ja rahavirrat
ovat siella, missa
katto kohoaa

kor®alle

ansainvélisesti ihmis-
virtojen suunnitteluun
perustuva liiketoimin-
ta on kysytty palvelu”,
Kone People Flow Consulting -yksikén
johtaja Niko Penttinen sanoo. Tarvetta
suunnittelulle ohjaa sama kaupungis-
tumisen megatrendi kuin hissi- ja liu-
kuporrasmarkkinaakin.

Raha kasvaa sielld, missa talot kas-
vavat kohti taivasta.

“Aktiivisuutemme nékyy isoissa ja
kasvavissa kaupungeissa”, Penttinen
tiivistaa.

Viela yksikoén kansainvalisista refe-
rensseisté ei ole lupa puhua. Syiti on
kaksi. Jos korjataan muiden aikaisem-
min tekemia virheita, asiakkaat halua-
vat sdilyttaa salaisuutensa.

b b
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Uudisrakentamisen hankkeet eivit
puolestaan ole vield edenneet maaliin.
Tiimi on perustettu vasta kolme vuot-
ta sitten, joten referenssitarinoita saa-
daan odottaa vield hetken.

”Esimerkiksi valtameriristeilijalla
menee monta vuotta valmistua siita,
kun olemme tehneet suunnitelmat ra-
kennustydn alkuvaiheessa”, Penttonen
huomauttaa.

Juuri risteilija on hyva esimerkki
siitd, mihin People Flow Consulting
-yksikoén suunnittelua tarvitaan.
Matkustajan ndkokulmasta laiva on
omasta arjesta poikkeava ja monotoni-
sine kaytévineen sokkeloinen, vaikea-
kulkuinen rakennelma.

”Meidan tehtdvimme on asettua
ihmisen saappaisiin ja ndhd&, milta

matka esimerkiksi omasta hytista kun-
tosalille tai aamiaisbuffettiin nayttaa.
Sen pitéisi kdyda helposti ja luonnos-
taan.”

Samalla risteilyalukseen tiivistyy
ihmisvirtasuunnittelun toinen puoli.
Sen pitéisi tuoda asiakkaalle rahaa,
joten myymaldiden ja palveluiden
hyvain saavutettavuuteen kiinnitetdan
erityistd huomiota.

Niin maalla kuin merell4kin paras
tulos saavutetaan, kun ihmisvirtojen
liikkeet ja tarpeet huomioidaan reitti-
suunnittelussa alusta asti arkkitehtuu-
rin luonnollisena osana.

”Useimmiten puutteiden taustalla
on se, etté hyvié ajatuksia ei ole viety
riittdvan kunnianhimoisesti loppuun
asti.”




Toinen yksikon merkittédva suunnit-
telukohde ovat alati massiivisemmat
pilvenpiirtéjat. Ne konkretisoivat hy-
vin my0s sen, mihin alykésta hissia ja
kulkureittien suunnittelua tarvitaan.

Hissi on tapa, jolla tuhannet ihmi-
set kulkevat koteihinsa, téihinsa ja har-
rastuksiinsa joka paiva.

”Mitd monimuotoisempi ja kor-
keampi asiakkaan rakennus on, sita
tarkeAmmiksi loppuun asti mietityt
ratkaisut muodostuvat. Suuressa pil-
venpiirtdjassa jo muutamien kymme-
nien sekuntien ylimaariinen odottelu
kertautuu, ja silla on oikeasti tuotta-
vuutta heikentéva merkitys”, Penttinen
$anoo. m

Miljardin ihmisen liikuttaja

e Koneella on B []
omia toimintoja yli

maassa ja jakelijoiden kautta
yhtion hisseja [6ytyy noin sadasta
maasta.

Tyypillisen tyopaivan
aikana Kone tekee noin

70000

huoltokayntid. Yhtion huolto-
kannassa on yli 1,3 miljoonaa lai-
tetta, jotka kuljettavat paivittain
yli miljardia kayttajaa.

Suomessa vanhin edelleen toi-
minnassa oleva, alkuperaisessa
kunnossa oleva Koneen hissi
Helsingin Bulevardi 1 q ?‘l
5:ss8 on vuodelta LY - .
Nykyisin Koneeseen kuuluvan
ruotsalaisen Graham Brothersin
valmistama hissi Lonnrotinkatu
7:ssa vuodelta 1907 toimii edel-

leen, mutta sen tekniikka on
modernisoitu vuosien varrella.

Korkeimmat Koneen toimittamat
hissit asennetaan rakenteilla ole-
vaan Jeddah Toweriin Saudi-Ara-
biaan. Pilvenpiirtajasta tulee val-
mistuessaan maailman korkein
rakennus. Kone toimittaa

seric 10 M/S

nopeudella kulkevat kaksi-
koriset hissit, jotka nousevat

660
metrin hissimatkan.

Suomessa korkein asiakaskay-
téssa oleva hissikuilu on Sarkan-
niemen Nasinneulassa, jonka tou-
kokuussa 2020 kayttodonotetut

uudet elamys- 1 ? []

hissit kulkevat - metrin
matkan. Lohjan Tytyrissa koneen
testauskeskuksessa on testikay-
tdssa tatakin pidempi hissikuilu,
jonka nostokorkeus on yli 300
metrid. m
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HANKINTAPAIVASSA:
HANKINNAN KOMPETENSSIT UUDELLE

VUOSIKYMMENELLE

Hankintapdivan teemana tand
vuonna on kaikkia hankinnan parissa
tydskentelevia askarruttavia kysymyk-
sid, keskeisimpdna niistd:

Kuinka nostaa yrityksen kyvykkyys ja
oma osaaminen vastaamaan uuden
vuosikymmenen tarpeita?

Muita Hankintapdivan vahvoja
teemoja:

e Tiedolla johtaminen

o Miten hankintaosaaminen muu-
tetaan organisaation strategi-
seksi voimavaraksi?

. Hankinnan vastuullisuus

. Miten hankinnan tehtavdkentta
tulevaisuudessa muuttuu?

Paivan puheenjohtaja on Antti Suor-
sa, CEO, Zeal Sourcing Qy.

Ari Erkinharju, nankintajohtaja, Espoon kaupunki

Ari Erkinharjulla on yli 30 vuoden kokemus hankinnan
johtotehtdvista globaalista ICT-Liiketoiminnasta sekd han-
kintaorganisaatioiden konsultoinnista ja valmennuksesta.
Hdn on viimeisen neljan vuoden aikana johtanut Espoon

kaupungin hankintatoimea.

taja, Orion

Johanna Pakkanen, logistiikka- ja hankintajoh-

Johanna Pakkanen vastaa Orionin strategisesta ja
operatiivisesta hankinnasta niin epdsuorien kuin suorien
hankintojen osalta, koko ketjun suunnittelusta seka Logis-

tiikka- ja pakkausteknologiasta. Han vastaa myds Orionin
Intian ja Kiinan toimistoista.

® ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

SCM-PAIVASSA:

UUDEN VUOSIKYMMENEN REAGOIVA JA
JOUSTAVA TOIMITUSKETJU

Taman pdivan toimitusketjut ovat
pidempid, optimoidumpia ja moni-
mutkaisempia kuin koskaan. Ne ovat
myds alttiimpia yllattdvien tapahtu-
mien aiheuttamille ongelmille, kuten
kauppasodat, koronavirus, luonnon-
katastrofit ja suuronnettomuudet.

Tule kuulemaan, miten toimitusket-
juihin sisadnrakennetaan kyky sietdd
ongelmia ja minimoidaan ylldttavien
tapahtumien vaikutukset.

Aiheina mm.

*  Mitkd tyokalut ja menetelmat
tekevdt toimitusketjusta jousta-
vamman?

. Milla tavoin toimitusketjua voi-
daan kehittdd joustavammaksi?

. Mita muut ovat tehneet toimi-
tusketjunsa kehittamiseksi?

Pdivan puheenjohtaja on Juuso
Jankama, Supply Chain Management
Advisor, Oracle.

Anni Svala, taatujohtaja, Tamro

johtajana.

Gartner Finland

Anni Svala vastaa Tamron laadunvarmistuksesta ja
laatutoimintojen kehittémisestd yhteistydssa logistii-
kan kanssa. Hanen asiantuntemuksensa on keskittynyt
erityisesti ladkkeiden laatuun GDP-nakékulmasta ja han
on toiminut usean eri ladkeyrityksen vastuunalaisena

Antti Kojola, Business Development Director,

Antti Kojola on vastannut toimitusketjusta teollisuudessa,
konsultoinut ja kouluttanut miten end to end toimitusket-
juja uudistetaan sekd opastanut yrityksid uuden tekno-

logian hyddyntamiseen. Nyt Gartnerilla Antti on kahden
mielenkiinnon kohteensa (SC & IT) polttopisteessa.

Huomaa uudet hinnat: Jasenhinta 165 € + alv, normaalihinta 195 € + alv. Kaksi verkkoseminaaria yhden hinnalla!
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Paastaanko

paastoista?

Hallituksen ilmastotavoitteiden mukaan Suomi on hiilineutraal
vuonna 2035 ja hiilinegatiivinen nopeasti sen jalkeen.
EU-lainsaadantd puolestaan velvoittaa, etta Suomen pitaa
vahentaa kasvihuonekaasupaastojaan 39 prosentilla vuoteen

vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 2005 tasoon.
Suurin vahenngspotentlaall on/tlelnkenteessa

Liikenteen o

osuus energian

loppukaytosta oli o
noin 16 prosenttia.

Liikenteen paastot
e Liikenne tuottaa n. 20 %
kaikista kasvihnuonekaasupaastoista.
Kotimaan lilkenteen paastoista syntyy
90 % tielilkenteessa
4 % vesililkenteessa
2 % lentoliikenteessa
1 % rautatieliikenteessa

Tieliikenteen paastot

4

I Henkil6autot
I Paketti- ja kuorma-autot
Linja-autot, moottoripyorat jne.

© SHUTTERSTOCK
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ENERGIAN KULUTUS

Kotimaan liikenteen energian
kulutus oli vuonna 2018 noin
180,7 TJ eli noin 50 TWh.

Il tielilkenne 164,8 TJ,

josta séhkoén osuus 0,17 TJ
I kotimaan vesililkkenne 7,2 TJ
[ kotimaan lentoliikenne 4,7 TJ

raideliikenne 4,0 TJ,

josta sahkon osuus 3,0 TJ

LAHDE: TILASTOKESKUKSEN ENERGIATILASTOT 2019
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Tieliikenteen
energiankulutus, T)
50
I Tieliikenteen
energiankulutus 164,8 TJ
0 Bl S&hkon osuus 0,17 TJ
Sdhkovedon osuus junakilometreista 2017, %
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Matkustajaliikenne Tavaraliikenne

Kansallinen energia- ja ilmastostrategia

Liikenteen
paastoja
vahennetaan 50 %
2030 mennessa

(verrattuna 2005) 0 /o

BIOPOLTTOAINE

Biopolttoaineen jakeluvelvoite, %

30 %
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2016

2017 2018 2019 2020 2029

Biopolttoaineen jakeluvelvoite kaikkien kulutukseen
luovutettujen lilkennepolttoaineiden energiasisallosta.

Biopolttoaineen jakeluvelvoite 2013-2020, %
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LAHDE: TRAFICOM/TILASTOTIETOKANTA
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Sujuvuutta
sisalogistiikkaan

Toimiva sisalogistiikka tuo tehokkuutta ja
kustannussaastojd. Kaupan alalla voidaan
hyoddyntaa robotteja, mutta enta miten
teollisuuden materiaalivirtoihin voidaan
Saada potkua lisaa?

KUVA JUHO KUVA




TEEMA Sisalogistiikka

lkea siirsi Suomen postipakettiensa lahetyksen Kuopioon,
robotisoi lahettamon ja loi uusia tyopaikkoja.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVAT JUHO KUVA
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Suomen lkean logistiikkajohtaja Juha Taskinen kertoo, etta varastorobotti tuo oikean hyllyn poimijan luokse.

Poimijan otettua hyllysta tavaran robotti palauttaa sen paikoilleen.

iirsimme 70 prosenttia asiakkaille menevista
suorista toimituksista Ruotsin keskusvarastosta
tavarataloihimme jo ennen koronakriisié. Syys-
kuun alusta kaikki Suomeen menevit postitse
toimitetut paketit 1ahtevat Kuopion tavaratalosta”, Suomen
Ikean logistiikkajohtaja Juha Taskinen sanoo.

Ikean liiketoimintaa ohjaa kuluttajan ostokayttaytymi-
nen, jossa korostuvat tuotteiden hinta ja niiden saatavuus
- eli heti ja edullisuus. Molempiin vaikutetaan silla, etté ta-
varan varastointi siirretddn mahdollisimman lahelle asia-
kasta, jolloin seké toimitusaika etta toimituskustannukset
puristetaan minimiin.

"VIIMEINEN MAILION
MAHDOLLISIMMAN LYHYT.”

b))

Kolmanneksi tekijéksi on noussut ymparistoystéavalli-
Syys.

”Kun viimeinen maili on mahdollisimman lyhyt, sdés-
tdmme polttoainetta ja tuotamme vihemman hiilidioksi-
dia.”

Nelja muuta tavarataloa toimittaa asiakkaille jatkos-
sakin suurimmat paketit kuten huonekalut. Niiden osuus
Ikean toimituskuutioista on noin 9o prosenttia.

Samalla kun Suomen asiakastoimitukset itsendistyvit,
Euroopan keskusvarasto siirtyy Ruotsista Puolaan. Téhan-
kin on vaikuttanut kustannusten ja joustavamman toimin-
nan liséksi vastuullisuus: paastot vihenevét, kun yhteydet
tavaratoimittajilta keskusvarastoon lyhenevat ja tavara kul-
kee Puolaan pddasiassa rautateitse.

Suomen tavarataloihin tavaraa tulee seki Puolasta etta
suoraan tavaratoimittajilta. PAdosa tavaroista kulkee laiva-
rahtina Suomeen ja satamista kumipydrilla tavarataloihin.
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TEEMA Sisalogistiikka

»  Tulevaisuudessa Ikea haluaa lisidtd Suomessakin rautatei-
den kayttoa. Sekin vihentia yrityksen hiilidioksidikuor- U UTE E N Ro BOTTI =

maa. HYLLYJARJESTELMAAN

ALYKAS VARASTOROBOTTI PYRITAAN SAAMAAN

Kuopio valittiin postildhetysten lahetyspaikaksi, koska

tavaratalo sijaitsee maantieteellisesti keskemmaélla Suo- YLI 90 PROSENTTIA

mea kuin ruuhka-Suomen tavaratalot. Tavaratalossa olleet

vapaat tilat olivat toinen tirkea syy Kuopion valinnalle. TOIMITETTAVISTA
Kuopioon kesin aikana asennettu GrayOrangen val-

mistama Automated Goods to Man -tyyppinen varasto- TUOTERYHMISTA

L]
automaatiojérjestelmai keréilee pientavaraa ja tuo ne ke-
railypisteen tyontekijoille pakattaviksi. Mutta ollaanpa
tarkkoja, miten robottijarjestelméa toimii.
li e ]
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”Robotti tuo oikean hyllyn poimijan luokse. Kun poi- 14 poimijaa, jotta kuljetusmatkat saadaan mahdollisimman

mija on ottanut hyllysta tavaran, robotti palauttaa hyllyn pieniksi”, Taskinen sanoo.

paikalleen”, Taskinen sanoo. Robottiautomaatio on tdysimaéraisesti kaytossi syksyn
Butler-varastorobotit (hovimestari) muistuttavat aikana.

robottipdlyimureita. Niiden kayttdonotto valmisteltiin Uusi jarjestelma muuttaa koko 35 000 nelidmetrin

Kuopiossa kesdkuussa noin 3 000 nelidmetrin alalla. Se on tavaratalon toiminnan monipuolisemmaksi. Se on tavara-

noin neljasosa varaston pinta-alasta. talo siella kayville asiakkaille, mutta samalla my&s varasto,
Varastoon rakennettiin kaksi vilitasoa, joilla robotit jonka kautta iso osa tavaroita virtaa sisdén ja ulos.

liikkuvat. Alimmalla tasolla syotetdan ja otetaan ulos tuot-

teita ja keskitasolla tavarat varastoidaan. My06s ylimmalla KYMMENIA TYOPAIKKOJA LISAA

tasolla tavaraa varastoidaan ja sitd myds poimitaan jérjes- Ikean Suomessa tapahtuvat logistiikkauudistukset merkit-

telmésta. sevit kymmenii uusia tyopaikkoja. Osaajia tarvitaan kaikis-
“Jarjestelm&i ohjaa tekoély eli se oppii tuotteiden sa tavarataloissa, mutta erityisesti Kuopiossa.

myynnin mukaan tuotteet, jotka kannattaa pitda lahel- Nain siis robotiikasta huolimatta. Syyna on se, etti toi-

mintoja siirretdan merkittavasti Ruotsista Suomeen. Volyy-
min kasvua ei kateta roboteilla.
”Jos robottijarjestelméa ei
otettaisi kayttoon, pitii-
si varastotyontekijoita
ottaa tuplaten enem-
man toéihin”, Taski-
nen sanoo.

Robottiratkaisu on iso in-
vestointi, jonka hydtyd mitataan
o silla, kuinka paljon nopeammin
tavaroita voidaan asiakkaille toi-

mittaa ja miten hintaa voidaan pai-
naa alemmaksi. Kun tavara toimitetaan
Suomesta eikd Ruotsista, saadaan selkeita
kustannussaastoja.

: Varsinainen takaisinmaksuaika hadmottaa parin vuo-
e den sisalla.

' ”Tama on meille investoinnin lisdksi oppimisprojekti ja
pilottihanke, joka tuottaa paljon tietoa niiden jarjestelmien
hyodyista.”

OSA GLOBAALIA KEHITYSTYOTA

Kuopion hanke on osa Ikean laajaa globaalia varastotoimin-
tojen automatisointihanketta, jolla haetaan lyhyempiéa kul-
jetusmatkoja, kustannussdastoja ja niukempia ilmastopéés-
t6ja. Eri maissa testataan erilaisia ratkaisuja, ja niiden etuja
verrataan keskenédéan.

“Asiakkaan saaman palvelulaadun liséksi robottijarjes-
telmailla saadaan parempaa ergonomiaa tyontekijoillemme
verrattuna siihen, etta paivittain kavellaan parikymmenta
kilometrid poimintapaikasta toiseen. Painavimmille tuot-
teille hankitaan lisdksi imukuppilaitteita, joilla tavaroita
siirrellddn.” >
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>

ERI MAISSA TESTATAAN

ERILAISIA RATKAISUJA JA

NIIDEN ETUJA VERRATAAN
 KESKENAAN. |

Uuteen robottihyllyjarjestelm&an pyritdin saamaan yli
90 prosenttia toimitettavista tuoteryhmista. Kaikki eivat
kuitenkaan sinne sovi.

”Eurolavaa isommat tuotteet pitié sijoittaa edelleen hyl-
lyihin, mutta nehén eivit postipaketteina kuljekaan.”

MONENLAISTA OSAAMISTA TARVITAAN

Kun robottijarjestelméa on useamman vuoden aikana tehty
ja vielapa globaalina pilottina, on matkan varrelle mahtu-
nut monenlaisia kokemuksia. Projekti on ollut jatkuvaa
oppimista, ja yllatyksidkin on tullut vastaan.

”Tallainen projekti vaatii monen alan osaajia ja heilta
kykya tehda yhteistyota. Erilaisten digitaalisten jarjestel-
mien yhteensovittaminen on vililld haasteellista. Aikatau-
lut ovat vaativat, koska haluamme konkreettisia tuloksia
mahdollisimman nopeasti.”

Automated Goods to Man -ratkaisu mahdollistaa uusia
tuoteinnovaatioita esimerkiksi niin, ett yksittdinen tuote
kulkee tehtaalta Ikean varaston kautta loppuasiakkaalle yh-
tend pakettina.

”Meilla on kehitteilld innovaatio, jossa imukuppi nostaa
tuotelaatikosta tuotteita asiakkaalle menevaén toimituslaa-
tikkoon, ja kun laatikossa on tilatut tavarat, automaatti sul-
kee sen, liimaa péille osoitetarran ja siirtda toimitettavaksi”,
Taskinen kertoo.

Kuopion robottijarjestelmén rinnalla muidenkin tavara-
talojen rooli ja tydtapa muuttuvat. Kun verkkokaupan méa-
rd on kasvanut korona-aikana, Ikea on reagoinut tilantee-
seen siirtdmaélla resurssejaan verkkokaupan palveluihin.
Tama trendi on Taskisen mukaan kiihtyva.

”Tehostamme eri prosesseja kuten pakkausta, toimitus-
ten tarkastuksia, tarroitusta ja 1dhetyksii. Samalla mietim-
me uusia automatisoituja toimintatapoja, esimerkiksi sellai-
sia, joista puhutaan nimityksella vertical automated storage
solutions, joilla saadaan tila tehokkaasti kayttéon. Yksi kas-
vava alue on noutopalvelu, joka tulee timé&n vuoden aikana
kaikkiin tavarataloihin.” m
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almistavassa teollisuudessa on isojakin yri-
tyksié, joissa sisélogistiikan toimintaa ohjaa
yrityksen ERP-jarjestelma ja niissi kéytetaan
vield paperisia kerays- ja vastaanottolistoja.
Toiminta ei ole reaaliaikaista, kuittauksia tehd4an jalkeen-
péin, eiké varastopaikkojen hallinta ole optimaalista®,
sanoo Teollisuuden digitaalinen uudistuminen eli Tudi 4.0
-hankkeen logistiikka-asiantuntija Henri Ahlqvist.

Teollisissa yrityksissa on selvasti vihemmaén digitalisaa-
tion pohjaksi tarvittavaa dataa kuin kaupanalalla. Sité ei ole
syntynyt, kun toiminnot ovat olleet viime vuosiin saakka
manuaalisia.

b))

VARASTOPAIKAT PENAN PAASSA

Tuotantolaitosten sisélla tehddan merkittéavia muutoksia
lahella tuotantoa. Tuotannon sisdisten materiaalivirtojen
kehittdminen ndhd&an monissa teollisissa yrityksissa
tehokkaana tapana saada nopeita ja konkreettisia hyotyja.

Automaation, mobiilirobottien ja cobottien eli ihmisen
ja robotin yhteistyomallien hinnat laskevat ja niiden kayt-
téonottokynnykset alenevat. Tuotanto nopeutuu ja asiakas-
tarpeiden mukaiseen rdataldityyn ja joustavaan tuotanto-
tapaan siirtyminen tulee mahdolliseksi.

”Mobiilirobottiteknologioita ovat hankkeessamme pilo-
toineet muun muassa Kone, Konecranes ja Vaisala. Koneel-
la on mobiilirobotteja jo tuotantokaytdssa.”

Isossa kuvassa digitalisaatio kuitenkin viela mataa
tuotannollisissa yrityksissé. Pienissa yrityksissa joko ei
ole varastoa tukevaa toiminnanohjausta tai jos on, sité ei
kaytetd ainakaan téysimadréisesti.

”Monessa pienessa tuotannollisessa yrityksessa men-
néin varastossa muistinvaraisilla kerdilypaikoilla. TAma on
vaarallista aikana, jolloin metalliteollisuuden ammattilais-
ten keski-ika on korkea. Jos kaikki varastoon liittyva tieto on
Penan paissé, on yritys aikamoisessa pulassa, kun Pena jaa
elakkeelle.”

LOGISTIIKAN JA TUOTANNON TASATAHTI

Sisalogistiikalla voisi olla teollisuudessa samanlainen toi-
mintaa tehostava rooli kuin kaupanalalla. Kun sisélogistiik-
ka saa uutta puhtia, sen vaikutukset heijastuvat laajalle: tuo-
tantoon, tavaran lapivirtaukseen ja toimitusvarmuuteen.

”Materiaalien hallinta on monin paikoin heikkoa, mink&
seurauksena osien puutteen vuoksi syntyy tuotannon
seisahduksia ja toimitusvaikeuksia.”

Kun tuotantoa kehitetddn, huomataan pian, ettei se ole
taysiméaariisesti mahdollista ilman logistiikan kehittadmis-
ta. Isokaan investointi tehokkaampiin tuotantolaitteisiin ei
nosta tuotannon volyymia, jos materiaalien virtausta ei pa-
ranneta.

SIMULOINNILLA VAUHTIA DIGITALISAATIOON
Tudi 4.0 -hankkeeseen osallistuneille yrityksille on jarjestet-
ty koronakevéaan aikana viikoittaisia webinaareja digitaali-
suuden eri kulmilta. Kesdkuun puolivilissa aiheena oli digi-
taalinen kaksonen eli miten logistiikkajarjestelmé voidaan
kuvata reaaliaikaisesti digitaaliseen muotoon, ja miten tassi
mallissa voidaan simuloida logistiikan vaihtoehtoja ja ndin
16ytda uusia optimaalisia ratkaisuja.

”Simulointimalleilla voidaan tarkastella tehokkaasti, mi-
ten logistiikan on pystyttava vastaamaan tuotannon tahtiin.
Se on tehokas lean-kehittdmisen tapa, kun yhden paivén ai-
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Vauhtia teollisuuden
materiaalivirtoihin

Teolliset yritykset Iahtevat materiaalitoimintojen
kehittamisessa melkoiselta takamatkalta kaupanalaan

kana voidaan digitaalisessa mallissa testata sata erilaista
kehityskohdetta verrattuna siihen, ettd niité kokeiltaisiin
tuotantoympaéristossi.”

Teollisten yritysten tulisi sisélogistiikkansa kehittami-
sessé keskittyd ensimmaiseksi prosessien ja niité tukevien
jarjestelmien kehittimiseen niin, etta ne tukisivat materiaa-
livirtojen hallintaa. Digitalisaation valineet kuten puheke-
raily seka koko sisilogistiikan kuten varastosaldojen reaa-
liaikaisuus ovat konkreettisia askeleita kehittidmispolulla.

ROBOTIT TOIHIN IHMISEN RINNALLE

Tudi 4.0 -hankkeessa on kehitetty valmistavien pk-yritysten
tarpeisiin materiaalitoimintojen katselmustyokalu. Tyoka-
lua on testattu ja kehitetty yhdessa yli 30 yrityksen kanssa.
Katselmusten tuloksina on laadittu kehittimissuunnitel-
mia, miten yritysten sisilogistiikkaa lahdetaan konkreetti-
silla toimenpiteilla parantamaan.

”Monissa yrityksissa on tunnistettu kehittdmistarpeita,
mutta kehittdmistoimet ovat jadneet puolitiechen. On otet-
tu esimerkiksi uusi jarjestelma kiytt66n, mutta sen ominai-
suuksia ei ole lahdetty méaratietoisesti vieméian eteenpiin.”

Perustietojirjestelmien kayttoa kehitettdessa voidaan jo
pilotoida moderneja robottijarjestelmié jopa niin, etti ro-

verrattuna. Tukku- ja vahittaiskaupassa logistinen ketju
on ollut jo pitkaan kehityshankkeiden karjessa. Sielta
on haettu tehokkuutta, joustavuutta ja automaation
suomia etuja. Ja niita on myos saatu.

o« N
LRI Y

bottijarjestelmia tuodaan yrityksiin, joissa toiminta on viel&
manuaalista.

”Mobiilirobotti- ja cobotti-jarjestelmia voidaan tuoda yh-
teen osaan prosessia ilman etté sitd integroidaan toimin-
nanohjaukseen tai muuhun tietojarjestelméan. TAma voisi
olla monelle pk-yritykselle helpoin tie digitalisaatioon”, Ahl-
qvist sanoo. m

Tudi 4.0 -hankkeen tarkeimmat
oivallukset valmistavissa pk-yrityksissa

1. Toimintaa tukevia tietojarjestelmia ei ole tai nii-
den ominaisuuksia ei osata hyddyntaa.

2. Tuotteiden varastointi on muistinvaraista, sijoitte-
lua ei ole optimoitu, varastopaikkojen merkinta
epaloogista ja puutteellista.

3. Logistiikkatoiminnot valmistavassa teollisuudessa
jokaisella omanlaiset toisin kuin kaupanalalla,
missa ne ovat melko samanlaisia.
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TEEMA Sisalogistiikka

Optimointia

insinOoriopeilla

lImanvaihtotuotteiden suunnitteluun, valmistukseen

ja markkinointiin keskittyneen ETS Nordin Etela-
Suomen myyjalla Samuel Rutasella on laaja ymmarrys
tydnantajansa toiminnasta. Han tuli alun perin toinhin
varastomieheksi, eteni ajojarjestelijan apulaiseksi ja
siirtyi edelleen noutomyynnin kautta asiakaspalveluun.
Kun myyntityot kutsuivat, olihan siihenkin tartuttava.

nnen myyntitehtavia Samuel Rutanen suoritti
Metropolia ammattikorkeakoulussa logistiikka-
insin®drin tutkinnon, jonka lopputydn aiheena oli
sisdlogistiikan optimointi. Loppuvuodesta 2018
valmistuneen insiné6ritydn tavoitteena oli "selvitti ja tar-
kastella ETS Nordin sisélogistiikassa tapahtuvia operatiivi-
sia toimintoja ja kehittdi niiden sujuvuutta ja tehokkuutta.”

”Minulla oli nelja eri vaihtoehtoa, joista sisélogistiikan
optimointi nahtiin yrityksesséa kaikista eniten arvoa tuovak-
si alueeksi”, Rutanen muistelee.

Tyo6ssaan Rutanen kavi 1api ETS Nordin sisédlogistiikan
osa-alueet tavaran vastaanotosta lastaukseen ja lahetykseen
seka kehitti kuhunkin niista toimintaa tehostavia kehitys-
ehdotuksia.

TEHOJA HYLLYYN
Rutaselle kévi jo alussa selviksi se, ettd ETS Nordin tuotteet
ovat poikkeuksellisen haastavia seki keraiilylle etti tuote-
sijoittelulle. Tuotteista pienimmét ovat asennustarvikkei-
den ruuveja ja suurimmat pituudeltaan kuusimetrisié ja
halkaisijaltaan yli metrisia ilman-
vaihtokanavia.

”Tuotteiden kerdileminen ja pak-
kaaminen seka hyllytys ovat vaativia
tehtdvia”, Rutanen sanoo.

Varastossa on lamminta tilaa
2 400 nelidmetrii ja katettua ulkoti-
laa 1 600 nelidmetria.

Yhden tilauksen kokoaminen voi
vaatia monenlaisia tehtavii: tuottei-
den kerdamista sisalli lavoille, ka-
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navien pakkausta ulkovarastossa puuhékkeihin ja kaikista
suurimpien tuotteiden lastausta suoraan noutavaan autoon.

Ennen niin hektiseen vastaanottoon ja kerdilyyn saatiin
Rutasen tyosta selked parannusehdotus.

”Siirtyminen kahteen vuoroon on purkanut ruuhkaa ta-
varan vastaanotossa. Kun puolet tavaroista tulee Suomeen
iltavuorossa ja ne my0s puretaan silloin, vihenndmme aa-
mun ruuhkaa. Tavara kulkee tehtaalta asiakkaalle jopa vuo-
rokautta nopeammin”, ETS Nordin logistiikkap&allikko
Kristo Paap sanoo.

IDEAT TYON ARJESTA

Rutanen kaytti lopputyéhonsa paitsi koulussa opittua tietoa
my&s omia havaintoja tyon arjesta ja keskusteluja varaston
tyontekijoiden kanssa. Organisaation sisélta tuli runsaasti
kehitysideoita. Rutasen lopputy0 heritti tydntekijat ideoi-
maan ja tuomaan pinnan alla kyteneita kehitysajatuksia
esille.

”Yksi tarkeimpii esille tulleita asioita oli kerdilyreittien
tehostaminen niin, ettd tuotteiden sijoittelua tulisi paran-
taa ja kerailyreitteja lyhen-
tad. Vastaanotossa kiinni-
tin huomiota tuotteiden
parempaan pakkaamiseen,
kun ne tulevat varastoon.
Kolmas asia oli vastaanot-
totilan parempi hyddynta-
minen.”

”Osa tuotteista on sijoi-
tettu uudelleen niin, etta
keriily on tehostunut sel-



Samuel Rutanen kertoo, etta kerailya on tehostettu sijoittamalla tuotteita uudelleen.
Pakkaaminen on parantunut niin, etta vastaanotto ja keraily ovat nopeutuneet.

vasti. Pakkaaminen on parantunut niin, ettd vastaanotto ja
kerdily ovat nopeutuneet”, Rutanen sanoo.

ETS Nordin tehdas ja paavarasto ovat Tallinnassa, mis-
té tuotteet kulkevat Tuusulan varaston kautta tydmaille ja
LVI-alan tukkuliikkeille.

TASMALLISEMPIA TOIMITUKSIA
Rutasen kehitysideoista vastaanotettiin edelld mainitun
kolmen lisdksi my0s ajatus varastotyontekijoiden vuorojen
tarkentamisesta niin, ettd kussakin vuorossa on hyllyttajia
ja vastaanotossa on enemman resursseja.

Tavaratoimitukset on aikataulutettu vastaamaan tar-
kemmin asiakastoimituksia, joka on vihentényt vastaan-
oton tyOmaaraa.

”Toimitustarkkuus ja vastaanoton kehittyminen ovat
saaneet tuekseen toiminnanohjausjirjestelmén, jota on ke-
hitetty parin viime vuoden aikana”, Rutanen sanoo.

Logistiikkapa#llikké Paapin mukaan iso muutos on ol-
lut se, etti tavarat kerataan Tallinnassa valmiiksi varas-
totoimituksiin ja asiakastoimituksiin. Kaikkia asiak-
kaille menevii toimituksia ei edes hyllytetd vaan
ne menevit vastaanotosta suoraan asiakkaalle.

Tuotteiden menekkid my6s seurataan en-
tistd tarkemmin niin, etti eniten liikkuvat ta-
varat sijoitetaan ldhelle keriilyaluetta. =~ /==

”Kaytamme tdhén sekd ABC- ettd
XYZ-analyysia. Eli AX-tuotteet ovat tar-
keimpi4, ja ne sijoitetaan lahimméksi kerai-
lya”, Paap sanoo.

Yhi suurempi osa toimituksista menee
Tallinnasta suoraan asiakkaalle, joka merkit-

see jopa 25-30 prosenttia sddstoa rahdissa ja tydvoimaku-
luissa.

JATKUVAA PARANTAMISTA
Yrityksen liiketoiminnan kasvun my®6ta sisélogistiikassa on
siirrytty jatkuvan kehityksen malliin.

Parhaillaan tydn alla on iso hanke, jonka tavoitteena on
se, ettd ETS Nordin varastossa toimitaan ilman paperisia
kerailylistoja.

”Kun sen saavutamme, saamme
merKkittivai ajansdistdd, tydmme
tehostuu ja téiden ohjaaminen
on huomattavasti nykyista
helpompaa”, Paap sanoo.m
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AGV
Plug&Play

INTRALOGISTICS

AGV-RATKAISUT HELPOSTI
JA JOUSTAVASTI WIHURILTA
NAVIGOINNIN VAPAUTTA

Linde AGV -ratkaisujen vahvuus on niiden muunneltavuus helposti moneen eri ymparistoon.
Asiakkaamme saa AGV-jarjestelman aidosti omaan hallintaansa reittimuutoksineen ja
reaaliaikaisine informaatioineen. Tama mahdollistaa lukuisat uudet kayttokohteet Linden
AGV-ratkaisuille. Ei enaa infrastruktuurin rakentamista tai muutoksia, silla Linde AGV
sulautuu jo olemassa oleviin rakenteisiin.

Dynaaminen reititys | SLAM | Li-lon-teknologia | Fleet Control

v Monipuoliset ratkaisut sisalogistiikkaan Linde Material Handling
saat meilta, ota yhteytta!
oél?de

TAUPPR w360.fi + 040136 6179 - w360@wihuri.fi




Korona kiihdyttaa

DIGILOIKKAA

L

Kyselytutkimuksen mukaan talouden ja hankinnan
prosessien nykyinen digitalisaatioaste vaihtelee
yrityksissa. Taman hetken suurin kehittamispotentiaali
|6ytyy datan ja analytiikan hyodyntamisesta.

TEKSTI ARI RYTSY KUVAT SSAB JA SHUTTERSTOCK

aswaren teettdmén Talouden
ja hankinnan tila 2020 -kyse-
lytutkimuksen verkkokyse-
lyyn osallistui liikevaihdol-
taan suurikokoisten suomalaisten tai
Suomessa toimivien yritysten talous- ja
hankintajohtoa. Kyselytutkimukseen
tuli 61 vastausta, joiden perusteella
suuryrityksissé on viel& paljon hyédyn-
tdmatonti potentiaalia toiminnan digi-
talisoinnissa.
”"Hankinnasta maksuun -proses-
seissa on tapahtunut siilomaista kehi-

tystd, mutta iso kuva ei ole viela valmis.

Tuotannon ympaérilla tapahtuvaan
suoraan ostamiseen on rakennettu
muun muassa ostolaskujen automati-
sointia ja kytkoksi& toiminnanohjaus-
jarjestelmaan, mutta epasuorassa
ostamisessa on viela paljon hyédyn-
tamattomia mahdollisuuksia”, sanoo
Baswaren maajohtaja Tapio Niini-
koskKi.

Suurten yritysten taloushallin-
non ja hankinnan prosessien nykyi-
nen digitalisaatioaste vaikuttaa tutki-

/" AJANKOHTAINEN

hankinnan

muksen valossa yleisesti pikemminkin
kohtalaiselta kuin hyvalta. Esimerkik-
si taloushallinnon ja hankinnan pro-
sesseista kerittya dataa ja analytiikka-
tyokaluja ei hyddynnetd kovinkaan
laajasti.

ROBOTIIKAN JA TEKOALYN
SULAUTUMINEN VIE UUTEEN AIKAAN
Positiivista on se, etté valtaosa kysely-
tutkimukseen osallistuneista yrityk-
sistd on aloittamassa uusien teknolo-
gioiden laajemman hyddyntimisen.
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KUN SULAUTETAAN YHTEEN ROBOTIIKKA
JA DATASTA ASIOITA OPPIVA TEKOALY,
PAASTAAN DIGITALISAATIOSSA AIVAN

UUDELLE TASOLLE.

» Kyselysséi vastaajat nimesivat tirkeim-

maksi kehityskohteeksi analytiikkatyo-
kalujen kayttd6noton ja datan analy-
soinnin paitéksenteon tueksi.

Yhteenséa 82 prosenttia vastaajis-
ta piti analytiikkatydkalujen hy6dyn-
tamista tulevaisuudessa tiarkedna, ja
21,3 prosenttia néki niissé piilevin
valtavasti potentiaalia. My0s teko-
dlyteknologiat kiinnostivat vastaajien
edustamia yrityksia. Lahes neljinnes
vastaajista nimesi tekoédlyn hyédynté-
misen timén vuoden tirkeimpien
kehityskohteiden joukkoon.

”Ohjelmistorobotiikkaa kaytetdan
jo nyt korvaamaan ja helpottamaan
manuaalisia prosesseja. Kun sulaute-
taan yhteen robotiikka ja datasta asioi-
ta oppiva tekodly, paastiaan digitalisaa-
tiossa aivan uudelle tasolle. Tallainen
kehitys ja konsolidoituminen yritys-
ten hankinnasta maksuun -ratkaisui-
hin ja toiminnanohjausjérjestelmiin on
todennékoéinen talouden ja hankinnan
tulevaisuuden maailmankuva”, Niini-
koski visioi.

Valtavasta digipotentiaalista huo-
limatta on aiheellista kysyé, kuinka
nama juuri ennen koronan aiheutta-
maa poikkeustilannetta esille nousseet
kehittdmiskohteet tulevat suomalais-
yrityksissa toteutumaan. Jaddaanko
tulevina kuukausina polkemaan pai-

koillaan koronakriisin kulukarsinnan
vuoksi vai otetaanko tilanteen vihitel-
len normalisoituessa kunnon tehostus-
loikka data-analyysin ja talous- ja han-
kintaprosessien digitalisointiin?

KORONAKOKEMUKSISTA

TIEKARTTA KEHITTAMISELLE
Niinikoski on seurannut pitkaéan Suo-
messa ja eri markkina-alueilla toimivien
organisaatioiden digitalisaatiokehitys-
t4. Hanen tilannearvionsa mukaan noin
puolet yrityksisti on pystynyt jatka-
maan digitaalista kehitysty6ta entiseen
tapaan. Osa on vaikeuksista huolimatta
vienyt mairitietoisesti isoja ja mittavia
hankkeita eteenpéin. Sen sijaan koro-
nan pahiten runtelemilla toimialoilla on
hidastettu vauhtia. Monet kesélle suun-
nitelluista projekteista ovat lykkaanty-
neet ainakin lomakauden yli.

”Isossa kuvassa yritykset ovat huo-
manneet, ettd koronasta huolimatta
maailma ei romahtanut. Suomessa val-
litsee kova tulevaisuuden usko, erdanlai-
nen talvisodan henki, ett kylla tastakin
viela selvitdan. Siind mielessi talouden
ja hankinnan digitalisaation tulevai-
suus nyttai valoisalta”, vakuuttaa Nii-
nikoski.

Parhaassa tapauksessa korona on
paljastanut yrityksessa piilevét heikkou-
det ja pullonkaulat, jotka voivat liittya
esimerkiksi hankinnan prosesseihin,
toimittajaverkoston hallintaan tai asia-
kaskunnan lijketoiminnan ymmartami-

Tarkeimmat digitalisaatioon
liittyvat kehityskohteet 2020

seen. Adaptoituminen uuteen tilantee-
seen on myods pakottanut miettimaan
joustavuuteen ja reagointiherkkyyteen
liittyvié asioita uudessa valossa. TAma
voi toimia lopullisena kannustimena
digiloikan ottamiseen.

”"Hyvéna ohjenuorana toimii ‘think
big, start small ja scale fast’. Eli ajattele
isosti, aloita pienesté ja kiihdyta nope-
asti. Hankkeiden onnistumisen kannal-
ta on olennaista, ettéd johdolla on selkea
toiminnan digitalisaatiota koskeva
visio, strategia ja suunta”, Niinikoski
neuvoo. m

Datan analysointi paatoksenteon tueksi
Jarjestelmien integraatiot ja yhteensopivuus
Ohjelmistorobotiikan hyédyntéaminen

Parempi datan kerdaminen prosesseista
Pilvipohjaisiin ratkaisuihin ja palveluihin siirtyminen
Ostolaskujen automaatioasteen nostaminen
Hankinnasta maksuun -prosessin
digitalisaatioasteen nostaminen

NoOuUuhHh WN=2

LAHDE: TALOUDEN JA HANKINNAN TILA 2020.
ITE WIKIN JA BASWAREN KYSELYTUTKIMUS.
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Parempaa

asiakaspalvelua
digitaalisesti

eridsvalmistaja SSAB oli pari
vuotta sitten tilanteessa, mis-
sé yrityksen digitalisaatio oli
jadmassa kilpailijoista jal-
keen. Taustalla oli vuonna 2014 toteu-
tunut suuri fuusio, jonka jalkimainin-
geissa digitaalisen asiakaskokemuksen
kehittdminen ei noussut SSAB:n karki-
hankkeeksi. Vuonna 2017 suunta kaan-
tyi, ja yhtio 1ahti etenemé&éan ripeéasti di-
gitalisaation tiella.
”"Havahduimme muuttuneeseen
toimintaympéaristdon, missa asiakkai-
den kasvaneet odotukset ja terdksen

hankinnasta vastaavien ostajien suku-
polvenvaihdos vauhdittivat muutos-

ta. Tiesimme, etti valmistamamme te-
rés on laadullisesti maailman huippua.
Siksi pddtimme nostaa asiakaspalvelun
samalle tasolle”, perustelee SSAB:n Di-
gital Business Development Director
Niko Korte.

SSAB ryhtyi rakentamaan uusia di-
gitaalisia palveluja seké kehittima&an
jo olemassa olevaa tarjontaa. Suurin
saavutus oli vuonna 2018 julkaistu di-
gitaalinen asiakasportaali, jonka kaut-
ta asiakkaat pystyvit tina paivana esi-

merkiksi seuraamaan tilauksiaan ja
hankkimaan niihin liittyvia dokumen-
taatiota. Yhdessé hitsauskonevalmis-
taja Kemppi Oy:n kanssa toteutettiin
puolestaan palvelu, jossa SSAB ldhet-
ta4 tarvittavat tuotetiedot suoraan hit-
sauskoneisiin ja hitsauslaitetoimittajan
pilvipalveluun. T4lla tavalla teras kul-
kee nopeammin ja virheettdmammin
asiakkaan tuotantoprosesseissa, sds-
tden aikaa ja parantaen laatua.

Talla hetkella yhtio pilotoi digitaa-
lisia ratkaisuja asiakkaansa HT Laser
Oy:n kanssa kaupintavarastojen varas- b
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”DIGIHANKKEET EIVAT

OLE KOSKAAN KOKONAAN
MAALISSA, SILLA KEHITYS

4O osto&logistiikka %.2020

JATKAA KULKUAAN.”

tokirjanpidon ja kuittausten automati-
soimiseksi. Sen my6ta asiakkaan tilois-
sa sdilytettavien SSAB:n omistamien
tuotteiden manuaalinen seuranta vaih-
tuu tuotteiden skannaukseen ja auto-
maattiseen varastonhallintaan.
Molemmat hankkeet ovat osoitus
yhtién valitsemasta linjasta, jossa
digitalisaatiota vieddin eteenpiin
asiakasrajapinnan ehdoilla.
”Digihankkeet eivit ole koskaan
kokonaan maalissa, silld kehitys jatkaa
kulkuaan ja asiakkaiden tarpeet elavét.
Siksi yhden alustan péaille rakennetaan
seuraavassa kehitysvaiheessa uusi omi-
naisuus ja taas seuraava. Kerralla val-
miiksi koodatut suurinvestoinnit eivit
ole enéa tati paivaa”, Korte luonnehtii.

TAHTAIMESSA TERAKSEN

TEOLLINEN VERKKOKAUPPA

SSAB:n seuraava suuri kehitysaskel on
oman verkkokaupan avaaminen. Ky-
seessi ei kuitenkaan ole arkisen netti-
kaupan kaltainen ratkaisu, vaan huo-
mattavasti monisyisempi kokonaisuus.

Kyseiseen alustaan on tarkoitus tuoda
muun muassa avoimia ohjelmointira-
japintoja (Application Programming
Interface), joiden tarkoituksena on tie-
tojen automaattinen siirtdminen eri
ohjelmien valilla.

”Teraksen verkkokauppahanke
edellyttaa meiltd merkittavan kokoluo-
kan digitaalista putkiremonttia. Kaikki
tarvittava data on harmonisoitava niin,
ettd pystymme tarjoamaan uutta palve-
lua globaalilla tasolla”, Korte teroittaa.

Teraksen verkkokaupassa edistyk-
selliset algoritmit tulevat uudistamaan
varastojen hallintaa ja toimitusketjujen
optimointia. Jos tuote on esimerkik-
si Suomesta loppu, pystyy jarjestelméa
suosittelemaan sen tilaamista naapuri-
maassa sijaitsevasta varastosta. Asiak-
kaalta saatavan datan avulla on puoles-
taan mahdollista ennakoida tuotteiden
tulevaa kysyntéa.

Koko maailman tayttavan digi-
pohinan keskella Korte alleviivaa,
ettd SSAB:ssi ei tehda niin sanottua
sankaridigitalisaatiota. Tall4 han viit-
taa IT-alan seminaareissa vilahteleviin
korkealentoisiin visioihin, jotka kar-
kottavat monet yritykset perusasioiden
aareltd.

”Terdstuotannon prosesseja on oh-
jattu automaattisesti jo 8o-luvulta al-
kaen. Nyt on kiytossa suurempi datan
kasittelykapasiteetti ja parempia algo-
ritmeja. Valmistava teollisuus on hy-
vassi asemassa esimerkiksi tuotannon
tekodlyn hyodyntamiseksi, silla data ja
oikeat liiketoimintakysymykset ovat jo
olemassa”, sanoo Korte. m
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Kasten’

Gonvarri Material Handling

Pida huolta varastosi turvallisuudesta...

Havaitse puutteet ajoissa

Onnettomuuksia tapahtuu kaikissa varastoissa joka vuosi, mutta
saanndllisilla tarkastuksilla niita voidaan vahentaa ja niiden
vaikutuksia minimoida.

Valtuuttamamme tarkastajat tarjoavat katevan, kattavan

ja kustannustehokkaan tavan varastosi turvallisuuden
sailyttamiseksi. Aikainen riskin havaitseminen minimoi tulevat
korjaustarpeet ja pidentaa varastokalusteiden elinkaarta.
Saanndllisin valein tehtava tarkastus takaa varastokalusteiden
pysyvan turvallisina ja ajanmukaisina. Tarvittavat korjauskohteet
selviavat selkeasta raportista, jonka pohjalta uudistukset

on helppo toteuttaa. Valtuuttamamme tarkastaja neuvoo
varastohenkilokuntaa hyllystdjen turvallisessa kaytossa.

Kasten hyllystotarkastuksen hyodyt:

Kokeneet ja patevat tarkastajat
Henkil6- ja esinevahinkojen ennaltaehkaisy
Aikainen riskien havaitseminen minimoi tulevat korjaustarpeet

Yksityiskohtainen tarkastusraportti
Varastokalusteiden elinkaaren pidentaminen
Korjaustoimenpiteet voidaan tehda nopeasti

Pida huolta varastosi turvallisuudesta. Ota yhteytta s-postilla myynti@kasten.fi jo tanéan. Anna meille mahdollisuus

tunnistaa merkit ennen kuin on myohaista.
Tutustu www.kasten.fi/varaston-turvallisuus
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Tekoaly automatisoi
kuljetusten optimointia

Kuljetusten optimointijarjestelmien raataldintia ja kayttoonottoa
kannattaa automatisoida. Tekoalyn ja ihmisen yhteistyona syntyy
kokonaisuuden kannalta optimaalisia lopputuloksia.

TEKSTI HELENA RAUNIO KUVA KATJA MARTTUNEN

itd enemmaén kuljetuksis-

sa on paitettavia vaihto-

ehtoja, sitd suuremmat

ovat optimoinnista saa-
tavat hyodyt, sanoo filosofian tohtori
Jussi Rasku.

Han kuitenkin lisaa, ettd ammat-
titaitoinen ajojarjestelija, jonka teh-
tdvani on hoitaa kymmenen autoa ja
muutama sata tilausta, pystyy edelleen
tekemain autoille hyvét reitit.

”Mutta silloin, kun on useita eri
kuljetusmuotoja ja hyvin erilaisia kus-
tannusrakenteita eri kuljetustavoilla,
vertailu tulee dkki& vaikeaksi. Jos timéa
saadaan helposti mallinnettua tietoko-
neella, potentiaaliset sédastot ovat suu-
ret.”

Raskun marraskuussa valmistu-
nut vaitéskirja Kohti kuljetusten op-
timointijarjestelmien automatisoitua
raatéalodintia (Toward Automatic Custo-
mization of Vehicle Routing Systems)
kuroo kuilua teorian ja kdytdnnodn va-
lilla, vaikka se onkin hyvin matemaat-
tinen ja tietotekniikkaan perustuva tut-
kimus.

”Haasteena on se, ettd niin sano-
tuilla eksakteilla menetelmill& voidaan
16ytaa paras eli optimaalinen ratkaisu
vain noin kahdelle sadalle kuljetuksel-
le. Ilmio, joka tAmén aiheuttaa, tunne-
taan niin sanottuna kombinatorisena
rdjahdyksena. Kun tehtévan koko kas-
vaa, mahdollisten ratkaisujen maéra
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kasvaa vield huomattavan paljon no-
peammin”, Rasku selvittaa.

Lapikaytavia ratkaisuja on silloin
liikaa.

”Onneksi kuljetusyrittji ei usein-
kaan ole kiinnostunut juuri parhaasta
mahdollisesta tuloksesta, vaan hinelle
riittdd hyva ratkaisu, mihin ihmisetkin
jarjestelyssa pystyvat.”

Niin sanotuilla heuristisilla mene-
telmilla ratkaisut rakennetaan hieman
samoin kuin ajojérjestelija niitd 1dhes-
tyy.

”Ensin luodaan hahmotelmat rat-
kaisusta ja sitten pyritdan paranta-
maan sité. Kaikkia ratkaisuja ei tarvit-
se kayda lapi.”

Raskun mukaan tarkeinté on, ettd
optimointitekniikan avulla suunnittelu
nopeutuu: suunnitelmien laatu kasvaa,
ja ne tukevat joustavammin kuljetus-
yritysten prosesseja.

RAATALOINTIA JA TASAPAINOILUA
Kun tietotekniikkaa mukautetaan
uusiin, tosieldmaén reititystehtéviin,
kayttoonotto edellyttdd merkittavan
madran raataldintid. Sen vuoksi tutki-
jat ja jarjestelmien toimittajat joutuvat
tasapainoilemaan yleiskayttdisyyden ja
erillisratkaisuiden valilla.

Rasku oli ndhnyt tutkimushank-
keissa sekd omassa tydssdidn NFleet
Oy:n projekteissa, etti teorian ja kiy-
tinndn yhteensovittamisessa on suuria

haasteita. Sen vuoksi han halusi tehda
tyOstddn kaytdnnonldheisen.

”Tavoitteena oli tehd4 viimeisim-
man tutkimustiedon hyodyntadmisesta
helpompaa ja halvempaa - etenkin
kuljetusten optimointijarjestelmia
rakennettaessa. Silloin tutkijoiden ja
konsulttien aikaa vapautuu kaytto6n-
ottohankkeiden onnistumisen kannal-
ta olennaisten prosessi- ja tiedonhal-
lintakysymysten ratkomiseen.”

”Tutkijakollegani Tuukka Purasen
vaitoskirjassaan vuonna 2011 esittele-
ma tutkimus téhtasi ratkaisemaan tata
ongelmaa esittelemalla kustannuste-
hokkaan ohjelmistoarkkitehtuurin kul-
jetusten optimointijarjestelmien kasin
tehtavain raataldintiin.”

Purasen ty0 tarjosi Raskun tutki-
mukselle tukevan perustan: yhdessa
vaitoskirjat muodostavat kokonaisuu-
den, jossa ohjelmistotekniikan ja kulje-
tusten optimoinnin yhteensovittamis-
ta on tutkittu ennennikemattdmaéssa
laajuudessa.

ALGORITMIT JAPARAMETRIT
KESKIOSSA

Tekoalyn kaytto edellyttaa, etta tehta-
viat voidaan kuvailla tietokoneen ym-
martadmassd muodossa. Sen vuoksi vai-
toskirjassa tutkittiin myoés kuljetusten
suunnittelutehtavien ominaispiirteiden
kuvaamista ja tunnettujen heurististen
optimointimenetelmien toimintaa.



JUSSI RASKU

"Tutkimukseni antaa
esimerkkeja siita,
miten ajojarjestelijoi-
den kayttoon saadaan
entista tehokkaampia
tyokaluja. Esitellyilla
menetelmilla voi-
daan varmistua siita,
etta kaytettavissa on
aina sopiva ja oikein
viritetty kuljetusten
optimointimenetel-
ma”, kertoo filosofian
tohtori Jussi Rasku.

e Valmistui vuonna 2010 tietotekniikan diplomi-insindoriksi Tampereen
teknilliselta yliopistolta padaineenaan teknillinen matematiikka.

e Vuodesta 2011 ldhtien tehnyt vaitdskirjaansa tohtorikoulutettavana
ja apurahatutkijana Jyvaskylan yliopiston informaatioteknologian

tiedekunnassa.

e Tydskenteli vaitoskirjan viimeistelyn ohessa kuljetusten optimointipal-
veluja tarjoavan NFleet Oy:n palveluksessa.
* Nykyisin yrittajana ohjelmistotuotteita rakentavassa

Alistico Oy:ssa.

”Tutkimusaiheen laajuuden vuok-
si keskityin viitoskirjassani 1ahinni al-
goritmeihin ja niiden parametreihin.
Sivusimme kyll4 myds tehtévien auto-
maattista muuntamista optimointioh-
jelmiston odottamaan muotoon, mutta
aihetta tulee jatkossa tutkia lisd4”, Ras-
ku sanoo.

Vaitostutkimuksen lahestymistapa
mahdollistaa olemassa olevien tieto-
massojen hyodyntamisen. Tamé tekee
kuljetusten optimointiohjelmistoista
helpompia kéyttaa.

KUILU TUTKIMUKSESTA
KAYTANTOON
Optimointiteknologian kayttoonotto
pienissi ja keskisuurissa kuljetusyrityk-
sissd on jadnyt vahaiseksi.
”Britanniassa on todettu, etté kuilu
tutkimuksesta kaytto6nottoon oli liian
suuri: sovellukset eivat olleet kuljetus-
alalle sopivia tai ne olivat liian kalliita.
Syyna tilanteeseen oli osittain sekin,
ettd ohjelmistoja olivat rakentaneet tie-
teilijat. Ohjelmistot eivit olleet kovin
helppokayttdisia.”

Monipuolisista poikkitieteellisista
osaajista onkin ollut pula.

Raskulla itselldan on kuitenkin har-
vinainen yhdistelm& ohjelmistotaus-
taa seké laaja matemaattinen ja tieteel-
linen koulutus. Véitoskirjaa edeltavissd
tyStehtévissa hin oli padssyt tutustu-
maan my0s konenékdon ja koneoppi-
miseen.

”Tietokoneiden laskentatehon kas-
vaessa padstdan myos koneoppimista
hyddyntaméan tehokkaammin. Kera-
tyn aineiston avulla pystytdan rakenta-
maan aiempaa monimutkaisempia ja
ennustusvoimaisempia malleja.”

Viitoskirjassa tunnistettiin ne kul-
jetusten optimointijarjestelmien koh-
dat, joita mukauttamalla rdataléintia
tyypillisesti tehddin. Koneoppiminen
oli se menetelm4, jolla timé raataldinti
voitiin automatisoida.

”Metaoptimointi on tutkimusalue,
jossa koneoppimisen merkitys kasvaa.
Kyse on optimointimenetelmien opti-
moinnista. Koneoppimisella sovitet-
tu malli on kuitenkin vain niin hyv4,

kuin sen opettamiseen kaytetty aineis-
to sallii.”

OHJELMISTOKIRJASTO
POIKKEUKSELLINEN

Rasku on ottanut vaitdskirjassaan kan-
taa myos tutkimusten toistettavuuteen
ja tieteen avoimuuteen.H&an rakensi
ohjelmistokirjaston erilaisista algorit-
meista, mika tekee véitoksestd télla tut-
kimusalalla hyvin poikkeuksellisen.

”Taustalla oli halu tehd& tutkimus-
ta siitd, miten voidaan automaattisesti
valita tehtavan parhaiten ratkaiseva al-
goritmi. Tah&n tarvitsin joukon algorit-
mitoteutuksia. Vaikka niita algoritme-
ja on tutkittu paljon, niiden toteutuksia
ei ollut vapaasti saatavilla. Ne ovat
usein alan yritysten liikesalaisuuksia.”

Tieteilijat joutuvat tekemi&n sen
vuoksi samaa ty6ta uudelleen ja uudel-
leen.

“Paitin, ettd korjataan tilanne. Sel-
vitin 1960-luvulta 1990-luvun puoleen
valiin asti, mitka algoritmeista ovat
eniten viitattuja kirjallisuudessa, ja sit-
ten kirjoitin niiden kuvaukset auki oh-
jelmakoodiksi.”

Suurin osa Rauskun kehittamis-
té ohjelmistoista on julkaistu avoimen
lahdekoodin lisenssilld. Ne ovat herat-
téneet kiinnostusta eri puolilla maail-
maa.

Jussi Raskun viitéskirjan "Toward
Automatic Customization of Vehicle
Routing Systems” tarkastustilaisuus pi-
dettiin 1. marraskuuta 2019 Jyvéskylan
yliopistossa. Vaitoskirja on julkaistu
verkkojulkaisusarjassa JYU Disserta-
tions numerona 113, Jyvéskyla 2019.

Se on luettavissa JYX-julkaisu-
arkistossa osoitteessa http://urn.fim
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LOGYn missio, visio
ja arvot puntarissa

Kuvassa (vas.) toimitusjohtaja
Markku Henttinen, palvelu-
paallikké Marjo Ojakoski,
palvelupaallikké Hanna van
der Steen, johdon assistentti
Saana Rantanen, palvelupaal-
likké Mirka Airas, toimisto- ja
koulutussihteeri Marja Vuori,
tapahtumapaallikké Maria
Tiilikainen ja koulutuspaallik-
ké Maarit Manttari. Kuvasta
puuttuvat markkinointi- ja
viestintapaallikko Tiina
Siikasaari seka markkinointi-
ja viestintakoordinaattori
Anne-Mari Toivonen.

Yritykset ja organisaatiot ovat joutuneet kevaan koronaviruskriisin myota
uuden eteen. Myds LOGYn toiminnassa puhaltavat muutoksen tuulet.
LOGYn henkilokunta kokoontui tiimipaiville pohtimaan uutta suuntaviivaa
yhdistyksen toiminnalle osana LOGYn hallituksen strategiaprosessia.

MITEN PYSYMME
HOUKUTTELEVANA ja
arvoa tuottavana yhdistyk-
sena jasenillemme vield vuo-
sia eteenpain? Miten palve-
lemme jasenidmme kattavasti
muuttuvassa ajassa? Muun
muassa nama ja monet muut
kysymykset nousivat esille,
kun vuoden 2021 toiminnan
kehittamisen painopistealu-
eita suunniteltiin.

Nopeat ratkaisut ovat
olleet avainasemassa tana
kevaana, kun ihmisten koh-
taamista rajoitettiin. Siir-
simme valtaosan tapah-
tumistamme verkkoon
webinaareiksi ja otimme kayt-
t66n uuden oppimisymparis-
ton etdvalmennuksia tuke-
maan. Mahdollistimme myos
henkildjasenillemme paasyn
yritysjasenille tarkoitettuihin

foorumitilaisuuksiin. Webi-
naarit jatkuvat myos syksylla,
ja kaikki LOGYn koulutukset
sekad seminaarit toteutetaan
virtuaalisena ainakin vuoden
2020 loppuun saakka.
Palvelujen kehittamisen
myota LOGYssa on tapahtu-
nut sisdisid muutoksia. Palve-
lupaallikké Hanna van der
Steen vastaa jatkossa Han-
kinta- ja Kuljetusfoorumeista

Jaakko Soinin siirryttya
uuden tydnantajan palveluk-
seen. Projektikoordinaattori
Marjo Ojakoski nimitet-
tiin palvelupaallikdksi, ja han
vastaa jatkossa henkilojasen-
palveluiden kehittamisesta.
LOGYn vuoden 2021 toi-
mintasuunnitelma vahviste-
taan mydhemmin syksylla ja
esitellaan seuraavassa jasen-
kokouksessa. m

Etsimme blogikirjoittajia!

HALUATKO JAKAA MEILLE PARHAAT
AJATUKSESI ja kokemuksesi hankinnan tai
logistiikan maailmasta? Etsimme verkkosivu-
jemme blogiin uusia kirjoittajia.

Valion hankintajohtaja Kirsti Rautio kir-
joitti elokuussa julkaistussa blogissa, miten
koronakevat vaikutti hankinnan tekemiseen.
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Tamron hankintapaallikké Merja Hanski

pureutui kesakuisessa blogitekstissaan enna-

koiviin hankintoihin pandemian keskitssa.
Tutustu kirjoituksiin ja 1aheta meille

oma tekstisi sahkopostitse: yhdistys@logy.fi.

Pidatamme oikeuden mahdollisiin teksti-

muutoksiin. m

Ao,
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WWW.LOGYBESTINCLASS.FI

© ADOBE STOCK

LOGY Best in Class Toimitusketju

- uusi tyokalu, jonka avulla suunnittelet kehitystoimenpiteet

5 U k S U n kustannustehokkaasti ja keskitetysti, yrityksen henkiloston omaa

osaamista hyodyntaden.

° L[]
Saat arvion yrityksesi toimitusketjun hallinnan nykytilasta,
S e I l l I n a a rI tarkeimmista kehityskohteista ja vahvuuksista. Saat kayttoosi

. . . keskeiset mittarit laskentakaavoineen ja analyysiraportin.
kaynnistyvat

e [SETA RYOTYJR UTVRSELL

sekd HANKINTA- JA SCM-PAIVA jirjeste-

taan syksylla verkkoseminaareina.

"Haluamme taata vieraillemme turval- |81:'—.—‘=ﬁ| TARJOAA KATTAVAN NYKYTILA-ANALYYSIN
lisen seminaarielamyksen, joten siirsimme y
tapahtumat verkkoon. Loistava puhuja- -
kattaus ja mahdollisuus verkostoitua /g\ ANTAA !.DEUITA TOIMITUSKETIUN
takaavat onnistuneen paivan. Molempiin 20 KEHITTAMISEEN
seminaareihimme on ilmoittautunut jo yli W

LUO KILPAILUETUA

Maria Tiilikainen kertoo.

Paatoksen taustalla on myos suora
toive asiakkailta, joilla on nyt mahdolli- ANTAA VERTAILUTIETOA MUIHIN
suus osallistua seminaareihin kustannus- L%%&
tehokkaasti ympari Suomen. My®&s vihreat YRITYKSIIN
arvot korostuvat, silla verkkoseminaari on
hiilijalanjaljeltaan tapahtumaa huomatta- [‘Q::g: . SYVENTAR HENKILGSTON OSAAMISTA
vasti pienempi. || |

Seminaarien puhuijiksi on valikoitunut
jalleen alan kovimpia asiantuntijoita. Kul-
jetuspaivassa kuullaan muun muassa Lii-

Abge e L s D1 VHTETTR J8 YDA LNANEN ESTTELY

ilmastopolitiikan nakymista kuljetusalalla.

Sisalogistiikkapaivdassa muun muassa Lid-
lin logistiikkapaallikké Valtteri Suonperé HANNA VAN DER STEEN
kertoo logistiikan roolista paivittdistavara-

sata asiantuntijaa”, tapahtumapaallikkd m

040658 8198
kaupan murroksessa. m BIC@LOGY.FI

Tutustu tapahtumien ohjelmiin ja puhujiin

tarkemmin LOGYn verkkosivuilla.
www.logy.fi

LOGY
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Jorma Taina oli logistiikan uranuurtaja,
visionddri ja aktiivinen mediapersoona

urun kauppakorkeakoulun
emeritusprofessori Jorma

Taina kuoli 3.7.2020 Turussa.

Jorma Taina syntyi Kou-
volassa 25.4.1944, jonne hénen aitinsa
oli lahtenyt Kotkan pommituksia pa-
koon.

Lapsuutensa hén vietti tyolaisper-
heessi Kotkassa. Hanen isénsa oli rau-
tatieldinen ja Aitinsi vaateompelija.
Perheeseen kuului myds jo edesmen-
nyt veli. Taina oli lapsesta asti hyvin
kiinnostunut lukemisesta ja opiskele-
misesta; niinpa hinen kansakoulun
opettajansa tuli kotiin puhumaan van-
hemmille, ettd Jorman pitéisi padsta
oppikouluun, koska muuten vanhem-
mat eivat olisi poikaa maksulliseen op-
pikouluun laittaneet.

Taina menestyi koulussa ja kirjoit-
ti ylioppilaaksi Kotkan lyseosta 1964,
jonka jalkeen hén tuli opiskelemaan
kulttuurimaantiedetta Turun yliopis-
toon. Filosofian kandidaatiksi han val-
mistui 1971 suorittaen laudatur-opin-
not maantieteesta ja taloustieteesti
sekd cum laude -opinnot kasvitietees-
té ja eldintieteestd. Taina osallistui
opiskeluaikanaan ylioppilaskunnan
toimintaan muun muassa edustajis-
ton jaseneni ja talousvaliokunnan pu-
heenjohtajana. Filosofian lisensiaatin
tutkinnon hén suoritti vuonna 1977 ja
vaitteli tohtoriksi vuonna 1978. VAitos-
kirjan keskeinen ajatus Suomen ulko-
maankaupan erityislaatuisesta maan-
tieteellisesta rytmisté on vield tdndkin
paivani olennainen selitettiessa Suo-
men ulkomaankaupan logistiikan toi-
mintaperiaatteita.

Vuonna 1971 Taina toimi hetken
Turun yliopiston maantieteen laitok-
sen amanuenssina ennen siirtymis-
tdan Vaasan dskettdin perustettuun
kauppakorkeakouluun talousmaantie-
teen assistentiksi ja myéhemmin leh-
toriksi sekd Suomen Akatemian tut-
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kimusassistentiksi. Vaittelyvuonnaan
1978 Taina kutsuttiin Turkuun Meren-
kulkualan opetuksen ja tutkimuksen
kannatusyhdistyksen padsuunnitte-
lijaksi. Han toimi my6s samanaikai-
sesti osa-aikaisesti Turun yliopiston
maantieteen laitoksella. Tainan toi-
minnanjohtajakaudella yhdistys perus-
ti Merenkulkualan koulutuskeskuksen
(MKK), joka antoi alkusysayksen me-
renkulkualan korkeakoulutukselle Tu-
russa. Taina nimettiin kulttuurimaan-
tieteen dosentiksi Turun yliopistoon ja
talousmaantieteen dosentiksi Turun
kauppakorkeakouluun vuonna 1979.
Vuosina 1984-87 hin tydskenteli Suo-
men kuljetustaloudellisen yhdistyk-
sen (SKY) toimitusjohtajana ja Kulje-
tus-lehden paatoimittajana. Han siirtyi
1987 Turun kauppakorkeakoulun apu-
laisprofessoriksi ja mybhemmin pro-
fessoriksi opetusalanaan meren-
kulkutalous. Hén toimi aktiivisesti
luennoitsijana myés MKK:n kurssitoi-
minnassa. Osa-aikaeldkkeelle Taina jai

professorin toimesta vuonna 2001 ja
elékkeelle vuonna 2008.

Turkuun siirtymisen jalkeenkin
Taina oli vahvasti mukana SKY:n ja sen
seuraajan Suomen Osto- ja Logistiikka-
yhdistyksen (LOGY) toiminnassa. Han
toimi muun muassa SKY:n koulutus-
valiokunnan puheenjohtajana 1987-
1997, hallituksen jiseneni 1995-1997 ja
LOGY:n koulutusvaliokunnan puheen-
johtajana 1998-2006. Hénelle myon-
nettiin SKY:n kultainen ansiomerkki
1993, ja hdnet nimettiin sen Varsi-
nais-Suomen piirin kunniapuheenjoh-
tajaksi 2005. Hén oli myds Logistiikan
tutkimuksen edistimissdation hallituk-
sen pitkdaikainen jasen.

Turun kauppakorkeakoulussa Tai-
nalla oli useita luottamustehtévia:
héan oli muun muassa sen hallituk-
sen (1989-1995 ja 2003-2007) ja tiede-
ja opetusneuvoston (1990-1995) jisen
seka toimi markkinoinnin laitoksen
johtajana vuosina 1989-1992. Hanen
roolinsa oli merkittdva promootiope-
rinteen luomisessa Turun kauppakor-
keakouluun, ja han toimi sen historian
ensimmaisessd promootioissa yliairu-
ena (1989) ja mybhemmin juhlameno-
jen ohjaajana (1995). Taina oli mukana
perustamassa Turun kauppakorkea-
kouluun logistiikan ainetta ja luomassa
pohjaa aineen nousulle yhdeksi
korkeakoulun suosituimmista aineista.
Tainalla oli merkittavé rooli logistiikan
tunnetuksi tekemisess4 ja tieteenalan
yleistajuistamisessa.

Taina osallistui aina aktiivises-
ti ja kantaaottavasti oman alansa yh-
teiskunnalliseen keskusteluun. Han
oli my6s lukuisia kertoja televisiossa
asiantuntijakommentaattorina. Ylipaa-
tdan han oli visionaéri, asioiden kayn-
nistdja ja aikaansaaja. Poikkeuksellisen
arvokkaita yliopistoyhteisolle olivat
hanen vahvat lijke-elaman kontaktin-
sa ja jatkuva vuoropuhelu lijke-elaman



kanssa, mika nakyi useissa tutkimus-
hankkeissa kuten go-luvulla kdynniste-
tyssa Lansikeskustutkimuksessa, joka
edelleen tdndkin paivana jatkuu jatko-
hankkeiden muodossa. Hanen roolin-
sa oli merkittédva myos poikkitieteelli-
sen, yhteistydssi liike-eldmén kanssa
toteutetun Kaupan ja palveluiden
maisteriohjelman kdynnistidmisessa.
Opiskelijoille Taina oli helposti 14-
hestyttavi ja hdnen kurssinsa sisalsivit
aina akateemisen siséllon rinnalla vah-
van kdytdnnon painotuksen seka luke-
mattomia taidokkaita kiteytyksid. Yksi
kuuluisimmista opiskelijoiden saa-
mista ohjeista oli laskea oma minuut-
tipalkka ja miettié sita vastaan, oliko
késilla oleva tehtéva kannattava. Yli-
paatddn han oli omintakeinen, seural-
linen ja avulias persoona, jolle saattoi
puhua kiertelemétta.
Elakkeelle jadtydankin han seurai-
li hyvin kiinnostuneena alansa tapah-
tumia ja osallistui julkiseen keskus-
teluun, kunnes Parkinsonin taudin
aiheuttama muistih&iri6 esti timén.
Vapaa-aikanaan Taina harrasti
lentopalloa pihalentopallojoukkuees-
sa Jalpassa. Jalpan kanssa hén vietti
my0s hauskaa vapaa-aikaa ja sai elin-
ikaisia ystévia. Taina viihtyi mokilla
Tammelassa, jossa hin nautti kalasta-
misesta ja sienestdmisestd. Nuorena
hin harrasti my0s valokuvausta, ja
muutenkin luonto oli hénelle tarkea.
Jorma Tainaa jai kaipaamaan
vaimo, kaksi lasta ja kolme lastenlas-
ta. Eldkevuosina lastenlasten seura ja
heidan touhujensa seuraaminen olivat
hénelle suuri ilo, kun sairaus alkoi jo
heikentdi omaa toimintakykya.

Kaisa Taina (tytdir)
Juuso Toyli ja Tomi Solakivi
(oppilaita ja kollegoja)

SUOMALAISTA
® Jj PALVELUA

TEHOKKUUTTA TOIMITUSKETJUUN

Ulkomaankaupan toimitusketjussa on useita
vaiheita, joissa ammattitaito punnitaan. Harva
yritys pystyy yksin hallitsemaan logistiikan eri
osa-alueita - eika tarvitsekaan!

JATA KOKO PROSESSI KANSAINVALISEN
LOGISTIIKAN ASIANTUNTIJALLE = VAROVALLE
Autamme valitsemaan kustannustehokkaat
ja optimaaliset ratkaisut siten, etta tuotteet
saapuvat oikeaan aikaan perille niin vienti-
kuin tuontikuljetuksissakin.

Varova on suomalainen perheyritys, jolla on
MAAILMANLAAJUINEN LOGISTIIKKAVERKOSTO
Huolella valitut yhteistydkumppanit takaavat
palvelun laadun seka Suomessa etta ulkomailla.

| > |=|=| =

www.varova.fi m info@varova.fi m puh. 09 773 96 300
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MINNA PORASMAA on
akateemisessa maailmassa ja
paperi- ja autoteollisuudessa
kannuksensa hankkinut KTT,

joka tyoskentelee Xamkissa
logistiikan yliopettajana.

Kuka maaraa - tuotanto,
logistiikka vai kenties asiakas?

tuolloin paperitehtaan asiakaspal-

velussa, ja yhden tiarkeén asiakkaan
tilaus oli my6héstymassi laivasta. Lahestyin
asiallani vanhempaa tuotannosta vastaavaa
henkil®4, ja sain vastaukseksi huoleeni: “Lai-
voja tulee, laivoja menee - me vain tehddan
paperia”. Jiin tuolloin jossain mAirin sanat-
tomaksi, tin4 paivani olisin valmistautunut
paremmin. Jos menetimme asiakkaamme,
emme tarvitse sitd paperiakaan.

Kyseinen tokaisu on esimerkki perintei-
sestd tuotantokeskeisesté ajattelusta. Tuo-
tantotoiminta ja valmistettavat tuotteet ovat
kaiken toiminnan ldhtkohta. Muiden osas-
tojen - esimerkiksi logistiikan laajasti ymmar-
rettyné ja kunnossapidon - funktio on palvel-
la tuotanto-osastoa ja toimia sen sanelemilla
nuoteilla. Asiakkaan rooli on voinut jaada yh-
tél6ssa kokonaan pohtimatta.

avin nuorena tyttona, yli 20 vuotta
sitten keskustelun, joka on piirty-
nyt ikuisesti mieleeni. Tydskentelin

ALA ON YHTA AIKAA
HAASTAVAA JA PALKITSEVAA.

Yritystoiminnan perusperiaatteena ei pi-
tdisi endi tdnd paivani olla tim4, vaan tuo-
tantotoiminta pitéisi nihda osana suurempaa
ketjua. Toki tuotanto on edelleen 4arimmai-
sen tirked, mutta yksinfdin se ei tee yrityksen
tulosta. Ei voi olla tuotantotoimintaa, jos joku
ei ensin ole tilannut raaka-aineita tai kompo-
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nentteja, jotka joku on toimittanut tehtaalle,
ja jotka joku on my®0s ottanut vastaan ja va-
rastoinut. Raaka-aineet ja komponentit my&s
tarvitaan tuotantolinjalle, linjan koneidenkin
toisaalta olisi hyva toimia tuotannon yllapi-
tdmiseksi.

Perinteinen tuotantokeskeinen ajattelu ei
ole niin "mennytti maailmaa” kuin voisi aja-
tella. Olen joskus kiusallanikin nostattanut
kulmakarvoja esittimall4 ajatuksen, ettd mita
jos tuotantotoiminta itse asiassa palveleekin
logistiikkaa. Logistiikka huolehtii siita, etta
tuotantotoimintaa ylipa&atdin voidaan yll&-
pitad, ja lopulta myds toimittaa tuotteet asi-
akkaille. Joissain ihmisissa tdma kianteinen
ajatusmalli on heréttédnyt kannatusta, toisissa
ymmarrettavasti myos kauhistusta.

Oikeasti, ylla olevasta heitosta huolimat-
ta, kaikenlainen tuotannon ja logistiikan
vastakkainasettelu on véirin ja negatiivis-
ta tuloksenteolle. Ennemmin pitéisi vaalia
aiemmassa kolumnissani kisiteltya sisdis-
té integraatiota, asioiden tekemisti yhte-
ni kokonaisuutena. Loppupeleissi yritysten
toiminnoista nimittiin pitkalti ma4ria asia-
kas -jaloillaan tai rahoillaan. Asiakas ei aina
ole oikeassa, mutta asiakas on se, jolla on ra-
hat. Maksamiensa suoritusten kautta asiakas
myOs pyOrittéa, tai ei pyOritd, yrityksen toi-
mintaa. Asiakkaan tarpeeseen vastaaminen
on helpompaa ja tuottavampaa yhdessa toi-
mien, kuin sisaisesti miekkaillen.

Palatakseni otsikkoon ja alussa olevaan
esimerkkiin: jollei meilla ole palveltavia, tyy-
tyvaisid ja maksavia asiakkaita, ei meilla
mydskain ole tarvetta tuotantotoiminnalle
tai logistiikalle. Karua, mutta totta.m



GENIUS LOGISTICS

Tayden palvelun logistiitkkatalo
— Luotettavin kumppanisi

Kuljetuspalvelut

»  Tasmalliset kuljetusratkaisut
»  Kuljetusten tukipalvelut

Terminaali- ja varastointipalvelut

»  Lyhyt- ja pitkaaikainen varastointi
» Tehokkaat terminaalipalvelut

Henkilostovuokraus

» Koulutetut tekijat kuljetus- ja logistiikka-alalle
»  Lyhyeen tai pidempaankin vuokrasuhteeseen
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Toukokuu-heindkuu 2020

¢ Aarra-Hyytinen Heli
Manager, Indirect
Procurement

e Ahtiainen Tiina

¢ Kotilainen Esa
Process owner, Supplier
Management
OP Osuuskunta

¢ Suokas Susanna
Strategic sourcing manager

¢ Takkunen Anne
Director - Professional

¢ Vartiainen Toni
Materiaalikoordinaattori
John Deere Forestry Oy

e Virta Harri

Services

¢ Tukiainen Timo
Varastoesimies
Assistor Oy Ab

¢ Turunen Ville
Tuotepaallikko

¢ Lahti Tommi
Varastoesimies
Assistor Oy Ab

¢ Nevalainen Kati
Head of product
management and

Hankintakoordinaattori
Business Finland Oy

¢ Backlund Thomas
Tuotepaallikko
Logisnext Finland Oy

Kategoriapaallikko
Veikkaus Oy

¢ Vayrynen Ella
Tuotetiimin paallikko
Tevella Oy

* Brunou Tuomas

Business Manager development Warth Oy
Solteq Oyj Oy Matkahuolto Ab
e Gerkman Mikaela ¢ Niinimaa Martti
« Hirsimaki Mikko Marketing Manager
o General Logistics Systems H
VP, Land logistics Finland Oy Yritysjasenet

Metsa Group * Oneto Sylvia

Ostopaallikko
Oy Hartwall Ab

¢ Orpo Kai
Toimitusjohtaja
Oy Darekon Ltd

¢ Paananen Ville
Logistiikkainsinoori
Yara Suomi Oy

¢ Pohjola Merja
Division Manager
General Logistics Systems
Finland Oy

¢ Puhakka Timo

¢ Huotari Roosa
Specialist, Analytics and
planning, UPM Plywood Oy

¢ Hakkinen Jari
Toimitusjohtaja
Fineltec Oy

e Idman Mika
Erityisasiantuntija
Liikenne- ja viestintavirasto
Traficom

¢ General Logistics Systems Finland Oy
e Oy Darekon Ltd

¢ Tevella Oy

¢ Veikkaus Oy

Jdsenetuja

Koulutukset, seminaarit,
LOGY Best in Class,

e livonen Juha
Division Sales Manager
General Logistics Systems

Finland Oy .
i i IT2018-ehdot jasenhintaan
e Jarvinen Johanna . QVl_ntus__Pauh Cratee hinna:
Opiskelija Opiskelija

Tampereen yliopisto

¢ Ruuskanen Anne
Hankintapaallikko
Caruna Oy

e Rasanen Jussi-Pekka

* Kaipainen Teppo www.logy.fi

Tuotantopaallikko
Suomen Transval Oy

e Kauttu Kalle
Procurement Manager
Luvata Pori Oy

¢ Korkeakoski Maria
Hankintasuunnittelija
Espoon kaupunki

¢ Koskinen Topi
Toimitusjohtaja
Tevella Oy

® Segercrantz Anna
Johtaja
Veikkaus Oy

¢ Silvola Elina
Hankintasuunnittelija
Espoon kaupunki

) Yhteystietojen muutokset
yhdistys@logu.fi

) Yritysjasenten

tietojen lisddminen
yhdistys@logy.fi
limoita nyt koko tiimi jaseneksi!

LOGY

osto&logistiikka Toimitusvaliokunta Tilaukset ja
Olli-Pekka Juhantila (pj) osoitteenmuutokset
Markku Henttinen, Erja Kuokkanen-Kraft, Marja Vuori

Pekka Meronen, Outi Nietola,
Tiina Siikasaari

044 336 7083, yhdistys@logy.fi
Suomen Osto&Logistiikkayhdistys
LOGY ry:n julkaisema ammattilehti
logistiikan ja hankinnan ammattilaisille

Vuositilauksen hinta on 83 euroa (+alv).
Tayden henkildjasenmaksun tai yritys- ja
yhteis6jasenmaksun maksaneille lehti
lahetetaan jasenetuutena ilman eri veloitusta.

Toimitus

Sami Laakso, toimituspaallikko
sami.laakso@legendium.fi
Marjo Tiirikka, toimitussihteeri
marjo.tiirikka@legendium.fi

ISSN 2341-7374 (painettu)

ISSN 2341-7382 (verkkojulkaisu)
24. vuosikerta Julkaisija

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry
Ratamestarinkatu 7 A

00520 Helsinki

Paatoimittaja Markku Henttinen
0400 730073, markku.henttinen@logy.fi

IImoitusmyynti Mika Saila
050 352 3277, ilmoitukset@logy.fi
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SIIRSIMME SYKSYN
KOULUTUKSET VERKKOON.
OSALLISTU ETANA.

turvallisesti etind, monipuolinen

' Uusimmat menetelmit ja vinkit kdytt60si
oppimisymparisto tukenasi.

varad

ikrast LOGY

a :
P loF

HANKINNAN
KOULUTUSOHJELMA

23.-24.9.
KATEGORIAJOHTAMINEN

29.9.
HANKINNAN MITTAAMINEN

30.9.-26.11.
OSTON PERUSKURSSI (2+2+2 PV)

27.-28.10.
TEHOKAS KILPAILUTTAMINEN

4.-5.11.
OSTON SOPIMUKSET JA LAKIASIAT

10.11.
HINTOJEN JA KUSTANNUSTEN
ANALYSOINTI

11.11.
HANKINTOJEN TALOUDELLINEN
OHJAAMINEN

17.-18.11.
TULOKSELLINEN NEUVOTTELU-
TAITO

25.-26.11.
TOIMITTAJIEN JOHTAMINEN

2.-3.12.
HANKINTATOIMEN JOHTAMINEN JA
KEHITTAMINEN

TULOSSA
HANKINNAN DIGITALISAATIO

Hankinnan koulutusohjelmalla

on kansainvdlisen kattojdirjeston
IFPSM:n PAS-koulutussertifikaatti!
Lue lisddi logy.fi.

LOGY

TOIMITUSKETJUN HALLINNAN
KOULUTUSOHJELMA

30.9.-1.10.
TUOTANNONOHJAUS JA LAADUN-
HALLINTA

7.-8.10.
VARASTON SUUNNITTELU JA
OHJAUS

20.-21.10. ja 24.-25.11.
LOGISTIIKKA KILPAILUTEKIJANA

28.-29.10
TOIMITUSKETJUN SUUNNITTELU JA
OHJAUS

4.11.
TOIMITUSKETJUN TEHOKKUUDEN
MITTAAMINEN

9.12.
TOIMITUSKETJUN DIGITALISAATIO
JATEKNOLOGIAT

TULOSSA
TOIMITUSKETJUN JOHTAMINEN JA
LIIKETOIMINTALAHTOINEN KEHIT-
TAMINEN

2 viikkoa
ennen
koulutusta:
Orientaatio-
vaihe

PIDATAMME OIKEUDEN MUUTOKSIIN.

VALINNAISET
KOULUTUKSET

15.9.
IT-HANKINNAN UUDET TUULET -
TILANNEKATSAUS

20.-21.10.
IT-HANKINNAT 2020-LUVULLA

20.-21.10.
LEADING BY COACHING - UUSIA
NAKOKULMIA JOHTAMISEEN

28.-29.10.
TUONTI- JA VIENTIKAUPAN
HALLINTA

3.11.
SALES & OPERATIONS PLANNING

5.11.
VASTUULLISUUS TOIMITUSKETJUSSA

17.11.
INVENTORY MANAGEMENT -
TYOVALINEITA MATERIAALIN-
OHJAUKSEEN

4 viikkoa
koulutuksen
jdlkeen:
Soveltamis-
vaihe

KOULUTUS-
PAIVA(T)

OPPIMISYMPARISTOSTA TEHOA OPPIMISEEN!

Ennakkokyselyt ja -tapaamiset, ryhmaty6t, harjoitukset, kyselyt
ja gallupit, verkostoitumiskeskustelut - lue lisda www.logy.fi.



Innovatiivisia AGV-ratkaisuja

SEW-EURODRIVE Qy tarjoaa kuljetusratkaisuja sisdlogistiikkaan ja kokoonpanoon.

Taytdmme vaativimmatkin logistiikan ja kokoonpanon tarpeet.
Modulaariset seké asiakaskohtaiset AGV-ratkaisut - kaikki yhdeltd kumppanilta.

Kiinnostuitko? Tervetuloa vierailulle showroomiimme.

Tuotteet, palvelut ja ratkaisut -yksi kumppani!

www.sew-eurodrive.fi

SEW-EURODRIVE Oy
Vesiméaentie 4, 15860 Hollola
+358 201 589 300
sew@sew.fi




