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LUKIJA, SINUA ON KUUNNELTU

ASIANTUNTIJAJUTTUJA, TULEVAISUUSSKENAARIOITA, ANALYYSEJA, VINKKEJA, faktaa
janeuvoja. Tallaisia juttuja te Kauppakamari-lehden lukijat toivoitte, kun
pyysimme palautettanne ja kysyimme toiveitanne lukijatutkimuksessa.

MONET KAIPASIVAT LYHYITA JA informatiivisia juttuja: "Tietoa lainsd4d&nnén
muutoksista ja niiden soveltamisesta on tirkeint4 tietoa. Faktaa lehteen!”
Toiveiden mukaisesti tuplasimmekin Neuvontapalvelut-juttujen sivuméaérén.

LISAKSI KAIVATAAN PITKIA LUKUJUTTUJA: Nyt jos koskaan kaivataan vastauksia
kysymykseen, miti tulevaisuus tuo tullessaan.”, ”Juttuja tulevaisuuden
mahdollisuuksista, trendianalyysejd, mitd miksi ja mahdollisesti milloin jne.”,
”On tarkedd kertoa onnistumisista ja epdonnistumisista, ja kuinka jatkettiin.”

JOKAISEEN KAUPPAKAMARIN JASENYRITYKSEEN POSTITETAAN 1-2 printtilehte.
Jottei se jaméhd4 kenenkadn tyopoydalle, laittakaa lehti kiertoon yritykses-
sdnne!

PALAUTETTA OTAMME MIELELLAAN VASTAAN jatkossakin:
viestinta@helsinki.chamber.fi
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PALKKAISINKO
ULKOMAALAISEN?

ULKOMAALAISEN TYONTEKIJAN PALKKAAMINEN EIl loppu-
jen lopuksi eroa suuresti suomalaisen tyontekijian
palkkaamisesta. Suomen lait ja alakohtaiset tydeh-
tosopimukset sitovat tyonantajaa.

W PAATOIMITTAJA Essi Lindqvist B TAITTO Marianne Holm
B JULKAISIJA Helsingin seudun kauppakamari

B KUSTANTAJA Helsingin Kamari Oy ® PAINOS 10 000
Savion kirjapaino Oy B KANNEN KUVA Shutterstock

KAUPPAKAMARI
KOULUTTAA -
OTA TALTEEN
KALENTERIMME

TUTUSTU SYKSYN 2018 KOULUTUSTARJONTAAN.

TULEVAISUUDEN
OSAAJAT

PULA OSAAVASTA TYOVOIMASTA ON noussut kasvun
esteeksi joka puolella Suomea. Samaan aikaan
tydelaméin osaamisvaatimukset muuttuvat
kiihtyviain tahtiin ja elinikéisest, jatkuvasta
oppimisesta on tullut ty6eldmén uusi normi.
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Tarveharkinnasta avoimiin
tyomarkkinoihin

KESKUSTELU ULKOMAILTA TULEVAN TYOVOIMAN tarve-
harkinnasta luopumisesta sai uutta virtaa, kun
palkansaajajarjesto STTK:n puheenjohtaja Antti
Palola otti asiaan vahvasti kantaa. Palola kantoi
huolta huoltosuhteesta, jonka parantamiseksi
tarvitsemme enemmén tyGvoimaa maan rajojen
ulkopuolelta. Palolan kannanotto on merkittéava,
koska se avaa uusia nakokulmia asiaan ammatti-
yhdistysliikkeen piirissé.

YRITYSTEN NAKOKULMASTA ETA-ALUEEN ULKOPUOLELTA
tulevan ty6voiman tarveharkinta joutaisi nopeasti
lopetettavaksi. Tarveharkinta ja siihen yhdistetyt
kankeat lupamenettelyt hidastavat ty6voiman
saantia ja yritystoiminnan kehittdmista tuntu-
vasti. Monessa yrityksessa tyovoiman akuutti tarve
ehtii menné ohitse ennen kuin lupaprosessista on
selvitty.

TARVE ENTISTA AVOIMEMPIIN TYOMARKKINOIHIN on
ilmeinen, silld tyonantajien rekrytointivaikeudet
ovat nopeasti lisddntyneet. Tilastokeskuksen
toteuttamissa tyonantajahaastatteluissa jo 43 pro-
senttia uusmaalaisista toimipaikoista ilmoittaa
kokeneensa ongelmia rekrytoinneissa. Tyévoiman
tarjonta ja kysyntd kohtaavat nyt varsin huonosti.

ULKOMAILTA TULEVAN TYOVOIMAN TARVEHARKINNAS-
TA luopuminen oli vahvasti esilld padaministeri
Juha Sipilan (kesk.) hallitusta muodostettaessa.
Tarveharkinnan jatkaminen oli tuolloin perus-
suomalaisten kynnyskysymys hallituksen muo-
dostamiselle. Tisti syysté asiaan on vaikea saada
muutosta ennen seuraavia eduskuntavaaleja.

Tarveharkinnasta
luopumista ja lupaprosessin
noudattamista voitaisiin
pilotoida Uudellamaalla.

Tama on kummallista, koska 103 kansanedustajaa
on eduskunnassa allekirjoittanut lakialoitteen,
jossa ehdotetaan tarveharkinnasta luopumista.

KUN LAIN PYSYVA MUUTTAMINEN nayttiaa
poliittisesti mahdottomalta télla vaali-
kaudella, voitaisiin tarveharkinnasta
luopumista ja samalla koko lupa-
prosessin nopeuttamista pilotoida
Uudellamaalla. Uudellamaalla
yritysten rekrytointitarpeet ovat
talouden nousun my6ta nopeasti
kasvaneet. Tailld on jo valmiiksi
ulkomaisen tyovoiman kayttoa

tukeva palveluinfra-
struktuuri, joten liik-
keelle voitaisiin lahted
nopeastikin. Samalla
asiasta saataisiin
kokemuksia seu-
raavan hallituksen
tavoitteenasettelua
varten.

NAIN SAATAISIIN
HELPOTUSTA MO-
NEN yrityksen
tyovoimatar-
peisiin.

m HEIKKI J. PERALA,
TOIMITUSJOHTAJA




Uutta ja

ajankohtaista
Kevat 2018

Hanninen, Rantala et al.

Henkilotietojen kasittely -

“‘*“&;'gggf;ajen | EU-tietosuoja-asetuksen vaatimukset

El-tietogy o, 2Setuksen yagpy, ksef
Nukset

Tieddtkd, miten tietosuoja-asetus vaikuttaa yrityksesi toimintaan ja miten asetuksen
voimaantuloon voi valmistautua? Valmistaudu pdivittdmaan organisaatiosi
henkilotietojen kasittely tasolle, joka vastaa tietosuoja-asetuksen mukaisia

vaatimuksia. Kdytannonlaheinen opas tietosuoja-asetuksen tuomiin vaatimuksiin.

limestynyt 2017 | Hintaalk. 44 € +alv. | 132sivua

Jukka Hamaldinen ja Maria Lempinen
Toiminnan suunnittelu ja hallinto yhdistyksissa

Kirja on kdytannonlaheinen kasikirja, joka kuvaa yhdistyksen yhden toimintavuoden
suunnittelua, toteutusta ja seurantaa. Sen rakenne on suunniteltu niin, etta
toiminnan tarkoituksen toteuttamisen periaatteista johdetaan tavoitteet, resurssit ja

toimintasuunnitelma, jotka puretaan esimerkkien avulla talousarvion muotoon.

lmestynyt 2018 | Hintaalk. 52 €+alv. | 166 sivua

Blomqvist-Erhama, Eerola et al.

Konsernitilinpaatoksen laadinta kdytannonldheisesti

Milloin konsernitilinpaatos tulee lain perusteella laadittavaksi? Milloin konsernisuhde
muodostuu yrityksien valille? Uutuuskirja avaa kdytannon esimerkein kotimaisen
kirjanpitosadntelyn puitteissa laadittavan konsernitilinpaatoksen keskeisimmat

vaiheet ja elementit.

limestyy 6/2018 | Hintaalk.71€+alv. | 120sivua

kauppakamarikauppa.fi Tiedon tyontovoimaa QLGIULLLCI L | KIRJAT




EntryPoint -
A mutually beneficial
partnership

NTRYPOINT MENTORING PROGRAMME IS a
cross-cultural mentoring partnership
organized by Helsinki Region Chamber of
Commerce. EntryPoint’s three-dimension-
al learning models is designed to offer optimal ben-
efits to all participants according to their needs.

OVER LAST TWO AND a half years, EntryPoint invited
226 participants from 45 different ethnical back-
grounds, and attracted 113 mentors representing a
wide range of business fields, academia to minis-
tries and municipalities.

FEEDBACK FROM ENTRYPOINT PARTICIPANTS contains
compelling testimonials and it indicates a high
level of satisfaction. According to satisfaction sur-
vey results, mentors are satisfied by 4,10 (1-5 scale)
in terms of being inspired by mentees, gaining new
insights from each other, learning from one
another and sharing different expertise.

ON THE OTHER HAND, mentees are more grati-

fied (4,30) by expanding professional network,
reflecting on core values, discovering untapped
competitive advantages and discerning new oppor-
tunities. As a hub of knowledge, EntryPoint in total
arranged 25 times company visits and interactive
workshops as well as 15 times collective meetings
since 2016.

L]

Teknologia-ala

L] (1] ® 00 00 O L] L]
el parjaa ilman naisia
Johtajuuden Naiskamarissa pohdittiin, mista kii-
kastaa, etta naisia on vaikea houkutella téihin tek-
nologia-alalle, vaikka alalla on imua ja se tarjoaa
jatkuvasti uusia mahdollisuuksia. Mita halutaan
saada aikaan, on tarkedmpaa kuin se, mista koulu-
tustuutista tulee ulos. Microsoftilla tyoskenteleva
Anastasia Kuznetsova on erinomainen esimerkki
siita, etta teknologia-alalla tyo opettaa.
- If you are not willing to learn, no one can help

you. If you are determined to learn, no one can
stop you.
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Kirja: Ketterd oppiminen

- keino menestya jatkuvassa muutoksessa

MIKA KIRJA?

Ketterd oppiminen -kirja kuvaa,
millaisilla tavoilla ihmiset voivat
oppia ketterasti mita kettera
oppiminen heilta edellyttaa.

Se kuvaa myds, miten ihmisten
oppiminen muuttuu organisaation
oppimiseksi, millaisia rakenteita
tarvitaan ja miten ndita rakenteita
kehitetaan.

Organisaatioiden nopea uusiu-
tuminen edellyttas, etta ihmiset
oppivat nopeasti. Monet tilanteet
esimerkiksi asiakkaan kanssa ovat
ainutlaatuisia ja tdysin uusia. Enti-
set opit tai ennalta annetut ohjeet
eivat pade. Tilanne voidaan hoitaa
vain oppimalla nopeasti, mista

on kyse, miten tilanne ratkaistaan
ja mita osaamista ratkaiseminen
edellyttaa. Oppiminen on tanaan
kaikkein tarkein kilpailukykytekija.

MIKSI?

Lahes jokainen kokee epavarmuut-
ta sekd omasta etta organisaation-
sa puolesta, koska muutokset
heilauttavat tilanteita jatkuvasti.

Oppiminen ja erityisesti kettera
oppiminen on tapa hallita muu-
tosta ja vastata mahdollisimman
nopeasti uusiin haasteisiin. Kirja
antaa tietoa ja tyovalineita johtaa
omaa oppimistaan ja kehittaa
omaa oppimiskykyaan.

KENELLE?

Esimiehille ja HR-asiantunti-

joille kirja antaa evaita kehittaa
organisaatioon toimintatapoja

ja rakenteita, joiden avulla koko
organisaatio voi uusiutua nopeasti
ja vastata ketterasti asiakkaan,
markkinoiden ja teknologian muut-
tuviin tarpeisiin.

MISTA SEN VOI OSTAA?

Kirja on ostettavissa Kauppa-
kamarin myymalasta osoitteesta
Kalevankatu 12 seka hyvin varuste-
tuista kirjakaupoista kautta maan
tai tilata verkkokaupastamme
www.kauppakamarikauppa.fi

seka muista verkkokirjakaupoista
tai sahkoisena www.ellibs.fi.

99 Organisaatioiden nopea uusiutuminen
edellyttaa, ettd ihmiset oppivat nopeasti.
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TIKAMARI

Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty. Tata viisautta noudatetaan myoés
kauppakamarin koordinoimassa Ennakointikamarissa, jonka seminaareissa
elinkeinoelama ja koulutussektori kartoittavat sadannéllisin valiajoin eri alojen
tulevia osaamistarpeita.

Lahivuosien haasteita ovat etenkin digitalisaatio, keinoaly ja robotiikka.
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UOMALAINEN KOULUTUSJARJESTELMA KERAA TUNNETUSTI
kansainvilisid kehuja, mutta toisaalta se kitkee
my0s omat sudenkuoppansa.

YKSI NIISTA LYMYILEE AMMATILLISESSA koulutuksessa
jatutkinnoissa, joissa tydmarkkinoiden kysynti ja tarjonta
kohtaavat harvoin samassa syklissd. Kun jonkin opinto-
suunnan tarjontaa on saatu muutaman vuoden viiveella
lisdttyd, suhdanteet ja samalla myos tyomarkkinoiden
tarpeet ovat saattaneet kdsintyi opetuksen alkaessa jo
toisaalle.

PAAKAUPUNKISEUDULLA TATA KOHTAANTO-ONGELMAA JA tulevien
vuosien osaajatarpeita on tutkailtu Ennakointikamari-
yhteistyollad pintaa syvemmalti ja aiempaa pitkdjéantei-
semmin jo kymmenen vuotta. Tuolloin padkaupunkiseu-
dun sivistystoimen johto teki aloitteen koulutus- ja tyévoi-
matarpeiden pysyvistd ennakointimallista, jossa olisivat
mukana paitsi koulutuksen jarjestijat myos tyonantajat.

RAHOITTAJINA JA AKTIIVISINA TOIMIJOINA olivat alkuvaihees-

sa kauppakamari ja padkaupunkiseudun ammatillisen

koulutuksen jéarjestdjat. Myohemmin mukaan liittyi myos
Uudellamaalla toimivia koulu-

Raska i sta tuksen jirjestdjid, ammattikor-
. . keakouluja sekid Uudenmaan
kokonaisuuksista liitto. Toimintamalli on herit-

tinyt myos valtakunnallista
kiinnostusta.

ENNAKOINTIKAMARIA KOORDINOI HELSINGIN SEUDUN kauppaka-
mari ja sen nimedma projektipaillikko. Hian vastaa myos
eri toimialojen edustajien ja sidosryhmien yhteisista
seminaareista eli Ennakointikamareista, jotka ovat koko
toiminnan keskeisimpi# keskustelufoorumeita.

TAMAN VUODEN ALUSSA PROJEKTIPAALLIKON pestiin tarttui
Tuula Pyykkd, jonka mielestd Ennakointikamarin kaltai-
selle yhteydenpidolle on piiva piiviltd enemmén tarvetta.

“TYOELAMA JA TYOMARKKINOIDEN OSAAMISTARPEET muuttuvat
entistd nopeammassa tahdissa ja oppilaitosten on pysyt-
téva niissd ajan hermolla. Toisaalta my0s tyonantajien on
hyva tietdd, kuinka monipuolista ja joustavaa koulutusta on

tarjolla. Sitd raataloiddén asiakkaiden tarpeiden mukaises-
ti. Ennakointikamareissa niitd asioita katsotaan yhdessa
eteenpdin ja molempien osapuolten nikokulmasta”.

YLEISENA LINJANA ON, ETTA koulutuksissa siirrytdén perin-
teisista tutkintopohjaisista ja pitkistd opintokokonaisuuk-
sista selvésti pienempiin osakokonaisuuksiin. Samalla
hankitaan vain se osaaminen, josta on vajetta. Myds koulu-
tuspolut ovat yksilollisia.

ERILAISET AJANKOHTAISET TASMA- JA jatkokoulutukset voivat
kestdd muutaman viikon tai kuukauden, lyhimmilldén vain

muutaman paivén.

“UUDEN OPISKELU JATKUU ENTISTA selvemmin l4pi tyburan.

Lis#ksi digitali-

saatio, keinoily Muutosviestia
jarobotiikka . .
muokkaavat mo‘emp““ suuntiin
tyoeldmaai ja

osaamistarpeita”, Pyykko toteaa.

ENNAKOINTIKAMARIN OHJAUSRYHMAN PUHEENJOHTAJA, TYO-
ELAKEYHTIO Elon henkilostdjohtaja Hilkka Malinen on
tulevaisuuden nékymistd samoilla linjoilla. Digitalisaatio
eri muodoissaan mullistaa monia toimialoja ja samalla
muuttaa henkil6ston tyonkuvia ja osaamistarpeita.

TAHAN ON REAGOITAVA MYOS koulutuksessa. “Finanssiala on
ollut murroksen keskelld jo muutaman vuoden ja sama on
edessid monella muullakin toimialalla. Tdllaiseen visioin-
tityohon Ennakointikamarit ovat olleet oivallisia fooru-
meita, joissa on viime vuosina kiyty lipi muun muassa
teollisuuden, kaupan ja palvelualojen tarpeita. Samalla
on opittu ymmaértdméasdn myos koulutusorganisaatioiden
arkea”, Malinen kertoo.

SAMALLA HAN PAINOTTAA, ETTA Ennakointikamarissa kdytéavat
keskustelut antavat tiarkeita eviitd omaan tyohon.

“KOULUTUKSEEN, OSAAMISEEN JA TYOSSAJAKSAMISEEN liittyvéit
asiat ovat tyoeldkeyhtioille tottakai tirkeitd, mutta sitd ne
ovat my6s meidén asiakkaillemme”.

m TIMO SORMUNEN
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Projektipaallikén pestiin
tarttui vuoden alussa Tuula
Pyykko, jonka mielesta
Ennakointikamarin kaltaiselle
yhteydenpidolle yha
enemman tarvetta.

Digitalisaatio,
keinodly ja robotiikka

muokkaavat tyoelamaai ja
osaamistarpeita.
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ENNAKOINTIKAMARIN SOPIMUSKUMPPANIT
VUOSILLE 2018-2020 OVAT:

= Helsingin kaupunki, Stadia

= Ami-sdatio, Amiedu

= Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy, Mercuria
= Omnia

= Vantaan kaupunki, Varia

= Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda
= [td-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Edupoli
= Seurakuntaopisto

= Suomen Diakoniaopisto

= Business College Helsinki

= Keskuspuiston ammattiopisto

= Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

= Laurea-ammattikorkeakoulu

» Uudenmaan liitto

= Helsingin seudun kauppakamari

Ennakointikamaria ohjaa ohjausryhma, joka koostuu
kauppakamarin, koulutuksen jarjestajien ja Uuden-
maan liiton edustajista. Ohjausryhman puheenjoh-
tajana toimi kauppakamarin nimeama edustaja, joka
taalla kaudella on tydeldakeyhtio Elon henkil6sto-
johtaja Hilkka Malinen.
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ENNAKOINTIKAMARIN TAVOITE

99 Ennakointikamari on Helsingin

seudun kauppakamarin, Uudenmaan

liiton seka Uudellamaalla toimivien
ammatillisten koulutuksen jarjestdjien seka
ammattikorkeakoulujen yhteistyéfoorumi,

jonka tavoitteena on parantaa koulutuksen
tybeldamavastaavuutta, lisata koulutuksen
jarjestdjien ja yritysten valistd vuorovaikutusta
seka vaikuttaa osaavan tyévoiman saatavuuteen.




Kirsi Parnila on kauppa-
kamarin lakimies. Han
vastaa tyosuhde- ja hen-
kiléstdasioista koskeviin
kysymyksiin seka toimii
Kauppakamarin Koulu-
tuksen kouluttajana.

Palkkaisinko ulkomaalaisen?

Mitd tydnantajan on tiedettdva palkatessaan ulkomaalaisen tyéntekijan?

ULKOMAALAISEN TYONTEKIJAN PALKKAAMINEN EI
loppujen lopuksi eroa suuresti suomalaisen tyon-
tekijan palkkaamisesta. Suomen lait ja alakohtai-
set tybehtosopimukset sitovat tyonantajaa, vaikka
tyontekijé olisi ulkomaalainen. Néin ollen ulko-
maalaiselle tyontekijille maksettavan palkan on
oltava vihintdan noudatettavan tydehtosopimuk-
sen mukainen tai tyoehtosopimuksen puuttuessa
tavanomainen ja kohtuullinen, kuitenkin vastat-
tava tasoa, jota noudatetaan vastaavissa tehtévissa
toimiviin tyontekijoihin.

ENNEN ULKOMAALAISEN TYONTEKIJAN PALKKAAMISTA
tyonantajan on varmistuttava, ettd henkil6lla on
vaadittava oleskelulupa Suomessa oleskeluun ja
tyoskentelyyn tai ettd héin ei tarvitse oleskelu-
lupaa. EU- ja ETA-maiden kansalaiset voivat
tyoskennelld Suomessa ilman oleskelulupaa
kolmen kuukauden ajan, mink4 jilkeen heidén on
rekisteroitdavé oleskeluoikeutensa Maahanmuut-
tovirastossa. Pohjoismaiden kansalaiset rekiste-
roivit oleskeluoikeutensa maistraatissa. Muiden
maiden kansalaiset tarvitsevat padsddntoisesti
tyontekoon oikeuttavan oleskeluluvan. Oleskelu-
oikeuden voi tarkistaa pyytamalla tyontekijaa
nayttimiin voimassa olevan oleskelulupakortin
tai oleskelulupatarran passissa.

OLESKELULUVASTA ILMENEE, MILLAISTA TYOTA ty6n-
tekiji voi tehdé ja montako tuntia hén voi viikossa
tyoskennelld. Tyonantaja ei voi hakea tyontekijan
puolesta oleskelulupaa, mutta esimerkiksi tyon-
tekoon oikeuttavan oleskeluluvan hakemiseksi
tyontekiji tarvitsee tyonantajalta tyosopimuksen
tai sitovan tyo6tarjouksen.

JOS TYONANTAJA TYOLLISTAA LAITTOMASTI maassa
oleskelevan henkil6on, tydnantajalle voidaan
maéritda 1 000-30 000 euron suuruinen seuraa-
musmaksu.

TYONANTAJAN ON ILMOITETTAVA TYONTEON keskeiset
ehdot viivytyksettd tyontekijan palkkaamisesta
ty6- ja elinkeinotoimistolle, kun palkattava on
muun kuin EU/ETA-maan kansalainen. Tyon-
antajan on ilmoitettava luottamusmiehelle,
luottamusvaltuutetulle ja tyosuojeluvaltuutetulle
muun kuin EU/ETA-maan kansalaisen tyontekijin
nimi seké sovellettava ty6ehtosopimus. Tiedot
ulkomaalaisesta tyontekijoista ja heidén tyon-
teko-oikeutensa perusteista tulee siilyttdi nelja
vuotta tydsuhteen paédttymisesta niin,

ettd ne ovat helposti tydsuojeluviranomaisen
tarkistettavissa.

H KIRSI PARNILA, LAKIMIES



Seuraanaita

NIIN SANOTTUJEN NOLLATUNTISOPIMUSTEN SAANNOT uudistuivat kesdkuun alussa.
Vaihtelevan ty6ajan sopimusten kdyttoalaa rajoitetaan tilanteisiin, joissa
tyonantajalla on vaihteleva tyGvoimatarve. Lisdksi tyonantajan olisi vaihtele-
van tydajan sopimuksia kdyttdessain annettava tyontekijélle selvitys, missa
tilanteissa ja missd méérin tyonantajalle syntyy ty6voimatarvetta.

HALLITUKSEN ESITYKSESSA EDUSKUNNALLE ESITETAAN uuden liikesalaisuuslain
saatdmisté. Uusi laki siséltdisi aiempaa tdsmallisemmét ja kattavammat
oikeussuojakeinot liikesalaisuuksien loukkaustilanteissa.

YRITTAJAN TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSIIN ON annettu uusi ohje, jossa
késitelldadn liikkkeen- ja ammatinharjoittajan sekd maataloudenharjoittajan
itselleen jarjestimén tyoterveyshuollon kustannusten vihentdmisté.
Lis#ksi kasitellddn osakeyhtion osakkeenomistajan ja henkil6yhtion yhtio-
miehen tyoterveyshuollon kustannusten vihentdmista.

EU-KOMISSION EHDOTUKSEN MUKAAN DIGITAALINEN kiinted toimipaikka voisi syntya
ilman fyysista ldsnéoloa valtioon, josta yhteis6 on saanut merkittavan méarian
tuloja digitaalisista palveluista tai jossa silld on ollut merkittava méara
kayttdjia. EU:n jasenvaltioita suositellaan ottamaan vastaavat sdénnokset
verosopimuksiinsa, jotta sidnnokset soveltuisivat myos suhteessa EU:n
ulkopuolella asuvaan yhteis66n.

m KOONNUT MARKO SILEN, JOHTAJA

Kysy neuvoa

Laheta tyoeldmaan ja taloushallintoon liittyva kysymyksesi KauppakamariTiedon
Vastauspankkiin www.kauppakamaritieto.fi

K: SAAKO LOMAKORVAUKSEN MAKSAA kuukausittain palkanmaksun
yhteydessa?

V: El, JOLLEI TYOEHTOSOPIMUKSESSA sitd nimenomaisesti sallita.
Lomapalkka maksetaan loman alkaessa tai lomakorvaus tydsuhteen
paattyessa kun lomia jaa pitaméatta.

K: KUINKA ARVOKKAAN MERKKIPAIVALAHJAN tyonantaja voi antaa 50 vuotta
tayttavalle tyontekijille verovapaasti?

V: TYONTEKIJALLE MERKKIPAIVANA ANNETUN lahjan kohtuulliseksi arvoksi on
Verohallinnon ohjeessa katsottu palkansaajan 1-2 viikon bruttopalkkaa
vastaava midrd. Merkkipéivélahja tulee antaa muuna kuin rahana tai
sithen verrattavana suorituksena, jotta se olisi verovapaa lahja.
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Kolme
kysymysta

KAUSI- JA VUOKRATYOSTA

Kausityddirektiivi saatettiin voimaan kausi-
tyolailla vuoden alussa. Lakia sovelletaan
maatalouden ja matkailun alalla tiettyina
vuodenaikoina Suomessa tehtédvaan kausi-
luonteiseen tyéhon. Laki ei sovellu luonnon-
marjapoimintaan.

KUKA ON KAUSITYONTEKIJA?
Kausityontekija on kolmannen maan kansa-

ulkopuolella ja joka tulee Suomeen tyésken-
telemaan kausityontekijana. Kausityontekija

tulee olla sijoittautunut luvan myontavaan

tydsuhteen ehtojen toteutuminen.

Enintaan 90 paivaksi kausitydohon tulevan

Maahanmuuttovirastosta, jos han tulee Suo-
meen viisumivapaasta maasta tai kausityo-

viisumivelvollisesta maasta. Kausityooles-
kelulupa vaaditaan kausityon kestdessa 3-9
kuukautta.

VOIKO VUOKRATYONTEKIJA HAKEA
KAUSITYOLUPAA?

Kausityolaissa ei nimenomaisesti sdadeta,
kuuluuko vuokratyd sen soveltamisalaan.

ja tydnantajien valiset suorat tyésuhteet.

kansallinen oikeus mahdollistaa kolmansien
maiden kansalaisten maahanpaasyn kausi-

neiden tyonvalitystoimistojen tai tyévoiman
vuokrausyritysten kautta,
joilla on suora sopimus
kausityontekijan kanssa,
tallaisia yrityksia ei pitaisi
jattaa soveltamisalan
ulkopuolelle”.
Sisaministerién tulkinnan
mukaan lakia ei kuitenkaan
sovelleta vuokratyéhon.

B ANETTE LAIHO,
COUNSELLING SERVICE
OFFICER

lainen, joka asuu vakinaisesti EU/ETA-maiden
tekee maaraaikaisen tyésopimuksen Suomeen
sijoittuneen tyénantajan kanssa. Tydnantajan

jasenvaltioon, jolloin pystytdan varmistamaan

MITA LUPAA KAUSITYONTEKIJA VOI HAKEA?

henkilén on haettava joko kausityotodistusta

viisumia Suomen edustustosta, jos han tulee

Direktiivi ja laki kattavat kausityontekijéiden

Direktiivin mukaan ”kuitenkin jos jasenvaltion

tyontekijoiksi sellaisten alueelleen sijoittautu-




Kimmo Reina on
asianajaja sekd osakas
Asianajotoimisto Bird

& Bird Oy:ssa. Han

on erikoistunut muun
muassa startup-yritysten
rahoituskierroksia kos-
kevaan oikeudelliseen
neuvontaan.

e

Start-up yritysten
osakassopimukset

KAYTANNGSSA KAIKISSA STARTUPEISSA LAADITAAN
osakassopimus viimeistddn ensimmaéisten sijoitta-
jien tullessa yhtion osakkaiksi. Viime vuosina yha
useammat startup-yritykset ovat kuitenkin ym-
maértidneet osakassopimuksen lisdarvon perustaja-
osakkaiden keskinéisten oikeuksien sopimisessa jo
ennen sijoittajien mukaantuloa.

TARKEIN SYY STARTUPIN OSAKASSOPIMUKSELLE jo
yrityksen perustamisvaiheessa on sopia siitd, mitd
tapahtuu tyontekijdosakkaiden osakeomistukselle
tyosuhteen péittyessa. Tyypillisesti startup-

pien osakassopimuksissa sovitaan, ettd osakkeet
ansaitaan eli osakkeet niin sanostusti vestautuvat
esimerkiksi neljdn vuoden aikana ty6suhteen
alkamisesta. Mikali tyontekijaosakkaan ty6suhde
péattyy edelld sanotun ajanjakson aikana, yhtiolle
jamuille osakkaille annetaan tyypillisesti oikeus
ostaa poislihteneen osakkaan ei-vestautuneet
osakkeet. Ostohinta riippuu yleensé niisti olosuh-
teista, joissa tydsuhteen padttyminen on tapahtu-
nut (good leaver/bad leaver-ehdot).

TOINEN TARKEA SYY OSAKASSOPIMUKSEN tekemiselle
jo ennen sijoittajien mukaantuloa on osakkeiden
siirtoehdoista sopiminen. Yleensi osakassopimuk-
sissa ensinnékin rajoitetaan osakkeiden vapaata

siirrettivyyttd. Koska startupin tavoitteena on
yleensi jossakin vaiheessa onnistunut exit-tran-
saktio, osakassopimuksessa on my0s tirked sopia
my6tamyyntivelvollisuudesta, jonka nojalla tietty
osakassopimuksessa sovittu enemmist6 voi pakot-
taa vihemmiston myymaéin osakkeensa samaan
aikaan ja samoilla ehdoilla enemmistén kanssa.

STARTUP-SIJOITUKSET OVAT TYYPILLISESTI VAHEMMISTO-
SIJOITUKSIA. TAman vuoksi sijoittajat haluavat
yleensd erilaisia veto-oikeuksia yrityksen paatok-
sentekoon, jolloin he voivat viime kidessa estdé
jonkin intressiensé vastaiseksi katsomansa paa-
toksen, vaikka sen takana olisikin osakeyhtitlain
mukainen dintenenemmisto.

YLEENSA SIJOITTAJILLE ANNETAAN MY0S jonkinlainen
etuoikeus varojenjakoon (liguidation preference)
yrityksen exitissa.

Muita tyypillisia sijoittajille annettavia oikeuk-
sia startup-yritysten osakassopimuksissa ovat
erilaiset osakeyhti6lakia laajemmat tiedonsaan-
tioikeudet, oikeus hallituspaikkaan seka oikeus
myydéa halutessaan osakkeensa samaan aikaan ja
samoilla ehdoilla muiden osakkaiden kanssa
(myo6tamyyntioikeus).

m KIMMO REINA, ASIANAJAJA, BIRD & BIRD OY
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uppakama

Jasenetu- / normaalihinta

JOHTAMINEN JA ESIMIESTYO

28.8. Asiakaslahtoisen tydyhteison kehittdminen ja johtaminen 450 650
4.9.-23.10. HHJ® — Hyvaksytty hallituksen jasen -kurssi 2150 2350
18.9. HHJ Hallitus ja strategian toteuttaminen 795 1195
19.9. Asiantuntijasta esimieheksi 450 650
19.9.-21.9. Alya johtamiseen - tulevaisuus- ja verkostoitumisseminaari Riikaan 2140 2340
5.10. Peter Nyman: Neuvotteluviestinnén ja vuorovaikutuksen kehittdminen 290 390
5.10.-1.11.2018 Johtamisen ajokortti® 780 980
10.10. Tiimivastaavan ajokortti® 650 850

TYOSUHDE, PALKKA JA HR

4.9. Tulorekisteri kdytt6on 2019 - mikd muuttuu? 280 380
5.9. Ajankohtaista tyolainsaddannossa 320 420
11.9. Tyosopimuksen tekeminen ja muutoksiin varautuminen 390 490
11.9. Tydaikalaki kaytdnnonlaheisesti 390 490
14.9. "Ei tastd mitadn tule” - alisuoriutuminen tydssa 360 460
18.9. HR-vuosikello 400 600
20.9.,24.9. Suuri Palkkapaiva 480 680
25.9. Perhevapaat kdytannossa 390 490
25.9. Tyopaikan sairauspoissaolot 390 490
26.9. Ulkomaalainen tydntekija Suomessa ja Suomesta ulkomaille téihin — verotus 470 670
ja sosiaaliturva
27.9. YT-laki muutostilanteiden apuvalineena 380 480
27.-28.9. Sihteeri- ja Assistenttipdivat 2018 Tallinna 695 895
3.10. Henkilokunta- ja luontoisedut verotuksen ndakékulmasta 470 670
9.10. Vuosilomalaki A:sta O:hén 390 490
9.10. Yhdenvertaisuus ja henkilotietojen kasittely tyopaikalla 390 490
11.-12.10. Esimiespdivat Vierumaella 770 970
23.10. Palkanlaskennan ajokortti® - osa 1 710 910
23.10. KauppakamariTiedon asiakaspaiva 2018 245 495
25.10. TyOsuhteen paattaminen henkildstd johtuvin syin 390 490
25.10. Ty0 vdhenee - lomauttaminen ja irtisanominen 390 490
11.9.-25.10. Tyosuhdeosaajan valmennuskokonaisuus 2400 2600
23.10.-20.11. Palkanlaskentaosaajan valmennuskokonaisuus 1200 1400

Hintoihin lisatdan alv 24%. Ulkomaan matka- ja laivaseminaareissa alv 0%.

kauppakamarikauppa.fi



Sari Wulff

Toivo Koski

TALOUS JAVEROTUS

29.-30.8. Taloushallinnon eloseminaari Tallinnassa

12.-13.9. Kirjanpidon ajokortti® (peruskurssi)

12.9.-11.10. Kirjanpito-osaajan valmennuskokonaisuus

14.9. Hyvin suunniteltu budjetti

20.9. Taloushallinnossa huomioitavat alv- ja tuloverosadannokset
25.9. Suuri arvonlisdaverotuksen ajankohtaisseminaari
3.-4.10. Arvonlisdverotuksen ajokortti® (peruskurssi)

10.-11.10. Kirjanpidon jatkokurssi

17.10. Arvopapereiden kasittely kirjanpidossa ja verotuksessa
18.10. Talouslaskelmien perusteet

24.-26.10. Talous ja Vero -laivaseminaari

MYYNTI, MARKKINOINTI JA VIESTINTA

5.-6.9.
19.9.-20.9.

MUUT AIHEET

3.9.
5.9.
6.9.
12.9.
13.9.
24.9.

26.9.ja 30.10.

27.9.
2.10.
4.10.
8.-9.10.
11.10.
17.10.
24.10.
31.10.

Key Account Manager (KAM) -ajokortti®
Yrityksen hankintojen johtamisen ajokortti — strategista otetta hankintoihin

Mita jokaisen tietosuojavastaavan tulee tietda tietoturvasta?
Menesty myynnissa julkiselle sektorille - my®s uuden hankintalain aikana
Varaudu saavutettavuusdirektiivin vaatimuksiin

Jari Parantainen: Palveluiden tuotteistaminen

Verkkokaupan juridiikkaa

Kansainvalisten kauppasopimusten perusteet

Mita jokaisen myyjan ja ostajan tulee tietdaa sopimusjuridiikasta
Kuluttajansuoja yrityksen nakdkulmasta

Osakeyhtidlain ajankohtaiset kysymykset

Henkil6tietojen lainmukainen kasittely

Tarjoajana julkisissa hankinnoissa

Totti Karpela: Kohtuuttomat valittajat

Osakassopimus

Rakennusurakan vastuukysymykset

N&in onnistut yrityskaupassa

Hintoihin lisatdan alv 24%. Ulkomaan matka- ja laivaseminaareissa alv 0%.

TaottiKarpela

Jari Parantainen’

Jasenetu- / normaalihinta

750
710
1200
395
450
460
710
710
350
475
750

710
850

360
425
390
385
425
570
850
330
360
340
850
340
395
570
435

950
910
1400
495
650
660
910
910
450
675
950

910
1050

460
535
490
485
535
720
1050
430
460
440
1050
440
495
720
545

kauppakamarikauppa.fi



Klikkaa kauppakamarin

verkkokoulutuksiin!

www.koulutusonline.fi

KAUPPAKAMARI |g$,lg,t,;’gus

KAUPPAKAMARIN KLUBIT

11.10. The Grand Kick-off seuraaville klubeille :

Jasenetu- / normaalihinta

Toimitusjohtajaklubi 2 1690 2090
Myyntijohtajaklubi 1690 2090
Johtajanaisten klubi 1690 2090
Talouspaattajaklubi 1690 2090

Hintoihin lisatdan alv 24%. Ulkomaan matka- ja laivaseminaareissa alv 0%.

YRITYSKOHTAISET KOULUTUKSET

Yrityskohtainen koulutus on helppo ja taloudellinen vaihtoehto huolehtia henkil6ston
osaamisesta ja ammattitaidosta. Raataloity koulutus

vastaa juuri oman organisaatiosi osaamistarpeita

mahdollistaa suurenkin henkildstéryhman osallistumisen koulutukseen samanaikaisesti
on mahdollista toteuttaa my6s monimuotoisesti (mm. lahi-, verkko- ja etdopintona)
voidaan toteuttaa tyopaikallasi tai koulutustiloissamme

Lisatiedot: myynti@chamber.fi

SEURAA MEITA!

f [in[¥]e



Hyodynna tehokkaasti
kansainvaliset messut

Kaytké paljon messuilla ja oletko miettinyt miten saada
niistd enemman irti? Etsitkd alihankkijaa, agenttia tai
muuta yhteistydkumppania messuilta? Saat enemman
hyotya kansainvalisista messuista, kun osallistut

yrityskontaktitapaamisiin.

ENTERPRISE EUROPE NETWORKIN JAR-
JESTAMAT yritystapaamiset tarjoavat
uuden keinon tavata kiinnostavia
yrityksid ja saada lisdarvoa messu-
osallistumiseen. EEN-verkosto jér-
jestdd vuosittain kymmenia yritys-
tapaamisia kansainvilisten messujen
yhteydesséi.

NIISSA YRITYKSILLA ON MAHDOLLISUUS
tavata ennalta sovituissa kahden-
keskisissi tapaamisissa, lyhyessia
ajassa useita uusia, potentiaalisia
yhteistyokumppaneita. Tapaamisia
kutsutaan englanniksi nimilla
matchmaking tai brokerage event.

TAPAAMISIA VARTEN ON LUOTU yleensé
jo kuukausia etukiteen alusta, jossa
kerrotaan, minkalaisiin yrityksiin
tapahtuma keskittyy, milloin tapaa-
misia voi varata ja onko niihin
liittyen muutakin ohjelmaa.

TAPAHTUMAN SIVUILLE YRITYKSET LUOVAT
oman profiilinsa, jossa ne kertovat
millaisia kumppaneita ne etsivit
jamité ne tarjoavat itse. Profiilit
luodaan yleensa tilaisuuteen tulevan

henkilon seké yrityksen nimella.

SIVUILTA LOYTYVAAN KALENTERIIN VOI
merkiti itselleen sopivat tapaamis-
ajat. Kalenterissa tapahtuman
osallistujat voivat varata tapaamisia
toisilleen. Jarjestelmé on avoin,
joten siellé olevia profiileja voi selata
harkitessaan tapahtumaan osallis-
tumista.

TAPAHTUMAAN OSALLISTUVAN KANNAT-
TAA PROFIILI luoda hyvissi ajoin, silla
se tuo lisda ndkyvyytta osallistuvalle
yrityksille. Hyvissi yritysprofiilissa
on kerrottu selkeésti ja ytimekkaasti
yrityksesté ja siitd, mitd tapaamisil-
la tavoitetaan. Osallistujan kuva ja
mahdollisesti yrityksen logo kannat-
taa olla nakyvilla.

ENNEN TAPAHTUMAA JARJESTAJAT
TOIMITTAVAT yritykselle aikataulun
omista tapaamisista ja missi tapah-
tuma-alueella poydéssé ne toteutu-
vat. Tapaamiset ovat avoinna kaikille
yrityksille ja ne ovat joko maksutto-
mia tai maksavat vahin.

m JOHANNA NIEMISTO, ASIANTUNTIJA

M Tee selkea ja lyhyt profiili

M Lisda myos kuvasi

M Varaa ja hyvaksy tapaamisesi
M Ole ajoissa tapaamisissa

M Hoida tapaamistesi jalkityot.

-verkoston asiantuntijat.

valistymaan.

VINKIT YRITYSTAPAAMISIIN

Kun osallistut messuille, tarkista onko niiden yhteydessa mahdollisuus
tapaamisiin. Osallistujia auttavat Suomen Enterprise Europe Networkin

Verkostoon kuuluvat Helsingin seudun kauppakamari, Business Finland ja Turku
Science Park. Euroopan komission perustama verkosto auttaa yrityksia kansain-

TIETOA TAPAHTUMISTA WWW.EEN.FI
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enterprise
europe
network

>

Tarjoamme yrityksellesi
maksuttomasti

PALVELUITA kansainvalisen
yhteistydkumppanin hakuun

YLEISTA kansainvalistymis-
ja lakineuvontaa

TUKEA sopivan
EU-rahoitusohjelman
etsimiseen

SEMINAAREJA
ajankohtaisista
kansainvdlistymiseen
liittyvista aiheista

PALAUTEKANAVAN
EU-komissiolle kohtaamistasi
sisamarkkinaongelmista

ANALYYSIN yrityksesi
kehittamiskohteista

- suunnattu erityisesti
innovaatiotoimintaan
panostaville yrityksille

enterprise
europe
network

Vrityspalvelut kéiden ulottuvilla

OTA YHTEYTTA
www.EnterpriseEurope.fi

Tuemme yrityksesi
kansainvalistymista
yli 60 maassa.

TURKU
HeLsiNGINsEupun  BUSiNEss  BUSINESS
KAUPPAKAMARI L q FINLAND
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Ty6- ja elinkeinoministeridon kansliapaallikkd Jari Gustafsson sanoo,
ettd pula kansainvalisista osaajista on este Suomen talouskasvulle
ja yritysten kansainvalistymiselle. ”llman heita ei ole kilpailukykyisia
yrityksia, jotka parjdisivat Suomessa ja maailmanmarkkinoilla.”

| OLE ENSIMMAINEN KERTA, kun kansain-
vilisten osaajien teema on ajankohtainen
Suomelle.
1800-luvulla Suomeen muutti joukko
merkittavid ulkomaisia yrittgjié. Silloin saapuivat
esimerkiksi Finlayson, Stockmann, Gutzeit, Huber
jaFazer jamoni muu heidén kaltaisensa osaaja.
He perustivat kauppa- ja teollisuusyrityksii, joista
usea toimii edelleen.
Nyt Suomi yrittdd houkutella tdnne heidén
kaltaisiaan startup-yrittdjia ja muita etevia asian-
tuntijoita.

GUSTAFSSON KOROSTAA, ETTA OSAAJAT ovat myﬁs Suo-
meen tehtivien investointien valttiméton ehto.

Kansliapaillikko keskustelee sddnnollisesti
maakuntien kanssa, koska TEM on aluekehityksen
vastuuministerio.

Hin kertoo, ettd kaikissa 18 maakunnassa
patevin henkilokunnan saatavuus on kriittinen
kysymys monelle yritykselle.

Myos ulkomainen investoija haluaa aina varmis-
taa, ettd tyGvoima riittdd hédnen ostamilleen tai pe-
rustamilleen yrityksille. Gustafssonin mukaan téta
asiaa ovat viime aikoina korostaneet muun muassa
Saksan, Kiinan ja Japanin edustajat, jotka ovat
kiinnostuneet Suomesta investointien mahdolli-
sena kohdemaana.

TAMAN JUTUN FOKUS ON korkeakoulututkinnon suo-
rittaneissa asiantuntijoissa. Kéytettikoon heistd
termid “huippuosaaja”.

Pula huippuosaajista on mitattava ja konkreet-
tinen ilmio. Se on haitannut jo vuosia l&hinné
ICT-toimialaa ja erditd muitakin teknologia-aloja.

Osaajapula on kirjistynyt sitd mukaa, kun tyolli-
syystilanne on parantunut.

Muutoksen takana on viennin ja teollisuustuo-
tannon kasvu - tdni vuonna kaikki tehdasteolli-
suuden toimialat kasvavat selvin numeroin.

Huippuosaajien puutteesta karsii koko teolli-
suus, ja rekrytointiongelmat jarruttavat kasvua.

Esimerkiksi ohjelmisto- ja peliosaajien tar-
peeksi koko Suomessa arvioidaan 7 000-10 000
henkei.

Myo6s padkaupunkiseudulla ICT-alan tyévoima-
tarpeet ovat polttavia. Kun kauppakamari
kartoitti alkuvuonna Helsingin seudun yritysten
rekrytointitarpeita, pulaa oli esimerkiksi Java-
sovelluskehittdjisté ja kokeneista koodareista.

Tehdasteollisuudessa vajausta oli kdyttoonotto-
insinooreistd, rakennusalalla arkkitehdeisté ja
tyomaainsindoreista.

Niukkuutta oli myos liiketoiminta- ja vienti-
asiantuntijoista. Vaikeinta sopivan ty6voiman
I6ytaminen oli yrityksille, jotka tyollistavét
50-250 tyontekijdéd. Helppoa rekrytointi oli vain

yritysten pienelle veoer oe o e
vihemmistslle. Puutetta laakareista
Puutetta huippu- eoe oo

ja tekodlyn tekijoista

osaajista ei kérsi
vain teollisuus. Heita
puuttuu myos palveluyrityksistd kuten pankeista
javakuutusyhtioista. Myos ladkireistd on pulaa.

UUDELLAMAALLA VIIDENNES TEOLLISUUDEN JA neljéin—
nes palvelualojen yrityksistd pitds osaajien puutet-
ta tuotannon kasvun esteend.

VTT Oy:n henkiloston kehittdmispééllikko Sari
Ek-Petroff kertoo, etti osaajien kysynnin kasvu
tuntuu selvisti myos VT T:ssé.

”VTT on Suomen teollisuus pienoiskoossa”, han
sanoo. VTT Oy on tutkimus- ja teknologiaorgani-
saatio, jonka palveluksessa on noin 2 100 tyon-
tekijad. Heistd noin 80 prosenttia on suorittanut
korkeakoulututkinnon.

Asiantuntijapula ei johdu vain nousukaudesta,
vaan tyomarkkinoille heijastuvat my6s toimialojen
rakenne- ja teknologiamuutokset.

Terveysalan murros synnyttii ladkéripulaa.
Tekoélyosaajien kysynté taas on esimerkki siita,
miten suuri teknologinen mullistus luo uusia
tyovoimatarpeita.

Ek-Petroffin mukaan tekoilyekspertteji eivit
tarvitse vain pankit ja vakuutusala vaan muutkin
toimialat.

Myos elintarviketeollisuuden nousevat tren-
dit, esimerkiksi uudet kasvisperiiset proteiini-
ainesosat, lisddvit asiantuntijoiden kysyntaa.

”Tarvitaan elintarviketieteilijoité, jotka tuntevat
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uusia proteiinildhteité ja uutta
teknologiaa”, Ek-Petroff sanoo.
My6s ydinvoima-ammattilaisista on
suuri tarve. Suomalaisilla ydinvoima-
spesialisteilla on hyvi kansainvélinen . 2 //// il 7’

maine, joten heilla olisi ottajia myos
ulkomailla.

”Alan osaajien kouluttaminen yliopis-
tosta valmistumisen jalkeen kestéé viisi—
kuusi vuotta”, Ek-Petroff sanoo.

GUSTAFSSONIN MUKAAN SUOMI HERASI myﬁhéiéin
niakeméin, ettd koulutetun ja ammattitaitoisen
tyovoiman saatavuus on tarke osa kilpailukykyé.

”Tama palanen puuttui elinkeinopolitiikasta,
kunnes yhtakkid huomattiin, etti osaajapula on
kasvun pullonkaula.”

Aikaisemmin Suomessa oli mietitty ulkomaa-
laisten maahanmuuttoa ldhinni siit4 ndkokul-
masta, keitd padstetddn maahan joukosta, joka
kolkuttelee ovia.

Pari vuotta sitten Suomi paétti perid lukukausi-
maksua EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tulevilta
ulkomaisilta opiskelijoilta. Gustafsson pitaa
paatosta valitettavana esimerkkind sokeudes-
ta osaajien tarpeelle.

Maksujen takia ensimméiisen vuoden
ulkomaalaisten opiskelijoiden méara
putosi viime vuonna 17 prosenttia
verrattuna edellisvuoteen.

Se havahdutti paatoksentekijoité.
”Hetkinen, asialle taytyy tehd jo-
tain,” Gustafsson kuvaa reaktiota.

”Toisin kuin ennen, meidan
pitéisi houkutella sellaisiakin
osaajia, jotka eivit ole ajatelleet
muuttavansa Suomeen.”

HAN KOROSTAA, ETTA ONGELMAT
eivit rajoitu vain maahan-
muutto- ja tydvoimapolitiikan
jaykkyyteen.

”On muutettava mindset
myos yrityksissd”, Gustafsson
sanoo.

Nimittidin myos yrityksissa
on kulttuurisia esteita, jotka
vaikeuttavat ulkomaisen osaa-
jan rekrytoimista.

”Mieluummin palkataan
kotimainen kuin ulkomainen



insinoori, mihin tietenkin on perusteita. Jos syyna
on vain se, ettd on iso kynnys vaihtaa tyopaikan
kieli englanniksi, niin saatetaan menettda jotain
sellaista osaamista, jota ulkomaalainen osaaja
voisi tuoda mukanaan.”

Gustafssonin mukaan yritysten pitéisi pyrkid
helpottamaan ulkomaisten osaajien vastaanotta-
mista.

”Monta asiaa voi korjata, vaikkei kielta vaihdet-
taisikaan saman tien.”

Hain korostaa, ettd kansainvélinen osaaja
tuo mukanaan uusia ndkokulmia, parempaa
markkinatuntemusta ja laajempia verkostoja seka
auttaa yritystoiminnan kansainvélistimisessa.

VTT on hyvi esimerkki kansainvélistyneesta
suomalaisesta organisaatiosta.

Sen henkil6stostd kymmenen prosenttia on
ulkomaalaisia. Tyontekijoissd on 40 maan kan-
salaisia ja tyokieleni kiytetdian yha useammin
englantia.

VTT:114 on hyvd mahdollisuus pirjéta kansain-
vilisilla tydmarkkinoilla, koska silld on hyva maine
tutkimus- ja teknologiaorganisaationa.

”Meidan on helppoa houkutella esimerkiksi
vaitoskirjan ja diplomity6n tekijoitd, koska pys-
tymme tarjoamaan huippuympériston tutkimusta
varten”, Ek-Petroff sanoo.

BLUEFORS ON YRITYS, JOLLA on kansainvilisyys
DNA:ssaan. Sen perustajat Rob Blaauwgeers
ja Pieter Vorselman ovat hollantilaisia, hen-
kilostossa on 11 eri kansallisuuden edustajia ja

A\ [P yrityksen tyokieli on
Suomi herasi turhan englanti
A Yritys valmistaa

mVOhaan kylmateknologiaa,
erityisesti kuivia ma-
talan lampdotilan jddhdyttimia ja mittauslaitteita
tieteelliseen tutkimuskayttoon. Se sai tasavallan
presidentin kansainvilistymispalkinnon vuonna
2016.

BlueForsin henkilostdasiantuntijalla Hanna
Puuralla on seitsemin vuoden kokemus kansain-
vilisistéd rekrytoinneista.

”Kansallisuudella ei ole BlueForsille merkitysta.
Osaaminen ratkaisee”, hian sanoo.

Ulkomaalaisen tyontekijan on helppoa tulla
BlueForsiin, jonka tyckieli on englanti.

Puura sanoo, ettd moni ulkomainen tyontekija
on alun perin tullut Suomeen puolison tai opiske-
lupaikan takia ja hakee ty6té vasta sopeuduttuaan
maahan vihintaan alustavasti.

”Ulkomaiset opiskelijat ovat meille tarked
rekrytoinnin kohde.”

Perinteiset rekrytointimediat eivét valt-
tamatta tavoita ulkomaalaisia, vaan suorat
suhteet kouluihin ovat paras kanava luoda
kontakteja.

Puuran mukaan yritykselld on hyva asema

globaaleilla tydmarkkinoilla, koska se tunne-

taan niin hyvin omalla niche-alallaan.

Tyo6ntekijat suosittelevat yhtiota tuttavilleen.

Sana Kkiirii potentiaalisille hakijoille myos asiak-
kaiden kautta.
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Hyvid maine on korvaamaton valtti, mutta
BlueFors haluaa nikya myGs sosiaalisessa medias-
sa, messuilla ja rekrytointitapahtumissa asiakkail-
le ja potentiaalisille tyonhakijoille.

”Tunnemme ylpeytti tyostimme ja haluamme
kertoa sen hienoudesta.”

HUIPPUOSAAJAPULA PAHENEE, MUTTA ONNEKSI hallin-
non kyky reagoida siihen paranee.

Oivallus, etté osaajia taytyy aktiivisesti houku-
tella ulkomailta, on Suomessa varsin tuore.

Nimittéin vasta viime vuonna hallitus paatti
Talent Boost -ohjelmasta eli toimenpiteista
Suomen vetovoiman lisddmiseksi huippuosaajien
tyomarkkinoilla.

?Olipa kyse korkeakoulujen tai yliopistojen opis-
kelijoista tai tutkijoista taikka pitkélle koulutetuis-
ta osaajista, joita tarvitaan yrityksissg, kaikki ndméa
ryhmét pitda pyrkia tavoittamaan”, Gustafsson
sanoo.

Suomessa on selvitetty kilpailijamaiden parhaita
kaytdntojd. On havaittu, ettd Hollanti on hyva
eurooppalainen esikuva. Aasian maista malliksi
kelpaisi Singapore.

Kumpikin maa on monikulttuurinen ja kum-
mankin elintaso perustuu suurelta osin osaavaan
ty6voimaan.

Yhteisté niille on myos se, etté niiden elinkeino-
politiikassa ulkomaisilla osaajilla on merkittava
rooli.

Kumpikin maa pyrkii maksimoimaan kykynsé
markkinoida itseédén ja helpottaa niiden maa-
hanmuuttoa ja kotoutumista, joiden osaamista ja
tyopanosta ne eniten tarvitsevat.

”Naiin pitd4 olla meilldkin”, Gustafsson linjaa.

YKSI SUOMEN UHKAKUVISTA ON aivovuoto — osaavan
tyovoiman muutto ulkomaille. Ilmion laajuudesta
kertoo se, ettd viime vuonna 10 600 Suomen kan-
salaista muutti ulkomaille. Suomen kansalaisten
sisddnvirtaus taas oli 3 000 henked pienempi.

Muuttotappio nékyy erityisen raikedsti kor-
keasti koulutettujen

ryhmissi. Korkea- — Esikuvina Hollanti
koulutettujen suoma- .

laisten kansainviliset  J@ Slngapore
muuttovirrat johtivat

muuttotappioon jakson 2005-2016 jokaisena vuo-
tena. Suurimmillaan muuttotapio oli 1 500 henke&
vuonna 2014. Vuonna 2016 se oli 1ihes yhté suuri.

VTT:ssa ei olla mustasukkaisia siité, etta
tyontekiji lahtee toisen tyonantajan palveluk-
seen. Ek-Petroff sanoo, ettd on normaalia vaihtaa
tyopaikkaa.

”Harmittaa, jos joku lihtee, mutta pitad ndhda
my0s asian toinen puoli: olemme kasvattaneet uut-
ta osaamista, jota muutkin arvostavat.”

My6s VTT:ldisen 1dht6 ulkomaille ndhdéan
luonnollisena. Ek-Petroffin mukaan valtio voisi
pitdd yhteyttid suomalaisiin maastamuuttajiin, joita
voitaisiin hy6dyntéa esimerkiksi Suomi-kuvan
markkinoinnissa. Hin kehottaa ottamaan esimerk-
kid Ranskasta, joka ldhettda nuoriaan maailmalle
kielen ja kulttuurin lahettilaiksi.
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[] Amsterdam
[] Helsinki
[]singapore

MYOS GUSTAFSSONIN MIELESTA ON hyvi, etti suo-
malaiset hankkivat kielitaitoa ja kansainvélista
kokemusta.

”On tuettava sitd, ettd nuoret opiskelevat tai
tdydentavit opintojaan ulkomailla.”

Ulkomailla opiskelee nyt 8 000 suomalaista,
jotka saavat Kelan opintotukea. Huolestuttavaa on
se, ettd periti viidennes téstd opiskelijajoukosta
on kiinnostunut jadméén ulkomaille opintojen
jilkeen.

Opetushallituksen kyselyn mukaan neljan-
nes ulkomailla opiskelevista uskoo palaavansa
Suomeen. Lihes puolet vastaajista ei osaa ottaa
kantaa, palaako vai ei.

”Kysymys on ensinnékin siitd, miten ulkomailla
opiskelleita houkutellaan takaisin Suomeen.”

”Toiseksi on mietittiva sitd, miten Suomi hyo-
dyntii ulkomaille jadvien osaamista ja kansainvéa-
lisid kontakteja”, Gustafsson sanoo.

Hinen mielestdin lahtokohta on kuitenkin se,
ettd nekin, jotka siirtyvit ulkomaille, edistavit
mielelldén Suomen asiaa.

OPETUSHALLITUKSEN TUTKIMUKSEN MUKAAN PALUU-
AIKEITA séitelee moni tekija. Urahaaveet ja
tyollisyysniakymaét ovat tirkeiti seikkoja.

Tutkimusajankohtana vuonna 2016 Suomen
tyomarkkinatilanne oli nykyistd huonompi.

”Se on parantunut paljon viime aikoina, mutta
joka tapauksessa tyonsaantimahdollisuudet ovat
tarked kysymys.”

”Olennainen kysymys on sekin, millainen on
ulkomaalaisen puolison mahdollisuus tyollistya.”

Keskeinen seikka on myds maan imago. Paluu-
muuttajan pitdd kokea Suomen ilmapiiri vastaan-
ottavaiseksi, ja hiinen on uskottava siihen, ettd
taalla voi hyodyntié toisessa maassa opittua.

Opetushallituksen kyselyn vastaajat eivit lilem-
min arvostaneet kotimaansa ilmapiirid. Gustafs-

son kehottaa suomalaisia katsomaan peiliin ja
pohtimaan syit4, joiden takia niin moni aikoo
olla palaamatta. Esimerkiksi suvaitsevaisuus
on térked arvo koulutetulle nuorisolle.

SUOMALAISET AJATTELEVAT USEIN, ETTA Suo-
messa on tylséa.

BlueForsin Hanna Puuran mukaan
ulkomaisten tyéntekijéiden Suomi-kuva
on kuitenkin verraten myonteinen.

”He pitéavat siitd, ettd t44lld on niin
vakaata ja turvallista, ja ettd Suomessa
vallitsee ideologinen vapaus.”

Ek-Petroffin mukaan perheelliset
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muuttajat antavat suomalaiselle pdivihoidolle ja
kouluille hyvit arvosanat ja arvostavat, ettéd saata-
villa on englanninkielisti opetusta.

”Suomessa asiat hoituvat kohtuullisen hyvin
sen jilkeen kun maahanmuuttaja on sopeutunut
elaméin taalla”

Toisaalta moni ulkomainen tyontekija pitaa
kasittaimattoméana suomalaista tydlainsdddéantod
tybaika- ja vuosilomasddnnoksineen.

Puura pitéi tervetulleena sité, ettd néilla naky-
min uusi tyoaikalaki sallii lisdjouston asiantuntija-
tehtivissa.

Muutenkin meilld on paljon sddnt6j4, jotka
sadtelevit tiukasti tyosuhteita, vaikka kdytdnnon
tilanteet vaihtelevat paljon.

”Olisi hyvi, jos paikalliselle sopimiselle annet-
taisiin ndissé asioissa enemméin mahdollisuuksia
varsinkin asiantuntijaorganisaatiossa - 1ahto-
kohtana toki tyontekijin ja tyonantajan yhteinen
etu”, Puura sanoo.

tulevat EU:n ulkopuolelta.

”Thmisié kierrdtetdédn monen luukun kautta ja
oleskeluluvan saanti voi kestéa pitkdan.”

Hinen mielestédén erityisosaajan toihintuloa
pitéisi nopeuttaa ldhtomaasta riippumatta.

Huippuasiantuntijalla voi olla vireilla hake-
muksia muihinkin maihin, joten byrokratian
hitaus voi johtaa siihen, ettd Suomi menettaa
hénet.

Puura toivoo, ettd Suomessa tuettaisiin enem-
mén ulkomaista startup-yrittijas, jolle yrityksen
perustamismuodollisuudet, verotus
jatyontekijoiden palkkaaminen
voivat olla suuria kynnyksia.

“Aloittava yrittija voi jaada
todella yksin. Onneksi Rob ja Pieter
paattivit kuitenkin perustaa yrityksensd Suomeen
jajaida tdnne”, hian sanoo.

Aivan totta: BlueForsin perustajien ansiosta
voimme liittd4 Finlaysonin ja kumppaneiden
listaan kaksi uutta nimea.

Ne ovat Blaauwgeers ja Vorselman.

m KUSTAA HULKKO

Ulkomaalainen
arvostaa Suomea

EK-PETROFFIN MUKAAN ASETTUMINEN SUOMEEN on tur-
han byrokraattinen prosessi varsinkin heille, jotka

Talent Boost edistaa ulkomaisten
osaajien houkuttelua Suomeen

Hallitus loi viime vuonna uuden instrumen-
tin kansainvalisten osaajien houkuttelemi-
seksi suomalaisiin yrityksiin.

Kyseessa on toimenpideohjelma Talent
Boost - Kasvua kansainvalisistd osaajista.

Kansainvalinen osaaja tarkoittaa hen-
kil6a, jolla on kansainvalista kokemusta,
asiantuntemusta ja verkostoja, joiden avulla
han voi hyédyttaa Suomen yrityksia.

Han voi olla maahanmuuttaja, joka on
tullut tyon perassa, opiskelija, tutkija, puo-
lisona Suomeen muuttanut, pakolainen tai
suomalainen paluumuuttaja.

Toimenpideohjelman tavoite on hyo-
dyntaa tallaisen henkildn verkostoja muun
muassa investointien hankkimiseksi.

Kunnianhimoinen ohjelma pyrkii myos
tuomaan raikkaita tuulia Suomen sisaan-
pain lampidville tydmarkkinoille.

Talent Boostissa usea ministerio tekee
poikkihallinnollista yhteisty6ta. Vastuumi-
nisterio on TEM ja ohjelman ohjausryhmaa
johtaa kansliapaallikké Jari Gustafsson.

Ideana on valjastaa elinkeino-, innovaa-
tio-, tyollisyys-, koulutus- ja maahanmuut-
topolitiikka tyohon osaajapulan lievittami-
seksi. Mukana ovat my6s suuret kaupungit
Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere ja Turku.

"Yritdmme saada valtionhallinnon,
kunnat, yritykset, yritysjarjestét ja korkea-
koulut soittamaan yhteista savelta”,

kertoo tydvoima- ja elinkeinoministerion
maahanmuuttojohtaja Sonja Hamalainen.

MITA ON TEHTY JA TEHDAAN? MITA PAATOKSIA LUVASSA?

« Aloittavan kasvuyrityksen perustaja

voi hakea ns. startup-oleskelulupaa, joka
myodnnetdan yleensa kahdeksi vuodeksi.
Startup-oleskelulupaa voi hakea, kun
Business Finland on ensin antanut lausun-
non yrityshankkeesta. Business Finland
syntyi tdman vuoden alussa Tekesin ja
Finpron fuusion tuloksena.

« Erityisasiantuntijan oleskelulupa voidaan
myontaa heti kahdeksi vuodeksi. Erityis-
asiantuntija on yleensa korkeakoulutettu
henkil6, joka tydskentelee vaativissa asian-
tuntijatehtavissa.

« Viestintaa ja rekrytointitoimia tehostetaan
osaajien houkuttelemiseksi. Tyévoimapal-
veluihin liittyva Work in Finland -verkko-
sivusto uudistetaan ja linkitetaan This is
Finland -maakuvasivustoon ja kaupunkien
osaajille tarkoitettuihin sivustoihin.

¢ Ohjelmistokehittdjia ja startup-yrittdjia
houkutellaan erityistoimin.

« Korkeakoulujen kansainvalista opiskelija-
rekrytointia tuetaan markkinointitoimin.

* Ulkomaisten opiskelijoiden ja tutkijoiden
oleskelulupaprosesseja tehostetaan.

* TEM, Business Finland sekd muun muassa
kauppakamarit maarittelevat karki-
kasvualat, jotka hyotyvat eniten
kansainvalisista osaajista.

* Synnytetdan lahettilastoimintaa, jossa
kansainvalisesti verkostoituneet osaajat
kertovat Suomesta ulkomaiselle yleisélle.
« Lisataan kansainvalisia kouluja,
englanninkielista opetus- ja varhais-
kasvatusta.

e Luodaan soft landing -palveluita
kansainvalisia osaajille ja heidan
perheilleen, esimerkiksi ”yhden luukun”
viranomaispalvelut helpottamaan ulko-
maalaisten tulijoiden asettumista
Suomeen. Mallia otetaan Helsingissa
toimivasta International House Helsingista,
joka on julkishallinnon, yksityisen sektorin
ja Helsingin seudun kauppakamarin
yhteisty6hanke.

LAHDE: TEM




KauppakamariTieto.fi

Ajantasainen palvelu verkossa
Talous- ja henkilostohallinnon ammattilaisille

Talous

ALV

Kirjanpito
Ulkomaankauppa
Vero

Yrityksen verolait

Tyosuhde

Palkanlaskenta

Tyopaikan lait
Tyosuhdeasiat
Ty6suhteen malliasiakirjat

Juridiikka

Liikejuridiikka
Yhticoikeus

Tilaa koko palvelu tai haluamasi osat.
Koko palvelun hinta alkaen 550 € + alv. 24 % / 12 kk
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kauppakamarikauppa.fi Tiedon tyontovoimaa _ .



Mantsala M

Lapinjarvi

Askola

Porvoo

Keski-Uusimaa

KUUMA-kunnissa
on edelleenimua

Moni uskoi Nurmijarvi-ilmién olevan jo mennytta aikaa,
mutta tuoreen tutkimuksen mukaan asia on painvastoin.
KUUMA-kuntien vetovoima vahvistuu Jarvenpdén, Sipoon
ja Kirkkonummen johdolla jatkuvasti.

NURMIJARVI-ILMIO KULMINOITUI VIIME
VUOSIKYMMENELLA omakotitaloon
tai rivitaloasuntoon rauhallisessa
jaturvallisessa asuinympéristos-
s, kohtuullisen matkan ja hyvien
liikenneyhteyksien padssa padkau-
punkiseudusta.

MONI ON EHTINYT SEN jilkeen jo
uskoa, etta kasvukeskuksiin suun-
tautuva muuttoliike ja yleinen
kaupungistumistrendi olisi hiivut-
tanut koko ilmi6én, mutta toisin on
kaynyt. Aluekehittdmisen konsultti-
toimisto MDI:n selvityksen mukaan
KUUMA-kuntien véiestonliséys oli
2010-2016 noin 17 000 henkil6a.

IMUA ON ETENKIN VANTAALTA, Espoosta
ja Helsingist4, joista KUUMA-kunnat
kerryttivit muuttovoittoa yhteensia
11 000 henkil6n verran. Kaiken
kukkuraksi muuttajat ovat olleet
kuntatalouden ja elinkeinoeldmén
nikokulmasta suorastaan ihanteelli-
sia: pitkélle koulutettuja ja kohtuul-
lisen hyvituloisia nuoria perheita.
Lisdksi muuttovoitto ja vieston-

lisdys on ollut kuntien palvelutason
kestivyyden kannalta juuri oikeassa
0,5-1,0 prosentin haarukassa.

KUUMA-KUNTIA TUTKINUT VALTIO-
TIETEIDEN TOHTORI Timo Aro 16ytaa
trendille selkeit selitykset. Asunto-
jen hinnat ovat vield kohtuullisella
tasolla ja joukkoliikenne on saatu
raideliikenneinvestointien my6ta
toimivammaksi. Keskusta-alueille
on puolestaan noussut jatkuvasti
uusia kerrostaloja, miké on tehnyt
niisté tiiviimpia ja kaupunkimai-
sempia. TAma yhdistelma on alkanut
houkuttaa my6s “cityvihreitd” arvoja
arvostavaa sukupolvea.

“NURMIJARVEN SIJAAN NYT VOISI puhua
Jarvenpai-ilmiostd, jossa omakoti-
talot ovat vaihtuneet kerros- tai
rivitaloasumiseksi ja perheeseen
tarvitaan korkeintaan yksi auto.
Samalla tdma tietysti tarkoittaa, etta
alueen laitamilla olevat ja heikom-
pien yhteyksien pééssi olevat kunnat
ovat entisté tiukemmilla”, Aro pohtii.
m TIMO SORMUNEN
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Kasvu on koko
metropolin etu

KUUMA-kuntien myétatuulen ja tuoreet vaes-
tonkasvuluvut on noteerannut myds Mantsalan
kunnanjohtaja Esko Kairesalo. Muun muassa
kauppakamarin alue- ja asuntovaliokunnas-

sa istuva Kairesalo arvioi tulosten kertovan
oikeansuuntaisista linjanvedoista asuntopolitii-
kassa, mutta myds kuntien kyvysta kisata ter-
veelld tavalla uusista asukkaista ja yrityksista.

”Haave omakotitalosta jarven rannalla
keskella kaupunkia on edelleen voimissaan,
mutta samaan aikaan entistd useampi haluaa
asua tiiviimmin ja palveluiden aarella. Siksi
padkaupunkiseudun ulkopuolella on pystyt-
tava tarjoamaan muutakin kuin vain halpoja
tontteja pitkien matkojen paassa palveluista”,
kunnanjohtaja muistuttaa.

Keskindista kisailusta huolimatta Keha lll:n
ulkopuoliset kunnat tekevat tiivista yhteistyota
paitsi keskenddan myoés padkaupunkiseudun
kuntien kanssa.

”Jokainen tanne asettunut yritys tai uusi
asukas koituu lopulta yhteiseksi hyvaksi. Hel-
singin seudun kiinnostavuus ja vetovoima on
meille muillekin elinehto”, Kairesalo.

Vaikka mittarit ndyttavat talla hetkelld
plussaa, on taivaalla my®6s pilvia. Yksi niista
liittyy alhaiseen syntyvyyteen, joka riivaa
my6s pk-seudun ymparistékuntia. Vaaran
merkkeja on ilmassa Kairesalon kotikonnuilla
Mantsalassakin, jossa vdaestonmuutos kaantyi
viime vuonna pakkaselle ensimmaista kertaa
vuosikymmeniin.

Haastetta riittad myos siina, etta alueel-
ta muualle opiskelemaan ldhtevat nuoret
saataisiin opintojen paatyttya palaamaan viela
takaisin vanhoihin kotimaisemiin. Pk-seudun
ympdristokuntiin muuttava koulutettu tyévoi-
ma pitaisi noteerata perinteisen pk-teollisuu-
den, kaupan ja logistiikan ohella myés muilla
toimialoilla.

”Perinteisesti on
ajateltu, ettd ihmisten
pitdd muuttaa tyén
perdssa yritysten
ldhelle. Kuvio voisi
silti toimia myés
toisinpain eli kylla yri-
tykset voivat muuttaa
sinne, missa osaajat
ovat. Esimerkiksi
monet suunnittelu- ja
arkkitehtitoimistot
voisivat toimia myés
taalla KUUMA-kun-
nissa”, Kairesalo
huomauttaa.

Esko Kairesalo
Mantsalan kunnanjohtaja




Johanna Sipola on
Keskuskauppakamarin
elinkeinopoliittisen edun-
valvonnan johtaja.

Tulevaisuuden osaajat

PULA OSAAVASTA TYOVOIMASTA ON noussut kasvun
esteeksi joka puolella Suomea. Samaan aikaan tyo-
eldmin osaamisvaatimukset muuttuvat kiihtyvain
tahtiin ja elinikéisest4, jatkuvasta oppimisesta on
tullut ty6eldmén uusi normi. Kuten Nokian halli-
tuksen puheenjohtaja Risto Siilasmaa hiljattain
totesi, muutos ei tule enéé koskaan olemaan yhta
hidasta kuin se on nyt. Vuonna 2025 maailmassa
tuotetaan dataa arviolta kymmenkertaisesti kuin
vuonna 2016.

KOULUTUSJARJESTELMAMME ON VASTATTAVA UUSIIN
vaatimuksiin. Joustavuus ja kyky reagoida nopeas-
ti ovat ainoita keinoja edet4, kun kehityksen tahti
kiihtyy ja ennakointi vaikeutuu. Jatkuva oppimi-
nen edellytté, ettd koulutusjirjestelmén sisdiset
raja-aidat puretaan. Erilaisia tutkintoja, tutkin-
non osia, tydssdoppimista ja tydontekoa on voitava
yhdistelld joustavasti 1api tyouran.

AMMATTINIMIKKEIDEN SIJAAN HUOMIO ON Kkiinnitettava
osaamiseen, silld osaamisesta tulee yhé yksilolli-
sempéi. Jatkuvan oppimisen keskiossa tulee olla
puuttuvan osaamisen tiydentdminen. Tdydennys-
jamuuntokoulutuksen merkitykseen on herétty,
mutta koulutustarjontaa tarvitaan lisd4. Esimer-
kiksi digitalisaation potentiaalin hyodyntdminen
vaatii nykyisten tyontekijoiden osaamisen pikaista
tdydentamista.

OSAAVAN HENKILOSTON SAATAVUUDEN TURVAAMINEN
yrityksille edellyttda, ettd yhteistyotéd oppilaitosten
jaelinkeinoeldmén vililla tiivistetdin entisestaédn.
Koulutusjirjestelma ei voi toimia tybelamasta

irrallisesti, vaan yritysten nopeasti muuttuvien
osaamistarpeiden tulisi nikyd mahdollisimman
nopeasti opetuksen sisélldissad. Helsingin seudun
kauppakamarin koordinoima Ennakointikamari
on kiytannon esimerkki yhteistyfoorumista,
jossa ammatilliset oppilaitokset, ammattikorkea-
koulut ja yritykset ennakoivat yhdessa tulevai-
suuden tarpeita ja kehittévit tyoeldmaldhtoista
koulutusta.

TULEVAISUUDEN TYOELAMA JA YRITYKSET ovat yhi
kansainvélisempid. Suomen oma véki ei yksin
riitd turvaamaan riittdvad madréaé osaajia yri-
tyksille. Suomen on pystyttdva houkuttelemaan
huippuosaamista ja rautaisia ammattilaisia myos
ulkomailta. Liséiksi Suomen on téysimittaisesti
hyodynnettiavi kansainvilisten osaajien poten-
tiaali, joka on jo maassa. Maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutuksesta on tehtdvd nopeampi
reitti avoimille tydmarkkinoille ja esimerkiksi
Suomessa tutkintoa opiskelevista ulkomaalaisista
opiskelijoista on pidettévi kiinni. Valmistuville
ulkomaalaisille opiskelijoille tulisi tarjota pysyvia
oleskelulupia.

SUOMEN TULEVAISUUDEN MENESTYKSEN JA kilpai-
lukyvyn ratkaisee osaaminen. Jotta olemme
valmiita rakentamaan seuraavan sadan vuoden
menestystarinan, on koulutusjarjestelmaamme
kehitettdva madratietoisesti vastaamaan tulevai-
suuden ty0eldmén vaatimuksia. Samanaikaisesti
yhteiskuntamme on avauduttava ja toivotettava
tervetulleeksi ulkomaalaiset osaajat.

m JOHANNA SIPOLA, JOHTAJA



BRAZIL- FINLAND forest
industry morning

VILLE KORMILAINEN
JUKKA NIEMELA

Tervetuloa kuulemaan, miten voit muuttaa asennettasi Vl RSI KIRJA
vikisijasta tekijaksi. Kirjassa kerrotaan, miksi pitaisi

valittda vdhemman epdolennaisista asioista ja keskittya @
enemman olennaisen tekemiseen.

Vikisijan virsikirja -Kirjan
julkistustilaisuus

LOPETA VALITTAMINEN.
ALOITA TEKEMINEN.

Kuinka suojaan palvelutuotteeni?
Onko liiketoimintasi palvelutuotteen myymista? Oletko
pohtinut miten voisit suojata sita kilpailijoilta? Myés
palvelutuotteen suojaamiseen on olemassa monia eri
tapoja. Osa niista tulee jo lainsdddannoénkin kautta. e

Espoon syysseminaari

Omistajanvaihdosaamu Vantaalla

Kauppakamarin ja OP:n
Finanssilounas

Suosittu Finanssilounas jarjestetaan
jalleen 28.9.2018 yhteistyossa

OP Ryhman kanssa.

limoittaudu ennakkoon jo nyt!

Maksuttomat
tilaisuudet

Kuvalla £3 merkityt tilaisuudet ovat tarkoitettu vain
kauppakamarin jasenille. Muissa tilaisuuksissamme
jasenet ovat ilmoittautuessa etusijalla.

Kaikki tilaisuudet I6ytyvat verkosta osoitteesta
kauppakamarikauppa.fi/tapahtumat.html

Time: Tuesday August 28, at 8:30 - 11:00
Venue:. Helsinki Region Chamber of Commerce,
Helsinki Hall, Kalevankatu 12, 2nd floor, Helsinki

Welcome to participate in the
seminar about the prospects and
developments of the forest industry
in Brazil and Finland with speakers
and specialists from both countries.

Espoon Syystreffit

34 Jasentapaaminen

Mentorointia pk-yritysten
kansainvalistymiseen ja kasvuun

Yrityskohtaista sparrausta Nestoreilta.

34 Jasentapaaminen



Esimies &
HENKILOSTO =

4.-5.9.2018 | Messukeskus, Helsinki

KAKSI TAYTTA PAIVAA UUSIIN KOHTAAMISIIN,
VERKOSTOITUMISEEN JA INSPIROIVIIN PUHEENVUORQOIHIN

Helsingin seudun kauppakamari on mukana Esimies & Tyoyhteison kukoistamisen, lakastumisen tai uudistumisen
Henkilosto -tapahtumassa, niin osastolla, kuin tarjoamalla ratkaisevat sosiaaliset suhteet ja yhteistyo seka vallan ja
vierailijoille mahdollisuuden paasta kuulemaan yhteistyo- organisaatiopolitikoinnin kulttuuri. Syventyminen tyoyhtei-
kumppaniaan Sari Kuuselaa. son vuorovaikutuksen dramaturgiaan antaa keinoja tunnis-

taa millaisista esityksista on kyse, miten niiden kasikirjoitus

Yhteiskuntatieteiden tohtori Sari Kuusela on johtamisen Fakentuu, ketks niit3 ohjaavat jamitenikukin toimii roolis-

ja organisaatioiden kehittdmisen rautainen asiantuntija, joka saan. Vaikka elama kokonaisuudessaan ei ole pelkkaa teatte-

tunnetaan myos kirjastaan "Organisaatiodramaturgialla . ™ e . e T ) o
ria, organisaatioelama on sita mita suurimmassa maarin.

toimiva tyoyhteiso”.
i Lony HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARIN

Esimies & Henkilosto -tapahtuman Leaders —lavalle TAPAAT OSASTOLLA 3H59

Kuusela astuu tiistaina 4.9. klo 16.15 otsikolla

"Mitd tycyhteisojen ndyttdmoilld tapahtuu.”

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI @LEIDENSCHAFT |Iﬂ

Samaan aikaan Meetin S P //%
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Markkinoinnin viikko \_/\ﬂ
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Henkilsstopalveluyritysten Liitto

TUTUSTU MAKSUTTOMAAN TAPAHTUMAAN JA EASYFAIRS
REKISTEROIDY MUKAAN www.easyfairs.com/esimies Visit the future



