LOGY

osto&logistiikka

Erikoislehti logistiikan ja hankinnan ammattilaisille Teema: Toimitusketjut & digitalisaatio 5.2020

[7

basware

Simplify Operations, Spend Smart

100 %

NAKYVYYS
TILAUS-
TOIMITUSKETJUUN

Mita on lapindkyvyys tilaus-toimitusketjussa,
miksi se on tarkea asia? Mita hankinnan ja taloushallinnon
vahvalla yhteisty6lla voi saavuttaa?

Meilta I6ytyy vastauksia - ja pitkd kokemus hankinnasta
maksuun -ketjun digitalisaatiosta. Lue lisaa sivuilta 14-15.

WWW.BASWARE.FI

CoVID.g9

?Brexitin pitaisi \’
kiinnostaa ¥ /ﬁ;/ﬂr Ketterdsti

yrityksia” e,  maskit
' Hanna Laurén tuotantoon




Puh: 09-4520 170. www.eab.fi.

www.eab.fi

s

1)
i)

®]
o
=
=]
a8}

2h vuotta Suomessa

POHJOISMAIDEN SUURIN
VARASTOKALUSTEVALMISTAJA

©
o
~
X
o
X
>
=
1=
2
o)
I
>
O
©
c
e
i
i
m
<
L




LOGY

osto&logistiikka

Erikoislehti logistiikan ja hankinnan ammattilaisille

Teema: Toimitusketjut & digitalisaatio 5.2020

i ¥ ngm,:.hsaatlo el’enee
% ’g’ﬁtng}SSBMthE’It;ﬂlnP

| .
% - T ’ s 5 - Versowoodlﬁavmtteena ¥
- v “on Iowlkkapaalllkko

-
" N e 2% Sami Heikkisen mukaaﬁse
- Ao MM W ett koko toimitusketju *
’ ' - o '

| ’
- . .on tuIeval,suudesﬂ



© KULJETUSLIIKE SILVASTI OY

Tassa lehdessa s.2020

Muun muassa kaasuturbiinilaitosten suodatinjarjestelmia
tekevd Eagle Filters aloitti nopealla aikataululla kasvomas-
kien valmistuksen.

Paakirjoitus, Markku Henttinen
Lyhyesti
Muutama nopea
10 Hanna Laurén:
”Brexitin pitdisi kiinnostaa yrityksia”
16 Tuulivoimalan kuljetus
vaatii erikoislogistiikkaa
22 Data: Korona séi luottamuksen
24  Tie vie digiin

O O U»n

4 osto&logistiikka s5.2020

OSLIN YHNr @

Tuulivoimalan
kuljetus

Jattikokoiset
tuulivoimalat vaativat
erikoislogistiikkaa.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston tutkimusryhma selvitti, miten
innovatiivisuus hankintojen johtamisessa vaikuttaa toimittajiin ja
yrityksen kestdvyysvaatimuksiin.

Teema: Toimitusketjut ja digitalisaatio

26
32
33
34
38
42

47
48

Yhteinen nakymd metsastd asiakkaan tydmaalle
Digi etenee, muttei ilman esteita

Digitalisaatio auttaa vahentdmaan padstdja
Logistiikkakeskuksia lilan vahan

Ketterdsti maskit tuotantoon

Tutkimus: Innovatiivinen johtaminen

tuo kestavyytta ketjuun

Kolumni, Hanna van der Steen

LOGY ry

NINONIFTNNIIL O



Osaamispadaoma

kayttoon ja tyollisyys-

aste ylos!

MENESTYVAN LIKETOIMINNAN edellytyksend on hyvin hoidettu toimitus-
ketju, hankinnat ja logistiikka. Kilpailuetua vaikeissa oloissa voidaan
saavuttaa erinomaisella toimitusverkoston hallintaosaamisella. Vaikka
tekoély kehittyy, osaaminen perustuu avainhenkildéiden vuosien varrella
kokemuksen kautta syntyneeseen syvalliseen ymmarrykseen.

Talouden ldhitulevaisuuden nédkymat ovat synkat. Kasvavaan velan-
ottoon perustuva taloudenhoito ei voi jatkua pitkdan. Valtiovalta pohtii
keinoja, milla julkinen talous palautettaisiin lahemmaéksi tasapainoa.
Tarkeana tekijand on néhty tydllisyysasteen nostaminen 75 prosenttiin
ja jopa 8o prosenttiin. Pohjoismaiset naapurimme ovat meité tyollisyys-
asteen osalta merkittavasti edella, miksi?

POHJOISMAISESSA vertailussa erityisesti vanhempien ikdryhmien, yli

50-vuotiaiden tyollisyysaste on Suomessa alhaisin. Miksi meilla Suomessa

jaa kayttamatta kokemuksen tuoma osaaminen ja viisaus? Ei siis ole
pelkistdédn kyse tyollistdmisestd, vaan siitd ettd kansantaloudessamme
jaa kayttamattd valtava osaa-

R0 0 mispotentiaali!
on paaStava Yhtena tyollisyysasteen
W nostokeinona on tuotu esille
— — ns. elakeputken katkaisu.
miksi gll 50-vuotiaiden Ajatuksena on luonnollisesti
. e mne . se, ettd ihmiset pakotettai-
on Valkea tl_-|0||IStl_-la? siin aktiivisesti hakemaan

toita. Tavoitteena on varmas-

tikin my0s poistaa yrityksiltd erddnlainen negatiivinen kannuste: Yrityk-
sille on ollut irtisanomistilanteissa armeliaampaa ja jopa hyodyllisempaa
irtisanoa elakeputkeen paasevia tydntekijoitd nuorten ja usein perheellis-
ten sijaan.

ELAKEPUTKEN POISTO ei ratkaise tyollisyysasteen nostamista, jos yrityk-
silla ei ole kiinnostusta palkata kokenutta ja osaavaa, idltdan vanhempaa

vaked. On padstavé juurisyihin kiinni eli miksi yli 50-vuotiaiden on vaikea

tyollistya?
Suurempien yritysten johto ja hr-ammattilaiset ovat tietoisia siité,

ettd iAn myota tyokyvyttomyysriski kasvaa ja etté tyokyvyttomyyseldkkeen

kustannukset kohdistuvat viimeiselle tydnantajalle. N4in vaikka pohja
tyokyvyttomyydelle on syntynyt aiempien tyosuhteiden aikana. Ja ndméa
kustannusvaikutukset voivat olla todella merkittavia.

On hammastyttavaa, ettd ongelman ratkaisemiseksi ei ole viel4 16y-
detty keinoja. Budjettiriihen yhteydesséa hallitus siirsi eldkeikéda lahesty-
vien tyo6llisyysasteen noston viela tydmarkkinaosapuolien pohdittavaksi.
Aikaa ratkaisun l6ytdmiseen annettiin marraskuun loppuun saakka.

LOGY ON HANKINNAN JA LOGISTIIKAN innovatiivisten ja aktiivisten osaajien
yhdistija. Vahvistamme alan osaamista, arvostusta ja yhteiskunnallista
merkitysta sekd vauhditamme organisaatioiden kilpailukykya.

LOGYn verkosto tarjoaa hyddyllisid palveluita kaikille alan ammatti-
laisille opiskelijoista senioreihin - ikd4an ja sukupuoleen katsomatta!

MITEN IKAANTYVIEN TYOLLISYYTTA VOIDAAN PARANTAA? S. 9

KIRJOITUS

MARKKU HENTTINEN
Osto&Logistiikka-lehden
paatoimittaja ja LOGY ry:n
toimitusjohtaja.
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5G voi tuoda miljardien vientimarkkinat

© ADOBE STOCK

NOKIA aikoo investoida teollisuuden haastekilpailun ideana oli, ett&
5G -hankkeeseensa alussa 50 miljoo- kansainvélisesti toimivien yritys-
naa euroa, vetda mukaan muita eko- verkostojen vetureiden on ratkais-
systeemiyrityksié ja korkeakouluja tava merkittavia tulevaisuuden
sekd luoda uusia tyopaikkoja. Busi- haasteita ja kasvatettava tutkimus-,
ness Finland on mukana hankkeessa kehitys- ja innovaatioinvestointejaan
20 miljoonan euron avustuksella. (TKI) Suomeen.
Nokia luo parhaillaan yritysten Kilpailun voittajiksi valittiin
ja korkeakoulujen verkostoa, jonka neljan veturiyrityksen kolme han-
innovointitydn tuloksena teollisesta ketta. Nokian teollisen §G-hank-
5G:sté kithdytetdan Suomelle uusi, keen lisdksi Neste hakee kestévia
jopa miljardien eurojen vientituote. ja globaalisti skaalautuvia ratkai-
Nokian fokuksena on 5G:n teol- suja raakadljyn kéayttéa vahenta-
linen hyédyntdminen eli Industrial vien raaka-aineiden tutkimukseen ja
5G. Yritys tekee verkkoja kaivosten, kehitykseen. Fortum ja Metsa Group
tehtaiden, satamien ja lentokenttien puolestaan etsivat uusia hiilijalanjal-
tarpeisiin. ked pienentavii kuitupohjaisia tuot-

Business Finlandin vuoden
alussa kdynnistyneen veturiyritysten

teita kuluttajamarkkinoille. m

foxdora
~Tilauksesi Z_
~ on perillal =

@) WWW.KUMMAKKO.NET

DIGITALISAATIO TUO ARJEN HELPOTUSTA MYOS HAJA-ASUTUSALUEELLE.

6 osto&logistiikka 5.2020

Tydsuhde-
autojen
veroetu
vauhdittaa
sahkoéautoja

TAYSSAHKOAUTOJEN
veroedun uskotaan
vauhdittavan sahkoéauto-
jen yleistymista. Hallitus
paétti budjettiriihessa
170 euron kuukautisesta
veroedusta viideksi vuo-
deksi. Liséksi sahkoauto-
jen latausetu tyopaikalla
ja julkisissa latauspis-
teissd muutettaisiin
verovapaaksi.

Tyoésuhdeautoja on
Suomessa vain 8o 000,
mutta niiden merkitys
autokannan uusiutumi-
selle on tarked. Viiden-
nes ensirekisterdidyista
henkiléautoista on tyo-
suhdeautoja. Ne ovat
Autoalan Tiedotuskes-
kuksen mukaan luon-
tevin kanava uuden
ajoneuvotekniikan yleis-
tymiseen. Tyosuhdeau-
ton haltijan valmius
kokeilla uusia teknolo-
gioita on suurempi kuin
kotitalouksien.

Autoala esittaa
veroetuutta myos ladat-
taville hybrideille. Ne
avaavat tietd autokan-
nan séhkoistymiselle ja
latausverkon laajenemi-
selle. Mitd enemmaén on
ladattavia autoja, sité
nopeammin latausinfra
kehittyy. Tihed lataus-
verkosto lisaé ladatta-
vien hybridien sdhkolla
ajon osuutta lisaamalla
latausmahdollisuuksia
eri kohteissa. m



© ADOBE STOCK

Valtiolta valiaikaistuki
maakuntalennaoille

Tilastotietoa:

VALTION pitda tukea Kokkolan, Joensuun, Kajaanin,
Jyvaskylan ja Kemin lentoliikennetta ostoliikenteella
vuoden 2021 loppuun saakka, esittda Liikenne- ja
viestintaministerion alueiden lentoliikennetta selvittanyt

tyéryhma.

Bn
S

|

KAUPPALAIVASTO

Tuella halutaan edistda alueiden tydllisyytta ja vienti-

teollisuuden elpymista seka turvata lentoliikenteen
alueellinen saavutettavuus, kun lentoliikenne Suomesta

maailmalle muutenkin alkaa elpya.

Kilpailutuksen jalkeen vuoden 2021 loppuun voi-
massa oleva tilapéisratkaisu tarjoaisi aikaa pidemméan
aikavalin ratkaisulle sekd uusien markkinaehtoisten mal-

lien kehittamiselle.

Tyéryhméan mukaan alueiden saavutettavuutta on

Varsinaiseen kauppa-
laivastoon kuului 678

alusta elokuussa 2020.

Alusmaara oli pienentynut
yhdeksallda vuodenvaihteen

tilanteeseen verrattuna.

kehitettava pitkajanteisesti valtakunnallisen 12-vuotisen
liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti. m

Pienreaktorien kehitys kayntiin Suomessa

BUSINESS FINLANDIN rahoittama uusi
kaksivuotinen EcoSMR-hanke (Finnish
Ecosystem for Small Modular Reactors)
kokoaa suomalaisia toimijoita kehitta-
méan pienydinreaktoriliiketoimintaa.
Teholtaan alle 300 megawatin
sarjavalmisteiset pienreaktorit (Small
Modular Reactor) voitaisiin liittda
yhteen sdhkon, hoyryn ja lammoén
tuotantoa varten. Niissad hyddynnettai-
siin innovatiivisia ratkaisuja ja sarjatuo-
tantoa ja laajennettaisiin ydinenergian
kayttod kaukolammon ja teollisuuden
prosessilammon tuotantoon.

“Projekti tukee suomalaista teolli-
suutta luomaan kansainvélisen inno-
vaatio- ja liikketoimintaekosysteemin
energiamarkkinoille”, sanoo projek-
tin vastuullinen johtaja Ville Tulkki
VTT:Ita.

Hankkeessa analysoidaan ydinener-
giateknologian vaatimuksia, lisensointia
sekd liiketoimintaa. Projektissa selvite-
tdan myos teknologian pilotointia Suo-
messa, koska kotimainen referenssi on
tarked osaamisen viennin vauhdittaja. m

LAHDE: TILASTOKESKUS

osto&logistiikka

Alan ajankohtaiset
uutiset helposti
[LEEINENE]

www.ostologistiikka.fi

Mainostaja - kysy
ilmoitustilaa lehdessa
javerkkomediassamme
ilmoitukset@loguy.fi.

5.2020 osto&logistiikka 7
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Biopohijaisia suojavarusteita kehitteilla

BUSINESS FINLANDIN Korona
Co-Creation -ohjelman
BIOPROT-tutkimushankkeessa
kehitetdan biopohjaisia suojava-
rusteita. Business Finland my6nsi
tutkimukselle Korona Co-Creation
-ohjelmaan 300 000 euron rahoi-
tuksen.

”Miké&li onnistumme kehit-
tdmaan materiaalista myos bio-
hajoavan, saavutetaan silla lisda
ymparistohyotyja synteettisiin kui-
tukankaisiin verrattuna. Kertakayt-
toiset suojaimet padtyvat maail-
malla kaatopaikoille ja luontoon”,
sanoo hanketta johtava akatemia-
tutkija Katri Laatikainen.

Hén tyoskentelee LUTissa ja
LAB-ammattikorkeakoulussa.

Aasiassa kaytettavit kuitukan-

kaat on enimmaékseen valmistettu

NEWSEC:

Kiinteistokauppa
vilkastuu syksylla

NEWSECIN tuoreen markkinakat-
sauksen mukaan vuoden 2020
alkupuoliskon kauppojen volyymi
Pohjoismaissa ja Baltiassa oli 15,9
miljardia euroa. Se on 10 prosent-
tia pitkdn aikavélin keskiarvoa pie-
nempi.

Ruotsi yllapitad Pohjolan kiin-
teistokauppaa. Katsauksen mukaan
kaupan volyymi kertyi padaasiassa
Ruotsin markkinoilta, joiden osuus
oli lahes 50 prosenttia Pohjoismai-
den kauppojen volyymista vuoden
ensimmaisella puoliskolla ja 60 pro-
senttia toisella vuosineljanneksella.

8 osto&logistiikka 5.2020

fossiilisiin raaka-aineisiin perustu-
vasta muovisulasta. Koko Eurooppa
on ollut riippuvainen Kiinan suoja-
varustetuotannosta.

Laatikainen ja LABin hyvin-
voinnin lehtori Susanna Tella oli-
vat avainrooleissa Puolustusvoi-
mien hankkeessa, jossa pilotoitiin
kaytettyjen FFP2- ja FFP3-hengityk-
sensuojainten puhdistamista vety-
peroksidihdyrytykselld alkukesalla
2020.

“Puhdistuspilotin ympérille
rakentui asiantuntemusta tervey-
denhuollon tarpeista ja turvalli-
suuteen liittyvasta sdédntelysta.
Hyddynndmme sitd suomalaisen
suojavarusteiden valmistuksessa.
Tavoitteena on muodostaa eko-
systeemi suojaimien tuotantoon ja
kiertoon”, Laatikainen sanoo. m

”Syksylle on suunnitteilla mer-
kittava maara kauppoja, ja kiin-
teistdjen kysynta néyttaa olevan
voimistumassa edelleen. Newsec
odottaa, ettd vuoden 2020 kaup-
pojen volyymi saavuttaa Pohjois-
maissa ja Baltiassa ldhes pitkan
aikavilin keskiarvon ja on arvol-
taan noin 35 miljardia euroa”, sanoo
Newsec Advisoryn johtaja Max
Barclay. m

N
Litiumakkujen %(:9

kierratys tarvitsee
jarjestelman

LITIUMAKKUJEN raaka-aineen
tarjonta ja kysynta ovat lyhyella
aikavalilla tasapainossa. Pidem-
malla aikavalilla, akkujen kysyn-
nan kasvaessa voimakkaasti, lii-
kenteen sahkoéistyminen voi olla
vaarassa. Ndin sanoo LUT-yli-
opiston tutkijatohtori Solomon
Asfaw.

Asfaw oli mukana tutkimuk-
sessa, jossa analysoitiin litiumin
tarjonnan ja kysynnén tasapai-
noa tulevina vuosikymmenina.

“Akkujen kerddmiseen ja
kierratykseen tarvitaan pikai-
sesti tehokas jarjestelm4, jotta
littumin saatavuus voidaan tur-
vata”, han sanoo. m

Autoklusteri tyollistaa
yli 50 000 henkiléa

AUTO- JA VARAOSAKAUPAN, lea-
singtoiminnan, autojen huolto-,
korjaus- ja katsastustoimialan
seka autojen valmistuksen muo-
dostama autoklusteri tyollistaa
Suomessa yli 50 000 henkil6a.
Nain arvioi Autotuojat ja -teolli-
suus ry.

Yksin autojen valmistuk-
sen tyOllisyysvaikutus on yhdis-
tyksen mukaan kasvanut jo
ldhes 10 000 henkil66n. Suo-
men henkiléautoviennin arvo
on viime vuosina kasvanut noin
kolmeen miljardiin euroon.
Henkiléautot ovat jo yksi Suo-
men tarkeimmista vientituot-
teista. Autojen vienti yltaa
samoihin lukemiin kuin niiden
maahantuonti.

Autonvalmistuksessa tyos-
kentelevien méard on Suomessa
viime vuosina kasvanut, vaikka
linja-autokorien valmistus lop-
puukin Lahdessa. Toimialan
tulevaisuudennakymat ovat silti
hyvat. m
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Kysymyksiin vastaa valtiovarainministerion
johtava erityisasiantuntija Olli Kdrkkainen

Miten ikaantyvien

© SHUTTERSTOCK

tyollisyytta voidaan
parantaa?

Kuinka iso kysymuys ikaantyvien tyollisyyden
parantaminen on, valtiovarainministerion johtava
erityisasiantuntija Olli Karkkainen?

yse on hyvin merkittavasta

asiasta. Jos kokonaistyollisyys-

astetta halutaan merkittévésti

nostaa, pitaa pystya paranta-

maan tyollisyytta yli 55-vuo-
tiaiden joukossa. Mikéli Suomessa heidan
osaltaan saavutettaisiin Ruotsin tyolli-
syysaste, puhuttaisiin jopa 70 0oo lisa-
tyollisesta.

Kuinka huono yli 55-vuotiaden
ty6llisyystilanne Suomessa on?

Suomessa on 55-64-vuotiaiden tyollisyys-
aste on 67 prosenttia, kun se Ruotsissa

on 78 prosenttia, eli 11 prosenttiyksikkod
korkeampi. 60-64-vuotiaissa ero on 16 pro-
senttiyksikkoa. Ikadntyvien tyollisyysaste
on kuitenkin Suomessakin noussut vuo-
sien saatossa.

Misti positiivinen kehitys

on aiheutunut?

Se on useamman tekijan summa. Meilld on
esimerkiksi kiristetty elakeputkea eli tyottd-
myysturvan lisdpéivien ehtoja, se vaikuttaa
lahella elakeikéa olevien tydnteon kannus-
timiin. Lisaksi nykyisin yli 55-vuotiaat ovat
terveydellisesti paremmassa kunnossa ja
tydssdjaksaminen on parempaa. Myos
suhdannetekijét vaikuttavat.

Miksi tilanne on kuitenkin Ruotsissa
edelleen niin paljon parempi?

Tahan on useita tekijéitad. Ruotsalaisten
tutkijoiden mukaan suurin yksittdinen
tekija, joka selitta siella idkkédimpien tyon-
tekijoiden tyodllisyyden kasvua, on maassa
toteutetut varhaisen tydelamasta poistu-
misen reittien sulkemiset.

Riittiisiko Suomessa pelkka
eliakeputken muutos tai poistaminen?
Jos puututaan vain eldkeputkeen, osa vai-
kutuksista saattaa paremman tyollisyy-
den sijasta kadota muihin tydelamastéd
poistumisen reitteihin. Asiaa pitda katsoa
kokonaisuutena, jotta saadaan seka tyol-
lisyysvaikutukset etté positiiviset hyvin-
vointivaikutukset.

Samaan aikaan elédkeputken ja tyo-
elamésta poistumisen reittien tukkimi-
sen ohella piti tarkastella keinoja, joilla
voidaan yllapitaa tyokykya. Niille, jotka
eivat tydkyvyn puolesta jaksa olla toissa
elakeikdan asti, tarvitaan puskureita ja
muutosten voimaantulossa on kiytettava
siirtymaaikoja. On tarkasteltava myos esi-
merkiksi tydnantajien kannustimia idk-
kaimpien tyontekijdiden tyollistamiseksi,
jotta tydnantajalle ei koituisi riskié tyotto-
myyselakkeen kustannuksista. m

020 osto&logistiikka 9
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“Brexitin pit
Kiinnostaa yrityksia”

HANNA LAUREN

Hanna Laurénin tyd Elinkeinoelaman
keskusliiton kauppapolitiikan johtajana tuntuu
erityisen ajankohtaiselta kauppasodan, brexitin
ja koronan hallitessa uutisointia.

TEKSTI SAMI LAAKSO KUVA ELINKEINOELAMAN KESKUSLIITTO

kan johtaja Hanna Laurén

muistuttaa, etta protektio-
nismi ei historiassa ole koskaan paéttynyt
hyvin. Karsijoita voi 16ytya varsinaisia kiis-
takumppaneita kauempaa; kun Kiinalla ja
Yhdysvalloilla on kotimarkkinoillaan valta-
vasti ostovoimaa, Suomelle vientimarkki-
nat ovat elinehto.

”Kyll4 me saataisiin sitten kantarelleja
keratd”, Laurén naurahtaa Suomen vaih-
toehtoa, jos kansainvaliset markkinat eivat
toimisi. Suomen bruttokansantuotteesta
40 prosenttia tulee viennista.

auppapolitiikasta on tullut
nakyva suurvaltakamppai-
lun véline. Elinkeinoelamén
keskusliiton kauppapolitii-

alSl

Syntynyt Vaasassa
Asuu Helsingissa

Elinkeinoeldman keskusliiton kauppapolitiikan
johtaja 1.3.2020 alkaen

Valmistunut maisteriksi Kentin ja Wienin yliopis-
toista padaineinaan valtiotieteet ja kansainvaliset
suhteet.

Perheeseen kuuluu teini-ikdinen tytdr
Harrastuksina argentiinalainen tango, tanssi ja
laulu, monipuolinen liikunta

10 osto&logistiikka 5.2020

Laurén uskoo, etteivat USA:n marras-
kuiset presidentinvaalit muuta talouden
supervaltojen pitkaaikaisen kiistelyn ase-
telmia, voitti ehdokkaista kumpi tahansa.
Kun t&dhén asti keskiossa ovat olleet terés,
autot ja soijapavut, jatkossa Laurén uskoo
kiistojen liittyvdn yha enemmén uusiin
teknologioihin.

Laurénin mukaan Kiina ja Yhdysval-
lat maarittelevat talla hetkelld, vallitseeko
kansainvilisessi kaupassa kahdenvalis-
ten vapaakauppasopimusten maailma vai
monenkeskinen jarjestelméa. Nahtavaksi
jaa, kykeneeko EU tarvittaessa liittoutu-
maan vapaakauppaan sitoutuneiden mai-
den kuten Kanadan, Japanin ja Meksikon
kanssa omaksi blokikseen.

Huonona Laurén pitéa sita, etta
EU:ssa on ainakin puheissa lipsuttu mark-
kinoihin, vapaaseen kauppaan ja kilpai-
luun nojaavista periaatteista.

“Jo pelkka puhe siit4, ettd EU voisi
vetda kotiinpiin, pannaan ulkopuolella
merkille ja se syd EU:n uskottavuutta.
Sekin, ettd EU ei koronakriisissd pystynyt
sopimaan yhteisistd matkustusrajoituk-
sista, tullaan ulosmittaamaan. Ja kaikki
muistavat, kuinka Ranska kaappasi [ta-
liaan ja Espanjaan menossa olleet kasvo-
maskit. NAma ovat pienii asioita, mutta
ne tullaan syottdméaan EU:lle vielé isolla
kauhalla.”

BREXITISTA UHKAA TULLA SOTKU
Iso ulkomaankauppaan vaikuttava tekija
on myos brexit. Laurén on huolissaan siita,

>

.




Hanna Lauréen
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ILLA Hanna Laurén

Rahdista 9o prosenttia kulkee meriteitse. Hanna Laurén muistuttaa, ettd rahdin

arvosta kuitenkin suuri osa kulkee lentaen.

ettd se ei endd tunnu kiinnostavan yri-
tyksid, kun uutisointi on keskittynyt
kiistelyyn kalastuksesta ja valtiontuista.
Monissa yrityksissé ajatellaan, ettei
asia koske heitd. Laurén muistuttaa,
ettei mydskaan monista yrityksia koske-
vista isoista asioista kuten tietovirroista
tai rahaliikenteesti ole sovittu.

“"Epavarmuus koskee kaikkia aloja
ja kaikkea Britannian kautta kulkevaa
tavaraa, rahaa, dataa ja lentoliiken-
nettd”, han painottaa.

Suomelle suurin tappio tulee brexi-
tissa kuitenkin Laurenin mukaan siita,
ettd EU-erossa menetetdin Britannian
panos EU:n kauppa- ja kilpailupolitiik-
kaan seka sisdémarkkinoihin. Britannia
on vaalinut markkinatalouden periaat-
teita.

Entéd mita on edessd suomalais-
yrityksille, jotka kayvat kauppaa
Britanniaan? Laurén ei pida Britan-
nian julkaisemia tariffitasoja erityisen
uhkaavina. Jos niihin paadyttaisiin,
héan uskoo niista paastavan jonkin ajan
kuluessa eroon.

Sen sijaan han on huolissaan siita,
jos datan liikkuvuudesta ei paasta
sopimukseen. Silloin edessa on pal-
jon kéytdnndn ongelmia, jotka liittyvét
esimerkiksi matkustajatietojen luovut-
tamiseen ja sihkoisiin rahtikirjoihin.
Kuin taté ennakoiden Britanniassa on
jo rakennettu jattimaisia rekkaparkkeja
tullimuodollisuuksia odottamaan jou-
tuville kuljetuksille.
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Kiire on kova ja kiivettava maki iso,
silla brexitin siirtymakausi paattyy
vuodenvaihteessa. Laurén muistuttaa,
ettd kauppaneuvottelut 1ahtevat nolla-
tilanteesta ja kaikesta pitda sopia. Han
uskoo, ettd jos EU ja Britannia paasevat
jonkinlaiseen minisopimukseen, yrityk-
sille tulee yllatyksié, joita ratkotaan yksi
kerrallaan pitkan ajan kuluessa.

”Mitd nopeammin kauppasopimus
neuvotellaan, sitd vihemman siellid on
harkittuja elementteji ja sitd enemman
joudutaan tulkitsemaan”, Laurén
summaa.

KORONAKURIMUS ISKEE LAAJASTI
Nykyiseen tehtdvadnsd Hanna Laurén
tuli Finnairilta, jonka vaikeudet mieti-
tyttavat hanta.

”Jos Finnair katoaisi, taalla olisi
ehka kolmasosa lentoyhteyksista. Silla
olisi suuri merkitys niin yritysten logis-
tiikkakustannuksiin kuin yritysten
sijoittautumiseenkin. Lisaksi palvelu-
vienti romahtaisi”, Laurén sanoo.

Han muistuttaa kuinka nopeita
lentoyhteyksia tarvittiin sithenkin, kun
Finnair toi kasvomaskit Suomeen

lieventamaén akuuteinta kysyntaa.
Lentokuljetukset ovat myds syy siihen,
miksi jotkut toimijat pystyvat anta-
maan koronatestitulokset paivassa -
naytteet vieddan analysoitavaksi
Eteld-Koreaan.

Laurén tarttuu usein toistettuun
faktaan, kuinka 9o prosenttia rahdista
kulkee meriteitse.

“Rahdin arvosta suuri osa kulkee
lentden”, Laurén muistuttaa lentoyh-
teyksien merkityksesta. Kansainvali-
sen ilmailualan kattojarjestd IATA:n
mukaan lentorahdin osuus maailman
kaupan arvosta on noin 35 prosenttia.

Koronan vaikutukset nakyvat
monessa. Se on my0ds karjistanyt enti-
sestddn paperinkulutuksen vahene-
mistd. Kun UPM ilmoitti sulkevansa
Kaipolan paperitehtaan, se perusteli
asiaa Suomen kilpailijamaita kovem-
milla ulkoisilla kustannuksilla, joita
aiheutuu muun muassa logistiikasta.

Laurénin mukaan optimitilanne
Suomen, yritysten ja ihmisten kannalta
olisi tietysti se, ettd suomalaisyrityk-
set sdilyttaisivat markkina-asemansa ja
tulovirrat kaikesta, mité talla hetkella
vieddan. Lisaksi kasvatettaisiin niiden
tuotteiden valmistusta, joissa on korkea
kotimainen arvonlisd, eika kilpailu ole
pelkkad kustannuksista niistimista.

Reaalimaailmassa optimi ei usein-
kaan toteudu, mutta tarke4a olisi pitda
huolta kilpailukykyisesta toimintaym-
paristosta.

”On tarkedd, ettei kilpailukyky ole
taalla huonompi kuin paévertailu-
mailla. Se, ettd matalimmista kustan-
nuksista tulisi Suomen kilpailutekij,
ei ole se juttu, vaan se, ettd emme ota
naissé tahallisesti turpiimme.”

Voi koronasta seurata jotain hyvaa-
kin yrityksille. Nyt valtioista on tullut
entistd merkittavimpia ostajia, kun ne
pyrkivat elvyttdméaan taloutta. Kysynta
kohdistuu erityisesti vihredan infraan
ja digitaalisiin palveluihin.

”Tassa on Suomella iskun paikka.
Se miten n&ihin rahoihin paastdan
kiinni, maarittda paljon, miten vienti
kehittyy.” m

KYSYNTA KOHDISTUU
ERITYISESTI VIHREAAN
INFRAAN JA DIGIPALVELUIHIN.



Toyotan Trukki vuodeksi -palvelu on uusi joustava
rahoitusvaihtoehto trukin hankintaan!

Saat nyt kaikki Toyotan riskittomat ja takuukunnostetut trukit kayttoosi edulliseen kuukausi-
hintaan. Kiintea 12 kk maaraaikainen vuokrasopimus pitaa trukkikustannukset minimissaan,
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Simplify Operations, Spend Smarter.

Me Baswarella uskomme, etta lapindkyvyys koko tilaus-toimitus-
ketjuun antaa organisaatioille tyékalut tehda tehokkaampia ja
eettisempia ratkaisuja. Tahan paastaan hyédyntamalla kaikki
olemassa oleva tieto hankinnoista, rahaliikenteesta seka
tavaroiden ja palveluiden toimittajista.

Harvard Business Review -lehden uuden haastattelu-tutkimuksen
mukaan 90% paattajista sanoo paremman lapindkyvyyden johtavan
laadukkaampiin paatéksiin koko organisaatiossa. Toimintojen
selkeys kasvattaa yrityksen kyvykkyytta. Tata me tarkoitamme,

kun puhumme liiketoiminnan lapindkyvyydesta.



TEHOKKAAN
HANKINNAN 6
PULLONKAULAA

& HAASTE LUODA
STRATEGISIA
LIKETOIMINTASUHTEITA

Suurin osa hankintajohtajista
arvioi yhteistydnsa vaikuttavuuden
liilketoiminnan sidosryhmien kanssa
olevan alle 70%, vaikka tavoitteena
on 90% tehokkuus. Kuinka hankin-
tatoimi voi kehittya paremmaksi
liiketoiminnan kumppaniksi? Kehit-
tamalla hankintaprosessin, joka
tarjoaa liiketoiminnan kayttdjille
helpoimman, nopeimman ja edulli-
simman tavan tehda tyotaan.

B usEITA HYVAKSYJIA
ERI OSASTOILTA

Olemme nahneet satoja erilaisia
hyvaksyntdketjuja, kaikki erilaisia
riippuen yrityksen maturiteetista,
sijainnista, organisaatiorakenteista
ja teknologioista. Monien yritysten
haasteena on, etta hyvaksyntaan
vaadittavat tydnkulut tekevat han-
kinnasta kdyttdjalle vaikeaa. Jos
hankintapyynnon esittajat voisivat
tehda hankintoja tarvitsematta tie-
taa hyvaksymismenettelyista, lisadi-
sik6 se hankintatyokalun kayttoa ja
myds suunniteltuja ostoja?

TOIMITTAJAHALLINTA
JA HUIJAUSYRITYSTEN
ESTAMINEN

87% organisaatioista on kohdannut
ainakin yhden toimittajiin liittyvan
huijausyrityksen viimeisten 2-3
vuoden sisalla. Toimitusketjuihin
liittyvat riskit vaativat edelleen han-
kintajohtajien huomiota. Jos riskin

todennakadisyys riippuu aina ihmisen
puuttumisesta asiaan, voiko han-
kintajohtaja koskaan nukkua 6itaan
rauhassa?

ﬂ HEIKKO NAKYVYYS
KULUIHIN

40% hankintajohtajista pyrkii
yhdistdmaan hankintoja isommiksi
kokonaisuuksiksi. Mutta miten he
aikovat tehda sen? Vahentamalla
toimittajien maaraa, neuvottele-
malla sopimuksia uudelleen, vahen-
tamalla villia ostamista tai ottamalla
kayttéon uusia tydkaluja? Miten
voidaan aidosti tuottaa saastoja ja
todistaa se?

B MANUAALINEN
RAPORTOINTI JA
ANALYTIKKA

65% organisaatioista aikoo inves-
toida lisda hankintaan liittyvaan
analytiikkaan. Mutta kannattaako
investointi, jos jarjestelmaa ei kay-

teta riittavan laajasti ja toimittajatie-

dot ovat puutteellisia?

B TEKNOLOGIAAN
LITTYVA OSAAMISVAJE

87% hankintajohtajista uskoo, etta
osaavat ihmiset ovat tehokkaan
hankinnan tarkein edellytys. Silti
yritykset kayttavat budjetistaan

alle 1% tiimiensa varustamiseen ja
kehittdmiseen. Millaisia tyokaluja,
teknologiaa ja koulutusta teidan
tyontekijanne tarvitsevat pysydkseen
organisaation muutoksen perassa ja
tuottaakseen arvoa?

ILMOITUS

Baswarella on ratkaisu KAIKKIIN
ndihin pullonkauloihin, jotka estavat
lapindkyvyytta. Huippuluokan han-
kintaratkaisullamme voit

yhdella alustalla:

1. sitouttaa tyontekijoita
suunniteltuun hankintaan
kautta koko organisaation

2. virtaviivaistaa hyvaksynta-
prosesseja

3. aktivoida ja hallinnoida
toimittajia helposti

4. parantaa nakyvyytta kului-
hin ja 16ytda uusia saasto-
kohteita

5. havaita huijausyritykset
automaattisesti ja parantaa
riskienhallintaa

6. houkutella oikeanlaista
tydvoimaa

Olemme yli 30 vuoden aikana,
tuhansien asiakasratkaisujen myota,
keranneet kokemusta talous- ja han-
kintaprosessien kehittamisen parhaista
kdytanndoista. Tapaamme mielelldmme
sinua ja kollegoitasi, kartoitamme
tilanteenne hankinnasta maksuun -pro-
sessin digitalisaatiossa ja ehdotamme
teille seuraavia kehitysaskelia.

HALUATKO KUULLA
LISAA?

Ota yhteytta Antti Hartikaiseen.
antti.hartikainen@basware.com

WWW.BASWARE.FI
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Tuulivoimalan kuljetus vaatii

ERIKOISLOGISTIIKKAA

Jopa yli 200 metrin korkeuteen
kurkottavien tuulivoimaloiden osien

kuljettaminen on erikoisosaamista
vaativa taitolaji.

TEKSTI HELENA RAUNIO KUVAT MARIA FALDT,
OTTO WALLIN JA KULJETUSLIIKE VILLE SILVASTI OY

nnen kuin kuljetusliikkeen erikoiskuljetuskalusto
saapuu satamaan noutamaan jopa 100 tonnin pai-
noisia tuulivoimalan rungon osia tai 80 metria pit-
kia roottorin lapoja, on tapahtunut paljon.

Kokonaisuuden hallinta on olennainen osa tuulivoi-
malaprojektia. Mita suurempi kuljetettava kappale on, sita
enemman se vaatii erityisjérjestelyja ja viranomaisyhteis-
tyotd. Raskaisiin ja ylimittaisiin kuljetuksiin erikoistunut
Kuljetusliike Ville Silvasti Oy on mukana projektissa mah-
dollisimman varhain.

“Tieddmme jo pari vuotta aikaisemmin, missa pain tuuli-
voimaurakoita tulee olemaan. Osallistumme kilpailuun heti
suunnitteluvaiheessa”, toimitusjohtaja Ville Silvasti kertoo.

Tyo on tuttua, silla yhtié on tuulivoimakuljetusten mark-
kinajohtaja Pohjoismaissa. Liséksi se toimii muissa Euroo-
pan maissa seka Ven&jalla.
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”Viime vuosina olemme toimineet
etenkin Ruotsissa ja Norjassa, mutta
ensi vuonna alkaa Suomeenkin taas
tulla enemman projekteja”, Silvasti ker-
too.

SATAMASTA KOHTI TYOMAITA
Projektin ensiaskeleina mietitaén,
missa olisi paras satama kuljetuksille.
Aina se ei ole l&hin.

“Kyse on sataman kapasiteetista,
varastokentistd, nostureista ja muusta
kalustosta.”

Suomessa kiytetyimpi satamia
ovat Vaasa, Raahe, Kemi, Pori ja Kot-
ka-Hamina. Tuulivoimalabuumi on
tuonut logistiikkayhtidille liséa toita.
Esimerkiksi tdné vuonna yksistdan
Vaasan Vaskiluodon sataman kautta
kuljetetaan 38 tuulivoimalan osat, jotka
tulevat Euroopasta ja Kiinasta.

Yhteen tuulivoimapuistoon saattaa
tulla komponentteja 20-30 eri laivalla.

“Satamassa tydmme alkaa siitd, ettd
puramme laivoista isoilla nostureilla
kaikki komponentit, jonka jalkeen ne

18 osto&logistiikka 5.2020

SATAMA

Valittava satama ei
valttamatta ole lghin.
Kriteereita ovat
sataman kapasiteetti,
varastot, nosturit ja
muu kalusto.

siirretdan varastoon. Sielta kuljetamme
ne aikataulutetusti tydmaalle”, Silvasti
kertoo.

Suomessa kuljetusreitti kulkee usein
lantisen Suomen satamista kohti poh-
joista.

Yhden tuulivoimalan kuljetus sisal-
taa tyypillisesti noin 10-15 erikoiskulje-
tusta.. Suurimmat tuulivoimaprojektit
voivat sisdltda jopa 8o tuulivoimalaa.

”Olemme kuljettaneet noin 400
voimalaa vuodessa, mika vastaa yli

© OTTO WALLIN

5000:t4 yksittaista erikoiskuljetusta
satamasta tydmaalle.”

RISTEYKSIAKIN MUOKATAAN
TARVITTAESSA

Erikoiskuljetukset suunnitellaan tark-
kaan ennen kuin yksikdan ajoneuvo
lahtee liikkeelle.

“"Ensimmaisena teemme reittitutki-
muksen, jolla selvitimme soveltuvim-
man reitin tuulivoimalan tornilohkoille
ja lavoille satamasta rakennuspaikalle.



Lapoja ei voi purkaa osiin eivatka
Siksi kaikki reitit eivit sovi kulje
jyrkkien kaarteiden ja mutk

Tydmaat ovat usein vaikeasti saavutet-
tavissa paikoissa”, Silvasti kertoo.
Kaarevilla rampeilla ja mutkissa
on ajolinjat suunniteltava uusiksi.
Ongelmia syntyy tien kapeudesta,
korkeusesteistd, huonosta kunnosta tai
siita ettd tietd ei ole ollenkaan.
”Kuljetusta varten etsimme sovel-
tuvimmat reitit, mutta useimmiten rei-
teille pitda tehdd muutoksia, kaataa
puita ja tayttda sekd muokata risteyk-
sia. Siltoja joudutaan vahvistamaan

raskaita kuljetuksia varten. Néissa
t6issa kaytetddn useimmiten ulkopuoli-
sia hankkijoita”, Silvasti kertoo.

Painavimpia liikuteltavia ovat run-
gon teréksiset tornilohkot, pisimpia
lavat.

”Tornilohkot voivat olla halkaisijal-
taan jopa 6 metrid, pituudeltaan jopa
40 metria ja voivat painaa jopa 100 ton-
nia.”

Muita suuria kuljetettavia osia ovat
esimerkiksi nasellit eli tuulivoimalan

KULJETUS

Kuljetusliike

Ville Silvasti Oy on
mukana projektissa
suunnittelemassa
reitteja jo pari
vuotta ennen
ensimmadisia
kuljetuksia.

Kuvassa tornilohko
on matkalla Ruotsin
Pitedn satamasta
tyomaalle.

Toimitusjohtaja
Ville Silvasti on
myds itse ajanut
aikoinaan yhtion
rekkoja, joten
han ymmartaa
hyvin kuljettajien
tydolosuhteet.

konehuoneet, jotka sijoitetaan huipulle.
Kokoa konehuoneella on linja-auton
tai junavaunun seka painoa jopa 100
tonnin verran.

Osa komponenteista vaatii omaa
erityisesti tuulivoimakuljetuksiin tar-
koitettua kalustoa, osalle sopii myds
normaali erikoiskuljetuskalusto.
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“Olemme investoineet jatkuvasti
kuljetuskalustoon, silld kuormat tulevat
koko ajan suuremmiksi.

Omat huoltoautot kayvat huolta-
massa kalustoa tydmailla. Kun sata-
man ja tydmaan valia ajetaan puolikin
vuotta, autot eivat ehdi siina vélissi tal-
leilla kayda.”

Passdantoisesti kuljetukset toteute-
taan 6isin, ja etenkin Ruotsissa ja Nor-
jassa tarkat kellonajat rajoittavat ajoja.
Kuljetusten koosta riippuen mukana
on oltava varoitusajoneuvoja edessa ja
takana. Ruotsissa pitéd4 joskus olla jopa
5-6 varoitusautoa, Norjassa usein myds
poliisit ovat saattamassa.

Tuulivoimalakuljetuksia maaritte-
levat myds jokaisen maan oma tydaika-
laki, tyoluvat ja erikoiskuljetuslait seka
madraykset.

KYSE ON TUNNEISTA
Etukateissuunnittelun merkitys koros-
tuu, silla yliméaraisia taukoja ei kukaan
halua pitaa.

Tuulesta tuplaksi

uomeen suunnitellaan

useilla miljardeilla euroilla

lisad uutta tuulivoimaa.
Tuulivoimakapasiteetti onkin [ahi-
vuosina kaksinkertaistumassa.

Jo tdhdn mennessd on
lyhyessd ajassa investoitu noin 1,5
miljardia euroa tuulivoimaan.

Viime vuoden lopussa meilld
oli 754 tuulivoimalaa, jotka tuot-
tavat 6 terawattituntia séhkoa eli
seitseman prosenttia maamme
sahkdnkulutuksesta.

Suomen Tuulivoimayhdistyk-
sen visio vuoteen 2030 on, etta
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“Aikataulut ovat tosi tarkkoja, ja

niissd on kyse tunneista. Kun kompo-
nentit ovat tydmaalla tuulivoimala nou-
see parhaimmillaan muutamassa pai-

véssa.”

Suomessa voimalat pystyte-
tdan padsdantoisesti kevét-, kesé- ja
syyskaudella, koska halutaan valttaa .
sddolosuhteiltaan haasteellisimpia tal-
vikuukausia. Nostureilla on tuulirajat,
ja odotteluun kuluvat saapaivat lisdavat

projektin kustannuksia.

Ville Silvasti joukkoineen istuu
padkonttorissa Jyviskylassa, mutta
projektipaallikot ovat eri paikkakun-
nilla pitdiméassa hankkeen ja siihen liit- .
tyvan kuljetuslogistiikan langat késis-

saan.

Tyémaapaallikot ovat puolestaan
rakennuspaikoilla sopimassa paivittai-

sistd kuljetusaikatauluista.

”Viime vuonna kelirikkoaika toi vai-
keuksia. Seka kevailla etta syksylla tiet
olivat pehmeita eiki paikoitellen ollut

routaa ollenkaan.” m

tuulivoimalla voitaisiin silloin kat-
taa 30 prosenttia oletetusta 100
terawattitunnin kulutuksesta.

”Maahan rakennetaan muu-
taman vuoden sisalld lisda vahin-
tddn 450 uutta tuulivoimalaa.
Valtaosa niista rakennetaan
markkinaehtoisesti ilman tukea”,
sanoo Heidi Paalatie, Suomen
Tuulivoimayhdistyksen opera-
tiivinen johtaja.

Yhdistyksen helmikuisen kar-
toituksen mukaan Suomessa oli
julkaistu noin 18500 megawatin
kapasiteetin edesta uusia hank-

Kuljetusliike
Ville Silvasti Oy

e  Erikois- ja raskaskuljetuksiin
sekd projektilogistiikkaan eri-
koistunut yritys.

Tj. Ville Silvasti perusti yhtion

vuonna 2002. Perheen en-

simmadisen erikoiskuljetuksiin
suuntautuneen yrityksen
perusti Villen isd Jukka Silvasti
1970-luvulla.

e Vuonna 2019 yhtion liikevaihto

oli 80 miljoonaa euroa, kasvua

edellisvuodesta 83 prosenttia.

On tuulivoimakuljetuksissa

markkinajohtaja Pohjoismaissa,

toimii my&s muissa Euroopan
maissa sekd Venajalla.

e Tydllistdd 160 henked, joista
runsas 100 on kuljettajia.

e  Omistuksessa noin 100 kuor-
ma-autoa, viime vuonna niita
ostettiin 15 lisdd - suurimpia,
mitd markkinat tarjoavat. Perd-
vaunuja noin 200.

keita. Merelle suunniteltujen
hankkeiden osuus oli noin 2700
megawattia.

Markkinaehtoinen rakentami-
nen on ollut mahdollista teknii-
kan kehittymisen myot4, ja uudet
voimalat tuottavat myds enem-
man sahkoa.

Suomeen rakennettujen voi-
maloiden napakorkeus eli etdi-
syys maanpinnalta roottorin kes-
kipisteeseen on korkeimmillaan
175 metria.



Kumppanit
mukana suunnittelussa

Tuulivoimalakomponenttien kuljetus ja pustutys on Iahes aina voimalatoimittajan vastuulla.

nnen kuin perustuksia ja kuljetusyh-
tidn tuomaa tuulivoimalan tornirun-
koa padstddn kokoamaan, on voima-
lan alueella tehty paljon valmistavia toita.

Ty6maat ovat kaukana yhdyskuntien
sahkostd ja vedestd sekd ilman tiestdd,
joten sielld on ty6ta tarjolla etenkin infran
parissa toimiville yrityksille.

“Tilaajamme on raivannut alueen ja
tehnyt alueen maansiirtotydt siten, etta
voimme pystyttdd tydmaan kdyttoon vali-
aikaiset tilat, jotka kestdvat useita kuu-
kausia. Olemmekin mukana projektissa
jo tydmaan suunnitteluvaiheessa”, ker-
too myyntijohtaja Sampsa Tanskanen
Konevuokraamo Vatupassista. Yritys toi-
mittaa tydmaille muun muassa sosiaali- ja
varastointitiloja, sahkot ja vedet.

Yhtion toimitusjohtaja Milla Tarnanen
kertoo, ettd tuulivoimatydmaat ovat tuo-
neet toitd niin Jyvaskylan kuin Oulun toi-
mipisteillekin.

SUUNNITTELU POISTAA
PAALLEKKAISYYDET
Mitd aikaisemmin eri toimittajat padsevat
kasiksi tuulivoimalan suunnitteluun, sita
paremmin valtytddn turhilta paallekkai-
syyksiltd ja ajanhukalta.
Konevuokrauspalveluihin erikoistunut,
yhdeksdssd maassa toimiva Ramirent hoi-
taa projekteissa suuria kokonaisuuksia.
”Vapautamme rakentajien aikaa ja
resursseja pitdmalla huolen, ettd tydmaalla
on asianmukaiset toimisto-, sosiaali- ja
varastointitilat, sdhkoistykset, nostimet

PYSTYTYS

Sade tai pakkanen eivdt haittaa tuulivoimalan
pystytystd. Sen sijaan ukkonen, sumu ja tuuli
voivat siirtda rakentamista.

ja rakennuskoneet ja vastaavat”, kertoo
aluepddllikkd Antti Lindvall Ramirentiltd.
Asiakkaan puolesta tehddan my®os tar-
vittavat logistiikkaan liittyvat likennejdrjes-
telyt suunnitelmineen ja lupineen.
”Suunnittelemme kaikki ratkaisut, pal-
velut ja asennusaikataulut yhdessd asiak-
kaan kanssa. Asennamme my®s itse kaikki
toimittamamme vuokrakaluston.”
Yhteydenpidon tydmaalla toimi-
vien rakentajien kanssa on oltava tiivistd,
samoin kuljetuslogistiikka on tarkkaa.
Lindvall sanoo, ettd suurimmat haas-
teet johtuvat padasiassa keliolosuhteista:
kova tuuli ja pakkanen tuottavat toisinaan
haastavia tilanteita, joten niitd varten pitaa
olla ensiluokkainen kalusto. m
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OGY-barometrissa
logistiikkapalvelu-
yritysten ja logis-
tiikkapalveluja
ostavien yritysten edustajat
sekd hankinnan ammattilai-
set arvioivat menneen kvar-
taalin tilannetta verrattuna
edellisen vuoden vastaa-
vaan neljannekseen. Liséksi
he arvioivat odotuksia seu-
raavalle puolelle vuodelle.
Nelja kertaa vuodessa
toteutettavassa baromet-
rissa ei erotella toimialakoh-
taisia tuloksia eivatka eri
toimialojen kausivaihtelut
vaikuta tuloksiin.
Barometrissa on omat
kysymyskokonaisuutensa
logistiikkapalvelujen osta-
jille, logistiikkapalveluja toi-
mittaville seké hankinnoista
vastaaville. Barometrin
vastaukset ovat vastaajien
mielipiteita, eikd baromet-
rin toteuttaja voi vahvis-
taa yksittdisten vastausten
oikeellisuutta. Barometrin
toteuttaa ja julkaisee Suo-
men Osto- ja Logistiikkayh-
distys LOGY ry.
Yksityiskohtainen esit-
tely barometrin tuloksista
lahetetddn vain barometriin
vastanneille. Vastaamaan
padsee barometrin omilta
verkkosivuilta: logybaro-
metri.fi
Seuraava barometri
julkaistaan marraskuussa
2020. 8
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LOGY Barometri Q2/2020 paljastaa, kuinka suoma-
laisyrituksissa odotukset liiketoiminnan kehityksesta
ovat pandemian muyo6ta laskeneet alimmalle tasolleen
sitten vuoden 2014. Myos luottamus toiminta-
ilmapiiriin on ennatysmaisen heikkoa.

LOGY-barometrin
Q2/2020 kyselyyn
vastasi 246 henkil 6.
Julkaisupdiva 31.8.2020.

34 % logistiikkapalvelujen ostajat
Bl 0% logistiikkapalvelujen toimittajat
[ 36 % hankinnoista vastaavat.

ODOTUKSET JA LUOTTAMUS KAANTYIVAT NOUSUUN

Yhdistetty indikaattori ndyttda vastaajien edustamien yritysten liilketoiminnan toteuman
sekd odotusten, ettd luottamuksen suhteen vuoden 2020 ensimmaiselld kvartaalilla.
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Odotusten ja luottamuksen indikaattorit ovat kddntyneet nousuun, mutta
luottamuksen indikaattori on edelleen alempana kuin alkuvuoden jalkeen koskaan
barometrin tekoaikana. Odotukset ovat viimeksi olleet yhtd alhaalla vuonna 2014.
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SUOMESSA ODOTUKSET KORKEAMMALLA KUIN SAKSASSA

Kaaviossa ilmenee LOGYn sekd saksalaisen logistiikka-alan yhdistyksen BVL:n
(Bundesvereinigung Logistik) indikaattorien tulokset toteuman ja odotusten osalta.
Suomalaisten odotukset olivat alhaisella tasolla, mutta olivat kuitenkin jo kddntyneet
nousuun verrattuna vuoden ensimmdiseen kvartaaliin. Sekd Suomen ettd Saksan
toteuma laski rajusti, edelleen alemmas kuin koskaan aiemmin vuodesta 2013.
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* Sadan yldpuolella oleva indeksiluku tarkoittaa, ettd positiivisia arvioita on enemman kuin negatiivisia.
KOVIN ISKU OSUNUT LOGISTIIKKAPALVELUYRITYKSIIN
Logistiikkapalveluyritykset Logistiikkapalveluita ostavat Hankinnoista vastaavat
Koronakriisi vaikuttaa vastaaja- Logistiikkapalveluita ostavien Hankinnoista vastaavien henkil&i-
ryhmista raskaimmin logistiikka- henkildiden toteumaindikaattori den antama luottamusindikaattori
palveluyrityksiin. Toteumaindikaat- on alempi kuin koskaan, myds on laskenut edelleen. Odotukset
tori on laskenut barometrin kaikkien luottamusindikaattori ldhenee ovat kuitenkin palanneet vuoden
aikojen alhaisimpaan lukuun. vuoden 2013 tasoa. takaiselle tasolle.
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TIE VI

DIGIIN




Digitaalisuus on toimitusketjun tehostamisen ytimessa.
Moderneilla tyokaluilla optimoidaan toimitusajat, seurataan
reaaliaikaisesti kuljetuksia, optimoidaan reitteja ja lasteja
seka jaetaan kuljetuksia koskevaa dataa Iapindakyvasti
ketjun kaikille osapuolille. Edelldkavijat ovat ottaneet
digitaalisuuden osaksi arkea, mutta suurimmassa 0sassa
yrityksia ollaan pilotointi- tai suunnitteluvaiheessa.
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Puunjalostusyhtio VVersowoodin koko toimitusketju
on tulevaisuudessa digitaalinen, yhdella jarjestelmalla
hallittavissa ja lapinakyva kaikille osapuolille.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVAT JUHO KUVA JAVERSOWOOD
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miljoonaa kuutiota saha-
tavaraa vuodessa toi-
mittavan Versowoodin
’ digitalisaatiopulmat
kulminoituvat toimitus-
ketjun hajanaisuuteen.
”Toimijoita on paljon ja niiden jarjestelmissa on erilai-
sia rajapintoja. Ohjelmistojen integrointi on vaativa tehtava.
Tavoitteemme on, etté tieto kulkisi toimitusketjun kaikille
osapuolille”, logistiikkapaallikké Sami Heikkinen sanoo.
Kumppanikentén laajuus ja siité johtuva jarjestelmien
moninaisuus koskee laajalla skaalalla Heikkisen tuntemia
yrityksid. Kun ei ole varmaa, mitka rajapinnat tulevat jatkossa
standardeiksi, digitalisaatioon investoidaan varovaisesti.

”Toinen iso kysymys on se, ettd toiminnasta pitaa loytaa
ne kohdat, joihin digitalisaatio voi tuoda eniten hyotyja. Sen-
kin selvittdminen on monelle yritykselle vaativa tehtava.”

VARASTOKARTTA NOPEUTTAA TOIMITUKSIA
Toimitusketjun digitalisaatiota ohjaavat tutut tavoitteet,
kuten toimitusaikojen lyhentdminen ja varmistaminen niin,
ettd tavara kulkee sovitussa aikataulussa. Aikataulujen tiivis-
tyspaineet kasvavat jatkuvasti, kun asiakkaat pyrkivat pita-
maé&n varastonsa pyorien paalla.

Tahan paastddn silla, ettd puuta kaadetaan metsasta
asiakkaiden tilausten mukaan. Valmis tavara toimitetaan
parhaimmillaan suoraan tuotannosta asiakaskuljetuksiin
ilman valivarastointia. >
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Raaka-aineita, valivarastoja
ja lopputuotteita seurataan
reaaliajassa visuaalisella
karttajdrjestelmalld.

> “Varastokarttajarjestelméamme on keskeinen. Kun jokai-
sella paketilla on digitaalinen paikkatieto, nopeuttaa se mer-
kittavasti toimituksia. Trukkikuskit nakevat suoraan paikat
ja lastausmaéarét, ja he voivat ennakoida tulevat toimitukset.
Ennen toiminta oli muistinvaraista ja pakettien etsimiseen
kului nykyistd enemmaén aikaa”, Heikkinen muistelee.

SEURANTAJARIESTELMAAETSITAAN

Digitalisaation loppup&ahéin eli toimitusten seurantaan
Versowood kartoittaa parhaillaan digitaalisia ratkaisuja.
Automatiikka ja digitalisaatio paattyvat nyt sithen pistee-
seen, kun rahtikirjat tulostuvat lastauksen jalkeen jarjestel-
mastd automaattisesti kuljettajalle.

“Tarvitsemme sdhkoisen kuljetustilauksen ja kuljetusten
seurannan eli track and trace -jarjestelmén, koska seki asiak-
kaillemme ettd meille itsellemme on tarkedd pa4sta seuraa-
maan, missé tavara kulkee. Samalla voimme tarkastella kul-
jetuskumppaneidemme toiminnan laatua.”

Jarjestelman rakentaminen on parhaillaan testivai-
heessa. Erilaisia vaihtoehtoja kartoitetaan seka sisiisesti etta
yhteistydssa toimitusketjun kanssa.

Yksi suurimmista vaikeuksista toteutuksen tiellé on hete-
rogeenisten kuljetuskumppaneiden joukko. Monet olisivat
valmiita ottamaan digitaalisia valineitd kayttoon, mutta
varsinkin pienempia kuljetusyrityksia investoinnit pelotta-
vat. Isoilla yrityksilla on puolestaan omia jarjestelmia, joiden
integrointi Versowoodin jarjestelméan vaatii aikaa ja osaa-
mista.

“Testaamista voimme tehda tiettyyn pisteeseen, mutta
jossain vaiheessa pitda tehda paétos kayttddnotettavasta
jarjestelmasta. Téllainen jarjestelmé& on nykyvéalineilla jo
toteutettavissa. Liikkeelle voimme lahte& kuljetusliike
kerrallaan”, Heikkinen sanoo.

VANHAA JA MODERNIA RINNAKKAIN
Samalla kun digitalisaatiota viedd4n eteenpéin ovat monet
toimintatavat edelleen varsin alkeellisia.

“Tilaukset tulevat montaa reittié, pad4asiassa sihkopos-
teina, joista ne naputellaan toiminnanohjausjarjestelmaén.
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Olemme téssidkin asiassa tutkineet erilaisia sdhkoisié vaihto-
ehtoja, joita jo osa asiakkaistamme kayttaa.”

Toisessa daripadssa on yrityksen metsdosasto eli hankin-
tapuoli, jolla on jo ollut pidemmén aikaa sdhkoiset jarjestel-
maét metsista tuotannon varastoon saakka. Hankinta nékee
karttajarjestelmistd, missd minkakinlaista puutavaraa on
tarjolla. Raaka-ainetilauksilla voidaan ohjata tarkasti sek&
kuljetuskumppaneita ettd metsdkoneurakoitsijoita.

KOLLEGOILTA PARAS OPPI

Uusiin tydkaluihin ja toimintatapoihin kannattaa Heikkisen
mukaan tutustua aina yhdessa toisten yritysten kanssa.
Verkostoitumalla 16ytyy samassa tilanteessa olevia kollegoja.
Kokemuksia voi vaihtaa ja oppia saada, vaikka ollaankin eri
toimialoilla.

”Tarkeintd on yhteisen ymmarryksen kehittyminen siita,
miten digitalisaatiossa kannattaa edetd. Parhaimmat opit
Suomessa olen saanut volyymiteollisuudesta. Jokaisen yri-
tyksen kannattaa etsii sellaisia verrokkeja, jotka jollakin
tavalla ovat samanlaisia kuin omassa liiketoiminnassa.”



Digitalisaatiohankkeet vaativat aina rahaa ja monien
ihmisten tydaikaa. Mitd mitattavia hyotyja ne lopulta tuovat?

“Euroméaréiset mittarit ovat vaikeita. Nopeimpia lapi-
menoaikoja, tydajan sddstda ja koko toiminnan kattavaa
tehostumista niilla haetaan. Kun saamme tehdasjarjestel-
maén integroidun yhteniisen tilausjirjestelmén, ovat
hyodyt selvid”, Heikkinen uskoo.

ASIAKKAIDEN TARPEET KASVAVAT
Kaiken mittarina on lopulta asiakas.

“Jarjestelmien tulee olla lapindkyvié asiakkaalle saakka.
Koko digitalisaation ideana on tarjota asiakkaalle parempaa
palvelua ja néin sitouttaa heitd yhteistyéhon.”

Kysymys siitd, pitadko digitalisaatio-osaamista olla yri-
tyksen sisélla vai voidaanko kaikki ostaa ulkoa, mietityttda
Heikkista.

“Digitalisaatiota tarjoavan toimijan pitda olla sen kokoi-
nen, etta silld on rahkeita ratkoa erilaisia ongelmatilanteita
ja kehittaa jarjestelmia pitkéjanteisesti. Ymméarrys kokonai-
suudesta pitéda olla joka tapauksessa talon sisalla.”

Olli Tuovinen suunnittelemassa tulevia toimituksia.
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Isoimpien liimapuupalkkien viimeistelyd. Aikataulutus
on tarkedd, jotta palkit saadaan ajoissa tydmaalle.

Yrityksen sisalla pitd4 olla kyky hallita siséiset jarjestel-
mat, mutta yhteistydkumppaneille voidaan antaa ulkoisten
jarjestelmien ja rajapintojen yllapito.

LOHKOKETJUT TULEVAT

Kysymyksia silti riittda: miten tehdasjarjestelmé viedaan
pilveen ja miten asiat hoidetaan kansainvalisten kumppa-
neiden kanssa.

“Uskon, etta tulevaisuudessa block chain -jarjestelmat
(lohkoketju), joissa ketjun eri osapuolet tuottavat oman osuu-
tensa datasta ja vastaavat siitd, ovat merkittavassa roolissa
toimitusketjun digitalisaatiossa”, Heikkinen sanoo.

Sahkoéinen dokumenttien allekirjoitus on tilaus-toimitus-
ketjun nykypaivda enenevassd maarin niin leimikoita puun-
myyjilta ostettaessa kuin lopputuotteiden asiakirjakésitte-
lyssé. Se nopeuttaa Heikkisen mukaan logistiikan toimintaa,
kun kuriiripalvelut vihenevat. Parhaimmillaan digitalisaatio
ulottuu myos viranomaistahoihin ja pankkeihin, jotka ovat
varustamoiden ja muiden logististen toimijoiden ohella
oleellinen osa logististakin ketjua.

“Jo nyt voimme valittaa sdhkoisesti sanomat rahtikirjojen
ja erittelyiden osalta. Ne ovat merkkeina, etta tavara on lah-
tenyt. Tarkemmat tiedot kuljetusten tilanteista viela puuttu-
vat. Niiden asioiden parantamiseksi teemme paljon t6ita.” m
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Versowood Oy:n logistiikkapaallikkd Sami
Heikkinen uskoo, etta tulevaisuudessa
lohkoketjut ovat merkittdvdssa roolissa
toimitusketjun digitalisaatiossa.



YMMARRYS KOKONAISUUDESTA
PITAA OLLA TALON SISALLA.

© VERSOWOOD

Liimapuun raaka-ainetta ja mittakaavaa
miksi reaaliaikainen varastoseuranta on tarpeen. Jokaisella
paketilla on tarkka sijainti virtuaalisessa karttamaailmassa.
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Digi etenee,
muttei ilman esteita

Qulun yliopiston teknisen tiedekunnan toimitusketjujen hallinnan
dosentti seka kauppakorkeakoulun autoalan liiketoiminnan professori
Jouni Juntunen katsoo maailmaa ainutlaatuiselta nakoalapaikaltaan.

oimitusketjujen suurin
ongelma on niiden jayk-
kyys. Tamé& nakyy auto-
alalla, missé perinteisten
toimijoiden on vaikeaa muuttaa toi-
mintatapaansa”, sanoo liiketoiminnan
professori Jouni Juntunen Oulun yli-
opistosta.

“Toisin on esimerkiksi Teslalla, joka
pyrkii tekemadn mahdollisimman pal-
jon itse. Kun yrityksella on hallussaan
sekd alihankinta etta valmistus, se pys-
tyy nopeasti muuttamaan tuotteitaan
vastaamaan asiakkaiden tarpeita ja
tuomaan uusia innovaatioita markki-
noille”, Juntunen sanoo.

Ulkoistaminen ja digitalisaatio
nivoutuvat Juntusen mukaan siihen,
mitka ovat toimitusketjujen ydintoi-
minnot ja mitka voidaan ulkoistaa.

“Yrityksen on kyettava tunnista-
maan toimitusketjunsa ne pisteet, jotka
tulevaisuudessa tuottavat kilpailuetua.
Ne osat ketjusta on syyté pitdd omassa
hallussa ja niihin pit4a kehittaa digitaa-
lisia toimintatapoja.”

KOKO KETJU KUNTOON
Digitalisaation edelldkévijoiksi Jun-
tunen nimeda metsayhtidt, jotka ovat
luoneet koko toimitusketjunsa kattavat
digitaaliset jarjestelmat. Niiss& asiakas-
tilaukset ohjaavat puunhankintaa aina
Kainuun takametsiin saakka. Samoissa
toimitusketjuissa on pienia toimijoita,
joilla ei ole omia resursseja vaan niiden
on toimittava isojen antamilla ehdoilla.
”Kun koko ketjun kattavia jarjestel-
mié luodaan, pitdd muistaa, etta ketju
on yhta luja kuin sen heikoin lenkki. Ei
riitd, ettd yritykselld on hieno tehdas-
jarjestelma, jos ketjun toisessa paassa
on tiukasti kilpailutettu ja halvalla
hankittu jarjestelm4, jota kéayttavat
tiheasti vaihtuvat toimijat. Tallainen
jarjestelmakokonaisuus on jo tietotur-
van kannalta iso riski, koska se tarjoaa

32 osto&logistiikka 5.2020

KUVA PASI SAARELA

Professori Jouni Juntusen mukaan yritysten pitdd osata tunnistaa kilpailuetua
tuovat toimitusketjunsa pisteet ja pidettdva ne omassa hallussaan.

runsaasti hyokkayspinta-alaa, kun kayt-
tajat vaihtelevat.”

OPPIVAT ALGORITMIT TULEVAT
Digitalisaatiovalinnoissa kannattaa
olla tarkkana.

”Teknologiset vaihtoehdot ja niiden
seuraukset pitda tuntea kunnolla ennen
kuin niihin sitoutuu. Vaarana on se,
ettd sitoudutaan teknologioihin, joiden
tulevaisuus on epavarma. TAm3 toi-
saalta hidastaa hankkeita, kun yritykset
eivat uskalla hankkia jarjestelmia.”

Teknologiavalinnoissa on 16ydet-
téava ne jarjestelmat, jotka ovat avoimia
keskustelemaan toisten jarjestelmien
kanssa.

”Kun toimintaan kéytetdan yha
enemman jarjestelmia, joissa on oppi-
via algoritmeja, pitda niiden saada tie-
toa lapi toimitusketjun sen monista
pisteistd. Kun opimme yhdistam&an
toimitusketjun erilaisia datavirtoja ja
analysoimaan niita tehokkailla algo-
ritmeilla, voimme tehostaa toimintaa

merkittavasti. Konedlymenetelmien
kaytosta tavaravirtojen optimoinnissa
on jo kokemuksia.”

Juntunen kertoo suomalaisyrityk-
sestd, joka on aasialaisen kuljetusyri-
tyksen kanssa optimoinut tavaravir-
taansa konealylla niin, ettei tavaroita
tuodakaan aina terminaaliin saakka,
vaan niité siirretdan tien paalla autosta
toiseen. Ndin on paisty toimituksissa
vahempiin kasittelykertoihin, lyhyem-
piin kuljetusmatkoihin sekd parempiin
tayttoasteisiin.

Oppivat algoritmit ovat yhdenlai-
sia tekodlyjarjestelmia, jotka optimoi-
vat toimitusketjua monipuolisesti 16yté-
malla sieltd tehostuskohteita ja antavat
niistd suosituksia. Kohteita voivat olla
esimerkiksi reitinvalinnat, autojen saa-
pumisajat satamaan lastausta varten
tai lastin optimointi. Algoritmien taus-
talla hyrréa laaja menneen toiminnan
opetusdata ja sen péalle algoritmit luo-
vat ennustemalleja tulevalle toimin-
nalle.m



KUVA PALVELUALOJEN TYONANTAJAT PALTA

Digitalisaatio auttaa

vahentimaan paastoja

Liikenne- ja logistiikkapalveluiden toimialojen tiekartan mukaan hiilidioksidi-
paastdja vahennetaan tehokkaimmin biopolttoaineiden laajamittaisemmalla
kautolla, verotuksen keinoilla seka tavaraliikenteen digitaalisilla ratkaisuilla.

“Digitaalisia jarjestelmid kehitettdessa on pidettdva mielessd, ettd ne ovat yhteensopivia
my&s kansainvdliseen liikenteeseen”, muistuttaa toimitusjohtaja Petri Laitinen.

4héahiilisyyden tiekartan
tavoitteiden toteutuessa lii-
kenne- ja logistiikkapalvelui-
den hiilidioksidipa&stot puo-
littuvat vuoteen 2030 mennessa.

“Digitalisaation hyddyt tulevat jat-
kuvan toiminnan kehittdmisen kautta
ja monia keinoja hyddyntamaélla. Paal-
limmaisiksi nousevat jatkuva data-ana-
lytiikkaa seka keinodlya hyddyntava
kuljetusreittien optimointi, kuljetus- ja
lastitilojen tayttoasteen parantaminen,
digitalisaation ja automaation mahdol-
listama letka-ajo seké kuljettajan ajo-
tapaa ohjaavat jarjestelmat”, Suomen
Huolinta- ja Logistiikkaliiton toimitus-
johtaja Petri Laitinen sanoo. Laitinen
tyoskentelee myos logistiikasta vastaa-
vana toimialapaéllikkéna Palvelualojen
tyonantajat PALTA ry:ssé.

Merkittava kokonaisuus on toimi-
tusketjun oikea-aikaisuutta parantavat
jarjestelemat, joilla vihennetdan esi-
merkiksi satamien odotusaikoja. Kay-
tdnnossa timé merkitsee esimerkiksi

sitd, ettd autot tulevat hakemaan laste-
jaan juuri silloin, kun laivan lasti on
valmiina noudettavaksi.

Digitaaliset valineet keskittyvat pal-
jolti toiminnan ennakointiin. Suurin osa
hyodyista saadaan silloin, kun suunnit-
telu ja optimointi on tehty huolellisesti
jo ennen kuin lasti 1dhtee matkaan.

HYVA SUOMI
Digitalisaation eteneminen vaihtelee
Laitisen mukaan melkoisesti yrityskoon
mukaan: isot ovat edelli ja pienemmilla
ei usein ole aikaa ja resursseja hank-
keisiin. Kansainvaliset jatit ovat oma
lukunsa, silla niilld on globaalit jarjes-
telmét, jotka ulottuvat maasta toiseen
ja 1api toimitusketjun. TAma osaltaan
hidastaa maakohtaisten ratkaisujen
kehittdmist4, silld digitalisaatiossa ede-
tdan usein paakonttorin tahtiin.
“Olemme Suomessa kansainvali-
sessa vertailussa edelld muun muassa
Saksaa, jossa operoidaan vield melko
paljon paperilla esimerkiksi laskuja.”

Sahkdinen kuljetustilausjarjestelmé
on saatu Suomessa yleistymaén hyvin.
Seuraava askel on saada paperittomuus
laajenemaan koko toimitusketjuun.

”Samalla kun digitaalisia jarjes-
telmia kehitetdén ja rakennetaan
kotimaan liikenteen tarpeisiin, on
pidettava mieless3, ettd ne ovat yhteen-
sopivia myos kansainvéliseen liikentee-
seen”, Laitinen sanoo.

PAASTOVAHENNYKSET
FAKTAPOHJALLE

Digitaalisilla keinoilla aikaansaatu
vahahiilinen toimitusketju on Laiti-
sen mukaan realismia, silla digitalisaa-
tio on osa yritysten arkista toiminnan
tehostamista.

”Vastuullisuus ja ilmastonmuutok-
sen torjuntaan osallistuminen on logis-
tiikka-alalla keskeinen kilpailutekija.
Jos et pysty osoittamaan konkreetti-
sesti, etta teet ilmastotekoja, alkavat
asiakkaat kaikota.”

Suomen Huolinta- ja Logistiikka-
liitto pyrkii osaltaan edistimaén sel-
laisten digitaalisten ja standardoitujen
paéastoraportointijarjestelmien kehitty-
mista, jotka toisivat paremmin ja luo-
tettavimmin nékyviin kansainvélisten
toimitusketjujen aiheuttamat hiilidiok-
sidipaastot.

”Kun toimitusketjun CO2-paistot
saadaan luotettavasti todennettua, toi-
mia paastdjen vihentdmiseksi on hel-
pompi tehda faktoihin perustuen”,
Laitinen sanoo. m
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Logistiikkakeskuksia
lilan vahan - verkkokaupan

KASVUN PULLONKAULA

VVerkkokauppa voisi kasvaa
kovempaa vauhtia Suomessakin.
Kasvua hankaloittaa se, ettei

Suomessa kuten ei muuallakaan

Euroopassa ole tarpeeksi

logistiikkakeskuksia ja muita

varastotiloja.

TEKSTI: MAARIT KAUNISKANGAS KUVAT BLACKBROOK CAPITAL

uroopassa on liian vahan

varastotiloja ja iso osa niista

on vanhoja. Kaytetty teknolo-

gia ei ole ajan tasalla eiki toi-
minta ole kovin ymparistdystavallista.
Moderneja logistiikkakeskuksia pitaisi
olla véhintdan kaksi kertaa enemman
kuin nyt”, lataa kiinteistdsijoitusyhtio
Blackbrook Capitalin toimitusjohtaja
Arvi Luoma.

Euroopan logistiikkakeskusten
tilanteeseen perehtyneen, Lontoossa
tyoskentelevan Arvi Luoman mukaan
esimerkiksi Pohjoismaihin rantautunut
Amazon tarvitsee miljoonia neli6ita
varastotilaa.

”Yhdysvalloissa on nelji kertaa
enemman moderneja logistiikkakes-
kuksia kuin Euroopassa. Ja siellakin
niita tarvitaan lisda”, Luoma kertoo.

Verkkokaupan hurja kasvu Ame-
rikassa lisd& varastotilan tarvetta.
Euroopassa kasvu ei ainakaan viela ole
Amerikan luokkaa. Englannissa verk-
kokaupan osuus kaupasta on jo 25-30
prosenttia. Muualla Euroopassa sen
osuus on reippaasti alle Englannin,
Suomessa 7-10 prosenttia. Lisdpotkua
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kasvuun verkkokauppa on saanut ja saa
koko ajan koronapandemiasta.

SPEKULATIIVINEN RAKENNUTTAJA
TARJOAATILAT VALMIINA

Uusien logistiikkakeskusten ja varas-
tojen rakentaminen kestda aikansa ja
liséa aikaa on syyté varata, jos joudu-
taan tekeméaén asemakaavamuutoksia
ja hakemaan lupia. Enta jos ei ole aikaa
odotella?

Helpotusta tilapulaan voi tarjota
spekulatiivinen rakennuttaminen.
Luoma kertoo, etta talléin rakenne-
taan kysyntda ennakoiden. Tilojen val-
mistuttua niihin haetaan vuokralaiset.
Amerikassa laajasti kdytetty rakennut-
tamistapa on véhitellen tulossa euroop-
palaistenkin kayttéon.

”Muun muassa Tanskassa on parin
viime vuoden aikana rakennettu logis-
tiikkatiloja talla tavoin. Pankit ovat
rahoittaneet niita ja vaikka kustannuk-
set ovat olleet korkeat, tiloille on ollut
hyvin kysyntaa.”

Isojen logistiikkakeskusten liséksi
tarvitaan paljon pienié viimeisen mai-
lin varastoja, jotta verkkokaupan jakelu

Arvi Luoma toimii
maaliskuussa

2020 perustetun
teollisuuskiinteist&ihin
sijoittavan Blackbrook
Capitalin toimitusjohtajana.
Tdtd ennen hdn tydskenteli
14 vuotta amerikkalaisen
kiinteistosijoitusyhtic

W.P. Careyn palveluksessa
Lontoossa, viimeksi
Euroopan liiketoiminnasta
vastaavana johtajana.

olisi sujuvaa ja nopeaa. Esimerkiksi
Lontoossa saa Amazonilta tilaamansa
tavarat nopeimmillaan kahdessa tun-
nissa. Normaalisti toimitetaan seuraa-
vana paivani, enintdan kahdessa péi-
vassa.

Luoma huomauttaa, ettéd vaikka
Suomesta ei voi tulla Englantia tai Sak-
saa verkkokaupan alalla, kuitenkin iso-
jen kaupunkien ympéaristdén kannattaa
rakentaa viimeisen mailin palveluja.

RUOKAOSTOKSET KOTIIN ENGLANNIN
JA TANSKAN MALLIIN

Muun muassa verkkokaupan ruoka-
ostosten toimittamiseen voitaisiin
ottaa mallia sieltd, missa ruuan verkko-
kaupasta on tullut arkipdivda. Luoma
kertoo hoitavansa suurimman osan
ruokaostoksistaan Lontoossa verkon
kautta. Toimituspaivén ja kellonajat voi
itse valita, ruuankuljetusauto tuo ostok-
set kotiin. Tosin esimerkiksi tuoretta
lihaa tai kalaa han ostaa mieluummin
tuoretavaroihin erikoistuneista pienista
lahikaupoista. Erikoistuminen kor-
keaan laatuun ja tiettyihin tuoretuottei-
siin voikin pelastaa lahikaupat.
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HANKINTAPAIVASSA:
HANKINNAN KOMPETENSSIT UUDELLE

VUOSIKYMMENELLE

Hankintapdivan teemana tana
vuonna on kaikkia hankinnan parissa
tyoskentelevia askarruttavia kysymyk-
sid, keskeisimpdna niistd:

Kuinka nostaa yrityksen kyvykkyys ja
oma osaaminen vastaamaan uuden
vuosikymmenen tarpeita?

Muita Hankintapdivan vahvoja
teemoja:

*  Tiedolla johtaminen

o Miten hankintaosaaminen muu-
tetaan organisaation strategi-
seksi voimavaraksi?

. Hankinnan vastuullisuus

. Miten hankinnan tehtavdkentta
tulevaisuudessa muuttuu?

Paivan puheenjohtaja on Antti Suor-
sa, CEO, Zeal Sourcing Qy.

Ari Erkinharju, hankintajohtaja, Espoon kaupunki

Ari Erkinharjulla on yli 30 vuoden kokemus hankinnan
johtotehtdvista globaalista ICT-Liiketoiminnasta sekd han-
kintaorganisaatioiden konsultoinnista ja valmennuksesta.
Hdn on viimeisen neljan vuoden aikana johtanut Espoon

kaupungin hankintatoimea.

taja, Orion

Johanna Pakkanen, logistiikka- ja hankintajoh-

Johanna Pakkanen vastaa Orionin strategisesta ja
operatiivisesta hankinnasta niin epdsuorien kuin suorien
hankintojen osalta, koko ketjun suunnittelusta seka Logis-

tiikka- ja pakkausteknologiasta. Han vastaa myds Orionin
Intian ja Kiinan toimistoista.

® ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

SCM-PAIVASSA:

UUDEN VUOSIKYMMENEN REAGOIVA JA
JOUSTAVA TOIMITUSKETJU

Taman pdivan toimitusketjut ovat
pidempid, optimoidumpia ja moni-
mutkaisempia kuin koskaan. Ne ovat
myds alttiimpia yllattdvien tapahtu-
mien aiheuttamille ongelmille, kuten
kauppasodat, koronavirus, luonnon-
katastrofit ja suuronnettomuudet.

Tule kuulemaan, miten toimitusket-
juihin sisadnrakennetaan kyky sietdd
ongelmia ja minimoidaan ylldttavien
tapahtumien vaikutukset.

Aiheina mm.

*  Mitkd tyokalut ja menetelmat
tekevdt toimitusketjusta jousta-
vamman?

. Milla tavoin toimitusketjua voi-
daan kehittdd joustavammaksi?

. Mita muut ovat tehneet toimi-
tusketjunsa kehittamiseksi?

Pdivan puheenjohtaja on Juuso
Jankama, Supply Chain Management
Advisor, Oracle.

Anni Svala, taatujohtaja, Tamro

johtajana.

Gartner Finland

Anni Svala vastaa Tamron laadunvarmistuksesta ja
laatutoimintojen kehittémisestd yhteistydssa logistii-
kan kanssa. Hanen asiantuntemuksensa on keskittynyt
erityisesti ladkkeiden laatuun GDP-nakékulmasta ja han
on toiminut usean eri ladkeyrityksen vastuunalaisena

Antti Kojola, Business Development Director,

Antti Kojola on vastannut toimitusketjusta teollisuudessa,
konsultoinut ja kouluttanut miten end to end toimitusket-
juja uudistetaan sekd opastanut yrityksid uuden tekno-

logian hyddyntamiseen. Nyt Gartnerilla Antti on kahden
mielenkiinnon kohteensa (SC & IT) polttopisteessa.

Huomaa uudet hinnat: Jasenhinta 165 € + alv, normaalihinta 195 € + alv. Kaksi verkkoseminaaria yhden hinnalla!
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Sujuvaan ruuan verkkokauppaan
on jo alettu investoida muualla Poh-
joismaissa. Osuustoiminnalliset paivit-
taistavaraketjut Coop Sverige ja Coop
Norge ovat molemmat rakennuttaneet
200-300 miljoonan euron arvosta uusia
logistiikkakeskuksia tulevaisuutta sil-
mall4 pitden. Tanskassa Nemlig-nimi-
nen ruuan verkkokauppa toimittaa tila-
tut ruuat kotiin seuraavana paivana.

SUOMI KIINNOSTAA
KIINTEISTOSIJOITTAJAA
Luoma kertoo puhuneensa erdén poh-
joismaisen pankin edustajan kanssa ja
ihmetelleensa, ettei pankilla ndyttanyt
olevan halua rahoittaa logistiikkainves-
tointeja. Onhan logistiikkakiinteistoilla
varmasti kysyntaa pitkalla aikavalilla.
Ensimmaiset kiinteistokauppansa
Blackbrook Capital teki syyskuussa

/" AJANKOHTAINEN

hankkiessaan viimeisen mailin logis-
tiikkakiinteiston Tanskasta, K66pen-
haminan lahelté. Yhtio ei ole viela ehti-
nyt sijoittaa kiinteistéihin Suomessa.
Sehin perustettiin juuri silloin, kun
Eurooppa sulkeutui pandemian takia.
Kun kesilla hieman helpotti, bisnek-
sentekoa hidastivat kesdlomat. Suomi
kylla kiinnostaa.

”Monen miljoonan euron arvoista
kiinteistokauppaa ei voi tehda eténa.
Kohteissa on itse kéytéva ja ndhtava
ne omin silmin. Lisaksi tdssi tehdddn
t6itd ihmisten kanssa - myods ihmiset
on voitava tavata henkilokohtaisesti”,
Arvi Luoma toteaa. m
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Turun satama tarjoaa kilpailukykyisen ratkaisun kaupan ja teollisuuden tuonti- ja vientikuljetuksille. Nopea ja tihed laivalii-
kenne Skandinaviaan ja Saksaan seka suora yhteys valtamerilinjoille tuovat joustavuutta kuljetusaikatauluihin ja vahvistavat
yritysten toimitusvarmuutta. Sataman hyvien ja ruuhkattomien maantieyhteyksien ansiosta aikaa sddstyy myos Suomen paassa
ajosuunnasta riippumatta. Liikenteellisesti edullisen sijainnin lisdksi satama tarjoaa asiakkailleen nykyaikaisen tehokkaat perus-
palvelut lastinkisittelysta varastointiin. Vahva kokonaisuus tekee Turun satamasta luotettavan linkin vaativimpienkin tuottei-
den toimitusketjuun.

WWW.PORTOFTURKU.FI
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KETTERASTI

MASKIT

TUOTANTOON

Eagle Filtersissa tehtiin paatods hengitys-
suojaimien valmistuksesta huhtikuussa, ja talla
hetkelld yritys valmistaa tuotteita kolmessa
vuorossa. Tuotannon kaynnistaminen toi

Kotkaan 40 tyopaikkaa.

TEKSTI JUHO PAAVOLA KUVAT JUHA METSO

isiiné taida jarkea olla, kuului

Eagle Filtersin johtoryhman

yhteinen ajatus viime huhti-

kuussa. Kiinan Wuhanista
liikkeelle 1ahtenyt koronavirus oli rydp-
sdhtényt alkuvuodesta pandemiaksi ja
rantautunut myds Suomeen. Kun mas-
kien ja suojavarusteiden maara havait-
tiin riittdmattomaksi, Suomessa alkoi
kartoitustyo sellaisten yritysten 16yta-
miseksi, jotka voisivat valjastaa tai laa-
jentaa tuotantoaan suojavarusteiden
valmistamiseksi.

Eagle Filters oli yksi yrityksista, joi-
hin suomalaista liike-eldmé&a tukeva
ja innovoiva Business Finland otti
yhteyttd. Yhtién paatoimialana ovat
erilaiset kaasuturbiinilaitosten suoda-
tinjarjestelmét.

”Mutta kun sitten viikon verran las-
keskelimme, totesimme etta saattaisi
se sittenkin kannattaa ja paAdtimme pis-
t4a tuotannon pystyyn”, Eagle Filtersin
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tuotanto- ja hankintajohtaja Sami
MyKkKkénen sanoo.

Kun paétos oli tehty, piti viela
paattad, mitd Eagle Filtersin uudesta
putkesta tulisi ulos. Kevaalla keskuste-
lua suurten massojen maskipakosta ei
vield kayty, vaan kyse oli enemmaéankin
terveydenhuollon varusteista - niista
samoista, joilla hoitohenkilokunnan on
kyettéva suojautumaan pandemian toi-
sen tai kolmannenkin aallon aikana.

Kun niin sanotut kansanmaskit
suojelevat ldhinna ymparistoa kanta-
jansa mahdolliselta sairaudelta, yh-
tidssa padtettiin satsata vankempiin
FFP2- ja FFP3-tason hengityssuojai-
miin. Ne puhdistavat virukset pois
myos sisddnhengitysilmasta.

“Nopeasti kavi selvaksi, etta erityi-
sesti yksinkertaisempia maskeja olisi
markkinoilla vaikka kuinka. Meille
investointi oli iso, ja halusimme keskit-
tyé sellaiseen tuotteeseen, jolle on tar-




Eagle Filtersin maskien tarkeimmat
osat eli suodatin- ja tukikankaat
valmistetaan Suomessa.

Alkuvaiheessa suurimpia vaikeuksia
aiheutti sopivan konekannan |8ytdminen,
silld pandemian keskelld luotettavia
toimittajia oli vaikea l6ytaa.
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Eagle Filtersille panostus maskituotantoon oli merkittdva padtds. Yhtid aloitti hengityssuojaimien
valmistamisen tyhjdstd. ”Halusimme keskittyad sellaiseen tuotteeseen, jolle on tarvetta ja kysyntad
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my®&s vield pandemian jdlkeenkin”, tuotanto- ja hankintajohtaja Sami Mykkdnen sanoo.

vetta ja kysyntda myos vield pandemian
jalkeenkin”, Mykkanen perustelee.

OMA TEHDAS

NOPEASTIPYSTYYN

Isojen laivojen sanotaan kdantyvan
hitaasti, mutta pandemia on osoittanut
kykya l6ytyvan myds nopeisiin mando-
vereihin.

”Kun teimme paatoksen, taalla Kot
kassa ei ollut meilld minkaédnlaista tuo-
tantoa. Hankimme hallin, koneet ja
tyovoiman, eli aloitimme kaytdnnossa
tyhjasta.”

Vaikka yhtion leipélaji eli massii-
viset suodatinlaitteistot ja kasvoille
puettavat hengityssuojaimet ovat eri
kaliiberia, asian ytimessé on ilman
puhdistaminen eli raudanluja insi-
noorityd. Siksi esimerkiksi tuotantolin-
jaston perusteet olivat selvilld nopeasti,
mutta sen jalkeen tulikin vaikeampaa.

Suurin haaste oli [6ytda maskien
valmistukseen tarvittavat laitteet.

”Kysynta oli kevaalla kovaa ja tar-
jonta maailmalla sen mukaisesti hyvin
kirjavaa. Kaikkea mahdollista tarjottiin,
ja luotettavan kumppanin loytamista
vaikeutti kaoottisessa tilanteessa lisaksi

se, ettei paikan paélle ollut mahdollista
matkustaa katsomaan laitteita.”
Lopulta sopivat laitteet 10ytyivéit
Kiinasta, missi kasvosuojien valmis-
tusbisnes on perinteisesti ollut vahvaa.
Luotettava tavarantoimittaja 16ytyi pai-
kallisen kumppanin avulla, joka tar-
kasti tavaran Eagle Filtersin puolesta.

OMAVARAISUUS

ON TARKEAA

Pandemian aikana julkisessa keskuste-
lussa on usein puhuttu omavaraisuu-
desta. Eagle Filtersin esimerkki kuvaa
hyvin siti, mitd omavaraisuus globaa-
lissa maailmassa tarkoittaa. Vaikka
tuotanto saadaan kayntiin, on laitteita
tai materiaaleja hankittava ulkomailta.
Keskindisriippuvuus ei katoa valmis-
tuksen myota.

”"Ehké asia kannattaa ajatella niin,
ettd kun valmistus on 1&dhella ja suoma-
laisissa kasissa, tavaraa kuitenkin saa-
daan sitten tiukassakin paikassa ostet-
tua hieman helpommin”, Mykkénen
miettii.

Eagle Filtersin maskien tarkeimmat
osat valmistetaan Suomessa. Niita ovat
hengityssuojaimen tukikankaat seka




Covid-19-sertifioinnin mahdollistava
melt blown -tekniikalla valmistettu suo-
datusydin. Se kykenee suodattamaan
noin 99 prosenttia partikkeleista hengi-
tysilmasta pois.

”My06s melt blown -kankaaseen
patee sama kuin laitteiden hankintaan,
eli kun kysynté on kovaa, markkinoilla
myyd&dan monenlaisia tuotteita ja
hinnat ovat moninkertaisia verrattuna
aikaan ennen koronaa.”

Eagle Filtersilla paatettiin aloittaa
melt blownin valmistaminen itse.

”N4ain varmistamme sen, etti suo-
datinmateriaalia on varmasti saata-
villa.”

Tukikankailla seka filtterilla maski
toimii, muttei viela pysy kasvoilla.
Naiden liséksi hengityssuojaimeen
tarvitaan esimerkiksi metallinen pinne
nenénvarren kohdalle, niskan taakse
vedettévat kumilenkit sekd muovinen
venttiili, jonka kautta hengitysilma vir-
taa sisddn. Myds néita pienid mutta
sitdkin tarkedmpid osia on maailman-
markkinoilta valilla vaikea 16ytaa.

“Ostoja taytyy tehdé hyvin etupai-
notteisesti ja varastoida tavaraa huo-
mattavia méaria. Hyva puoli tissé kui-

Koronaviruksen aikana talousuutiset ovat ldhes poikkeuksetta
ikavid. Eagle Filtersin uusi tehdas loi ty&paikkoja 40 hengelle,

tenkin on se, etti varastoitavat tavarat
eivat vaadi kovin paljon tilaa.”

Toistaiseksi tavaraa on kansainvéli-
sista tukuista loytynyt.

“Jajos ei 16ytyisikaén, artikkelit ovat
sen verran yksinkertaisia, etta eikohan
niita aika nopeasti moni Suomessakin
kykenisi sitten valmistamaan.”

SUOMALAINEN LAATU

ON KILPAILUETU

Eagle Filtersin taival maskien parissa
on ollut rivakkaa. Kun paatds valmis-
tuksesta tehtiin huhtikuussa, ensim-
maiset hengityssuojaimet 1ahtivét upo-
uudelta tehtaalta tutkimuslaitos VT T:n
testattavaksi jo heindkuussa. Tall4 het-
kell4 tehtaan linjaston kapasiteetti on
noin 30 000 hengityssuojainta vuoro-
kaudessa.

“Teemme nyt kahdessa vuorossa,
mutta olemme siirtyméssa kolmeen
vuoroon. Tarvittaessa kykenemme
kysynnan kasvaessa ldhes tuplaamaan
tuotantomme lyhyessa ajassa.”

Sertifioituja maskeja voidaan kayt-
t4a vaativinta suojaustasoa lukuun
ottamatta lahes kaikissa terveydenhuol-
lon toimenpiteissi. Eagle Filtersin

maskikysynnan kasvaessa madrd saattaa vield nousta.

asiakkaat ovatkin 16ytyneet padasiassa
sairaanhoitopiireista seka kunnista,
jotka ovat vahvistaneet arsenaaliaan
keséan koronasuvannon aikana valt-
taakseen kevaan kokemukset suoja-
varusteiden puutteista.

”Sen perusteella, mité itse olen
havainnut, naytta silta, ettd varastoja
on kiitettavasti vahvistettu”, Mykkanen
sanoo.

Aika seka ihmisten ja pandemian
kaytds maarittavat, kuinka suuri tarve
maskeille on jatkossa. Siihen vaikut-
taa myos rokote, joka parhaimmillaan
kukistaa viruksen tai jota huonoim-
massa tapauksessa odotetaan toimi-
vaksi turhaan. Mykkanen uskoo, etti
Eagle Filtersin aluevaltaus kannattaa
joka tapauksessa.

“Uskomme, ettd Suomessa valmis-
tetuille tasokkaille hengityssuojaimille
on markkinat jatkossakin. Ja sita paitsi
perustamalla tehtaan loimme alueelle
40 uutta tydpaikkaa. Se on koronan
aikaan aika kova juttu.” m
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Innovatiivinen johtaminen
tuo kestavyytta ketjuun

Lappeenrannan teknillisessa yliopistossa on tutkittu, miten
innovatiivisuus hankintojen johtamisessa vaikuttaa toimittajiin ja
yrityksen kestavyysvaatimuksiin.

TEKSTIHELENA RAUNIO KUVA TEEMU LEINONEN / LUT

uroopan unionissa ldhes 53

prosenttia innovatiivisiksi

luonnehdituista yrityksista

on tuonut markkinoille uusia
tuotteita, joilla on selkeitd ymparist6-
hyotyja joko yrityksille itselleen tai hei-
dan asiakkailleen. Yritykset ovat siis
parantaneet omaa kestavaa toimin-
taansa innovaatiolla.

Lappeenrannan teknillisen yliopis-
ton professorit Katrina Lintukangas,
Anni-Kaisa Kihkoénen ja Jukka Hal-
likas julkaisivat viime vuonna empiiri-
sen tutkimuksen, jossa selvitettiin suur-
ten ja keskisuurten suomalaisyritysten
suhdetta innovatiiviseen hankintojen
johtamiseen ja toimitusketjun kestévyy-
teen.

”Keskityimme tutkimuksessa han-
kintatoimen prosessien parantamiseen
ja vastuullisuuteen: siis ylipaatdan han-
kintatoimen johtamiseen, toimittaja-
suhteisiin ja hankintojen verkoston hal-
litsemiseen”, kertoo professori Katrina

INNOVATIIVISUUS LIITTYY MYOS
YRITYKSEN TAPAAN TOIMIA JA
TEHDA PROSESSIT ERI TAVALLA.
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Lintukangas. Hanell4 on kidynnissa
nelivuotinen innovaatioihin liittyva
Suomen Akatemian projekti.

RAJAPINNAT SELVILLE

Kestavyys vaatii nimenomaan uuden
kehittdmista ja uusien toimintatapojen
aikaansaamista eli innovatiivisuutta.
Naiden kahden yhteensovittamista tes-
tattiin toteuttamalla kyselytutkimus,
jossa vastaajina oli 111 suomalaista
teollisuus- ja logistiikkayhtiota.

Tutkimuksessa lahdettiin liikkeelle
kolmesta hankintatoimen rajapinnasta.
Niita olivat kestavyyteen ja vastuulli-
suuteen liittyvat yrityksen omat kéytan-
teet, toimitusketju seka yrityksen inno-
vaatiotoiminta.

“Selvitimme ensin kestavyyden ja
hankintatoimen rajapintaa. Nopeasti
tulimme siihen tulokseen, etti inno-
vaatiotoiminta ja siihen liittyvat akti-
viteetit kuuluvat samaan kokonaisuu-
teen”, perustelee tutkimusasetelmaa
data-analytiikkaan ja ICT:hen keskit-
tyva professori Jukka Hallikas.

Tutkimusta ei rajattu pelkastdan
ymparistévastuullisuuteen ja kestavyy-
teen vaan ldhestymistapa oli kokonais-
vastuullisuus, jossa ovat mukana niin
ekologisuus, taloudellisuus kuin sosiaa-
linen ulottuvuuskin.

“Kun lahdimme tyostdméan tata
hanketta, kestavyys ja vastuullisuus
eivat olleet kovin korkealla yritysten



priorisoinnissa. Hankkeen aikana ne
nousivat hyvinkin tarkeiksi asioiksi”,
Hallikas lisaa.

INNOVATIIVISUUS HEIJASTUU
TOIMITTAJIIN ASTI

Tutkimustydssé selvisi, ettd innovatii-
visuus hankintojen johtamisessa vai-
kuttaa huomattavasti koko yrityksen
kestavyyteen. Kestavyystavoitteiden
saavuttamista palvelee myos strate-
gisten toimittajien orientoituminen
asiaan.

“Innovatiivisuus ja vastuullisuus
ovat toisiinsa vaikuttava keha eli inno-
vaatiot lisd&vat vastuullisuutta. Toi-
saalta vastuullisuus lisdéd innovaatioita

Vastuullisuus yrityksissa

Jotta yritys on elinvoimainen ja menestyvd myds pit-
kalld tahtdimelld, sen on tdrkeda toimia ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla. Téllainen
yritys on kannattava ja kilpailukykyinen. Se parantaa jat-
kuvasti resurssitehokkuuttaan ja minimoi toimintansa
kielteiset ymparistovaikutukset. Yritys toimii vastuulli-
sesti sidosryhmiddn kohtaan ja sen voimavarana on
motivoitunut ja jatkuvasti kehittyva henkilosto.

LAHDE: EK

ja niiden tarvetta. Nama kaksi teki-

jaa ruokkivat toinen toisiaan”, selvittaa
professori Anni-Kaisa Kahkoénen, joka
tutkii kestavyytta ja vastuullisuutta toi-
mitusketjujen eri portaissa.

Innovatiivisuus ei valttAmatt liity
edes tiettyyn tuotteeseen, vaan yrityk-
sen tapaan toimia ja tehdé prosessit eri
tavalla.

“Vastuullisuuden nakoékulmasta
innovatiivisuus sen sijaan liittyy tuot-
teeseen suoraan, kun tuotteet itsessaan
ovat esimerkiksi kierratysmateriaalia
tai niiden valmistamisesta aiheutuu
vihemman esimerkiksi hiilidioksidi-
paastdja uudenlaisen prosessin vuoksi”,
Kahkoénen lisaa.

”Innovatiivinen johtaminen
vei yrityksid eteenpdin myds
kestdvyyden saralla”, kertovat
Lappeenrannan teknillisen
yliopiston professorit
Anni-Kaisa Kghkodnen (vas.),
Katrina Lintukangas ja Jukka
Hallikas.

Kestava kehitys

Kestdva kehitys on maailmanlaajuisesti, alu-
eellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja
ohjattua yhteiskunnallista muutosta, jonka paa-
madrand on turvata nykyisille ja tuleville suku-
polville hyvat eldmisen mahdollisuudet. Tdma
tarkoittaa my®s, ettd ymparistd, ihminen ja
talous otetaan tasavertaisesti huomioon pda-
toksenteossa ja toiminnassa.

LAHDE: VALTIONEUVOSTON KANSLIA, WWW.KESTAVAKEHITYS.FI

5.2020 osto&logistiikka 43



/. TUTKIMUS

TUTKIMUS

Jukka Hallikas, Anni-

Kaisa Kahkonen ja Katrina
Lintukangas: The role

of supply management
innovativeness and supplier
orientation in firms’
sustainability performance.
Julkaistu: Journal of
Purchasing and Supply
Management. Volume 25,
Issue 4, 2019, 100558
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KETJUN OSAT YHTEISTYOHON

Mité pidempi ja kansainvalisempi han-
kintaketju on, sitd vaikeampaa sitd on
hallita.

Hankintajohtaja vastaa koko toimi-
tusketjun yhteistyosti. Sen vuoksi han-
kintajohtajan asema yrityksen arvoas-
teikossa onkin noussut. Usein han
istuu my®&s yrityksen johtoryhméssé.

”Hankintajohtaja pystyy vaikut-
tamaan omiin toimittajasuhteisiinsa,
mutta harvemmin toimittajan toimit-
tajaan. Onkin panostettava omaan
toimittajaan niin, etti tuodaan vas-
tuullisuuteen liittyvid ongelmia esiin
seuraavassa ketjun portaassa”, Kahko-
nen lisaa.

Vastuullisuuden ja kestavyyden
viesti on merkityksellinen my®&s ali-
hankkijoille itselleen.

”Kun kahvin ostossa vaaditaan
omilta papuviljelijéilta kestavyytta, se
vie samalla maan elinoloja eteenpiin.”

Kahkénen huomauttaa, etti vaikka
toimittajalla olisi vastuullisuudessa
ongelmia, suhdetta ei heti sanota
irti, vaan tilannetta yritetdan korjata
keskustelemalla ja kouluttamalla ali-
hankkijaa.

INNOVATIIVISUUS ON ENNAKOINTIA
Hankintojen innovatiivisella johtami-
sella estetddn vastuullisuuteen liitty-
vien riskien toteutumista. Johtamisella
vaikutetaan my®os siihen, ettd hankinta-
verkostosta saadaan tuotteisiin vastuul-
lisuutta lisddvia innovaatioita.

“Innovatiiviset yritykset ovat proak-
tiivisia, ennakoivia”, muistuttaa Lintu-
kangas.

Kun vastuullisuusprosesseja kehite-
taan, merkittavin hankintatoimen taus-
tatekiji on riskienhallinta.

“Vastuullisuusriskien toteutuminen
saattaa laskea yrityksen myyntié aina-
kin valiaikaisesti. Brindin ja imagon
hallinta on tarkeda.”

Yrityksissa mietitaédnkin, kuinka
paljon hankintaan osallistuvilla henki-
16illa pitaisi olla osaamista kestévyys-
ja vastuullisuusasioissa seké niiden
toteuttamisesta. Pohdinta koskee eten-
kin peruskategorioiden paallikoité ja
hankintajohtajia.

Isommissa yrityksissa on hankin-
tatiimeihin jo palkattu vastuullisuus-
asiantuntijoita ja koulutettu kategoria-
paallikoita.

Varsinainen vastuullisuusjohtaja
tekee tyota yhdessa ulkoisen viestinnén
kanssa ja on siten tekemisissa etenkin
brédndinhallinnan kanssa.

TAUSTALLAHYVAT KAYTANTEET
Hallikas muistuttaa, ettd kestavyy-

den taustalla on paljon selkeita kay-
tanteita kuten tiettyjen ISO-standar-
dien noudattamista ja toimintamalleja.
Auditoinneilla saadaan prosesseihin
lapindkyvyytta ja pystytdan kdymaan
vuoropuhelua toimitusketjussa. Avoi-
muutta lisdtdédn elinkaariarvioilla, hiili-
jalanjaljen mittaamisella ja muilla vas-
taavilla kaytanteilla.

“Arvioimme tutkimuksessa myos
kaytanteitd, jotka ovat esimerkiksi sosi-
aalisia. Yritimme selvittda niiden vai-
kutusta suorituskykyyn, riskienhallin-
taan ja innovatiivisuuteen. Saadaanko
kaytanteilla lisda asiakastyytyvaisyytta,
kun on saatu aikaan vastuullisempia
tuotteita?” Hallikas pohtii.

Héan muistuttaa, etté vastuullisuus
on myos taloudellisesti kannattavaa toi-
mintaa, ainakin pitkalla aikavélilla.

“Englannissa ilmeni, ettd liian tiu-
kat ja lilan nopeat vaatimukset pie-
nille ja keskisuurille toimittajille saivat
aikaan sen, ettd asiakkuus ei niitd enaa
kiinnostanutkaan. Kehitystyota pitéisi
vied4 eteenpdin jarkevilla resursseilla
suhteessa saatavaan hyotyyn.” m



DACHSER

Intelligent Logistics

Saavuta tavoitteesi — jokaisena viikonpaivana. Anna meidén auttaa
logistiikkasi parantamisessa. Pohjoismaista Pohj is-Afrikkaan ja

Uralilta Atlantille ulottuvan, nopeisiin ja destayiin kuljetuksiin
erikoistuneenkuljetusverkostomme fa'vuulla se onnistuu.
Luotettavasti. Tehokkaasti. Paivittdin.
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KULJETUSPAIVASSA:

KESTAVA KEHITYS JA

KULJETUSMARKKINOIDEN JANNITTEET

Kuljetuspaivassa tulet kuulemaan
mielenkiintoisia ja konkreettisia
puheenvuoroja muun muassa ilmas-
topolitiikan nakymista kuljetusalalla
sekd EU:n vapaakauppasopimusten
saavutettavuudesta ja hyddynta-
misestd kdytanndssd. Entd miten
kestdva kehitys nakyy kuljetusalalla?
Ajankohtaiset teemat ja havainnol-
liset case-esimerkit varmistavat
kaytannonlaheisen kokonaisuuden,
josta saat lisdarvoa seka itsellesi
ettd organisaatiollesi. Tapahtuma
tarjoaa mahdollisuuden verkostoitua

kollegoiden sekd potentiaalisten
asiakkaiden kanssa. Ohjelmassa on
my6s mielenkiintoinen paneeli kulje-
tusmarkkinoiden jannitteestd.

Paivan puheenjohtaja on Mia Jyrkan-
kallio, Key Account Manager, DHL
Freight Finland.

Saara Jaas keléinen, liikenneneuvos, Liikenne- ja
viestintaministerié

Liikenneneuvos Saara Jaaskeldinen on tyéskennellyt
liikenne- ja viestintaministeriossd vuodesta 1999. Hanen
tehtdviinsa kuuluvat tieliikenteen ilmasto- ja energiaky-
symykset.

Sauli SaVisalO,johtaja, infrastruktuuriosasto,
Huoltovarmuuskeskus

Sauli Savisalolla on tyékokemusta yli 10 vuotta Huolto-
varmuuskeskuksessa, kaksi vuotta yrityseldmadssa seka
noin 30 vuotta puolustusvoimissa johtamisjdrjestelmien
ja tietohallinnon kehittdmisessa.

SISALOGISTIIKKAPAIVASSA:
SISALOGISTIIKAN TRANSFORMAATIO
JA UUDET TEKNOLOGIAT

Sisdlogistiikka-alan johtajien, paalli-
koiden ja asiantuntijoiden vuosittai-
nen huipputapahtuma keskittyy tana
vuonna sisdlogistiikan muutokseen.
Suunnitelmallinen muutosjohtami-
nen on monelle tuttua, mutta mita
tapahtuu, kun kaikki suunnitelmat
muuttuvat hetkessd ja edessd on
uusi tuntematon? Loytyykd omasta
organisaatiostasi tarvittavaa nope-
utta ja reagointikykya? Enta kuinka
muutosjohtaminen sujuu, kun uusia
teknologioita pitdisi lahtea hyddyn-
tamaan?

Muiden esitysten rinnalla myoés Sisa-
Logistiikkapaivan huippupaneeli pohtii
muutosjohtamista eri nakékulmista.
Entd mille organisaatiolle myénne-
tdaan LOGYn vuoden 2020 Sisélogis-
tiikkapalkinto?

Tule mukaan ja poimi tapahtumas-
ta parhaat ideat omaan arkeesi!

Paivan puheenjohtaja on Varuste-
lekan Supply Chain Director Elina
Laine.

Petri Nietula, toimitusketjujohtaja, Broman Group

Petri Nietula toimii Broman Groupin toimitusketjujohtaja-
na vastaten toimitusketjusta seka sisd- ja kuljetuslogistii-
kasta. Hanelld on usean vuoden kokemus eri logistiik-
katoimintojen johtamisesta, elintarvike- ja tukkukaupan
logistiikasta seka vahittdaiskauppojen jakelulogistiikasta.

Simo H alkosaari, logistiikan tuotantojohtaja,
Kesko

Simo Halkosaarella on yli 14 vuoden kokemus vahittdis-
kaupan tuotantojohtajan tehtdvistd Keskolla. Operatiivi-
nen johtaminen, liiketoimintaprosessien parantaminen ja
toimitusketjun hallinta ovat hanen vahvuuksiaan.

Huomaa uudet hinnat: Jasenhinta 165 € + alv, normaalihinta 195 € + alv. Kaksi verkkoseminaaria yhden hinnalla!
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Hanna van der Steen toimii LOGYn
palvelupdallikkdnd ja seuraa kiinnostuneena
hankintatoimen ja logistiikan alaa ja ndiden
muutoksia. Han on tydskennellyt aiemmalla
urallaan yli 20 vuotta erilaisissa alan kehitys-
tehtdvissa. Koulutukseltaan hdn on KTM
jaon juuri muuttanut takaisin Suomeen
Alankomaista.

Hiilikuorman

lapioimisesta

Il (i mme jénnittévia aikoja. Vaikka
korona onkin juuri nyt suurin kahvi-
Bl poytien (etikokousten) puheenaihe,
pidemmalla aikavalilla se jaanee
historian havinaksi. Ilmastonmuu-
tos sen sijaan pysyy seuranamme. Voimme
viisastella, ettd Suomen ei oikeasti tarvit-
sisi osallistua ilmastotalkoisiin, koska mei-
dan osuutemme on vain karpasen kakkaa
koko maailman paastoista. Samalla periaat-
teella jokainen koko maailmassa voisi vetay-
tya asiasta. No, Pariisin ilmastosopimus ei
onneksi anna sitd myoden.

Mista kuljetusten hiilikuormassa sitten
on kyse? Liikenne- ja viestintdministerion
mukaan liitkenne tuottaa viidenneksen Suo-
men kasvihuonepéastoista. Tieliikenteen
osuus on 94 prosenttia. Sen paastdistd noin
kolmasosa tulee rahtiliikenteesta. Rautatie-,
vesi- ja lentoliikenteelle jaa koko potista kuuti-
sen prosenttia.

Suomen tavoitteena on vihenti& vuoteen
2030 mennessé hiilipddstéja noin puoleen
vuoden 2005 tasosta. Kesdkuussa julkaistu
”Tie vahahiiliseen liikenteeseen - Liikenteen
ja logistiikan tiekartta” esittaa, etta tdmé on
taysin mahdollista. Raportin mukaan tavoit-
teet saavutetaan, kun jokainen toimija tekee
oman osuutensa. Haettu kokonaisvahennys
paastodissa koostuu useista pienista puroista.

Toimivina ratkaisuina esitellaédn esimer-
kiksi rekkakannan uusiminen tai HCT-rek-
kojen (High Capacity Transport) lisidminen
sekd molempien edistdminen hankintatu-
kien avulla, liikenteen siirtyminen infran
parantuessa merkittavimmin multimodaali-
seksi ja toisaalta yksittdisena toimenpiteena
raideliikenteen sdhkoistiminen. Raportissa
mainitaan myos logistiikkamme kilpailuky-
vylle tarked asia eli tieverkon kunnossapidon

parantaminen. Se lisd4 esimerkiksi mahdolli-
suuksia HCT-rekkojen kaytolle. Pitkalla aika-
valilla my6s vihreit polttoaineet vahentavét
paastoja.

2000-luvun alkupuolella pohdin kuljetus-
ten ymparistdasioita erdassa suomalaisessa
teollisuusyrityksessé. Kuljetusten aiheutta-
miin paéstéihin vaikuttivat niin kuljetus-
muoto, kaytetty teknologia, polttoaineet, kuor-
mat (ja niiden yhdistdminen), valittu reitti
kuin kuljetettavan matkan pituus. Viimeksi
mainitulla oli hyvin suuri painoarvo kokonai-
suudessa. Korona-aikana on useissa yrityk-
sissd huomattu, etti pisimpid hankintaket-
juja kannattaa lyhentdi maailman tilanteesta
johtuvien riskien pienentdmiseksi. TAm4 hel-
pottaa myds ymparistétavoitteiden saavut-
tamista. Yksi tapa vaikuttaa paastoihin voisi
olla my&s ainakin suurempien kaukomaista
tehtyjen tilausten tekeminen yhdessé kilpaili-
joiden kanssa. Se liséisi
samalla myos kustan-
nustehokkuutta.

Jatketaan siis par-

keskelld olisi tarkeda
my0s kehittda yhteis-
mitallisia ja nykyaikaan
paivitettyja mittareita kuljetusten hiilidioksi-
dipaéstoille.

Viisasta olisi my0s levitta tietoa siita,
ettei tilanne ole toivoton. Nuorista osa on
ehtinyt jo suorastaan ilmastomasentua. Sen
sijaan katsokaamme positiivisena tulevai-
suuteen. Niin vallalla oleva epidemia kuin
ilmaston lampeneminen vaikuttavat maa-
ilmaamme. Voimme silti olla toiveikkaita -
asiat nayttavit pitkalla tahtaimell4 jo paljon
paremmalta. m
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KOULUTUSTERVEISIA

Akkipysihdyksesta takaisin
vauhtiin ja kohti uusia ratkaisuja

KEVAALLA 2020 tuli dkkipysihdys ja
monet toimijat joutuivat miettimaan
nopealla aikataululla, miten uudis-

taa liiketoimintaansa. Korona vaikutti
kuin hyokyaalto ja peitti allensa myds
LOGYn perinteisen koulutusmallin, joka
oli totuttu jarjestdmaan hotellien kon-
ferenssitiloissa. Yhdessa yossa tuli rat-
kaistavaksi, miten LOGY tarjoaa jat-
kossakin asiakkailleen osallistavaa ja
kdytanndn tydhon vaikuttavaa koulu-
tusta.

Vaikka tunnelmat kevaalla olivatkin
valilld epduskoiset tulevaisuuden osalta,
niin emme halunneet tinkid koulutusvi-
siostamme. Aloimme mddrdtietoisesti
rakentamaan digitaalista oppimispaik-
kaa, jossa osallistujat voisivat kohdata

LOGYn, kouluttajat ja muut osallistu-
jat samalla tunnelmalla kuin konferens-
sitiloissa.

Tastd rakennustydstd syntyi LOGYn
oppimisymparistd, jossa voimme tar-
jota asiakkaillemme jopa laajempaa ja
vuorovaikutteisempaa koulutusta kuin
aikaisemmin lahiopetuksessa. Oppi-
misympariston tydvalineilld on helppo
orientoitua koulutukseen jo ennen var-
sinaisia koulutuspaivid. Koulutuspai-
vat toteutetaan studioympadristossa
ja video-ohjelmalla, jotka mahdollista-
vat erinomaisen digitaalisen lasndolon.
Pienryhmadtydskentelyt ja ryhmatdi-
den purkaminen digifldpille on vaikut-
tavuudeltaan vahintdan yhta tehokasta
kuin lahikoulutuksien round-table-tyos-

Kategoria-
johtaminen-
koulutuksen
kouluttaja
Hanna Paju-
nen- Muhonen,
LOGYn koulutus-
paallikkdé Maarit
Manttdri sekd
kouluttaja Lauri
Vihonen.

kentelyt. Jatkuva keskusteluyhteys kou-
luttajien ja muiden osallistujien kesken
nostaa voimakkaasti l[asndolon tun-
netta! Koulutuspadivien jdlkeen verkos-
toituminen jatkuu oppimisymparistossa
ja koulutuksen antia syvennetddn mm.
erilaisilla osaamistesteilld ja Q&A-kes-
kusteluilla.

Olemme ilahtuneita, ettd etdkoulu-
tuksemme kiinnostavat uudessa nor-
maalissa asiakkaitamme. Monet ovat
rohkeasti lahteneet kouluttautumaan
ja kehittdmadn ammatillista osaamista
uudenlaisin menetelmin. Erityisesti
osallistaminen, hyvat tyévdlineet ja vuo-
rovaikutus ovat tdrkeitd elementtejd,
joita osallistujat etdakoulutuksessamme
arvostavat. Tiirailemme edelleen kris-
tallipalloon, minkalaisia ndkymia koulu-
tusrintamalla onkaan ensi kevadna tai
vuoden pdadstd. Emme siis aio jadda pai-
koillemme, vaan kehitdmme oppimis-
ymparistddmme olemaan ajan hermolla
ja vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin.

Tervetuloa
etdkoulutukseen!

Maarit Manttari ¢
koulutuspaallikkd
maarit.manttari@logy.fi

Seminaarit verkkoon — miten toteutetaan
vuotuiset asiantuntijatapahtumat?

SYKSYN SEMINAARIT (Kuljetus-, Sisdlogis-
tiikka-, Hankinta- ja SCM-pdiva) tullaan toteutta-
maan Prospectumin tarjoamalla laadukkaalla ja
monipuolisella konferenssialustalla.

Saat vaikuttavan asiakaskokemuksen osal-
listumalla tapahtuman liveldhetykseen. Tapah-
tuma kuvataan LOGY:n studiolta - suorana Pasi-
lasta, Helsingistd. Muutama ulkomainen puhuja
ndhdddn etdnd matkustusrajoitusten takia.
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Verkkotapahtumalla on oma “aulatila”,
mistd pddset liikkumaan helposti parilla klikkauk-
sella kahden samanaikaisen seminaarin esitys-
ten vdlilla. Pdivan aikana sinulla on mahdollisuus
tutustua kumppaneihin ja laittaa kysymyksia
puhujalle ja moderoijalle alustan kautta.

Liity mukaan uudenlaiseen seminaariimme
ja ota paivan annista kaikki hyoty irti!

Maria Tiilikainen
tapahtumapaallikkd
maria.tiilikainen@logy.fi



Ole mukana vaikuttamassa
Suomen merkittavimman hankinta- ja logistiikka-alan verkoston tulevaisuuteen!

HAE MUKAAN vaikuttajaksi
eri toimielimiimme! J3senis-
tédmme koostuu yli 4500 alalla
vaikuttavasta johtajasta ja
asiantuntijasta, opiskelijasta,
nuoresta ammattilaisesta sekd
alalla ansioituneesta eldkeldi-
sestd. Jdsenemme toimivat
mm. hankinnan, kuljetusten,
sisdlogistiikan, toimitusketju-
jen, tuotannon, laadun, talou-
den, myynnin, tutkimuksen ja
opetuksen tehtdvien parissa.
He vaikuttavat pienissd ja suu-
rissa yrityksissd, oppilaitoksissa
jajulkisella sektorilla laajasti
ympadri Suomen.

Oletko kiinnostunut edus-
tamaan tdtd hienoa joukkoa ja
vaikuttamaan verkostomme
tulevaisuuteen?

Toivomme Sinulta halua,
osaamista ja ndkemysta kehit-
tdd toimintaamme ja vaikuttaa
yhteiskunnalliseen keskuste-
luun. Tunnet LOGYn toimin-
taa ja sinulla on kiinnostusta
perehtyd LOGYn teemoihin
syvemmin. Ennen kaikkea
haluat vaikuttaa omalta osal-
tasi LOGYn ja jasenistdmme
tulevaisuuden menestykseen.

Etsimme uusia vaikuttajia
niin LOGYn hallitukseen kuin
foorumien, alueiden ja Young
Professionals’ien -johtoryhmiin!

) Lue lisaa sivuil-

tamme ja ilmoita
kiinnostuksesi 20.
lokakuuta mennessa.
www.logy.fi
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Yritysjasen, // TAPAHTUMAT
kutsu kollega mukaan
jasenetujen pariin.

Webinaarit yritysjasenille ja aktiivipaketin haltijoille:

Miten Covid-19 on vaikuttanut
hankintatoimeen?

Tiesithdn, ettd yrityksesi kaikki 19.10. LOGY Hankintafoorumi:

hankinta-, logistiikka-, toimitusketju-

ja kuljetusammattilaiset ovat 2210. LOGY Kuljetusfoorumi: Multimodaalikuljetukset NYT

oikeutettuja nauttimaan jaseneduista, 311.  LOGY Sisdlogistiikkafoorumi: Tyoturvallisuus sisdlogistiikassa

kaikki samaan vuosihintaan. Tama 2511.  LOGY Hankintafoorumi: Epdsuoran hankinnan hiilijalanjaljen

koskee my®s yrityksesi muiden mittaaminen ja vdhentdminen

toimipaikkojen henkil&ita. 112, LOGY Kuljetusfoorumi: Kuljetusten vastuullisuusasiaa
Ldydat verkkosivuiltamme 212. LOGY Sisdlogistiikkafoorumi: Automaatio sisalogistiikassa

Lisad henkil olemassa olevaan 812. LOGY SCM-foorumi: Koronan vaikutus toimitusketjuun

yritysjdsenyyteen -lomakkeen.
Aktiivipaketti henkiljdsenille 55 euroa/loppuvuosi
- tilaa osoitteesta yhdistys@logy.fi.

) Yhteystietojen muutokset
yhdistys@loguy.fi

Katso aluetapahtumat verkkosivuiltamme
www.logy fi

)

) Yritysjasenten

tietojen lisadaminen
yhdistys@loguy.fi
limoita nyt koko tiimi jaseneksi!
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/ UUDET JASENET

Elo-syyskuu 2020

o Aaltonen Jukka
Kiinteistdjohtaja
Sagax Finland Asset Management Oy
o Aaltonen Lauri
Opiskelija
o Abdurashitova Zemfira
Opiskelija
e Aheinen Ari
Key Account Manager Toyota Material
Handling Finland Oy

Alava Nico
Kesko Oyj

Aspola Tuomas
Ostaja, Wipak Oy
Aura Juha-Pekka
Opiskelija

Auranen Jesse
Analyst , Supply chain
AFRY

Auvinen Janne
Sourcing Specialist
Fiskars Oyj Abp
Backman Jukka
Aluepdallikkd

Intolog

Csik Marcell
Customer Service Manager
Basware Oyj

Enkovaara Olli
Senior Sourcing Manager
Fiskars Oyj Abp

Eskelinen Jonne
Opiskelija

Haapala Waltteri
Hankintakoordinaattori
Nordic Source Osk

Hartikainen Antti

Senior Specialist, Business Develop-
ment Representative

Basware Oyj

Hautamaki Matti
Opiskelija

Hellstrom Janne
System consultant
Leanware Oy

Henell Martina
Opiskelija
LAB-ammattikorkeakoulu Oy

Hietanranta Kalle

o Hietaranta Lauri
Opiskelija

e Hilden Kirsi
Materiaalikoordinaattori
DNA Oyj

Holopainen Joona
Opiskelija

Husu Siiri
Logistiikkakoordinaattori
Trinseo Suomi Oy

Hyvirinen Jaakko
Osastopdallikkd
DNA Oyj

Hamynen Anne
Hankinta-asiantuntija
Tulli Hankinnat

Hamildinen llkka
Toimitusjohtaja
ID-Systems IDS Oy
Jonkka Katri
Opiskelija

Junnila Katri
Scanfor bvba filial Finland

Jylhd Jussi

Project Manager, Infrastructure
DHL Express (Finland) Oy
Kaarikivi Ronja

Opiskelija

Kansikas Niina
Opettaja/hankevastaava
Kouvolan seudun
ammattiopisto Logistiikka

Karv Ann-Sofi
Sourcing Category Manager
Fiskars Oyj Abp

Keindnen Mika
Hankintakoordinaattori
Vantaan kaupunki,
Hankintakeskus

Ketola Juha
Toimitusjohtaja
Kauppavalmennus Oy

Kilpi Tuomas
Logistiikkakoordinaattori
NHK-Keskus Oy

Kinnunen Sanna
Talouspdallikkd, vt. toimitusjohtaja
Oulun Autokuljetus Oy

Kivipelto Anna-Liisa

Kivisto Mikko
Lehtori
Metropolia Ammattikorkeakoulu

Kohonen Tarja
Hankinta-asiantuntija
Metsahallitus

Korpela Kari
Toimitusjohtaja
DBE Core Oy
Kosonen Jouni
Kenttdpadllikkd
Metsghallitus

Kotakorpi Jenni
Category Manager
Fortum Power and Heat Oy

Kurko Teija

Ostaja

DNA Oyj

Kuusela Otto

Opiskelija

Kyronlahti Susanna

Manager, Pricing & Sourcing,
Industrial Projects

DHL Global Forwarding (Finland) Oy

Laakkonen Roosa
Lumene Oy

Laakso Joni
Director, Supply Terra, Crea
Fiskars Oyj Abp

Lahtinen Karri
Myyntijohtaja

DBE Core Oy

Laine Ari
Development Engineer
ABB Oy

Lankila Katri
Development Manager,
Corporate Procurement
Fortum Power and Heat Oy

Lehtinen Pekka
Managing Director
Consafe Logistics Oy

Liljestrom Dina
Hankintapaallikkd
Fortum Power and Heat Oy

Linna Péivi
Logistics Manager
Konecranes Finland Oy

Linnala Maija
Opiskelija

e Lounasvaara Harri
Logistiikkapaallikkd
DNA Oyj

e Lihteenmiki Marjo
Sourcing Manager
Medig Suomi Oy

o Myllykoski Reko
Ajojdrjestelija
SA-TU Logistics Oy

o Mihonen Elina
Myynti- ja markkinointipaéllikkd
Maslog Oy

e Mantynen Matti
Hankintapaallikks, luontopalvelut
Metsahallitus

e Naukkarinen Janne
Toimitusjohtaja
Sansia Oy

e Naumanen Pasi
Key Account Manager
Optiscan Oy

o Niskanen Veera
QTeam Systems Oy

o Nousiainen Pasi
ABB Oy Moottorit ja
generaattorit

e Oksman Leena
Manager, invoicing
DB Schenker

e Olenius Timo
Procurement Manager
Fortum Power and Heat Oy

e Ollanketo Simo

e Ora Jussi
Seniori

o Palmgren Rosa
Tutkija
Teknologian tutkimuskeskus VTT

o Panicker Heidi
Opiskelija

e Parras Esa
Sr Manager, Supply
Chain Excellence
Fiskars Oyj Abp

o Perkio Rauli
Erikoissuunnittelija
Metsahallitus

o Pihajoki Juhana
Varaston esimies

Yksikon paallikks Tilauskoprdinaattori Sormat Oy
Hansel Oy DNA Oyj
L] LX)
osto&logistiikka Toimitusvaliokunta Tiaukset ja
Janne Lehtiméki (pj) osoitteenmuutokset
Markku Henttinen, Erja Kuokkanen-Kraft, Marja Vuori

Pekka Meronen, Outi Nietola, 044 336 7083, yhdistys@logy.fi

Suomen Osto&Logistiikkayhdistys Tiina Siikasaari
LOGY ry:n julkaisema ammattilehti Vuositilauksen hinta on 83 euroa (+alv).

logistiikan ja hankinnan ammattilaisille Toimitus Tdyden henkildjasenmaksun tai yritys- ja

Sami Laakso, toimituspaallikkd yhteiséjasenmaksun maksaneille lehti
ISSN 2341-7374 (painettu)

ISSN 2341-7382 (verkkojulkaisu)

sami.laakso@legendium.fi lahetetddn jdsenetuutena ilman eri veloitusta.

Marijo Tiirikka, toimitussihteeri

24. vuosikerta marijo.tiirikka@legendium.fi Julkaisija

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry

Padtoimittaja Markku Henttinen Ratamestarinkatu 7 A

0400 730073, markku.henttinen@logy.fi 050 352 3277, ilmoitukset@logy.fi 00520 Helsinki
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o Pinni Kalle
Yksikon paallikko
Hansel Oy
e Pdivdnen Niko
Director, Head of Supply Chain
Telia Finland Oyj

e Rahikainen Jari
Hankinta-asiantuntija
Metsdhallitus

e Rankamo Oskari
Head of Operative Procurement
& Inbound Logistics
Orion Oyj

e Rantanen Kristina
Tilauskoordinaattori
DNA Oyj

e Rauhala Jere
Kehityspaallikkd
Metsdhallitus

o Riihiaho Anssi
Kenttdpaallikkd
Metsdhallitus

o Rintaméki Juha-Pekka
Hallituksen puheenjohtaja
Maslog Oy

o Ristola Mikko
Opiskelija
XAMK

o Ruotsala Teemu
Kiinteistopaallikkd
Metsahallitus

e Ridisdnen Jarmo
Lehtori
JAMK

o Saariaho Jukka
Logistikko
Boliden Kokkola Oy

e Saarinen Antti
Toimitusjohtaja
Logime Oy

o Saarinen Lilli
Sr Manager, Supply
Chain Excellence
Fiskars Oyj Abp

e Saarniaho Mikko
Sourcing Category Manager
Fiskars Oyj Abp

o Salto Claudia
Global Process Owner
Fiskars Oyj Abp

e Sauvola Hanna
Ostaja
Caruna Oy

o Selin Miikka
Kuljetuspdalikko
Helsingin KTK Oy

e Seppild Piivi
Specialist, Inbound Logistics
Orion Oyj

e Seppild Sami
Yksikon padllikkd
Hansel Oy

o Sihvo Lauri
Katalogimanageri
DNA Oyj

e Sipola Pia
Ostaja
DNA Oyj

o Soini Jaakko

Terminaalipdllikkd
SeaRail Oy

e Sunila Lauri

Supply Chain Assistant
Leafhill Solutions Oy

e Tammisto Matti
Kesko Oyj

o Taskinen Petri
Materiaalikoordinaattori
DNA Oyj

e Tiilikainen Tuomas
Director Logistics,
Europe&Australia
Fiskars Oyj Abp

o Toivanen Jyrki
Toimitusketjupaallikkd
Mekalasi Oy

e Toivanen Katja
Tekninen ostaja
DNA Oyj

o Torkkeli Matti
Konsultaatioliiketoiminnan johtaja
ValueSource Partners Oy

o Tsuji Taro
Operatiivinen padllikkd
Victor Ek Muutot Oy

e Tuominen Joni
Operations & Gateway Manager
DHL Express (Finland) Oy

e Tang Anna
Kategoriapaallikkd
Veikkaus Oy

e Vainio Olli
Kenttdpaallikkd
Metsahallitus

e Walin Miia
Opiskelija

e Vanhanen Petri
Yksikonvetdjd
Transval Warehousing Oy

e Vihavainen Niina
Tekninen ostaja
DNA Oyj

o Viherlampi Jonna
Sourcing Specialist
Fiskars Oyj Abp

e Villanen Kirsi
Logistiikkakoordinaattori
ALLU Finland Oy

o Willman Laura
Tekninen ostaja
DNA Oyj
 Virta Niina
Opiskelija
o Vuorikkinen Janne
Encore Ympidristopalvelut Oy
® Zhang Mingming
Opiskelija

TOIMITUSKETJU

WWW.LOGYBESTINCLASS.FI

LOGY Best in Class Toimitusketju

- uusi tyokalu, jonka avulla suunnittelet kehitystoimenpiteet
kustannustehokkaasti ja keskitetysti, yrityksen henkilostén omaa
osaamista hyodyntéden.

Saat arvion yrityksesi toimitusketjun hallinnan nykytilasta,
tarkeimmista kehityskohteista ja vahvuuksista. Saat kayttodsi
keskeiset mittarit laskentakaavoineen ja analyysiraportin.

JSETA ANOTYOA YRTYKSELLES
R

N2

TARJOAA KATTAVAN NYKYTILA-ANALYYSIN

B ANTAA IDEOITA TOIMITUSKETJUN
220 KEHITTAMISEEN
LUO KILPAILUETUA

ANTAA VERTAILUTIETOA MUIHIN
YRITYKSIIN

o

[m:"\?ﬁ SYVENTAA HENKILOSTON OSAAMISTA

DU YATEVTT JA PYYDR ANAINEN ESTELY

HANNA VAN DER STEEN

040 658 8198
BIC@LOGY.FI

LOGY



LOGY

Syksyn koulutukset toteutetaan turvallisesti etakou-
Lutuksina, joissa tukena on monipuolinen oppimis-
ymparisto.

Saat kaiken materiaalin sahkdisend, sinulla on mah-
dollisuus tutustua oppimisalustaan jo etukateen ja
verkostoitua muiden osallistujien kanssa koulutuksen
aikana. Koulutuspdivat ovat vuorovaikutteisia sisdltden
mm. harjoituksia, keskusteluja ja ryhmatoita.

PIDATAMME OIKEUDEN MUUTOKSIIN.

Opi helposti etdand!

HANKINTA TOIMITUSKETJUN HALLINTA

27.-28.10. 28.-29.10. 28.-29.10.

TEHOKAS KILPAILUTTAMINEN TOIMITUSKETJUN SUUNNITTELU JA TUONTI- JA VIENTIKAUPAN
OHJAUS HALLINTA

4.-5.11.

OSTON SOPIMUKSET JA LAKIASIAT 4.11. 3.1
TOIMITUSKETJUN TEHOKKUUDEN SALES & OPERATIONS PLANNING

10.11. MITTAAMINEN

HINTOJEN JA KUSTANNUSTEN 5.11.

ANALYSOINTI 9.12. VASTUULLISUUS TOIMITUSKETJUSSA
TOIMITUSKETJUN DIGITALISAATIO

1111 17.11.
JA TEKNOLOGIAT

HANKINTOJEN TALOUDELLINEN INVENTORY MANAGEMENT -

OHJAAMINEN 4.12.-12.2.2021 (3 x %2pv) TYOVALINEITA MATERIAALIN-
VARASTON SUUNNITTELU JA OHJAUKSEEN

].7.'18.11. OHJAUS

TULOKSELLINEN NEUVOTTELU- 28.1.-11.2.2021 (3 x %2pv)

TAITO IT-HANKINNAT 2020-LUVULLA

25.-26.11.

TOIMITTAJIEN JOHTAMINEN e

2.-3.12. yarad

HANKINTATOIMEN JOHTAMINEN JA v, pamha‘ﬂ 1

KEHITTAMINEN L wwlow !

,Ryhméitybhuoneet ja kyselyt toimivat hyvin.
Oppimisympadristo on erinomainen tapa kouluttaa.
Verkkokurssi oli erinomaisen hyva, niita voisi jarjestaa
lisaa tulevaisuudessakin («

www.logy.fi




