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Katso videolta, miksi sisalogistiikan kehittaminen on ollut Wiirth Oy:lle tarked
kehittamisalue, ja miksi se tulisi nahda seka Suomelle ettd yrityksille tarkedna asiana.
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Katso video: leanware.fi/wurth

Leanware on sisdlogistiikan kehittamisen asiantuntija. Meilla on kokemusta 200
varastoanalyysistd ja yli 30 varastonhallintajarjestelman (WMS) toimituksista.
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/ PAAKIRJOITUS

MARKKU HENTTINEN
Kirjoittaja on Osto&Logistiikka-
lehden paatoimittaja ja

LOGY ry:n toimitusjohtaja.

Sisalogistiikan

OGYn Sisélogistiikkafoorumin tapahtumis-

sa on selkedsti noussut esille kolme keskeista

menestystekijii: toiminnan jatkuva paran-

taminen, henkildston kehittdminen seka toi-
[ mintojen automatisoiminen.

Toiminnan automatisoinnista puhutaan paljon,
mutta silti yli 70 prosenttia suomalaisista varastoista
toimii paperisen kerdyslistan voimin. Koska manuaa-
lisen tyon merKkitys on erittidin suuri, pienin aske-
lin tapahtuvan toiminnan kehittdmisen juurrutta-
minen yrityskulttuuriin on avainasemassa. On myd&s
ymmarrettivaa, ettd sisdlogistiikan toimivuutta, te-
hokkuutta ja menestysti osana yrityksen palvelupro-
sessia ei ratkaista yksittaisilla kidnteentekevilld tem-
puilla. Joskus toki pienikin innovaatio tai muutos voi
olla vaikutuksiltaan merkittéva.

TYOVOIMAPULASTA logistiikkasektorilla on puhuttu
paljon erityisesti viime aikoina, kun talouden pyorét
ovat pydrineet taantumaa vilkkaammin. Rekrytointi-
konsulteilta kuulee jo nyt, etté vilkkain tydopaikkojen
vaihtobuumi alkaa olla ohitse, silld henkil6t, jotka
aktiivisesti etsivat
uusia tyokuvioita,
ovat paikkansa 16y-
téneet. Valitettavan
usein myos erityi-
sesti pOrssiyhtidi-
den osalta kuullaan toimenpiteisti, joissa uusi toimi-
tusjohtaja vaihtaa lahes kaikki edeltajansa uskolliset
avainhenkil6t, aivan kuin talla ratkaistaisiin yrityk-
sen kaikki haasteet. Kyseessa taitaa olla pikemmin-
kin uuden johtajan tapa varmistella omaa paikkaansa
yrityksen ja sen omistajien kustannuksella.

Jokaisen poislahtevan henkilon myo6ta yrityksesta
katoaa mittava m#ird osaamispddomaa riippumatta
henkil6sti ja tehtivin tasosta. Jos olet saanut rekry-
toitua hyvan osaajan tai kehitettya hyvén tiimin, niin
pida heista jokaisesta kiinni. Kiinni pitiminen toteu-
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kolme menestystekijaa

tuu parhaiten luomalla hyva tydymparistd ja tydyh-
teisO, missi kukin toimii omalla vahvuusalueellaan.
Tydyhteisén tulisi my6s kyeta tukemaan kunkin
yksil6llisia tarpeita, kuten esimerkiksi tyon ja perhe-
elamin yhteensovittamista tai henkil6kohtaisia
kehittymisen tarpeita. Tyotyytyvaisyys on avain-
asemassa organisaation menestyksen kannalta.

KATso, LOYTYYKO TOITA JA TEKIJOITA SIVULTA 7.

AUTOMATIIKASTA on puhuttu paljon osana toimitus-
ketjuja ja sisélogistiikan ratkaisuja. Vuosi sitten kir-
joitin Inexin huippumodernista logistiikkakeskuk-
sesta, jonka osalta voidaan sanoa, etté lahes kaikki
on automatisoitu mika nykytekniikalla voidaan
automatisoida. Kaikissa yrityksissad nain korkeaan
automatisaation tasoon ei ole kuitenkaan tarkoituk-
senmukaista pyrkia.

Hyvané ohjenuorana voidaan pitéa sit4, ettd au-
tomatisoidaan ne prosessin osat, joita ei ole jarkevaa
tehda ihmisvoimin. Niité voivat olla tuotteiden pak-
kaamiseen tai tavaran siirtoon liittyvét samankaltai-
sena toistuvat tehtévat.

Valistunut logistiikan ammattilainen tarkaste-
lee oman yrityksensa prosesseja taloudellisuuden ja
toimivuuden nékoékulmasta henkiléstéd unohtamat-
ta. Vanha klisee "henkil6sto on tdrkein voimavaram-
me” on totta tAnikin paivania. Tyytyvdinen henki-
16st0 tuottaa hyvai asiakaspalvelua! m

LOGYn tulevia
sisalogistiikan tapahtumia:

e LOGYn Sisalogistiikkafoorumi:
“Sisalogistiikka-alan rakennemuutosten
vaikutus kuljetusketjuun” 12.4.2019

e LOGYn Sisdlogistiikkapaiva 29.8.2019
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Vahvasti suomalainen Scania Suomi Oy on tyéllistanyt 70 vuoden aikana
Suomessa tuhansia ihmisia. Scanian uuden sukupolven mallisto on nyt
kokonaisuudessaan saatavilla ja raataloitavissa kaikkiin eri kuljetustarpeisiin.

Scania Suomi Oy palvelee 27 toimipisteessa Porvoosta Rovaniemelle.
70-vuotias Scania Suomi on elamansa kunnossa ja Scania on taydellisempi kuin
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Facebook, Twitter, Instagram: @ScaniaSuomi
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Logistiikan ulkoistus
kiinnostaa yrityksia

ogistiikan ulkoista-

minen kiinnostaa

suomalaisia yrityk-

sid entistd enem-
man. TAmA kiy ilmi kahden
vuoden vilein julkaistavas-
ta, Turun yliopiston kaup-
pakorkeakoulun ja liiken-
nehallinnon yhteistyossa
julkaisemasta valtakunnalli-
sesta Logistiikkaselvitykses-
t42018.

Kolmannes yli 2 ooo
vastaajasta oli sitd mielt4,
ettd he lisdavat logistiikan
ulkoistusta tulevaisuudes-
sa. Melkein puolet vastan-
neista kertoi suhtautuvansa
myoOnteisesti ulkoistami-
seen, jos tarjolla olisi sopiva

palveluntarjoaja.
Sen sijaan viiden-
nes vastaajista ei
ollut kiinnostunut
logistiikan ulkois-
tamisesta.
Toimialakoh-
taiset erot suhtau-
tumisessa ulkois-
tamiseen eivat
olleet suuria, mut-
ta kaupan ala tuntui olevan
siitd hieman enemmé&n mui-
ta aloja kiinnostuneempi.
Suomalaisyritysten suh-
de ulkoistamiseen on sa-
man tyyppinen kuin muis-
sa Lansi-Euroopan maissa.
Langleyn ja Capgemin
vuonna 2017 tekemén suu-

ren eurooppalaisen yritys-
tutkimuksen mukaan 58
prosenttia yrityksista suh-
tautui mydnteisesti ulkois-
tamiseen.

Suomessa logistiikan
ulkoistaminen on tdhan
saakka keskittynyt 1ahin-
na kuljetuspalveluihin, pa-

luulogistiikkaan ja etenkin
kansainvélisiin kuljetuksiin.
Muuten logistiikan palvelut,
kuten varastointi, varaston
kasittely seki erilaiset infor-
maatiologistiikan palvelut,
kuten tilausten kisittely ja
laskutus, hoidetaan yha yri-
tyksissd padosin itse. m

Suomessa yritykset ostivat vuonna

2017 logistiikkapalveluita 10,1 miljardilla
eurolla. Luvussa ei ole mukana

julkinen sektori. Lanpe: LosisTikkaseLvITYs 2018

VR vuokraa osan limalan logistiikkakeskuksestaan

Group etsii
uutta vuok-
ralaista Hel-

singin Ilmalassa sijaitsevalle
suurelle logistiikkakeskuk-
selleen. Se jai tyhjéksi Postin
siirryttyd kayttdma&n omaa
uutta Vantaan logistiikka-
keskustaan viime kesana.
VR:n elakesaation omis-
tamassa Ilmalan logistiikka-
keskuksessa on tilaa 17 000
neliota. Logistiikkakes-
kus on hyvin 1dhell4 Pasi-
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© VR GROUP / SOILE LAAKSONEN

laan nousevaa uutta Triplan
asunto-, toimisto- ja liike-
keskittymaa.

Postille Ilmalan logis-
tiikkakeskuksen tilat siirtyi-
vat vuokrakayttéon kymme-
nisen vuotta sitten, kun
VR Transpoint myi kappale-
tavaraliiketoimintansa sil-
loin Itellan nimea kaytta-
neelle Postille.

Kauppalehden haastat-
telema VR Groupin kiin-
teistopaillikksé Juha Juu-

tinen sanoo, etti tyhjillaan
oleville tiloille haetaan uut-
ta vuokralaista ja vuokralle
tarjotaan keskuksen kahta
ylintd kerrosta. Rakennus ja
terminaali sopisivat hdnen
mukaansa esimerkiksi logis-
tiikka-alan operaattorille.
VR kayttai itse keskuk-
sen kellarikerrosta omissa
huoltotdissdan. VR omistaa
peréti 650 000 neliéti eri-
laisia varasto-, halli- ja
terminaalitiloja. m

AD0LSYILLNHS ©



Padkaupunki-
seudulla alkaa isot
vaylahankkeet

elsingissé ja pddkaupunki-
seudulla on kdynnistymas-
sé yli 700 miljoonan euron

liikenneinfran rakennusty6t. Kesalla
alkaa Raide-Jokerin rakentaminen,
jonka kustannusarvio on jo 386 mil-
joonaa euroa.

Helsingin Kruunuvuoren silta
maksaa taas alustavan arvion mu-
kaan 375 miljoonaa euroa. Sen raken-
taminen alkanee vuonna 2021.

Valtio osallistuu Helsingin Itikes-
kuksesta Espoon Keilaniemeen kul-
kevan Raide-Jokerin kustannuksiin,
mutta Kruunuvuoren siltahanke on
yksin Helsingin harteilla.

Raide-Jokerin rakentamisen on
arvioitu kestévan viisi vuotta eli val-
mista on aikaisintaan vuoden 2024
kesélla. Kruunuvuorensiltojen raken-
tamiseen on arvioitu menevan kuusi
vuotta. Sillasta olisi tulossa Suomen
ylivoimaisesti pisin eli 1,2 kilometria.
Siltahanke aiotaan toteuttaa ainakin
suunnittelun osalta allianssimallil-
la. Osa rakennusurakasta tehdéén pe-
rinteiselld kokonaisurakkamallilla. m

Taksien maara
lisdantyi

aksiuudistuksen jilkeen tak-
I sien méira on kasvanut koko
maassa ja eniten Uudellamaal-
la, Lapissa ja Varsinais-Suomessa.
Taksiliikenteessa kaytettavien ajo-
neuvojen méari on kasvanut neljan-
nekselld heindkuun alussa voimaan
tulleen taksiuudistuksen jélkeen.
Taksiliikennekaytdssa nyt noin 2 000
henkiléautoa enemmaén kuin ennen
uudistusta. Luvanvaraiseen henkils-
liikenteeseen oli rekisterdity vuoden
2018 lopussa yli 12 200 ajoneuvoa,
kun vuotta aikaisemmin takseja oli
yhteensi noin 9 600.m

MUUTAMA NOPEA

Kysymyksiin vastaa StaffPointin

logistiikka-, teollisuus- ja rakennusliike-

toiminta-alojen toimialajohtaja Anssi Nieminen.

LOYTYYKO TOITA JA TEKIJOITA?

Miten taloussuhdanne nakyy tyévoiman
tarpeessa ja tarjonnassa, StaffPointin logis-
tiikkka-, teollisuus- ja rakennusliiketoiminta-
alojen toimialajohtaja Anssi Nieminen?

99 enkiloston tarve
ja sitd kautta
tyontekijoiden

saatavuusongelmat ovat lisdéan-
tyneet viitisen vuotta. Viela on
epaselvaa, ollaanko juuri nyt
suhdannehuipulla vai jo sen ohi.
Talla hetkelld on aika harvoja
tyotehtavid, missa ei olisi tyovoi-
man saatavuusongelmia. My6s
logistiikka-alalla tekij6ille on tar-
vetta oikeastaan koko maassa.”

Nakyyko suhdanne
ihmisten hanakkuutena
vaihtaa tyopaikkoja?

“Joissain tehtévissa ja aloilla
nakyy, etta kilpailevat yrityk-
set ovat valmiita maksamaan
enemmén ja jotkut tyontekijét
ovat valmiita siirtyma&n rahan
perassa. Esimerkiksi kun jolle-
kin seutukunnalle avataan uusi
logistiikkakeskus, sen vaikutuk-
set ndkyvét tietyn ajan alan tyo-
markkinalla ainakin 50 kilomet-
rin sateella.”

Miten yritykset
pyrkivat pitdamaan
kiinni tyontekijoistaan?

”Korkeasuhdanteessa yrityk-
set ovat ymmarténeet, etta niita

tyontekijoita, jotka ovat tehneet
osa-aikaista tai mééraaikaista
ty6ta, kannattaa vakinaistaa ja
kokoaikaistaa. Nyt panostetaan
enemman tydolosuhteisiin ja
jarjestetddn myos lisdd pehmeitd
tyosuhde-etuja, kuten kuntosali-
mahdollisuuksia, ruokailuetuja
ja vastaavia. Tyontekijit arvos-
tavat erityisesti tydpaikan pysy-
vyytti ja jatkuvuutta seka sita,
ettd tyétunteja on tarpeeksi.”

Kun rekrytoitte toimisto-,
esimies- tai asiantuntija-
tehtaviin, miten hakija
voi erottua joukosta?

“Ansioluettelon on syyta olla yk-
sinkertainen ja helposti luettava,
yha useammin mukaan liitetdan
kuva hakijasta. Ansioluettelossa
kannattaa painottaa niita asioi-
ta koulutuksessa ja tydkokemuk-
sessa, jotka kyseiseen paikkaan
ovat tarkeitd. Hakemustekstissa
ei ole mielekésté toistaa samo-
ja asioita kuin ansioluettelossa.
Kannattaa tuoda esiin, mita tie-
tyt omat osaamiset ja kokemuk-
set merkitsevét tulevalle tyon-
antajalle. Soitto rekrytoijalle voi
olla hyédyllinen, mutta 4l4 soi-
ta, jollei sinulla ole dlykasta ky-
syttavai.” m

212019 osto&logistiikka
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Elintarvikeala parantaa
materiaalitehokkuuttaan

lintarvikeala aikoo laa-
E jalla yhteisty6l13 ja muun

muassa logistiikkaansa
tehostamalla parantaa materi-
aalitehokkuuttaan. Se tarkoittaa
ruokahévikin vihentamista, pak-
kausten ympaéristoystavallisyy-
den parantamista, ruokajitteen
ja materiaalien kierratysta seka
tavarankuljetuslogistiikan tehos-
tamista.

Suomalaisessa ruokaketjussa
ruokahévikkié arvioidaan synty-
van alkutuotannosta kuluttajaan
450 miljoonaa kiloa vuodessa.
Suomi on sitoutunut tavoittee-

seen puolittaa tuo héavikki vuo-
teen 2030 mennessa.

Materiaalitehokkuussitou-
muksella elintarvikeala liittyy
osaksi kansallista kestévan kehi-
tyksen yhteiskuntasitoumusta.
Sitoumuksella tuetaan globaali-
en kestévan kehityksen tavoittei-
den (SDG) toteuttamista.

Elintarviketeollisuuden, kau-
pan ja pakkausalan seké kolmen
ministeridn tekemalla sitoumuk-
sella supistetaan ruoan valmis-
tuksen, jakelun ja kulutuksen
ympaéristdvaikutuksia vuosina
2019-2021. W

AD0LSHILLNHS ©

HYLLYVAT TUOTTEET HYLLYTETAAN, MUTTA
HYLLYMATTOMAT TUOTTEET HYLLYTETAAN.

ALADOBITEHTAAN HYLLYTTAJAHARJOITTELIJAN
ENSIMMAINEN TYGPAIVA ALKO) HAMMENTAVAST).
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Sahkoautolle
on kehitetty
langaton
latauskonsepti

yundai Motor Compa-

ny ja Kia Motors Cor-

poration ovat esitel-
leet uudenlaisen sdhkdautojen
langattoman latauksen ja auto-
maattisen pysakoinnin jarjestel-
mansi. Markkinoille ratkaisu
tulee silti aikaisintaan vuonna
2025.

Jarjestelmé helpottaa yhtioi-
den mukaan sihkoautoilua,
jonka ongelmaksi muodostuu
autokannan kasvaessa lataus-
pisteiden ja pysakodintipaikko-
jen riittdméattdmyys. Uusi jarjes-
telma pystyy siirtimaén latausta
tarvitsevat ajoneuvot latauspis-
teille ja kdynnistimaan latauk-
sen automaattisesti. Liséksi se
osaa itsendisesti siirtda ladatut
ajoneuvot pois latauspisteilta ja
vapauttaa tilan seuraaville.

Automatisoitu prosessi pe-
rustuu jatkuvaan tiedonvélityk-
seen sihkdauton, pysakointi-
tilan, latausjérjestelmén ja
kuljettajan valilla.

Pysakointialue tai -halli va-
littaa tietoa vapaiden ruutujen
ja latauspisteiden sijainnista, ja
latausjarjestelma paivittaa tie-
don akun varausasteesta reaali-
ajassa.m

ANVdINOD HOLOW IVANNAH ©



Turun Satama kumppaneineen tarjoaa kilpailukykyisen logistiikkakokonaisuuden luotettavuutta ja kustannustehokkuutta hake-
ville yrityksille. Sataman laivaliikenteelle tuottamia palveluja tdydentévit nykyaikaiset varastointi- ja terminaalipalvelut, jotka
vastaavat sekd pitkdaikaisen varastoinnin ettd nopearytmisen jakelutoiminnan tarpeisiin. Sataman ldheisyyden ansiosta tuotteet
saadaan aluksista nopeasti varastoon, mika ajan lisdksi sadstda myos kustannuksia. Logistista palvelutarjontaa taydentavit mo-
nipuoliset lisdarvopalvelut, jotka oikaisevat materiaalivirtoja sekid nopeuttavat tuotteiden kulkua joko jilleenmyyjille tai suoraan
kuluttajille.

WWW.PORTOFTURKU.FI
0060 TURKU
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TULE MUKAAN ja pysyt kehityksen karjessa

TUTUSTU messuosastoilla alan uutuuksiin
KOHTAA alan ihmiset ja verkostoidu

> SEMINAARILAVALLA

TORSTAI 9.5. PERJANTAI 10.5.

10.30-11.30 10.00-12.00

Avajaisseminaari: Kohti hiilivapaata Tulevaisuuden teknologiat ja
liikennettd ja logistiikkaa kompetenssit — mité alalla tapahtuu
12.00-13.00 nyt ja tulevaisuudessa? - LOGY
Paneelikeskustelu: Vaihtoehtoiset 13.00-15.00

ratkaisut liikenteen paastdjen Lastiturvallisuus

vahentamiseksi - pysy muutoksessa mukana!
13.00-15.00

Toimitusketjun ohjaaminen
2020-luvulla - LOGY

» SCANIA DRIVER COMPETITIONS - SUDMEN LOPPUKILPAILU!
Lue lis&é kilpailusta: www.scania.com/fi/fi/sdc

- > TRUKKIMESTARI 2019 -KILPAILU!

> LIIKENNEAREENA

Katso koko ohjelma ja naytteilleasettajat
ja REKISTEROIDY KAVIJAKSI MAKSUTTA:
kuljetuslogistiikka.fi

MESSUKESKUS
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Satamalii

kenne

kirjasi komean

kasvun

Satamaliiton satamien kautta tavaraa kulki
viime vuonna 102 miljoonaa tonnia eli 5,3
prosenttia enemman kuin vuonna 2017,
joka sekin oli 4,1 prosentin kasvuvuosi.

TEKSTI ESKO LUKKARI KUVA SATAMALIITTO

uoden 2008 taso
satamarahdeissa yli-
tettiin vasta viime ke-
sani”, sanoo Satama-
liiton toimitusjohtaja
Annaleena Mikila.
Viime vuoden lu-
kuihin mahtuu silti

huolikin.

”Konttiliikenne supistui 1,9 prosent-
tia, ja se kertoo viennin kehityksesti.”

Kontteihin pakataan enemman
aiemmin bulkkina vietya vientitavaraa,
terdsté ja metséiteollisuuden tuotteita.

Venijan Suomen kautta kulkevan
vientitransiton kasvu jai viime vuon-
na kahdeksaan prosenttiin, kun vuoden
viimeinen neljinnes notkahti rajusti.
Vield lokakuulla volyymi oli 20 prosen-
tin kasvussa.

Suomessa on 30 satamaa, ja eri sa-
tamien liikenne kulki viime vuonna eri
tahtiin. Suurin yleissatama Hamina-
Kotka kirjasi 15,1 miljoonan tonnin rah-
dillaan komean 11,4 prosentin kasvun.
Kaspianmeren dljynporauslaitteet ja
Nordstream 2:n putkitoimitukset pai-
suttivat sen lukuja.

Kolmanneksi suurimman yleissata-
man Kokkolan tonnit olivat 6,7 miljoo-
naa. Helsingin Sataman uskottiin nou-
sevan jo suurimmaksi yleissatamaksi,
mutta sen tonnit jaivit 14,6 miljoonaan
ja prosentti 4,2:een.

Kovasti investoineen Rauman Sa-
taman liijkenne putosi vajaat kaksi pro-
senttia. Se olikin isoista satamista ai-
noana miinuksella.

KIREA KILPAILUTILANNE

Jos satamien tonnit muutetaan eu-
roiksi, vauhti ei nayti raisulta. Vuosi-
na2016-2017 satamien liikevaihto on
jumittunut Vaylan laskelmien mukaan
1,4 miljardiin euroon. Viime vuoden
luku ei ole viela tiedossa.

”Satamathan saavat tuloja asiak-
kailtaan satamainfran kaytosta eli
vaylistd, laitureista, satamakentisté
kiinteistdista ja laitteistoista seké pal-
velumaksuista”, Makila sanoo.

Satamia hallitsevat kunnat eivat
kirean kilpailun vuoksi halua karkot-
taa asiakkaitaan korkeilla satamamak-
suilla.

Satamat ovat viime vuosina inves-
toineet 120 miljoonalla eurolla vuosit-
tain. Kérjessa ovat olleet Rauma, Hel-
sinki, HaminaKotka, Hanko ja Oulu.

Satamaliitto vaati hiljattain val-
tiolta tasapuolisuutta satamainves-
tointeihin. Kyse oli siit4, etta valtio
on kohdellut satamia eri tavoin vayla-
investoinneissa. Valtio maksaa osan ja
satama osan vaylan syventimisessa.
Valtio on luistellut osuudestaan ja edel-
lyttanyt satamayhtididen osallistuvan
myds valtion maksuosuuteen.



”Kaytanto on eri satamien kohdalla
ollut erilainen”, Mikila sanoo.

Kaytdnndssa valtio antoi Kokkolan
satamalle Helsingin Vuosaaren sata-
maa helpommat ehdot. Nyt Oulun sy-
vavaylédssa asiaa testataan taas uudel-
leen.

YDINVERKON SATAMAT

Helsingin, HaminaKotkan, Turun ja
Naantalin satamat kuuluvat EU:n méé-
rittelyssd ydinverkon satamiin, ja ne

ovat olleet etusijalla EU-rahoituksessa.
Vuoden 2019 avoinna oleva EU-tuen
haku kohdentuu satamien digitalisoin-
tiin. Ydinverkon satamien on oltava
kunnossa vuoteen 2030 mennessa.

Vuoden 2030 jalkeen EU-tukea
kohdennetaan niin sanotun kattavan
satamaverkon satamille, joita Suo-
messa on 12: Kemi, Oulu, Raahe, Pie-
tarsaari, Kokkola, Kaskinen, Rauma,
Pori, Hanko, Skjoldvik, Marianhami-
na ja Eckerd.

KUKA: Satamaliiton toimitusjohtaja Annaleena Makila

MITA: Yhteistyd One Sea -autonomisen meriliikenteen

ekosysteemin kanssa on tarkeaa.

MIKSI: Satamat ovat yksi avainalue autonomiseen

merenkulkuun siirtymisessa.

"Hampuri pilotoi jo lisattya todellisuu

tamaymparistossa”, kertoo Sata' Sliiton

toimitusjohtaja Annaleen ila.

”On tarkeaa, ettd satamat valmis-
televat digihankkeita ja platformeja
palveluiden yhteiskéytolle. Oulussa
5G-verkko ollaan ulottamassa Orit-
karin satamaan ja Nuottasaareen. Sii-
té tulisi yksi maailman ensimmaisista
teollisista 5G-ympéristoista”, Makila
sanoo.

”Satamilla on térkea rooli kulje-
tusketjun digimurroksessa, ja haluam-
me olla taysillA mukana asiaa edista-
massi. Meilld on toinenkin digihanke.
Yhdessa Huoltovarmuuskeskuksen
kanssa varaudumme kolmivuotisel-
la projektilla satamia koskevien kyber-
ja hybridiuhkien torjumiseen”, Méki-
14 sanoo.

Makila tuntee hyvin Euroopan sa-
tamien asiat, sillda hian on ESPOn eli
Euroopan merisatamien liiton vara-
puheenjohtaja.

”"Hampuri ja Barcelona ovat pitkal-
14 digitalisoinnissa. Hampuri pilotoi jo
lisatty4 todellisuutta satamaympéris-
tossa”, han kertoo.m

212019 osto&logistiikka 13
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Automaatio, tietotekniikka ja prosessien
uudistaminen tehostavat sisalogistiikkaa.
Mutta ennen kuin uusia tyétapoja ja
tekniikkaa otetaan kayttédén, on selvitettava
monta pienta yksityiskohtaa.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVAT GETTY IMAGES JA ROIMA

isalogistiikan tehostaminen on huo-
‘ mattu kaikilla toimialoilla, viimeksi
teollisuudessa, oivaksi tavaksi nostaa
tehokkuutta ja parantaa asiakastyyty-
vaisyytta. Pelkka into ei riitd, vaan jo
suunnittelutyd vaatii pitkajanteisyytta.
‘ ”On téysin yrityskohtaista, paljon-
ko aikaa ja resursseja suunnittelutyd
vaatii. Jos yrityksella on realistinen kuva omasta lah-
totilanteestaan ja selkeét tavoitteet, voidaan keskit-
tyd suoraan prosessien kehittdmiseen seka siihen, nos-
tetaanko automaation tasoa ja jos niin milla tavalla”,
Roima Intelligencen sisilogistiikkayksikoén johtaja Ari
Suominen sanoo.
Yritys kehittéa teknologiateollisuuden, tukku-
kaupan ja elintarviketeollisuuden valmistuksen ja toi-
mitusketjujen tehostamiseen ratkaisuja.

ASKEL ASKELEELTA

Tilanne on toinen silloin, kun yritys ei tunne omaa ti-
lannettaan. Silloin lahdetaén liikkeelle perustietojen
keruulla ja prosessin selvittdmisella.

“Asiantuntija selvittaa asiakkaan kanssa tuotan-
nossa tai varastossa tyon eri vaiheet: miksi mitékin
tehd&in, miksi juuri tietylla tavalla ja missi on ongel-
mia. Nykytilan selvittiminen on tehtédvi niiden ihmis-
ten kanssa, jotka ovat prosessissa mukana péivésta toi-
seen.”

212019 osto&logistiikka 15
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"NYKYTILAN SELVITTAMINEN

ON TEHTAVA NIIDEN IHMISTEN
KANSSA, JOTKA OVAT PROSESSISSA
MUKANA PAIVASTA TOISEEN.”

Kun nykytila on selvitetty, nahdaan
toiminnan pullonkaulat ja kehittdmis-
kohteet.

”On tiarkeéda luoda kehittamismah-
dollisuuksista kokonaiskuva, vaikka
kaikkea ei lahdetéakaan kehittamain
heti eika yht4 aikaa.”

TUOTANTO KUNNOSSA,
LOGISTIIKKA MATAA

Monet valmistavan teollisuuden suur-
yritykset ovat Suomisen mukaan te-
hokkaita ydinprosessissaan eli tuottei-
den valmistamisessa, mutta logistiikan
prosesseissa on usein rutkasti paranta-
misen varaa.

”Sisalogistiikkaa ei ole mielletty toi-
mintona, jonka kehittdmisella voitai-
siin parantaa liikevaihtoa. Ja ndinhin
se onkin. Mutta vaikutus liikevaihtoon
on néhtéva toisinpéin: huonosti hoi-
dettuun sisdlogistiikkaan hukkuu pal-
jon aikaa, rahaa ja resursseja. Pitkét pe-
rinteet, sokeus omalle tekemiselle seka
muutosvastarinta - néin taalla on teh-
ty 25 vuotta - hidastavat sisélogistiikan
kehittadmista.”

Parhaiten sisilogistiikka on hoidet-
tu 3PL-toimijoiden (kolmannen osa-
puolen logistiikkapalvelut) keskuudes-
sa, joiden koko liiketoiminta perustuu
tehokkaan ja virtaviivaisen logistiikan
toimintaan.

16 osto&logistiikka 22019

”Verkkokauppa on lisdnnyt tukku-
kaupan puolella tarpeita sisilogistii-
kan prosessien kehittdmiseen. Aiem-
min tilauksia saattoi olla vihemman ja
yhdessé tilauksessa sata rivia. Nyt tu-
leekin sata tilausta, joissa jokaisessa on
vain yksi rivi. Haasteen moninkertais-
taa se, ettd samanaikaisesti varastojen
pitéa hallita my6s palautusten tulva”,
Ari Suominen kertoo.

REAALIAIKAINEN TIETO
OHJAAMAAN TOIMINTAA
Luotettava, oleellinen ja mieluiten
reaaliaikainen tieto on sisdlogistiikan
prosessien kehittdmisen ytimessa.

”Monissa tapauksissa tietoa kera-
tafn erilaisilla raportointijarjestel-
milla. Keratty data katsoo kuitenkin
peruutuspeiliin: sen avulla voidaan
seurata trendeji ja tehda strategisia
paatdksia tulevan toiminnan suhteen.
Tamaén lisdksi tarvitaan monitorointi-
jarjestelmien reaaliaikainen tieto.”

Usein tietoa kerdtién valtavat
maarat ymmartamattd, mika on
oleellista tietoa, ja miten tietotulvasta
suodatetaan ja havainnollistetaan eri
kayttdjaryhmille heidén tarvitseman-
sa tieto.

On tarkea3, ettei mitata ainoastaan
mairii vaan myos laatua. Mittareiksi
eivit riitd pelkka varaston tehokkuus,

"Tiedolla johta-
minen on tarkea

osa sisalogistiikan
kehittamista”,
Roima Intelligencen
Ari Suominen sanoo.

siirtonopeudet tai resurssien kaytto-
prosentit.

Laatumittari on yksinkertaisimmil-
laan siini, ettd asiakaspalautusten syi-
den kautta mitataan asiakastyytyvai-
syytta.

”Kilpailu pakottaa hakemaan entis-
td enemman tietoa asiakastyytyvaisyy-
desta.”

Yritykset haluavat siirtya reaktii-
visesta toiminnasta proaktiiviseen
moodiin. Perusajatus on sama kuin
ennakoivassa huollossa: korjataan pro-
sesseja ennen kuin ne lahtevat sydmaan
tuottavuutta ja logistiikan laatua.

LUOTETTAVA DATA

BISNEKSEN PERUSTANA

Mitka sitten ovat menestyksen avaimet
sisilogistiikan kehittdmisprojektiin?

“Ensimmaiseksi on tarkead tehda
perustyo, eli suunnittelu, kunnolla. On
haettava rehellisesti koko organisaa-
tiosta kaikki se tieto, joka liittyy sisé-
logistiikan toimintaan, sen pullonkau-
loihin ja kehittdmistarpeisiin.”

Organisaatioon on nimettava hen-
kild, joka vastaa kehitysprojektin joh-
tamisesta. Jos omasta organisaatiosta
ei 16ydy projektin vetdjad, on syyta pal-
kata ulkopuolinen asiantuntija. On téar-
keda, etta kyseisella henkil6lla on riitta-
va mandaatti pdatoksentekoon.

”Koska lijketoimintajohto omistaa
suurimman osan naista projekteista,
heilld on oltava aikaa ja halua osallistua
kehitysprojektin lapivientiin.”

Hyvén sisilogistiikan perustaa ra-
kennettaessa pitaa lahtotilanteesta ke-
rattavan datan olla tuoretta, ristiriida-
tonta ja virheista puhdistettua. Ellei
niin ole, mittaaminen vaarantuu ja
koko kehityshanke saa onnettoman lah-
doén.

”Tiedolla johtaminen on tarke& osa
sisalogistiikan kehittdmista! Silloin on
ymmarretty raportoinnin ja monito-
roinnin ero, miten tietoa pitda kerita,
kisitell4 ja jalostaa niin, etti siité saa-
daan oleellinen tieto eri kayttdjaryhmil-
le”, Suominen summaa. ®m



Prosessien vakiointi
on sisalogistiikan
kehittamisen
ytimessa, Postin
Harri Kamppa (oik.)
ja Transvalin Risto
Vilo vakuuttavat.
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UUSJAKOA
MARKKINOILLA

Posti osti viime syksyna itseensa Suomen
Transval Groupin. Kaupan takana on
sisalogistiikkamarkkinoiden reipas kasvu.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVA VESA KIPPOLA / IMAGOKUVA

ostin ja Transvalin liitto
on yksi suurimmista viime
vuosien logistiikka-alan
yritysjarjestelyista. Sen
takana on havainto, etta
yritykset hakevat uusia
keinoja ja uudenlaisia kumppaneita si-
sélogistiikkansa tehostamiseen.
Kaupan osapuolet, Postin logistii-
kan ulkoistusratkaisuista vastaava joh-

taja Harri Kimppa ja Transvalin toimi-
tusjohtaja Risto Vilo, avaavat
sisdlogistiikan trendeja.

”Suomessa logistiikan ulkoistus-
markkinan koko on 6,8 miljardin eu-
roa, josta on ulkoistettu 12 prosent-
tia. Ulkoistusten arvo kasvaa vuodessa
noin 20 prosenttia”, Kimppa luettelee.

Suomessa ulkoistukset ovat alka-
neet paljon myéhemmin kuin Keski-

Euroopassa, ja siksi ulkoistusaste on
alle puolet siitd mitd edistyneimmis-
s maissa. Ulkoistusten madraéan on
Kampéan mukaan vaikuttanut my&s
ammattiyhdistysten vahva asema seka
keskittynyt vahittdiskauppa.

T&lla hetkelld noin 780 miljoo-
nan euron logistiikan ulkoistusmark-
kinoilla toimii koko joukko erikokoi-
sia 3PL-logistiikkaoperaattoreita,

212019 osto&logistiikka 17
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Transvalin tammikuussa
Hyvinkaalle avaama 45000
nelién palvelukeskus on suun-
nattu teollisuusasiakkaille.

18 osto&logistiikka 2|2019

Logistiikan suorite-
pohjainen hinnoittelu on
Postin Harri Kdmpén (vas.)
mukaan Suomessa uusi asia.

“ASIAKKAAN LUONA RAATALOITAVAT
SISALOGISTIIKAN PALVELUT OVAT

PALVELUJEN ALUE."

kuten perinteiset DSV, Posti ja Schen-
ker, jotka ovat saaneet kilpailijoikseen
uusia palveluvarastotoimijoita kuten
Logitrin ja F-Boxin. Niille toimijoil-
le asiakkaat siirtavat tyypillisesti koko
logistiikkansa varastopalveluista kul-
jetuksiin.

Mutta alan suurin kasvu onkin toi-
saalla.

“Asiakkaan luona raftaloitavit
sisdlogistiikan palvelut ovat nopeim-
min kasvava logistiikkapalvelujen alue.
Naissé tapauksissa palvelu kattaa 14-
hes aina myos sisélogistiikan kehitta-
mispalvelun”, Kimppa kertoo.

Kolmas ja yksinkertainen palvelu
on puhdas henkilévuokraus, joka sekin
on kasvussa.

Ulkoistuspalvelujen kysynta vaih-
telee voimakkaasti erityisesti sellaisilla
yrityksill4, joilla on paljon sesonkiluon-
teista kauppaa. Kun joulusesongin ta-
varat tulevat Kaukoidasté keskusva-

NOPEIMMIN KASVAVA LOGISTIIKKA-

rastoon ja silloin, kun tavara ldhtee
nettikaupan kautta ulos, tarvitaan
joustavasti lisdd henkilosto4.

Postille Transval-osto kiihdytti
Postin laajentumista seké sisilogistiik-
ka- ettd henkilovuokrausmarkkinoille.

HIIPUUKO PALVELU-

LOGISTIIKAN KASVU?

Kampp4i ennustaa, etti totaalisten
varastopalveluiden, sisilogistiikkapal-
veluiden ja alan henkilévuokrauksen
suhteet muuttuvat l&hivuosina. Sa-
malla kun henkilévuokrauksen ja sisé-
logistiikkapalveluiden kysynté kasvaa,
perinteisten varastopalveluiden kysyn-
té ei jatka samanlaista kasvua, jota on
viime vuosina néhty.

”Kaupan digitalisoituminen ja
verkkokauppa vaikuttavat siihen, etta
varastointi valuu osaksi ulos Suomes-
ta. Jaettava kakku kapenee tai ainakin
muuttaa muotoaa. Alan henkilévuok-



raus heijastaa puolestaan tydmarkki-
noiden muutosta. Samalla kun tyén-
antajat tarjoavat vaihtelevasti tyoté,
my0s tyovoima haluaa jossain méarin
enemman joustoja.”

Kiinteistomarkkinat ohjaavat vah-
vasti sisilogistiikan kehittdmista.

”Pitkien matalien korkojen aika-
na kiinteistjen tuotto on hyva, mika
sitoo yrityksié joko pitkiin vuokraso-
pimuksiin tai omiin kiinteist6ihin.
Tama on vahdittanut sisélogistiikan
kehittdmishankkeita ja vaikuttanut sii-
hen, ettd markkinoiden painopiste on
enemman sielld kuin totaaliulkoistuk-
sissa.”

Onko tadma ollut yksi syy Postin
Transval-kaupalle?

”Kylla néin, silla Transval tuo
meille runsaasti nimenomaan timan
alueen osaamista”, Kimppa sanoo.

OLUTPULLON LOGISTIIKALLE
KIINTEA HINTA

Sisalogistiikan kehittdminen ja sithen
oleellisesti liittyva ulkoistaminen on
Kampéan mukaan vahvin kasvualue.

”Oluen valmistus on hyva esimerk-
ki. Panimot haluavat keskittya val-
mistukseen, brinddamiseen ja myy-
miseen. Ne haluavat yksinkertaistaa
logistiikkansa niin, ettd se maksaa niil-
le tuotannosta kaupan hyllylle kiin-
tedn hinnan per pullo.”

”Suoritepohjainen hinnoittelu on
Suomessa uusi asia. Me rakennamme
parhaillaan logistiikkamenua, josta
asiakkaat voivat valita kiinte&lla suori-
tehinnalla tarvitsemansa palvelut.”

Tuotannon kylkeen liitetty logis-
tiikka on nuori ilmio teollisuudessa,
missé keskittyminen valmistuksen te-
hokkuuteen ja tuotteen laatuun on ol-
lut ykkoésasia. Logistiikka on ollut valt-
tAméatdn paha, josta ei ole haluttu tai
osattu ottaa tehoja irti.

Teollisuudessa lean on viety pit-
kalle niin, ettd tuotanto virtaa. Viime
vuosina on alettu kiinnittda huomiota
myds sisdlogistiikan toimivuuteen.

”Me tuomme joustavuutta, kehitta-
misajatuksia, lean-ajattelua, tyontut-
kimuksia, virtautuksia ja muita sisalo-
gistiikan kehittdmiseen liittyvia asioita
sisilogistiikkaan. Esimerkiksi teolli-
suudessa ydinosaamistamme on vie-
da tavarat tuotantoon oikea-aikaises-
ti, valvoa, ettd ne liikkuvat tuotannon
sisalla tehokkaasti ja otamme ne sitten
toisessa padssi vastaan, pakkaamme

ne ja toimitamme eteenpéin. Kun kiin-
nitdimme huomion sisdlogistiikan ke-
hittimiseen, voimme ehka pitd4 muu-
taman tehtaan enemméin Suomessa”,
Transvalin Risto Vilo sanoo.

VAKIOPROSESSIT

TEHOSTAVAT TYOTA

Toiminnan standardointi on sisilogis-
tiikan kehittdmisen ytimessi. TAma
mahdollistaa tyévoiman joustavan
kayton. Kun tydntekijét osaavat tyo-
paikasta riippumatta toimia tiettyjen
vakioitujen toimintatapojen, turval-

lisuusohjeiden, tietojirjestelmien ja
tyovalineiden kanssa, ovat he heti val-
miina siirtyma&n aina uuteen tyohén
ilman paiviakausien perehdytysta.

”Prosessien vakiointi on kehitta-
misen ytimessa. Pullonkaulojen pois-
taminen, materiaalivirtojen tehos-
taminen ja parhaiden kaytintjen
soveltaminen toimipaikoista toiseen
on keskeinen osa tekemistamme”, Vilo
sanoo.

“Asiakkaamme odottavat, etta toi-
minnan jatkuva parantaminen on osa
toimintamalliamme. He haluavat, etti

Miten tehostat sisalogistiikkaa fiksusti

Etsi ulkopuolinen konsultti,
jonka kanssa analysoit sisa-
logistiikan nykytilan.

Tee tarkka sopimus, jossa on

madritelty vastuut, rajapinnat
ja jatkuvat toiminnan kehitta-
minen, mittarointi ja seuranta,
etta toiminta noudattaa
sovittua kehityspolkua.

TR s
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Etsi 2-3 kumppania, pyyda
heiltd apua jo tarjouspyynnon
laadintaan ja kaikilta kattavat
toimenpide-ehdotukset.

4

Arvioi kumppania ja
ole valmis vaihtamaan,
jos yhteisty6 ei tayta
tavoitteita.
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» tuotamme jatkuvasti kilpailukykyi-

sempii palvelua. Tehokkaat varaston-
hallinta-, henkilostonhallinta- ja kulje-
tustenhallintajdrjestelmét ovat osa

jatkuvaa kehitystyota”, Kimpp4 sanoo.

ASIANTUNTEMUSTA AVUKSI
Sisélogistiikan ulkoistus ei ole itseis-
arvo. Ensin on tehtéava analyysi, mita
hyo6tya ulkoistuksesta voisi olla. Jos
ulkoistustielld edetdén, tulee vastaan
kumppanivalinta.

”Suomessa on paljon hyvii alan
yrityksid. Kannattaa valita kaksi-kol-
me yritystd, joiden kanssa lahtee vie-
main kehitysajatuksia eteenpéin.

Kumppaneille annetaan tehtavéksi
tarjota parhaat ratkaisut, joilla paés-
tdan sisilogistiikassa uudelle tasolle”,
Vilo kertoo.

”Tarjousprosessi voi olla vaik-
ka kahdeksan kuukautta, kun asioi-
ta lasketaan ja mietitdan. Sielta sit-
ten valikoituu parhaat palat ja lopulta
kumppani, jonka kanssa lahdetaén to-
teuttamaan asioita lapinakyvasti. Hen-
kiléstén mukaan ottaminen on tassi
prosessissa erittiin tirkedd kumppani-
valinnan jalkeen”, Vilo jatkaa.

Onko suomalaisessa pk-kentéssi
sisélogistiikan ulkoistuksen osaamis-
ta?

”Ei valttamatta ole. Siksi alan toi-
mijoita kannattaa pyytda avuksi jo tar-
jouspyyntdjen laatimiseen. Niin tulee
alusta alkaen huomioitua oikeat asiat”,
Vilo sanoo.

Kun ulkoistusprojekteja lahdetaan
suunnittelemaan, ei kaikkea voi jattaa
kumppaneiden harteille.

”On ymmarrettava, etti operaatioi-
den ja seurannan vastuu on yrityksella
itselldan, vaikka talon sisalld on kump-
pani, joka operaatioita pyorittaa”,
Kamppéa sanoo. m

LEANILLA VAUHTIA

Toyota Material Handling Finlandin toimitusjohtaja Pasi Nieminen
on intoa taynna, kun han paasee kertomaan lean-menetelmista.
Eika ihme, ovathan Toyotan tehtaat lean-ajattelun kehto.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVA TOYOTA MATERIAL HANDLING

itka ovat leanin tdmén het-
ken tarkeimmat soveltamis-
kohteet sisilogistiikan ke-
hittAmisessa?
”"Henkil6ston sitouttaminen ja jat-
kuva kouluttaminen on isoin
asia. Logistiikan osaajista
on kaikissa tehtévissi pulaa,
tyonkuvien vaatimukset ovat
monipuolistuneet ja jokainen
tyénantaja joutuu miettiméan, milla
tavalla pystyy huolehtimaan henkilds-
tostaan”, Pasi Nieminen sanoo.
Toinen trendi on leanin ytimessa:
jatkuva parantaminen eli pienia
parannuksia, joilla tydn laatua
ja tehokkuutta nostetaan joka
paiva. Niin saavutetaan huo-

mattavasti parempi lopputulos kuin
silla, ettid tehdaan iso kertauudistus,
joka sekoittaa organisaation toimin-
nan pitkaksi aikaa.

”Rutiinien ja toistuvien toi-
den automatisointi on kolmas
asia. Yksinkertaiset tyot, joi-
hin ei tarvita ihmisté, auto-

matisoidaan osana prosessi-
kehitystd. Automaatio ei missaan
mielessé valtaa alaa kaikkialla tai vie
tyopaikkoja.”
Tiedon automaattinen kera&dmi-
nen, tallentaminen, analyysi ja siirta-
minen eri sidosryhmille on nel-
jas toimitusketjuun vaikuttuva
lean-trendi, joka nikyy ja tun-
tuu vahvasti sisélogistiikassa.

“Asiakastilaukseen liittyvén tiedon
on siirryttéva sujuvasti toimitusketjun
eri tietojarjestelmien 14pi muuttumat-
tomana, luotettavasti ja automaattises-
ti. Mitd vihemman manuaalista tieto-
jen syOttamista on, sitd parempi.”

Varaston ja sisilogistiikan sujuva
toiminta ratkaisee muun muassa verk-
kokaupan asiakkaan tyytyvaisyyden.
Pienetkin erheet siella aiheuttavat on-
gelmia.

MONIOSAAIJAT KUNNIAAN

Mutta palataan perusasioihin eli hen-
kilést66n, jonka merkitys korostuu
modernin sisélogistiikan kehityshank-
keissa.

212019 osto&logistiikka 21



"HENKILOSTON SITOUTTAMINEN

ON TARKEAA, KOSKA SUURI VAIHTUVUUS

HEIKENTAA TYON LAATUA.”
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”"Henkil6ston pitda koostua moni-
osaajista, jotka hallitsevat uuden tek-
niikan kuten erilaiset uudet toimintata-
vat, paitelaitteet ja niiden ohjelmistot.
Moniosaajat tekevit aamupaivit yhta
tyOta ja siirtyvat sujuvasti iltapaivaksi
toiseen tehtévain. Tyonkierto on aivan
oleellinen osa modernia varastoa.”

Henkildston sitouttaminen on téar-
keai, koska suuri vaihtuvuus heikentaa
tyon laatua, toimintavarmuutta ja te-
hokkuutta.

Jatkuva parantaminen on yksin-
kertaisimmillaan yhden osaprosessin,
kuten hyllyttimisen, kehittdmista. Ke-
hittiminen ldhtee olemassa olevan ti-
lanteen vakioimisella tietylle tasolle.
Seuraavassa vaiheessa mietitidin, mis-
sd on hukkaa, missé toimintaa voidaan
nopeuttaa, missi voidaan parantaa toi-
minnan laatua ja tehoa.

”Kun hukkaa eli séhlaamista va-
hennetdin, toiminnan laatu ja tuotta-
vuus paranee.”

Nyt Nieminen paésee vauhtiin:

”Sisélogistiikka on upea paikka lea-
nin kaytolle, koska sielld on valtavan
paljon prosesseja ja aliprosesseja, joita
kaikkia voidaan pienill4 askeleilla pa-
rantaa. Aina voi parantaa tavaran vas-
taanottoa, hyllytyksen valmistelua,
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"Toimintaa voidaan kehittaa vain mittaamalla”, sanoo Pasi Nieminen.

hyllytysta, asiakastilausten vastaanot-
toa, tavaran kerdamist4, tavaran pak-
kaamista, kuljetustilausten tekoa ja
lahettdmistd. Miten néitd tehdaén te-
hokkaammin hyédyntamailla tietotek-
niikkaa ja automaatiota, ja miten ihmi-
set saadaan toimimaan paremmin?”

MITTARIT KUNTOON

Kehittdminen ei ole mitd4n ilman mit-
tareita. Sisélogistiikassa mittareita riit-
taé: kerittyjen rivien maara per paiva
tai per tyontekija, kustannukset per
paiva tai per tyontekija, kerdysvirheet
ja niin edelleen.

”Mittarointi ja kehittdminen eivét
vaadi miljoonainvestointeja, vaan se
on jatkuvaa pienten askelten ty6té osa-
na tyon arkea.”

Jatkuvaan parantamiseen liit-
tyy muun muassa se, ettd minimoi-
daan tavaran kuljettaminen, joka sitoo
sekd ihmisia etta kuljetuskalustoa. Ta-
han péastadn parhaiten huolellisella
lay out -suunnittelulla, jossa voidaan
suunnitella tavaravirrat ja niihin sitou-
tuneet resurssit.

Kun lean-johtaminen tuodaan si-
silogistiikkaan, 1ahtékohdan tulee olla
prosessien laadun parantaminen, ei
suoraan esimerkiksi kustannuksien

leikkaaminen. Otetaan esimerkiksi ke-
railyprosessi.

”Ensin mietitdan, mitd mitattavaa
tietoa kerdilyn tehokkuudesta, tuotta-
vuudesta tai laadusta saadaan. Vakioi-
daan prosessi ja valitaan KPI:ksi esi-
merkiksi kerdilyvirheiden méara. Sen
jalkeen analysoidaan, misté kerdilyvir-
heet johtuvat. Téastéd luodaan Plan Do
Check Act -sykliin perustuva ongel-
manratkaisumalli, jossa selvitetdan vir-
heiden juurisyyt.”

”Kaydéaan lapi kerailyprosessin ele-
mentit ja vaiheet, misséa virheité syntyy
ja miksi. Sitten virheité eliminoidaan
yksi kerrallaan, kun juurisyyt ovat sel-
villa. Kun niin on tehty jonkin aikaa,
mitataan, miten kerdilyvirheiden m&a-
rd on muuttunut. Toimintaa voidaan
kehittdd vain mittaamalla.”

Vaikka leanin historia on pitka,
on se oman filosofiansa mukaan jatku-
vasti muuttuva, kehittyvé ja ajan vaati-
muksiin vastaava toimintatapa. m
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Pohjolan Liikenne

e Vuonna 1949 linja-autoliikenteen aloittanut Pohjolan Liikenne
tyollistaa 1100 tyontekijaa, joista kuljettajia on 1000.
e Yhtion kalusto koostuu 510 linja-autosta, joista 80 prosenttia

on leasing-sopimuksella. A v
e Vuonna 2018 yhtion liikevaihto oli 95 miljoonaa euroa. RO
e Se kuljetti noin 35,5 miljoonaa matkustajaa 33 miljoonaa kilometria. RIS,
e Pohjolan Liikenne kuuluu VR-konserniin. 3
N :\.
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SAHKO VIE
JA KUSKIN TUO

Kuljettajia reitilleen vievat sahkdautot ovat
bussiyhtié Pohjolan Liikenteen ymparisto-
strategian nakyvin osa. Paikallisliikenteeseen
yha vahvemmin keskittyva yhtié nakee
bussiliikenteen tulevaisuuden sahkoisena ja
hakee ylimenokaudella ymparistésaastoja

biodieselista.

TEKSTI JA KUVAT JUHO PAAVOLA

dotas vahan. Viel4 ei viitsi

kiihdyttaa, vasta tuossa 60

merkin jalkeen”, Risto Vor-

mala virkkoo ja kehottaa
tunnustelemaan matkantekoa tarkkuu-
della.

Viimeiset 30 vuotta Vormala on aja-
nut suurta linja-autoa. Nyt istumme
kuitenkin pienen Nissan Leafin kyy-
dissi. Se on sdhkoauto, jolla bussiyhtid
Pohjolan Liikenteen kuljettajat ajavat
Helsingin Pasilan varikolta reitin var-
relle vuoronvaihtoon.

Kun auto ohittaa Veturitiella sijait-
sevan 60 kilometrin nopeusrajoituk-
sen, Vormala painaa kaasua. Kaupun-
kiauton kokoinen Leaf nielaisee tieta
sellaisella ahnaudella, joka on totuttu
varaamaan kalliille premium-luokan
edustusautoille.

”Talld ajaa mielelladn. Jos vastaava
16ytyisi isommassa kokoluokassa, har-
kitsisin sitd ison perheemme autoksi
valittdmasti”, Vormala juttelee.

Jo vuosia kuljettajat ovat suurimpia
runkoreitteja lukuun ottamatta vaih-
taneet vuoroa lennossa reitin varrella.
Vuonna 2014 Pohjolan Liikenne aloitti
kokeilut ensimmaisilla sahkokayttoisil-
14 varikkoautoilla. Niiden avulla Pohjo-
lan Liikenne nakyy muttei kuulu.

Hiljaisissa autoissa lukee suurella
kaksi asiaa: firman logo ja "Co,-péés-
tét nolla”.

Toimitusjohtaja Heikki Alanko sa-
noo suoraan, etta yritys haluaa ympa-
ristovetoisen ajattelunsa nakyvén kau-
punkilaisille. Yhti6 ajaa merkittavan
mairan kilometreja biodieselilld ja on
testannut Leafien lisdksi my06s sahko-
busseja.

“Jokaisen yrityksen on kannetta-
va kortensa kekoon puhtaamman ym-
pariston puolesta. Mutta jos kokonais-
kustannus sdhkdautolla olisi kalliimpi,
totta kai miettisimme asiaa eri tavalla.
Olemme tehneet paljon t6ité sen eteen,
ettd sdhkon kayttdminen olisi edulli-
sempaa”, Alanko sanoo.

SOTA-AJAN YHTIOSTA
PAIKALLISLIIKENTEEN OSAAJAKSI
Kun Pohjolan Liikenne perustettiin,
vaihtoehtoiset polttoaineet merkitsivit
hakaponttsja kuorma- ja linja-autojen

Pohjolan Liikenteen
toimitusjohtaja

Heikki Alangon mielesta
jokaisen yrityksen on
kannettava kortensa
kekoon puhtaamman
ymparistdn puolesta.

>
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Risto Vormala on ajanut viimeiset 30
vuotta suurta linja-autoa. Vuoron vaihto
sujuu nyt pienellad sahkoéautolla.

perassa. Vilirauhan aikana Tanskan
salmet oli miinoitettu, joten Suomen
tavaraliikenne oli jarjestettava Jadme-
ren rannalla sijainneen Petsamon Lii-
nahamarin sataman kautta.

”Yhti6 perustettiin tavaraliikentee-
seen. Niin kuin nykyisinkin, ei silloin-
kaan rautateita pitkin paassyt pohjoi-
seen asti”, Alanko huomauttaa.

Sotien jalkeen yhtié haki muotoaan
ja ajoi muun muassa tavaraliikennet-
té ja sdilidautoja. Pikku hiljaa vuonna
1949 osin VR:n pohjoisen syottoliiken-

"RASKAS LIKENNE TARVITSEE
DIESELIA VIELA PITKAAN"

enkilo- ja hydtyajoneuvoja
H myyvan Vehon toimitusjoh-

taja Juha Ruotsalaiselle lii-
kenteen energiamurroksen suunta
on selva.

"Sahko tulee lypmaan raskaas-
sakin liikenteessa lapi, mutta die-
selid ja polttomoottoria tarvitaan
viela pitkdan”, han tiivistaa.

Jakeluautoissa sahko voi olla
valtavirtaa jo tulevalla vuosikym-
menelld. Kaukoliikenteessa menee
huomattavasti kauemmin. Rajoit-
teina ovat akkuteknologian kapa-
siteetti ja hinta.

" Jotta rekkaveturiin saatai-
siin dieselia vastaava noin 1000
kilometrin kayttésade 40 ton-
nin yhdistelmapainolle, pitaisi
koko veturi ohjaamoineen tayt-
taa taman hetken teknologiaan
perustuvilla akuilla”, Ruotsalainen
kuvaa.

Ympariston kannalta lahes
paastoton energiamuoto olisi
uusiutuva biokaasu, jonka globaali
autoteollisuus kuitenkin nakee
|dhinna ylimenokauden silta-
ratkaisuna.
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"Jo lahivuosina keskeinen kehi-
tyssuunta voi olla vedylla toimi-
vien polttokennojen kayttd. Niiden
avulla saadaan aikaan kokonai-
suus, joka ei vie tolkuttomasti
tilaa, ei kasvata auton omaa pai-
noa jarjettdman paljon ja on
ympadristoystavallinen — olettaen
tietysti, etta vety on puhtaasti
tuotettua”

Suomalaiseen keskusteluun han
kaipaa malttia. Ennen energia-
muotoja madrittelevia paatoksia
pitaisi Ruotsalaisen mielesta katsoa
rauhassa, mita autoteollisuuden
on realistista tarjota. Suomen ras-
kaan liikenteen osuus maapallon
kasvihuonekaasujen paastoista on
noin 0,08 promillea. Se ei maapal-
loa pelasta tai tuhoa, ei mydskaan
tarjoa vipuvartta globaalien ratkai-
sujen luomiseksi.

"Ratkaisut ovat Kiina-vetoisia.
Sielld on linjattu, etta polttokenno-
tuotanto on saatava aivan uudelle
tasolle. Kun tahan lisataan kova
valtion subventiopolitiikka, jolla
tuotanto laitetaan kayntiin, yksik-
kokustannukset lahtevat alas.”m

teestd alkanut bussiliikenne alkoi ra-
kentua yhtion selkidrangaksi.

”Bussiliikenteeseenhin Pohjo-
lan Liikenne on opittu yhdistim&an”,
Alanko sanoo.

NyKkyisin noin 80 prosenttia Poh-
jolan Liikenteen liikevaihdosta tulee
kaupunkien ja seutujen ostoliikentees-
té. Sen ohessa yhti6 on operoinut pit-
kaan pikavuoroja viidella eri reitilla.
Helmi-maaliskuun taitteessa niisté
ajettiin viimeiset.

Pikavuoroliikenteen avautuminen
jakoi pelikentan uudelleen.

”Muutamaa pikavuoroa ei yksin-
kertaisesti ole kannattavaa pitda pys-
tyssi. Jotta pystyisimme palvelemaan
matkustajia ja olemaan taloudellises-
ti kannattava, meilla pitdisi nykyisin
olla koko iso reittiverkko omissa késis-
sdmme.”

Tilalle on tulossa yh& vahvempi
keskittyminen paikallisliikenteeseen.
Viime vuonna Pohjolan Liikenne voitti
Helsingin seudun liikenteen (HSL) tar-
jouskilpailun. Se alkaa syksylla 2019 lii-
kennoéida Espoon Leppéavaarassa seka
Keravalla 35 sdhkobussia.

”Olemme palkkaamassa 150 kul-
jettajaa lisd ja hankkimassa 70 uut-
ta autoa. Toki pikavuorojen lakkautus
vahentid viked muutamalla kymme-
nelld, mutta heille tarjoamme mahdol-
lisuutta jatkaa toita paikallisliikentees-
sd.”

LISAA SAHKOA
PAIKALLISLIIKENTEESEEN
Keskittyminen paikallisliikenteeseen
merkitsee samalla yht4 askelta 1ahem-
mas kohti nollapdastoista liikennetta.
Keravan ja Leppévaaran noin 70 lin-
ja-autosta 35 ajaa puhtaasti sahkolla.
Kilpailutuksessa HSL oli edellyttanyt
viiden sdhkobussin operointia.

”Ostamamme sdhko tuotetaan ko-
konaan uusiutuvalla vesivoimalla”,
Alanko tismentaa.

Vuosien varrella yhtié6n on kasva-
nut suuri sihkoéautotietous. Kun Poh-
jolan Liikenne otti viisi vuotta sitten
ensimmaiset Mitsubishin sdhkdautot



varikkoliikenteeseen, kyse oli nimen-
omaan uuden tekniikan harjoittelusta.

”Halusimme lahtea mukaan heti,
jotta ndiemme, miten sidhkdautot toi-
mivat. Periaatteessa samat lainalai-
suudet toimivat niin henkildéautoissa
kuin sdhkobusseissa, vain mittakaava
on isompi”, Alanko kertoo.

Yhti6 on jo ajanut HSL:n kanssa
kolmea sdhkoébussia. Ne edustavat niin
sanottua pantografi-tekniikkaa: auto
ladataan nopeasti aina sen kiaydessa
esimerkiksi paatepysakeilla. Tekniik-
ka on osoittautunut epaluotettavaksi,
mutta oppitunti on ollut tarkea.

”On hienoa, ettd HSL on uskalta-
nut lahtenyt tallaiseen kokeiluun, silla
vain ndin voimme saada arvokasta tie-

toa. Ongelmana on ollut, etti jos jokin
bussi joudutaan jatkuvasti hinaamaan
varikolle, liikenne-esimiehet eivit ha-

lua kayttaa siti ja se jaa varikolle loju-

maan.”

Koska sdhkotoimiset bussit mak-
savat itsensé juuri alhaisilla kaytto-
kustannuksilla takaisin, on tekniikan
kestettéava myos huonoilla keleilla. Es-
poon ja Keravan litkenteen uudet séh-
kobussit tulevat padosin Yutongin teh-
taalta Kiinasta. Noin 60 000 auton
vuosituotannolla se on maailman suu-
rin bussivalmistaja.

”Saasteongelman vuoksi kiinalai-
silla on ollut suuri halu sidhkdbussien
kayttdon, ja timéakin tehdas on valmis-
tanut niitd vuodesta 1999 ldhtien. Niil-

14 on Kiinassa ajettu kelissa kuin kelis-
s, eli ne my0s toimivat.”

SAHKO KAUKOLIIKENTEESSA
VAATII KEKSELIAISYYTTA
Uudet, isoakkuiset sahkdbussit lada-
taan varikolla kerralla téyteen.

Nykyisilla sdhkobusseilla paas-
tddn hieman keli- ja reittiolosuhteis-
ta riippuen 200-300 kilometria. Alan-
ko uskookin, etta sahkokayttodisyys lyod
ennen pitkda matkustajaliikenteessa
laajasti 14pi.

Jo nyt sdhkdbussit toimivat kau-
punkiliikenteessi hyvin, missa paiva-
matkat mahtuvat yhdella lisdlatauk-
sella toimintaséteen piiriin. HSL:n
alueen ohessa Pohjolan Liikenne ajaa

suunnittey,,
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LATTIA - LOGISTIIKKAHALLIN TARKEIN RAKENNEOSA

Lattia on logistiikkakeskuksissa kaytetyin pinta ja tarkein rakenneosa. Muut
rakenteet voidaan korjata pienilla hairi6illa, mutta lattioiden huoltaminen ja
korjaaminen hairitsee merkittavasti tilan varsinaista toimintaa. Siksi teem-
—~ 7 me lattiat suunnitelmallisesti, hallitusti ja ammattitaidolla loppukayttajalle.

Bermanto® on Suomen ensimmainen yritys, joka voi ottaa tuoteosakaupan
tyyliin vastuun koko betonilattiaprojektista. Bermanto®360-palvelukon-
septi pitaa sisallaan betonilattian suunnittelun ja toteutuksen, pinnoituksi-

. neen tai pintakasittelyineen seka huoltoineen.
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seutuliikennettd Uudellamaalla. Alan-
ko nékee seutuliikenteen seuraavana
sdhkoistyskohteena.

”Esimerkiksi Lohja-Helsinki-v&lia
mietimme jo ihan tosissamme. Se ei ole
monen vuoden paéssa.”

Sen sijaan pikavuoroliikenteelle
sahkobussien toimintamatkat ovat vie-
14 liian lyhyita. Alangon mielesta nii-
hin ei kuitenkaan pidé tuijottaa liiaksi.
Kyse on enemmaénkin kekselidisyydes-
ta, miten sihkobussilla voidaan taittaa
pitkidkin taipaleita.

“Ajo- ja lepoaikalain mukaan kuljet-
taja voi ajaa nelj ja puoli tuntia, jonka
jalkeen on pidettévi 45 minuutin tau-
ko. Jo nykyisilla toimintaséteill4 ja la-
tausajoilla olemme lahellé sité, etta
sahkobussin lataus kestda ajoajan ja
akut ehtisivét latautua kuljettajan tau-
on aikana seuraavaa etappia varten.”

YLIMENOKAUSI VAATII
BIODIESELIA

Aika suunnittelusta toteutukseen on
kuitenkin pitka. Siina vilissa tarvitaan
vield miljoonia litroja dieselid niin kau-

- | A

Mustapha Mekerba ennéattaa hyvin sahkdautolla 20 minuutin tauolle varikolle.

ko- kuin kaupunkiliikenteeseenkin.
Sen kayttoa Alanko ei pida pahana.
“Kaikki uudet bussit on varustet-
tu EURO6-moottoreilla, jotka osaa-
vat puhdistaa pienhiukkaset hyvin.
EUROG6 on kaasubussia puhtaampi.”
Vaikka diesel polttoaineena on ny-
kyimagoaan puhtaampi, se perustuu
uusiutumattomiin 6ljyvaroihin. Yli-
menokaudella kohti sdhkdistymista
tarvitaankin Alangon mielesta entisti
vankempia toimenpiteita uusiutuvan

dieselin suosimiseksi - niin yrityksilta
kuin valtioltakin.

Viime vuonna Pohjolan Liikenne
kéytti noin 3 miljoonaa litraa HSL:n
kilpailutuksella ostamaa biodieselia.
Tamé&n vuoden arvio on 3,75 miljoonaa
litraa.

”Se on perinteista dieselia kalliim-
paa, muttei merkittavisti. Samalla bio-
diesel on ldhes pa&stotonta ja vielapa
paikallisesti tuotettua. Siihen siirtymi-
nen kokonaan olisi tdysin mahdollista
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mutta vaatisi tuekseen poliittisia pa4-
toksia.”

MUSTAPHA HYPPAA RATTIIN

Silla valin kellonsa voi tarkastaa Risto
Vormalan ohjastaman Nissan Leafin
liikkeista. Kun varikolta on lahdetty
10.43, Vormala pysékéi auton 10.50 Pa-
kilantiella sijaitsevalle pysékille.

Vieli ei kuuskutosta niy.

”Kylla se sielta tulee. Tuolla niita
on pitka letka aina S-marketin edessia
pysékilla ja valoissa”, Vormala juttelee.

Ja oikeassa on. Pian kohti
Rautatientoria matkaava bussi nume-
ro 66 kaartaa pysékille. Ratin takaa
hyppéa ulos kymmenen vuotta lin-
ja-autoa ajanut Mustapha Mekerba,
tervehtii iloisesti ja hyppaé Leafin rat-
tiin. Silla ehtii katevasti parinkymme-
nen minuutin tauolle Pasilan varikolle.

“"Horppaan kahvit ja ajan takaisin
samalle linjalle”, Mekerba sanoo ja pai-
naa kaasua.

Murinaa ei kuulu, se on mukavaa.
Sellainen on bussiliikenteenkin sdh-
koinen tulevaisuus. m

UUDET AUTOT
TOISIVAT PAASTOJA ALAS

kaasujen paastoista. Maanteilla kulkevan liilkenteen osuus on noin

kymmenen prosenttia. Luku on kuitenkin kokoaan merkittavampi,
sanoo Suomen ymparistokeskus SYKE:n ilmastoasiantuntija, professori
Jyri Seppala.

"EU:ssa on sitouduttu siihen, etta olisimme ilmastoneutraaleja vuo-
teen 2050 mennessa ja jo 2030 mennessa paastdjamme pitaisi lei-
kata 55 prosenttia. Esimerkiksi energiateollisuuden on helppoa leikata
paastojaan, mutta liikenteessa paastojen vahentaminen on kovan tyén
takana.”

Tahan mennessa liikennemaarat ovat kasvaneet samalla, kun liken-
teen padstdt ovat pienentyneet. Nain ymparistohydty on syoty. Seppala
uskoo, etta liikennemaarien kasvuhuippu on kuitenkin jo saavutettu.

Ympariston nakékulmasta pitaisi siirtya vaihtoehtoisiin polttoainei-
siin. Henkildautojen pitaisi kulkea sahkolla, raskaan kaluston biokaa-
sulla ja biodieselilla, kunnes sahkotoimisuus on pitkilla matkoilla realis-
tista.

Kriittista on muutoksen nopeus, mika ei onnistu ilman autokannan
uudistamista. Se puolestaan edellyttda valtiolta vahvaa keppia ja mau-
kasta porkkanaa. Yritysautoilua kohti vaihtoehtoisia polttoaineita pitdisi
tukea.

"Kun yritykset innostuisivat uudistamaan leasing-autokantaansa,
alkaisivat laajat ja kaivatut jalkimarkkinat sahkoautoille rakentua, mika
puolestaan toisi sahkdautot tehokkaasti my6s muiden autonostajien
ulottuville.”m

Liikenne aiheuttaa noin 14-15 prosenttia globaaleista kasvihuone-

The greenest route
to Denmark.

Now you can travel in an environmentally-friendly way between Sweden and Denmark.
Travel by one of our electric ferries and help reduce CO2 emissions. The route offers on
time departures every 15 minutes — and the break on the ferry saves both driving time
and mileage. The facilities onboard are open all hours, and there is a Truckers Lounge
onboard all ferries. Read more at forsea.com/freight
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Markku Henttinen
johtamaan IFPSM-
organisaatiota

Suomeen on saatu vuoden alusta uusi kansainvalinen
paamaja, kun LOGY:n toimitusjohtaja Markku Henttinen
nimitettiin hankinta- ja logistiikka-ammattilaisten katto-

organisaation IFPSM:n toimitusjohtajaksi.

TEKSTI HELENA RAUNIO KUVA PAULA OJANSIVU

ansainvilinen kat-
to-organisaatio
IFPSM (Interna-
tional Federation
of Purchasing and
Supply Manage-
ment) koostuu 48
alueellisesta ja kansallisesta yhdistyk-
sest, joiden kautta se edustaa 250 000
ammattilaista. Organisaatio on perus-
tettu vuonna 1973.

Markku Henttisen toimitusjohta-
jaksi nimittdmisen yhteydessa
IFPSM:n paakonttoritoiminnot siirret-
tiin samalla Isosta-Britanniasta Suo-
meen, silld edellinen toimitusjohtaja
Malcolm Youngson jaa lahikuukausina
elakkeelle.

Henttinen hoitaa tehtavaa osa-ai-
kaisesti jatkaen edelleen paatoimise-
na Suomen Osto- ja Logistiikkayhdis-
tyksen LOGYn toimitusjohtajana. Sitd
aiemmin Henttinen ehti toimia myos
IFPSM:n hallituksessa kaksi vuotta.

”Samanhenkiset yhdistykset ovat
halunneet luoda kansainvélisen fooru-

min, joka edistdd katto-organisaationa
oman ammattikunnan asioita”, kiteyt-
taa Henttinen laajaa tehtédvakenttaa.
Kansainvélinen paatéksenteko
on entistd enemmaén keskittynyt niin
EU:ssa kuin muuallakin, joten verkos-
toyhteistyolla pystytdén viemain asioi-
ta eteenpéin néiilla foorumeilla.

GLOBAALIA YHTEISTYOTA
IFPSM:n tehtdvéana on edistéi jasen-
organisaatioidensa yhteisty0t4, jotta
nama4 voivat paremmin palvella omaa
jasenkuntaansa seka edistda alan tun-
nettuutta ja arvostusta.

”Suuren kansainvalisen yhteistyo-
organisaation kautta on alan viestit
helpompi saada eteenpiin kuin yksin.
Yhdessa voimme my0s lisita alan vai-
kuttavuutta”, sanoo Henttinen.

Kun esimerkiksi EU:ssa on kayn-
nissé julkisia hankintoja koskevien
puitteiden méAéarittely, organisaatio ha-
luaa olla mukana vaikuttamassa. Julki-
sella sektorilla on tehostamispaineita,
jolloin paatdksenteossa pitéisi pys-

"VIESTIT ON HELPOMPI SAADA
LAPI SUUREN KANSAINVALISEN
ORGANISAATION KAUTTA."
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tya kiinnittim&an huomiota oikeisiin
asioihin.

”Saatelymekanismien vuoksi jul-
kisella sektorilla on my6s haasteel-
lisempaa toteuttaa laajamittaista ja
innovatiivista toimittajayhteistyota yk-
sityiseen sektoriin verrattuna”, Hentti-
nen selvittai.

YMPARISTOALAN OSAAMISTA
Myds ympéristo- ja hiilijalanjiljesta
kaytaviaa keskustelua on toistaiseksi ol-
lut toimitusketjuissa erittdin vahan.

”On selvia, ettd hankinnan ja toi-
mitusketjun hallinnan ammattilaisil-
le timén alueen osaaminen tulee yha
vaativammaksi ja moninaisemmaksi.
Samalla sen strateginen painoarvo ko-
rostuu”, Henttinen uskoo.

Esimerkiksi kuluttajan ostamassa
tuotteessa pitdisi olla myos hiilijalan-
jaljestd kertovat merkinnit samaan ta-
paan kuin nyt on energia- tai ravinto-
sisallostd. Vasta sitd kautta saadaan
aikaan todellista muutosvoimaa ohjaa-
maan paitdksentekoa.

”Tama vaatii kuitenkin standar-
dointia ja tarvittavat hyvaksymisme-
nettelyt, jotta merkinnét ovat luotetta-
via.”

ALUSTATALOUDEN TOIMUJA

Alan jasenorganisaatioilla onkin viel&

paljon tehtavaa.
”Yhdistystoiminnalla on vahva ja-

lansija neutraalina ja riippumattoma-



na, kaikille avoimena yhteiséni. Sen
voi ndhda modernina alustatalouden
toimijana. T4ll4 alustalla jaetaan rele-
vanttia tietoa, ihmiset kohtaavat ja tie-
toa vaihtuu, ja syntyy uusia ideoita ja
oivalluksia. My0s parhaat kaytannét
leviavat.”

IFPSM:n lyhyen tdhtdimen
tavoitteena on vakiinnuttaa toiminta
uudessa padmajassa, jotta esimerkiksi
taloushallinnon jérjestelméit ja muut
toiminnot saadaan samalle hyvalle
tasolle kuin LOGYssa. LOGY tuottaa
palveluna organisaation markkinointi-
ja sihteeripalvelut ja LOGYn Marjo
Ojakoski toimii my6s IFPSM:n sihtee-
rind.

Tavoitteena on myds kehittda kan-
sainvélisen organisaation koulutus-
taja informaatiota, seki kenties ottaa
myShemmin kiytt66n mobiileja jisen-
palveluja LOGYn tapaan.

”Sité kautta luodaan perustaa toi-
minnan jatkumiselle ja kehittadmiselle.”
STRATEGIATYO KAYNNISTYY
Pidemmalla tahtdimella on tarkoitus
lahted rakentamaan ja kehittdméaan
organisaation strategiaa. Paivitysta
tehdéén jo kuluvana vuonna.

Etenkin kansainvilisen yhteistyon
kehittdmistd Henttinen pitda térkea-
ni. LOGY on tdhénkin asti tehnyt kah-
denvilista yhteisty6td muun muassa
saksalaisten hankinnan ja logistiikan
yhdistysten kanssa.

Mika on IFPSM?

"Kansainvalisella
yhteisty6lla saadaan
nakyvyytta ja voimaa
toimintaan”, sanoo
toimitusjohtaja Markku
Henttinen (oik.).
Vasemmalla IFPSM:n
hallituksen jasen Marina
Lindi ja keskella pian
elakoityva IFPSM:n pitka-
aikainen ex-toimitusjohtaja
Malcolm Youngsson.

Kuva on otettu Helsingissa
syyskuussa perinteisen
hankintapaivan yhteydessa
jarjestetyssa World
Summitissa.

‘. INTERNATIONAL FEDERATION OF PURCHASING & SUPPLY MANAGEMENT

e Kansainvalinen hankinta- ja logistiikka-ammattilaisten
katto-organisaatio IFPSM (International Federation of
Purchasing and Supply Management)

e perustettiin alan kattojarjestoksi vuonna 1973

e tehtdvana edistaa jasenorganisaatioidensa yhteistyota, jotta
nama voivat paremmin palvella omaa jasenkuntaansa seka
edistaa alan tunnettuutta ja arvostusta

e 48 alueellista ja kansallista yhdistysta, joiden verkostossa

250000 ammattilaista

e paakonttori vuoden 2019 alusta Helsingissa

”Na4illa alueilla, missé yhdistyk-
semme toimii, on paljon kansainvéli-
sid, puhtaasti kaupallisia toimijoita,
jotka kilpailevat koulutuspalveluissa,
tapahtumatuotannossa ja verkostoitu-
mispalveluissa. Jos emme yhdista voi-
mia, monikansalliset voittoa tavoitte-
levat kaupalliset toimijat syrjayttavat
yhdistystoiminnan.”

Osaamisen siirto ja verkostoitumi-
nen toteutuu kansainvélisten kokous-
ten avulla.

Esimerkkini kansainvilisesta
yhteistydsta on vuosittain jarjestettava
World Summit-tapahtuma, joka oli

viime syksyné Helsingissi ja seuraa-
van kerran syyskuussa Kenian Mom-
basassa.

Henttisen omassa kalenterissa on
seuraavat kansainviliset kokoukset jo
tiedossa: Irlanti on vuorossa kevailla,
samoin Shanghai.

”Kokousten méara ei sindnséa
lisddnny, mutta tydssi taytyy pystya
priorisoimaan asioita. Piddmme pal-
jon virtuaalikokouksia. Lentokoneessa
matkustamiseen en aio kayttda enem-
pai tydaikaa.” m
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TRUKKIMESTARS

TULE SEURAAMAAN ENNEN-
NAKEMATONTA TRUKKIMESTARI
2019 -KILPAILUTAPAHTUMAA!

Barona Logistiikka jarjestaa ensimmaista kertaa huikean
Trukkimestarikisan osana Kuljetus-Logistiikka-messuja
9.-11.5.2019 Helsingin Messukeskuksessa.

Trukkimestarikisassa erikseen kutsutut kisaajat suorittavat
eri lajeja vastapainotrukilla, jolloin heidan taitonsa laitetaan
todelliseen testiin. Paras trukkikuski palkitaan Trukkimestari
2019 -tittelilla seka upealla palkinnolla.

Kisa on samalla konkreettinen kunnianosoitus trukki-
kuskien vahvalle ammattitaidolle.

0000000707077
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Lue lisaa:
trukkimestarikisa.fi

Trukkimestarikisan lisaksi tapahtumaosastolla on alaa
haastavia puheenvuoroja. Tapahtuman aikana on myos
mahdollista keskustella Barona Logistiikan asiantuntijoiden
ja rekrytoijien kanssa.

MILLOIN: Tapahtumaosasto on avoinna messujen
aukioloaikojen mukaisesti: to 9.5. ja pe 10.5. klo 10-18
seka la 11.5. klo 9-16.

MISSA: Tapahtumaosasto sijaitsee Halli 3:ssa, alueella 3e51.
Messuille on maksuton sisaanpaasy alan ammattilaisille ja
opiskelijoille rekisteroitymalla etukateen.

DQronNa

LOGISTIIKKA
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Innovatiivisia siirtovaunu- ja AGV-ratkaisuja

SEW-EURODRIVER valikoimaan kuuluu sisalogistiikan ratkaisuja useisiin eri kayttotarkoituksiin.
Tarjoamme Sinulle monipuolisia vaihtoehtoja tuotannon logistiikkaan ja kokoonpanoon.
Tutustu valmiisiin AGV-ratkaisuihimme. Tiesitko, ettd toimitamme my6s

asiakaskohtaisesti suunniteltuja mobiileja jarjestelmia?

Tuotteet, palvelut ja ratkaisut — yksi kumppani!

SEW-EURODRIVE Oy
Vesiméentie 4, 15860 Hollola
. +358 201 589 259
www.sew-eurodrive.fi f in @ mauri.nonkanen@sew.fi



TEKSTI PAULA LAUNONEN KUVAT PAULA OJANSUU
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"Meille digitalisaatio
tarkoittaa uusien
liiketoimintamallien
innovointia”, sanoo
DB Schenkerin digitali-
saatiojohtaja Markus
Sontheimer.

Digitaalisilla malleilla

HELPOTUSTA ASIAKKAAN ARKEEN

Kirkas tavoite ja vahvat muskelit ovat tehokas yhdistelma,
kun kansainvalinen logistiikkajatti ryhtyy digitaalisen
liiketoiminnan edelldkavijaksi.

eilun kahden vuoden aikana

DB Schenker on julkistanut

useita bisnesinnovaatioita,

joiden toteuttaminen perus-
tuu pilvipalveluihin, mobiiliyhteyksiin
ja eri sidosryhmille lisdarvoa tuotta-
viin sovelluksiin.

”Uusilla digitaalisilla toimintamal-
leilla, tyokaluilla ja innovaatioilla hel-
potamme yhteistydverkoston arkea,
alennamme toimitusketjun kustan-
nuksia, lissdmme asiakkaiden tyy-
tyvaisyyttd ja pienenndmme hiilija-
lanjalked”, summaa DB Schenkerin
digitalisaatiojohtaja Markus Sonthei-
mer.

“Jokaisen ratkaisun taustalta 16y-
tyy valtava mééara data-analytiikkaa,
teknologista osaamista ja sidosryh-
mien yhteistyota”, Sontheimer lisaa.

NOPEASTI NAPPAILLEN
Drive4qSchenker-sovelluksen kannyk-
kaansi ladannut autonkuljettaja tar-
kistaa 1ahimmén paikan, josta voi kay-
da lastaamassa kyytiin tavaraa, ettei
kallista kalustoa tarvitse liikuttaa va-
jaalla kuormalla.

DB Schenker lupaa verkostoonsa
kuuluville kuljetusyrityksille yli 5 ooo
tuottavuutta parantavaa lastausta joka
paiva eri puolilla Eurooppaa. Sovelluk-

sen avulla kuljetuksiin liittyva rapor-
tointi laskutusta myéten sujuu reaa-
liaikaisesti mobiiliyhteyden kautta.
Connection 4 -portaalista DB
Schenkerin asiakas tilaa toimituksel-
leen joko maa-, lento- tai merikuljetuk-
sen tai niiden yhdistelm&n mahdolli-
sine varastopalveluineen. Jarjestelma
toimii samalla periaatteella kuin
matkailualalta tutut lento- ja majoi-
tusportaalit: asiakas valitsee eri vaih-
toehdoista lahetykselleen sopivan ko-
konaisuuden ja maksaa laskun.
”Mikali asiakas haluaa, hian voi
seurata toimituksen etenemista 1ahto-
pisteesta perille. Kaikki vaiheet doku- >
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mentoituvat pilvipalveluun reaaliaikai-
sesti”, Sontheimer kertoo.

TULEVAISUUDEN URILLA
Sontheimerin mukaan digitalisaatio
on DB Schenkerin strategiassa ohjaa-
va arvo. Siita ei puhuta tukiresurssina
tai olemassaolevien kaytantdjen kette-
réittdjand, vaan meneillidn on ydin-
bisneksen ohjaaminen tulevaisuuden
urille.

”Edellakavijalle ei riitd olemassa-
olevien prosessien digitointi. Me
kehitimme kokonaan uudenlaisia,
teknologian mahdollistamia liiketoi-
mintamalleja. Samalla méarittelemme
identiteettimme uudestaan, ja olem-
me vihintdin yhta vahvasti huippu-
teknologiayritys kuin logistiikka-
palvelujen tuottaja.”

Uusi teknologia ja uudenlaiset ver-
kostoitumisympaéristot antavat mah-
dollisuuden muokata palveluja erilais-
ten asiakkaiden tarpeisiin: yhtalla
teollisen tuotantolinjan pa&llikko tar-
kastelee tyytyvéisend oikea-aikaises-
ti ja kustannustehokkaasti perille tul-
lutta komponenttildhetysti, ja toisaalla
DB Schenkerin polkupydraldhetti soit-
taa kerrostalohuoneiston ovikelloa toi-
mittaessaan verkkokauppapakettia ku-
luttajalle.

KESKITTAEN JA ALUSTALLA
Viime vuoden lopulla DB Schenker
keskitti teollisten asiakkaidensa maa-
ilmanlaajuiset komponenttitoimituk-
set yhteen jarjestelmién, jonka myo6ta
toimitusajat lyhenevait ja varastotilan
tarve vihenee.
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ON OSATTAVA
JA SITOUDUTTAVA

Data, tekodly, esineiden internet ja eri kayttotarkoituksiin
tuotettavat sovellukset ovat resursseja, joiden haltuunotto
edellyttad laajaa osaamista. Kun myllerrys ulottuu globaa-
lin yrityksen ydinbisneksiin ja yli 70000 ihmisen tehtaviin,

osaamista vaaditaan my6s johtamiselta.

DB Schenkerin digitalisaatiojohtaja Markus Sontheimer
sanoo, etta nopeat uudistukset ovat mahdollisia isossa yri-
tyksessa, kun johto sitoutuu asiaan, eika muutoksia tuo-
teta muusta organisaatiosta irrallaan olevassa norsunluu-

tornissa.

Olemme rekrytoineet eri puolille organisaatiota huippu-
kyvykkaita matemaatikkoja, fyysikkoja ja tilastotieteilijoita.
Ratkaisuja mietitadn yhdessa henkildkunnan, partneriyri-
tysten ja asiakkaiden kanssa. Ja on selvaad, etta verkostossa
tarvitaan myos yliopistoja ja tutkimuslaitoksia.

"Muutokseen tarvitaan koko organisaation innostus ja
kyvykkyys”, Sontheimer sanoo.

”Kun ohjaus tapahtuu yhteisté lin-
jaa pitkin aiempien paikallisten sovel-
lusten asemesta, asiakkaidemme logis-
tiikkakustannukset voivat pudota jopa
30 prosenttia nykytasosta”, Sontheimer
arvioi.

Heti vuodenvaihteen jilkeen DB
Schenker kertoi kuljetus-, paketointi-
ja varastointiyhteistyosta verkkokaup-
pa-alusta Magenton kanssa. Vuonna
2018 Magenton alustalle toteutettu-
jen verkkokauppojen liikevaihto oli
omistajayhtiéo Adoben mukaan yli 155
miljardia dollaria, joten logistiikka-
palvelujen tuottajalle digitaalinen myy-
maélaverkosto on mielenkiintoinen
mahdollisuus.

MARKUS SONTHEIMER

e Ryhtyi vetdmaan DB Schenkerin
digitransformaatiota 1.1.2016.

e Aiemmissa tehtdvissaan edistanyt
muun muassa Daimlerin ja Deutsche
Bankin digitalisaatiokehitysta.

e Piti key note -puheenvuoron
DB Schenkerin digitaalisesta nykypaivasta
LOGY Conferencessa helmikuussa 2019.

”Palvelemme kuluttajia samoilla
laatukriteereilld kuin yritysasiakkai-
tamme”, Sontheimer linjaa.

TULOSTEET KUSKITTA PERILLE
Katsaus 145-vuotiaan yrityksen edella-
kévijyysinvestointeihin jaisi puutteel-
liseksi ilman vilkaisua DB Schenkerin
Dortmundin keskukseen, jossa 3D-tu-
lostimet valmistavat muun muassa
sairaalainstrumentteja seka robottien
osia.

“Asiakas tekee tilauksen eSchenker-
portaalissa. Hin méérittelee varin, ma-
teriaalin ja mallin, tekee tilauksen ja
saa toimituksen sovitusti”, Sontheimer
havainnollistaa.

Jonkopingin toimipisteessdin DB
Schenker testaa ruotsalaisen Einride-
startupin kuskitonta, sihkokayttdista
T-pod-rekkaa.

"Tilank&yttd on tehokasta, kun kul-
jetusajoneuvossa ei tarvita ohjaamoa,
eikd aiempaa isompi lastauskapasiteet-
ti edellyta ajoneuvon koon kasvatta-
mista. Samalla kun polttoaine vaihtuu
dieselista sahkoksi, vihenee hiilidiok-
sidipa&std 9o prosenttia.”

Sontheimerin mukaan kuljetustek-
nologia kehittyy lahivuosina vauhdik-
kaasti, ja miehittdmattdmét ajoneuvot
ovat arkeamme 2030-luvun alussa. m
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Logistiikka- ja hankinta-alan LOGY Conference -suurtapahtumassa
solmittiin uusia kontakteja, visioitiin tulevaa ja kuultiin
innovaatioista, joilla eri alojen yritykset vahvistavat toimitusketjun
sujuvuutta, kustannustehokkuutta ja asiakaslahtéisyytta.

TEKSTI PAULA LAUNONEN KUVAT PAULA OJANSUU

Edellakavijéiden kaytant

uroopan investointipankin

varapidjohtaja Alexander

Stubb pohti digitalisaation

evoluutiota ja kysyi, miten
laajalti digitaalinen demokratia on
muuttumassa digitaaliseksi diktatuu-
riksi.

Samalla kun Stubb puhui kyber-
hyokkéyksista ja poliittisesta mani-
puloinnista, hAn huomautti, ettei
pessimismiin ole aihetta.

”Suhtautumalla hallitusti ja realisti-
sesti digitalisaation eri ulottuvuuksiin
otamme haltuun uuden teknologian
hyotyja ja torjumme riskeja.”

Stubbin mukaan EU:n vahvuus glo-
baalissa kilpailussa on yksityisyyden
suojaan liittyva sdantely.
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“Digitalisoituvassa markkinatalou-
dessa tarvitaan eettisia standardeja.
Niiss&d EU on edelldkavija, jota muu
maailma seuraa perassa.”

Paattdjapaneelissa digitaalisen tu-
levaisuuden osaamistarpeista keskus-
telivat Inex Partnersin henkilstdjoh-
taja Terhi Luomala, Opetushallituksen
padjohtaja Olli-Pekka Heinonen, Busi-
ness Finlandin pdijohtaja Pekka Soini
sekd CDO Kati Sulin DNA:sta.

”Yhteistyokyky ja -halu ovat tarkei-
té kaikille, koska innovaatiot syntyvat
erilaisissa verkostoissa”, Soini linjasi.

Yli 30 kertaa jarjestetyn LOGY
Conferencen puheenjohtajana jo nel-
jattatoista kertaa toiminut Boardman
Oy:n toimitusjohtaja Taru Lindeman

Oja

maaritteli vuosikymmenesta toiseen
vetovoimansa sailyttavan tapahtuman
poikkitieteelliseksi foorumiksi, jossa
eri sukupolvet oppivat toisiltaan.

”LOGY Conferencen osallistujat
tulevat eri toimialoilta, ja sisilté on
tuoretta ja tulevaisuutta luotaavaa.

On hienoa, ettd alan opiskelijat osallis-
tuvat ohjelmaan tasavertaisesti
yrityspaattijien kanssa. Tapahtumaa
arvostetaan myds maan rajojen ulko-
puolella.”

Helmikuussa 2019 kansainvéliset
padpuhujat olivat CSCMP:n (Council
of Supply Chain Management Pro-
fessionals) hallituksen puheenjohtaja
Mark Baxa ja DB Schenkerin digitali-
saatiojohtaja Markus Sontheimer. m

“Suhtautumalla hallitusti ja realistisesti digitalisaation
eri ulottuvuuksiin otamme haltuun uuden teknologian
hyotyja ja torjumme riskeja”, sanoo Alexander Stubb.



"DIGITALISOITUVASSA MARKKINA-

TALOUDESSA TARVITAAN EETTISIA

STANDARDEJA. NIISSA EU ON
EDELLAKAVIA." JEEVSRTI:

kokemusten vaihtoa

Tulevaisuuden tekijat. “Tehopaiva, johon mahtuu sekéd kohtaamisia
tulevan tyéuran kannalta olennaisten ihmisten kanssa etta jykeva
annos uutta tietoa kansainvalisen bisnesmaailman huipulta”,
kiteyttivat Turun kauppakorkeakoulussa toimitusketjun johtamista
opiskelevat Helga Rissanen (vas.), Noora Toivonen ja Milja Marttinen.

Konkari ja noviisi. Baronan
Elina Laine osallistui LOGY
Conferenceen yhdettatoista
kertaa. Stockmannin Petri
Ruotsalaiselle kerta oli
ensimmainen. Verkostomaisen
yhteistyén voimaan luottavat
logistiikka-ammattilaiset
kerasivat virikkeita paivittaiseen
kehittamisty6hon.

Kollegat kimpassa.
Porkka Finlandin

Satu Happo-Tuominen,
Expakin Tommi Hyyrynen
ja Medifonin Jyrki
Ristinen halusivat kuulla
digitalisaation hyvista
kaytanteista.
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Palkinnot
kaupunginkirjastolle
ja perheyritykselle

LOGY palkitsi Helsingin kaupunginkirjaston
vuoden 2019 logistiikkahankkeesta, johon
sisaltyy muun muassa robotiikkaa ja tekoalya.

"Maaratietoinen kehitystyd on parantanut
kirjaston palvelutasoa merkittavasti ilman
toimintamenojen kasvua”, LOGYn hallituk-
sen puheenjohtaja Olli-Pekka Juhantila
perusteli.

Kirjasto on esimerkiksi luopunut toimi-
pistekohtaisista kokoelmista ja ottanut
kayttoon RFID-seurannan. Samalla seka han-
kinnan etta tietojarjestelmien uudistukset
ovat tehostaneet logistiikan prosesseja.

Vuoden 2019 Logistikkona palkittiin Ahola
Transportin konsernijohtaja Hans Ahola.

Digitalisaatiomurroksen edellakavijoihin
kuuluva perheyritys Ahola Transport toimii
Pohjoismaiden ohella kannattavasti myds
Baltiassa sekd CEE-maissa.

Tulevaisuuteen Ahola Transport valmis-
tautuu muun muassa osallistumalla letka-
ajokokeiluihin. m
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Because of Alex! Ammattikorkeakoulu
Metropolian opiskelijat Ahmet Binak,
Kai Hofer, Sharyar Qazi, Abdisalam Ali,
Shakhzodbek Karimov ja Maxim Pujol
olivat paikalla Euroopan investointipankin
paajohtaja Alexander Stubbin vuoksi. “He is
the boss. Our idol — definitely”, logistiikka-
alan tulevat vaikuttajat summasivat.

Akateemista tiedonjanoa. Ammattikorkea-
koulu Laureasta elakoéitynyt opettaja Eerik
Kukkola (vas.) seuraa trendeja oloneuvoksen
perspektiivista. Lappeenrannan-Lahden tek-
nillisen yliopiston Tommi Tarkkonen ja Janne
Ovaska harmittelivat Euroopan jalkijattoisyytta
liilketoimintaprosessien digitalisoinnissa.

"Korea ja Kiina porskuttavat”, miehet totesivat.

Hans Ahola (vas.) on vuoden 2019
Logistikko. Katri Vanttinen ja Virva
Nousiainen-Hiiri vastaanottivat
Helsingin kaupunginkirjastolle
myonnetyn Vuoden logistiikka-
hanke -tunnustuksen.
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- TOUKOKUU

LOGYn RoulutuRsiin
osallistuneista 99 %
suosittelisi koulutuRsia

myos kRollegoilleen!

Kevddn

3.-4.4. Toimitusketjun suoritus-
kyvyn mittaaminen ja
kehittaminen

3.-4.4. Kategoriajohtaminen

9.4. Incoterms - Toimituslausek-
keet tutuiksi

9.-10..4. Hankinnan asiakas-
lahtdinen palvelumuotoilu

7.-8..5. Liiketoiminta ja toimitus-
ketjun johtaminen

7.-8.5. Materiaalinohjauksen
analysointi

LOGY

Ratamestarinkatu 7 A 00520 Helsinki www.logy.fi p. 044 336 7083 yhdistys@logy.fi

i 8.-9.5. Hankinnat ja tuloksenteko
- Tehoisku kustannustehokkaa-
: seen hankintaan

9.5. Hankintojen taloudellinen
. ohjaaminen

14.-15.5. Oston ja myynnin toimi-
i tusketjuratkaisut

14.-15.5. Sales & Operations

Planning

15.-16.5. Toimittajien johtaminen

16.5. Hinta- ja kustannusanalyysi

tulevat kRoulutukset

Lue lisda ja ilmoittaudu osoitteessa www.logy.fi

i 16.5. Tuontikaupan perusteet

21.-22.5. Pk-yrityksen toimitus-

ketjun kehittaminen

22.-23.5. Hankintatoimen johta-
: minen ja kehittdminen

KESAKUU

4.-5.6. Hankinnan projektiosaami-
nen — Tehoisku projektien onnistu-
neeseen johtamiseen

5.-6.6. Varastotoiminnan ohjaus



/. TUTKIMUS

Tuore tutkimus osoittaa:

Logistiikan

modulaarisuus

tuo aikaa hoitotydhdn

airaaloissa hankinta- ja logis-
tiikkatoiminnot huolehtivat
siitd, ettd henkilékunnalla ja
potilailla riittda tutkimus- ja
hoitotarvikkeita seki erilaisia vélineita
kaikilla osastoilla oikea-aikaisesti.

Kauppatieteiden maisteri Timo
Pohjosenperi on tutkinut, kuinka eri
tavoin logistiikkaa on johdettu neljéssa
eri sairaalassa. Niista kaksi oli aluesai-
raaloita, yksi yliopistosairaala ja yksi
yksityinen sairaala.

Pohjosenperé toimii Oulun yliopis-
ton kauppakorkeakoulussa logistiikan
tutkijana, opettajana ja projektipaallik-
koéni. Hanen tehtavaniin on ollut ka-
sata tutkimusprojekteja ja koordinoida
hankkeita, jonne on saatu rahoitusta
muun muassa Tekesiltd. Yhteistyota
tehddin myos yliopiston muiden yksi-
koiden kanssa.

Pohjosenperén tiimin tutkimusar-
tikkeli ”Service modularity in mana-
ging healthcare logistics” julkaistiin
helmikuussa kansainvélisessa Interna-
tional Journal of Logistics Management
-lehden 30-vuotisnumerossa. Myds
viitoskirja on tyon alla.

YHTEISTYOLLA
TEHOKKUUTTA
Pohjosenperén tutkimuksessa on kes-
kitytty materiaalin kulkuun keskusva-
rastosta sairaalan kayttopaikoille.
”Terveydenhuollon toimikentta on
hyvin laaja. Esimerkiksi yliopistosai-
raalassa on 20 000 nimikett4 ja siina-
kin sisallé viela erilaisia alanimikkeita.
Yksityisessi sairaalassa voidaan selvita
2 000 nimikkeella, kun erilaisia hoito-
toimenpiteitdkin on vihemmé&n”, Timo
Pohjosenperi kertoo.
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"Koko logistiikkaprosessia kehitettaessa hoitaja on keskeisessa asemassa”,
sanoo logistiikan modulaarisuutta tutkinut KTM Timo Pohjosenpera.

Suomalaiset sairaalat ovat kehitty-
neet logistiikassa hyvin eri tahdissa ja
ovat eri vaiheissa.

”Perinteisesti sairaaloilla on oma
hankinta- ja logistiikkayksikkd, joita
on kehitetty kohti erillisid asiantuntija-
organisaatioita. Yhdessa sairaalassa
logistiikka on ulkoistettu kokonaan.”

Sairaaloiden budjeteista leikkaus-
salit haukkaavat ison osan, ja siella tay-
tyy tavarat olla saatavilla, vaikka niita
ei varsinaisesti varastoitaisikaan. Ter-
veydenhuollon osastojen varastointia
voi verrata kauppojen hyllyihin, mis-
td haetaan tavara. Kaupan toimialal-
ta voidaankin ammentaa oppia tervey-
denhuoltoon.

”Ydintavoite on, etti hoitajat voi-
sivat keskittya hoitotydhén, mink4 he
parhaiten osaavat, eikd aikaa menisi
tavaroiden etsimiseen.”

MODULAARISUUS

KEINOKSI

Pohjosenperé on kollegoineen pyrkinyt
vastaamaan kysymykseen, mitd modu-
laarisuus merkitsee terveydenhuollon
logistiikassa. Tutkimuksessa tuotiin
esille modulaarisuuden hyddyt ja mah-
dollisuudet kayttajille.

”Tunnistimme sairaaloiden toimin-
tatavoissa logistiikasta ja toimitusket-
jun hallinnasta tuttuja teemoja, jotka
voidaan yhdistaa palvelujen, proses-
sien ja organisaatioiden modulaarisuu-
teen.”

Modulaarisuus merkitsee esimer-
kiksi sit4, etta palveluja voidaan yhte-
ndistii ja toisaalta massardatiléida
erilaisille asiakaskunnille, joita sairaa-
loissa on paljon.

”Palvelut, prosessit ja organisaati-
ot voivat olla modulaarisia, kun yhdis-



Jos logistiikka ei toimi sairaalan sisalla, silloin ontuu
koko laitoksen toiminta. Logistiikkaa kehittamalla
voidaankin parantaa terveydenhuollon palvelua
samalla, kun se tuo kustannustehokkuutta.

TEKSTI HELENA RAUNIO KUVA PAULA OJANSIVU

tetddn kaupungin ja sairaanhoitopiirin
erilldén olleet varastotoiminnot.”
Pohjosenperén tutkimuksessa mu-
kana olevat nelja sairaalaa olivat tissi
suhteessa kaikki erilaisia keskeniin.
Joissakin yhteyksissa palvelujen
modulaarisuus on muun muassa mah-
dollistanut prosessien eriyttimisen
ja palvelujen ulkoistamisen, mutta se
mahdollistaa my®0s erillisten logistiik-
kakeskusten rakentamisen.

SAIRAALAT YHTEISISSA
HANKINNOISSA

Pohjois-Suomessa julkisen terveyden-
huollon tuotteet kilpailutetaan han-
kintarenkaan avulla. Vain muutama
kunta on timé&n ulkopuolella.

Esimerkiksi Oulussa perustervey-
denhoito ja erikoissairaanhoito ovat
tehneet jo pitkd&n hyvai yhteistyota
hankintaorganisaatioiden avulla, mut-
ta pari vuotta sitten alueelle on saatu
yhteinen keskusvarasto.

Hankintaorganisaatio kilpailuttaa
ja keskusvarasto toimittaa tavarat pe-
rille osastojen, klinikoiden ja terveys-
keskusten tilausten mukaisesti.

“Joitakin logistiikan osia voidaan
toteuttaa sairaalan sislld yhteniisel-
14 tavalla. Esimerkiksi hyllyjarjestys
ja osaston varasto voivat olla tuotteit-
tain samanlaisessa jirjestyksessa. Sil-
loin osastoa vaihtava hoitaja osaa et-
sid oikeat tuotteet oikeasta paikasta,
kun jarjestys on mahdollisimman sa-
manlainen joka osastolla”, Pohjosen-
peré selvittéda.

Sama koskee my6s varastohenki-
16st64, joka hyllyttas tavaroita osas-
toille. Hyllytyspalvelu onkin sairaa-
loissa kymmenen viime vuoden ilmid.

”Minun tehtdvani on korostaa,
minké&laisia sd&st6ja saadaan erilai-
silla toimenpiteilla aikaan. Sa4sto-
jen ohella syntyy parempia palveluja”,
Pohjosenperi kiteyttaa.

MITTAAMALLA

TULOKSIA

Monessa sairaalassa mitataan esimer-
kiksi varaston kiertonopeutta ja kerai-
lyrivien tehokkuuksia.

”Ydinpalvelun mittaamisen kan-
nalta ne eivit ole oleellisia asioita, kun
pitdisi mitata potilaan lapimenoai-
kaa.”

Pohjosenperi lisaé, etta valikoi-
manhallinnan rinnalla pitd4 ymmér-
t44, ettd on erilaisia asiakasryhmia,
jotka tarvitsevat erilaisia tuotteita ja
toimitusaikoja. Silloin jakelurytmia
voidaan tiivistda tai harventaa tarpeen
mukaan. Esimerkiksi leikkaussuunni-
telmien avulla pystytddn laskemaan
etukéteen tavaroiden menekkia.

Hoitoketjun eri vaiheissa myos ra-
japinnoilla on merkitysti. Ne ovat tut-
kijan kannalta mielenkiintoisia.

”Esimerkiksi osastojen varastot
ovat sek hoitajien etté varastohenki-
16iden liittymépintoja.”

Henkilot eivat kiy varastoissa yhta
aikaa, eivatka valttAmatta tunne toi-
siaan. Sen vuoksi uusi hoitologistikon
ammatti onkin tarpeen ymmartimaan
molempia osapuolia.

KUKA ONKAAN

ASIAKAS?

Eri terveydenhuollon vaiheissa myos
logistiikka on erilaista. Diabetes-poti-
las pystyy hakemaan omat lddkkeensé
itse, kun taas leikkaussalissa potilaan
rooli on passiivinen.

”Ratkaisevaa logistiikassa on, kuka
on keskeinen tekija prosessissa? Onko
se loppukéayttija, omatoiminen potilas
vai hoitotydta tekevit. Heitéd nimite-
téan asiakkaiksi.”

Pohjosenpera tdhdentié, ettd aina
pitda lahtea liikkeelle potilaasta, kun
terveydenhuoltoa kehitetaan.

”Mutta koko logistiikkaprosessia
kehitettdessa hoitaja on keskeisessa
asemassa.”m

Modulaarisuus terveydenhuollon palveluissa

Oulun yliopiston kauppakorkeakoulussa tehty tutkimus “Service modula-
rity in managing healthcare logistics” julkaistiin helmikuun puolivalissa kan-
sainvalisessa The International Journal of Logistics Management -lehdessd,

Vol. 30, No. 1, pp. 174-194.

Tekijoina olivat kauppatieteiden maisteri Timo Pohjosenpera, tohtori-
koulutettava Paivi Kekkonen, yliopistotutkija emerita Saara Pekkarinen ja

professori Jari Juga.
www.emeraldinsight.com
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LOGIMAT®-
VARASTOAUTOMAATTI

Dynaaminen ratkaisu varastointiin ja kerailyyn.

ssi-schaefer.com

S5I SCHAFER




TOOLS: SUOMALAINEN

TEOLLISUUSKOMPONENTTIEN _
TOIMITTAJA LUOTTAA SSI SCHAFERIN
VARASTOAUTOMAATTEIHIN

TOOLS Finland Oy on kéyttanyt neljaa SSI SCHAFERIN LOGIMAT®-
varastoautomaattia teollisuussektorin pienkomponenttien varastointiin ja
kerailyyn. Tavoitteeksi asetettu kerailykapasiteetin 40 prosentin parannus
saavutettiin taman vuoden maaliskuussa, eli vain muutama viikko sen
jalkeen, kun automaatiolaitteet otettiin kayttoon.

Alustojen varastointi ja uudelleenvarastointi tapahtuu

25 millimetrin portain. TOOLS Finlandille asennetut
integroidut varastoautomaatit ovat noin 9,8 metria
korkeita, 4,5 metria leveitd ja 3 metrid syvia. Niissa
sailytetdan suurin piirtein noin 6 800 pientavaranimiketts,
kuten ké&sityokaluja, muttereita ja pultteja. Nimikkeet
sijaitsevat yli 70 kerailyalustalla, joiden enimmaiskuorma
on 450 kilogrammaa. Téma varasto vie nyt vain 54
nelidmetria vaakapinta-alaa lattia pinta-ala ja kattaa 30
prosenttia Kotkan varastotilan nimikevalikoimasta.

Kompaktin ratkaisun ansiosta koko varastohuoneen
korkeus saatiin niin tehokkaaseen kaytté6n

kuin mahdollista. Varastoautomaatteja ohjataan
kosketusnaytoltd, jonka helppokéayttdinen ja kielesta
riippumaton kayttoliittyma havainnollistaa tiedot selkeilla
kuvakkeilla. Naytettavat tiedot siséltavat laitteen tilan ja
kerailtavat nimikkeet.

TOOLS Finland Oy kéyttaa myds yhta tarjolla olevista
kolmesta esimaaritellysta optiosta, jonka avulla SSI
Schaferin varastoautomaatit voidaan mukauttaa

helposti erityisvaatimuksiin. Optiot laajentavat
perustoiminnallisuutta ja keskittyvat tydergonomian,
suorituskyvyn ja kunnossapidon kaltaisiin seikkoihin.

Valittu paketti keskittyy nopeuteen ja tehokkuuteen ja
sisaltaa kerailtdvaa nimiketta osoittavan LOGIPOINTER-
laserosoitinjarjestelman. LOGIBARin avulla keruuaikoja
voidaan lyhenta3, kun kadyttéaukon alle asennettu
valohavaitsin vahvistaa nimikkeiden poiminnan.

Tama parantaa myds tuottavuutta. Lisaksi kaytossa

on LOGIPOWER, nopeamman keruun mahdollistava
moottori, miké entisestdan lyhentaa kerailyn saantiaikoja.

Viimeisend, mutta ei vahaisimpana: ratkaisu on
tulevaisuuden kannalta kestava. Jos yhtion kehittymisen
ja kasvun myota sisélogistiikkaan tarvitaan entisté
enemman suorituskykyd, LOGIMAT-varastoautomaattien
maaraa voidaan helposti lisata. Sen lisdksi jarjestelmaén
voidaan my6s hankkia toiminnallisia laajennuksia tai
liittaa erilaisia kuljetin tai vihivaunuratkaisuja.




/  LOGY RY

UUSI KOULUTUS

YRITYSJOHDOLLE

LOGYn koulutusvalikoiman uusin tulokas auttaa kehittamaan
yrityksen liiketoiminnan keskeisia kulmakivia.

LIIKETOIMINTA JA TOIMITUSKETJUN
JOHTAMINEN -KOULUTUKSEN

VETAJA MIKA LAHTI, MIKSI AIHE
ANSAITSEE OMAN KOULUTUKSENSA?
"Liiketoimintakokonaisuuden ymmaértami-
nen, yritysmaailman haasteiden ja mahdol-
lisuuksien tunnistaminen seka paljon pu-
hutun digitalisoinnin aito hyédyntdminen
ovat tirkeédssi asemassa niin toimitusket-
jun, hankinnan kuin laajemmin liiketoimin-
nan kehittdmisessi. Teoriaa aihealueista
16ytyy paljon, mutta sen sovittaminen kay-
tdntodon ja oikeiden valintojen tekeminen on
haasteellista. Tassd koulutuksessa on tar-
koitus pureutua néihin kysymyksiin yhdes-
sa osallistujiemme kanssa. Emme pyri luo-
maan uutta teoriaa vaan keskustelemaan
siitd, miten jo tiedossa olevat asiat saadaan
toimimaan kaytdnnossa."

KENELLE KOULUTUS ON SUUNNITELTU?
”Kaikille, jotka vastaavat toimitusketjun tai
hankinnan johtamisesta tai kehittdmisesta
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yrityksessdan. Jo hankittu kokemus toi-
mitusketjun tai hankinnan johtamisesta
edesauttaa koulutuksen sisaltdjen hyo-
dyntdmistd, mutta tdrkeinti on motivaa-
tio kehittd organisaatiotaan ja syventaa
omaa osaamistaan toimitusketjun ja lii-
ketoiminnan kehittdmisess&.”

MINKALAINEN ON

KOULUTUKSEN SISALTO?
”Kaksipaivainen koulutuskokonai-

suus pohjautuu liiketoiminnan todel-
lisiin ilmi6ihin ja tilanteisiin. Kéytan-
non esimerkkien ja osallistujien omien
kokemusten kautta kartoitetaan liiketoi-
minnan kannalta olennaisia toimitus-
ketjun ja hankinnan kehityskohteita ja
niihin vaikuttavia ajankohtaisia ilmi6i-
td. Poydalla on myds iso siivu digitali-
saation hyddyntadmista toimitusketjussa
sekd mité kaikkea tulee huomioida ja to-
teuttaa ennen digitalisaatiohankkeiden
kiynnistimista.” m

Jaseniltapaiva ja kevatkokous kalenteriin!

LOGYN JASENILTAPAIVA ja séiéntdméiriinen
kevatkokous jarjestetdén 25.4. klo 14-19
Helsingin Messukeskuksessa. Tilaisuus on
hyvé tapa kuulla yhdella kertaa seké yhdis-
tyksen ettd toimialan kannalta merkitta-
vista ilmiodista.

Iltapaivan esityksissa kasitellaan muun
muassa Caas-ekosysteemii Suomen logis-
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tiikkapalveluiden tehostajana, seka sité,
mitd suomalaisten yritysten hankinnoista
vastaavat arvostavat juuri nyt. Liséksi kuu-
lemme Katariina Kempin puheenvuoron
toimitusketjun hallinnan osaajien kompe-
tensseista nyt ja tulevaisuudessa. m

LUE LISAA JA ILMOITTAUDU: Www.logy.fi.

Kouluttaja Mika Lahti,
ValueSource Partners Oy, on
toiminut yli 20 vuoden ajan
muun muassa Fortumilla ja
Nokialla vaativissa hankinnan
ja liilketoiminnan johtotehta-
vissa. Mikan vankka kaytan-
non kokemus yrityselamasta
ja tata edeltava akateeminen
ura luovat kokonaisvaltaisen
nakemyksen liiketoiminnan
kehittamiseen.

LIIKETOIMINTA JA
TOIMITUSKETJUN
JOHTAMINEN

7.-8.5.2019,
Messukeskus, Helsinki

LUE LISAA:
www.logy.fi/koulutus



http://www.logy.fi/koulutus
http://www.logy.fi

Pohjoisen
Logistiikkafoorumi

oli menestys

MITA DIGITALISAATIO TARKOITTAA toimitusket-
jussa? Entd mink&lainen on toimitusketju,
joka ymmartaa digitalisaatiota ja kuinka sita
hy6dynnetaan?

Muun muassa néihin kysymyksiin haettiin
vastauksia 24.1.2019 LOGY Pohjois-Suomen
ja BusinessOulun yhteisty0ssa jarjestiméassa
Pohjoisen Logistiikkafoorumissa.

Katso suosittu tilaisuus tallenteena LOGYn
YouTube-kanavalta. m

Julkishallinnon hankinnan

ja logistiikan paiva

LOGYN TERVEYDENHUOLLON péiva on tdna vuon-
na Julkishallinnon hankinnan ja logistiikan péi-
va. Seminaari jarjestetian Helsingissd Messu-
keskuksessa 22.5.2019.

Julkishallinnon hankinnan ja logistiikan
paiva on raataloity julkishallinnon asiantunti-
joille ja sidosryhmille. Paivan aikana kasitellaan
valtionhallinnon hankintojen digitalisointia,
ladkehuollon automaatiota, joukkoliikennet-
téd ja analysoidaan mité tapahtuu sote-rintamal-
la. Puhumassa on muun muassa alivaltiosihteeri
Piivi Nerg, Valtionkonttorin ohjelmapaéllikko
Seija Friman ja Jyvéskylan yliopiston professori
Pekka Neittaanméki. m

LUE LISAA JA ILMOITTAUDU: www.logy.fi.
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/. TAPAHTUMAT

SEMINAARIT

22.5. Julkishallinnon hankinnan ja logistiikan paiva
29.8. Kuljetuspaiva

29.8. Sisalogistiikkapaiva

19.9. Hankintapaiva

19.9. SCM-paiva

FOORUMITAPAHTUMAT

10.4. SCM-foorumi: S&OP:n todellisuus

12.4. Kuljetus- ja Sisalogistiikkafoorumi:

Sisalogistiikka-alan muutosten vaikutus
kuljetusketjuun

18.4. Hankintafoorumi:
"Yhteistyolla tuloksiin — Start-up'it”
9.5. Kuljetusfoorumi: “Miten Brexit, Suomen

EU-puheenjohtajuus ja muut ajankohtaiset
ilmiot vaikuttavat kuljetuksiin?”

17.5. Hankintafoorumi: "Yhteistyolla tuloksiin — ICT”

5.6. SCM-foorumi: Differointi ja Platform-talous

ALUETAPAHTUMAT

2.4. LOGY Paijat-Hame: Vierailu Stora Enson tehtaalle

5.4. LOGY Pohjois-Suomi: Urapolkuja logistiikan ja
hankinnan parissa 2019

9.5. LOGY Satakunta: Yhteiskuljetus Kuljetus- ja

logistiikkamessuille

13.-16.5. LOGY Pirkanmaa: matka Krakovaan

15.5. LOGY Pohjois-Suomi:
Hankintalounas/Logistiikkalounas

5.-7.6. LOGY Satakunta: Transport Logistic 2019
-messumatka Muncheniin

KOULUTUKSET

3.-4.4. Kategoriajohtaminen

3.-4.4. Toimitusketjun mittaaminen ja kehittaminen
9.-10.4.  Hankinnan asiakaslahtoinen palvelumuotoilu
9.4. Incoterms — toimituslauseet tutuiksi

7.-8.5. Liiketoiminta ja toimitusketjun johtaminen
7.-8.5. Materiaaliohjauksen analysointi

8.-9.5. Hankinnat ja tuloksenteko

9.5. Hankintojen taloudellinen ohjaaminen

14.-15.5.  Oston ja myynnin toimitusketjuratkaisut
14.-15.5. Sales & Operations Planning

15.-16.5. Toimittajien johtaminen

16.5. Hinta- ja kustannusanalyysi

16.5. Tuontikaupan perusteet

21.-22.5. Pk-yrityksen toimitusketjun kehittdminen
22.-23.5. Hankintatoimen johtaminen ja kehittdminen

4.-5.6. Hankinnan projektiosaaminen — Tehoisku
projektien onnistuneeseen johtamiseen

5-6.6. Varastotoiminnan ohjaus

MUUT TAPAHTUMAT

254, LOGYn jaseniltapaiva ja sddntdmadrdinen
kevatkokous

17.5. LOGY Golf 2019
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/ UUDET JASENET

Tammi-helmikuu 2019

* Aalto Noora
Marketing Executive
SoftCo Finland Oy

e Aalto Riku Logistics Manager
Danone Finland Oy

¢ Aarnikoivu Tuomas
Toimintojen kehittaja
Kesko Oyj

e Alatalo Joachim
Asiantuntija
Suomen Konepaallystoliitto

e Alhola Kalle
Supply Chain
Manager Kesko Oyj

o Ali-Loytty Jussi
Rocla Oy

¢ Alkiomaa Satu
Hankinta-assistentti
Meira Nova Oy

e Antila Sari
Logistics Manager

¢ Autio Pekka
Director, SCM Finland
HKScan Finland Oy

¢ Bordi Marja
Hankintavastaava /
komponentti-insindo6ri

¢ Briede-Kukko Monta
Opiskelija

e Etula Ella
Hankinta-asiantuntija
Helsingin kaupungin
lilkennelaitos -liikelaitos

* Gao Jenny

¢ Haaga Daniella
Opiskelija
Turun yliopisto

¢ Haapakoski Mirka
Hankintasuunnittelija
Espoon kaupunki

¢ Hakkarainen Jore
Constructor Finland Oy

¢ Hallikainen Matti
Osaamispalveluesimies
Vantaan ammattiopisto Varia

¢ Haukilahti Mervi
Hankintasuunnittelija
Espoon kaupunki

¢ Heikkila Joni
Tuotannonohjaaja
Altia Oyj

¢ Heikkila Tuomas
Materiaalihallintopaallikko
Planmeca Oy

¢ Heikkinen Mikko
Ostopaallikko
Synthomer Finland Oy

¢ Heikkinen Pauli
Procomp Solutions Oy

® Herranen Jarmo
Mekalasi Oy

48 osto&logistiikka 22019

e Hirvikoski Vesa
Tekninen ostaja
Nordkalk Oy Ab

¢ Hirvonen Mikko
Purchasing Coordinator
Sako Oy

¢ Hirvonen Niko
Logistics Specialist
Metso Minerals Oy

* Honkanen Soila
Supply Chain Manager
Kesko Oyj

e Hyrsyla Hannu
Exel Composites Oyj

¢ Hyvonen Jaakko
Demand Planner
Musti Group Nordic Oy

e Hamaldinen Minna
Hankinnan kehityspaallikko
Finnsementti Oy

¢ Hanninen Sarlena
Chiller Oy

* Hasa Anneli
Assistentti, Kesko Oyj

e llkka Antti
Oy Essity Finland Ab

e Inkari Jukka
Opiskelija
Turun ammattikorkeakoulu
¢ Jaakkola Timo
Projektimyynti
Constructor Finland Oy
¢ Johansson Pasi
Myyntipaallikko
Suomen Transval Group Oy
e Jappinen Maiju
Vantaan kaupunki
Hankintakeskus

e Kalliola Paivi
Metso Flow Control Oy

e Kangastupa Simo
Hankintajohtaja, Rocla Oy

¢ Karppinen Teemu
Development Engineer, ABB
Oy Moottorit ja generaattorit

o Kellokoski Sami
Hankinta-asiantuntija
Helsingin kaupungin
lilkennelaitos -liikelaitos

e Kemi Susanna
Procomp Solutions Oy

e Kivipato Sampo

e Knuutinen Jussi
Toimintojen kehittaja
Kesko Oyj

¢ Komulainen Marko
Metso Flow Control Oy

e Korhonen Heidi

Teknologian
Tutkimuskeskus VTT

e Kortelainen Aleksi
Business Analyst, KONE Oyj

* Kosonen Tero
Myynti- ja markkinointi-
johtaja, VR-Yhtyma Oy
¢ Kotkanoja Aleksandr
Ostaja, Metso Flow
Control Oy

e Kuisma Salla
Teknologian
Tutkimuskeskus VTT

e Kujala Lotta
Opiskelija
Turun kauppakorkeakoulu
¢ Kukkonen Elina
Palvelujohtaja Kesko Oyj

e Kumpula Samuli
Ostojohtaja, J. Karkkainen Oy

¢ Kyle Kimmo
Metso Minerals Oy

e Laakso Jouko
Director, S&OP HKScan Oyj

e Laine Katriina
Metso Minerals Oy

e Laurikkala Katja
Hankintapaallikko
Scania Suomi Oy

e Lehti Janne
Aluepaallikkod, Kesko Oyj

e Lehtimaki Juho
Supply Chain trainee
Leafhill Solutions Oy

e Lehtisalo Olli
Sourcing Manager
Telia Finland Oyj

e Lehtonen Jussi
Toimitusjohtaja
SL-Mediat Oy

¢ Lehtonen Oskar
Sourcing Specialist
KONE Oyj

e Lindblad Niklas
Logistiikkapaallikk®, Rocla Oy

e Lindqvist Ismo
Lakimies, Vantaan
kaupunki Hankintakeskus

e Lintula Timo
Metso, Flow Control Oy

e Lottanen Mia
Delivery Team Leader
Metso Flow Control Oy

e Lummaa Anne
Procurement Coordinator
Altia Oyj

e Lusikka Toni
Teknologian
tutkimuskeskus VTT

¢ Luukkanen Mikko
Kalustovastaava, Kuljetusliike
Kalevi Huhtala Oy

¢ Luuppala Tero
Toimitusketjupaallikko
Kesko Oyj

e Lahde Antti
Toimitusketjujohtaja
Kesko Oyj

e Marin Ida
Opiskelija
Lahden ammattikorkeakoulu

e Mattila Jani
Procomp Solutions Oy

¢ Melkko Adele
Hankintasuunnittelija
Espoon kaupunki

* Merisola Heidi
Ajojarjestelija, Kuljetusliike
Kalevi Huhtala Oy

e Mettinen Kari
Manager
Metso Flow Control Oy

¢ Michelsson Annika
Customer Care SoftCo
Finland Oy

¢ Moilanen Anniina
Hankintapaallikko
Espoon kaupunki

e Mullo Maria
Metso Flow Control Oy

° Mahonen Nina
Tuotantojohtaja
VR-Yhtyma Oy

e Makinen Reetta
Teknologian
Tutkimuskeskus VTT

¢ Nevaranta Timo
Asiantuntija Suomen
Konepaallystoliitto

¢ Niemela Tuomas
Metso Flow Control Oy

¢ Niemi Riku
Ostojohtaja
Metso Flow Control Oy

¢ Nietula Meeri
Opiskelija

¢ Nykanen Jussi-Pekka
Director, Operational
Excellence Metso Minerals Oy

¢ Oravainen Jukka
Hankinta- ja
Logistiikkajohtaja,
Ab A. Haggblom Oy
¢ Palm Mika
Opettaja
Vantaan ammattiopisto Varia
¢ Palmu Oskari
Opiskelija
Turun ammattikorkeakoulu
e Parsiala Jarkko
Manager, Strategic Procure-
ment Metso Minerals Oy



¢ Pentzin Jaana
Metso Flow Control Oy

¢ Pihlajamaa Aino-Helena Tran-
sportation Coordinator Metso
Minerals Oy

e Pihlava Henry
Category Manager
Logistics HKScan Oyj

¢ Pohjanheimo Matti
Business Manager
Posti Oy

¢ Pohjonen Samuli
Kuljetuspaallikko
Kesko Oyj

¢ Polvilampi Janne
Rocla Oy

¢ Poutanen Tapio
Sourcing Category Manager
Teleste Oyj
® Pyrro Kirsi
Ostopaallikké OP
¢ Paivalainen Sanna-Riikka
Kehitysinsindori
SSAB Europe Oy
e Pdivarinta Ville
Opiskelija
Turun ammattikorkeakoulu
¢ Rautio Kimmo
Manager of material services
SSAB Europe Oy

* Ravantti Jyrki
Kehitysinsindori
Rocla Oy

* Repo Jukka
Varastopaallikko
SGN Group Oy

e Riihimaki Linda
Logistics Manager
Metso Minerals Oy

¢ Rimpildinen Olli
Development Manager
Elisa Oyj

e Rummukainen Tapio
Rocla Oy

¢ Ruokonen Petri
Tuotantojohtaja, Kesko Oyj

¢ Ruotsalainen Pekka
Kuljetuspaallikko
Lujabetoni Oy

¢ Ryonankoski llpo
Procomp Solutions Oy

e Salin Paulina
Oy Transfennica Ab

¢ Salmela Markus
Opiskelija (BBA)

¢ Salonen Virpi
Ostaja, Halton Marine Oy

¢ Sarakorpi Ida
Demand Planner
HKScan Finland Oy

¢ Sarkkinen Outi

¢ Selimaa Mikko
Manager, Order Office
Metso Minerals Oy

¢ Sell Ronnie, Manager
Operations DSV Road Oy

¢ Seppala Dina
Opiskelija, Lahden
ammattikorkeakoulu

o Silfvast Annika
Rocla Oy

¢ Siren Tapio
Tuotantoinsindori
Porkka Finland Oy

e Sorvettula Johanna
Johtaja
VT KL-Kuntahankinnat Oy
¢ Suikkanen Elisa
Opiskelija
¢ Taivalaho Tommi
Logistiikkapaallikko
Kesko Oyj
¢ Tala Pekka
Kehitysjohtaja Kesko Oyj

e Tarpio Jani-Pekka
Commercial Director /
Kaupallinen johtaja

¢ Tengstrom Marianne
Opiskelija
Turun ammattikorkeakoulu
¢ Tiensuu Sari
Procurement Manager
Paccor Finland Oy

e Timonen Ari
Tehdaspaallikko
Rocla Oy

¢ Toivanen Teemu
Tuotekehityspaallikko
Constructor Finland Oy

e Tomminen Jyrki
Johtaja Kesko Oyj

¢ Tuomivaara llmari
Markkinointi- ja viestinta-
paallikké LOGY ry

¢ Turunen Mirke
Customer Services Manager
SoftCo Finland Oy

¢ Tyyneld Annukka
Ostaja Metso Minerals Oy
¢ Tormikoski Tiina
Project Manager, Logistics
Lappset Group Oy

YRITYSJASENET

¢ Dealsign Solutions Oy
¢ Mekalasi Oy

¢ Metso Flow Control Oy
e Metso Minerals Oy

¢ Pantherline Oy

¢ SoftCo Finland Oy

e Suomen Konepaallystoliitto

¢ VVantaan ammattiopisto Varia

¢ Uhtio Tommy
Rocla Oy

¢ Vainio Kristian
Kehitysjohtaja, Kuljetusliike
Kalevi Huhtala Oy

¢ Valkiala Tero
CEO Dealsign Solutions Oy

¢ Vepsalainen Andreas
Ostaja LVI-Trio Oy

e Wikstrom Antti
Vice President Posti Oy

¢ Virtanen Mika Head Of PMO
SGN Group Oy

¢ Virtanen Venla
Hankintasuunnittelija Espoon
kaupunki

¢ Vaisanen Antti Warehouse
Manager Metso Minerals Oy

¢ Vili-Torala Lauri
Varastonhoitaja Seinajoen
kaupunki Materiaalihallinto

o Osterlund Marjo
Markkinointpaallikké
Constructor Finland Oy
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/ KOLUMNI

toimitusjohtaja

Onko tekoalyssa

Expak Systems Oy

TOMMI HYYRYNEN

logistiikan tulevaisuus?

I ckoély (AD on taikasauva, joka ratkai-
see logistiikan ongelmat. Onko nain?
Yksittaiselld hokkuspokkus-tempulla
ei ole merkitystd, vaan kyky omaksua,
oppia ja parantaa toimintaa ratkaisee.

Tekodalyn ja laskentatapojen tehtéva on tuottaa

tukialyé tekijille ja hyotyja yritykselle. Miten

tunnistat hyvéan ratkaisun, josta on hyotya?
Viime vuosina tekoily on vihdoin tehnyt lapi-
murtoja ja yritykset ovat yltdneet kiaytdnnon so-
velluksiin. Amazon, Google ja Facebook ovat sat-
sanneet miljardeja tekodlyyn ja parantaneet sen
avulla palvelujensa sisiltoji. Logistiikassa teko-
alya, laskenta-algoritmeja, on kaytetty jo vuosi-
kymmenia erityisesti kysynnén ennustamiseen.
Kenelle niisti on hydtya ja mit& haasteita on?

KULUTUSTAVARAJATTI PROCTER & GAMBLE kiyttaa
itsendista tekodlyratkaisua menekin ennustami-
seen. Suomessa Kone tekee ennakoivaa hissien
huoltotoimintaa. Tekoély onnistuu parhaiten,
kun silla on selkeésti rajattu ongelma, jota varten
se kisittelee toistuvasti isoja datamassoja, op-
pien ja parantaen lopputulemaa. Tekoily onkin
kilpailuedun 1dhde niille yrityksille, joilla on big
dataa ja resursseja.

Tekoélyratkaisujen yksi haaste on "musta
laatikko”-ilmi6. Kayttiji ei nde mustan laatikon
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sisille, eikd ymmarri, miten tulokset on tuotet-
tu. Talloin kayttiajan on vain luotettava loppu-
tuloksiin. Enté jos jokin menee pieleen, kuka
kantaa vastuun tuloksista? Suunnittelija, toimi-
tusjohtaja vai se kuuluisa joku muu?

Toinen tekoélyratkaisujen haaste on digitali-
soituvan talouden tuoma muutostahti: uutuuk-
sia tulee jatkuvasti, tuote-elinkaaret lyhentyvat
ja kilpailu kovenee. Kun toimivaa historiadataa
on aiempaa vihemmaén ja poikkeuksia entista
enemméin, perinteisten historiaan perustuvien
laskentatapojen osumatarkkuus heikentyy.

Tekoilyn ja erilaisten laskentatapojen tehté-
va on tuottaa tukidlyad ihmisten avuksi. Nyt on-
kin tekodlyn nayton paikka. Joko se tuo hyétyja
yrityksille ja sen kayttd laajenee, tai se jaa kokei-
luiksi, hetken hypeksi, kuihtuen hiljalleen pois.

MUTTA MITEN TUNNISTAA toimiva ja tuottava rat-
kaisu?

Hyvin toteutettu tukiily helpottaa tyota ja
tuo kustannussiistdjd. Monesti yksinkertaiset
maalaisjarjelld toteutetut laskentaratkaisut ovat
toimivimpia monimutkaisiin tilaus-toimitus-
ketjun haasteisiin. Hyvé ratkaisu auttaa arjessa,
ratkaisee ongelmia ja parantaa lapinakyvyytta.
Huono ratkaisu taas on toiminnan kylkeen lii-
mattu musta laatikko, joka lisda mutkikkuutta.

Tekoélylla tuntuu nyt ole-
van taikavoimaa, kuten hok-
kuspokkuksella oli joskus en-
nen. Suuri yleis6 vakuuttuu
hyvisté ja tuottavista ratkai-
suista - ei taikatempuista.

Minkalaisella ratkaisulla
teilld hallitaan toimitusketjua
- hyvilla vai huonolla? m
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Ammattilaisia yhdistaen.

Liity hankinnan ja logistiikan ammattilaisten
vahvaan verkostoon. Me palvelemme.

LOGY ry:n jasenend padset mukaan oston ja logistiikan ammattilaisten yhteis66n - saat
runsaasti mielenkiintoisia kontakteja, alan viimeisimman tiedon seké uusia ideoita tyohosi.
Yhdistyksemme jdsenena on yli 330 yritystéd seké yhteis6a ja yli 4 400 henkil6a.

Jasenetujasi ovat mm. kuusi kertaa vuodessa ilmestyva Osto&Logistiikka-lehti sekd hyvat
alennukset seminaareistamme ja koulutuksistamme. Yritys- ja yhteisdjdsenemme voivat lisdksi
osallistua veloituksetta laajaan foorumitapahtumatarjontaan (noin 30 tapahtumaa / vuosi).

Ammattilaisille

Tapahtumia

Alan huiput kohtaavat LOGYn
seminaareissa ja nayttelyissa.

Ajankohtaista, kiinnostavaa ja
kaytannonlaheistd -
erinomaiset puitteet
verkostoitumiselle!

Koulutusta

Tehosta toimintaa, paranna
kilpailukyky4, kehita
ammattitaitoa.

Osallistu koulutuksiimme ja
hanki alan viimeisin
osaaminen!

Yritys- ja
yhteisOjasenille

Verkostoja

Foorumitoiminta - tehokkuut-
ta ja kustannussaastoja seka
kilpailu- ja asiakaspalvelu-
kykya foorumitapahtumista
ja -palveluista.

Hankinta-, SCM-, Kuljetus-
seka Sisalogistiikkafoorumi.

Tietoa

Alan johtava ammattilehti
Osto&Logistiikka pitdad ajanta-
salla alan uusimmista
tuulista.

Ota yhteytt3,

Henkilojasenille
Yhteistyota

Edistda ammatillista osaamis-
tasi ja verkostoidu alueesi
monipuolisilla vierailuilla ja
matkoillal

Aluerajat ylittavat aluetapah-
tumat ovat padasiassa
maksuttomia jasenillemme.

Tulevaisuuden

tekijoita

Kontaktit, ammatillinen
kehittyminen ja uuden
oppiminen luovat erinomaiset
edellytykset urakehitykseen.
Tata ja paljon muuta —

Young Professionals!

niin kerromme jasenyydesta lisaa.

Ratamestarinkatu 7 A 00520 Helsinki

www.logy.fi p. 044 336 7083 yhdistys@logy.fi
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Uudet vaihtoehdot
DB SCHENKERsystem
Fix Day 10 and 13

Tavoita Eurooppa
silloin kun haluat.

Kokeile uusia kellonaikaoptioitamme, joissa toimitamme
lahetyksesi valitsemanasi paivana ennen kello 10:ta tai 13:a.

Lue lisaa netista dbschenker.com/fi tai soita 010 520 O1.




